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Cogna + Eleva:
Geracdo de valor com alinhamento a
estrategia




A estratégia da Cogna

Aumentar a rentabilidade de forma consistente,

priorizando segmentos e modelos de negocio asset

light, com maior potencial de crescimento e maior ROIC



~ Aestratégia da Cogna

Aumentar a rentabilidade de forma consistente, priorizando segmentos e modelos
de negocio asset light, com maior potencial de crescimento e maior ROIC

® Presencial apenas em
cursos de alto LTV
(Medicing, Direito,
Saude e Engenharias)

® Crescimento
acelerado do Digital
(EAD)

® Oportunidade com
crescimento de
Medicina (incluindo
aquisicoes)

® Medicina e
adjacéncias

|/
kroton*

v
VASTA

EDUCACADO

® Crescimento orgdnico

acelerado

® AquisicOes de Sistemas de
Ensino de abrangéncia

nacional

® Aquisicdo de startups de
conteudo complementar

PLATOS

® Crescimento orgdnico no
cliente Kroton e em
clientes externos

® AqQuisicbOes de empresas
com oferta de POs
graduacdo digital

SABER"

® Venda das escolas para
Elevq, recebendo parte
em acdes do Eleva (no
caso de |IPO)

® Permite participarmos
dos beneficios da
consolidacdo do
mercado de escolas K-12
sem necessidade de
alocacdo de capital

Potencial alocacdo de capital

® Sistemas de Ensino
nacionais

® Startups conteudo
complementar

® Pos graduacgao
Digital

Plataforma
B2C

® Crescimento organico
via cross-sell nos
alunos atuais da
Cogna

® Aquisicdo de startups
digitais

® Startups Digitais



A estratégia da Cogna

Aumentar a rentabilidade de forma consistente, priorizando segmentos e modelos
de negocio asset light, com maior potencial de crescimento e maior ROIC

Quadrante desejado:

Business asset light, com
grande potencial de
crescimento e maior ROIC

Cendario ateée 2020
- Graduacgdo
EAD
Pés Plataforma
graduacao Vasta
EAD
Plataforma
Platos
Necessidade
de capital
para
crescimento
Graduagdo
Medicina
Graduacgdo
ot Presencial
T

Potencial de crescimento

Cenadario target { | \
Escolas ]
. K-12 Graduacgao Plataformcl>
EAD B2C
Pés
graduacdao Pla\t’zi;:;m
EAD \
Plataforma
Platos
Graduacgao :
Medicina
Graduacgado -
Presencial
— Potencial de crescimento =

Venda das escolas para
Eleva e recebimento de
parte do prego em agodes
Eleva nos permite manter
exposicao em K-12 B2C,
participando do
crescimento e da
consolidacao desse
mercado, sem alocar capital
adicional

Novo business de
Plataforma

Oportunidade de aceleracao
de crescimento em
graduacao medicina
(organico e aquisi¢oes) e
adjacéncias

Depois da exaustdo da base
FIES e do turnaround,
graduacao presencial
retoma trajetéria de
crescimento



Vasta compra Sistema de Ensino Eleva. Cogna vende escolas de
educacao basica’e pode converter a diferengca em acoes Eleva?

Vasta compra Sistema de Ensino Eleva v A!T A
) por R$ 580 MM3

Operacao 1
Eleva —
EDUCACAO L
6x Receita Liquida 2020 : . |
16,6x EBITDA 2020 Ensino e

_______________________________________

Avaliada de forma independente pela Vasta
Aprovada por comité independente*

Eleva compra escolas Saber por RS 964 MM3 )
o (RS 625 MM em dinheiro, RS 339 em debéntures conversiveis?) Eleva
Operacao 2 COth

EDUCACAQ
e — [
Escolas .
1,5x Receita Liquida 2020 g ‘el
16,3x EBITDAS 2020 -~ SABER

'Red Balloon ndo estd incluida na venda. 2Debéntures conversiveis em acdes do Eleva em caso de IPO. 3Valor mdximo — preco de ambas as transagdes estd sujeito a ajustes
Cognd posteriores. 4Formado pelos conselheiros independentes da Vasta (Andres Cardo, Francisco Fernandes e Ann Willians). > EBITDA ex-IFRS-16.

EDUCACAO



Vasta passa a deter um novo Sistema de Ensino e Eleva Educacao
forma a maior rede de escolas de Ensino Basico do pais. Cogna tem
a opcdo de se tornar socia' da Eleva nas escolas

COSEDUCACAO

v >

VASTA Eleva

EDUCACAO

Sistemas de Ensino atuais da Vasto Sistema de Ensino Eleva Escolas Elevao Escolas oriundas da Saber

) ﬁSanti p u/m p’\woréﬂ'i'gvo EEW oH
B - ol
+ Ce #" pitégora NEOBNA
Eleva Eleva e @i HE NI €@
Plataforma ’
cle Ensine EDUCACAO £ %4 MaX @E T SIGMA

e smcmmaoene  Quarm gquer mais quar Sig

EDUCACAO



Racional da Transacao para Vasta

® Aquisicao de ativo relevante de Sistema de Ensino, com

posicionamento premium e forte potencial de crescimento

VASTA

EDUCACAO

® Alta complementariedade de portfolio

® Geracdo relevante de sinergias e ganhos de eficiéncia

® Contrato de longo prazo (10 anos) para fornecimento de
material didatico ao Eleva com exclusividade! incluindo
escolas Eleva e escolas oriundas da Saber

® Aquisicdo do SE Eleva corresponde a160% da meta de
EBITDA via Aquisicbes de Core Contentpara 2022
orevista no PO

® Pagamento parcelado em 5 anos. Vasta continua
capitalizada para novas aquisicoes

. ' Aproximadamente 90% das Escolas Eleva existentes, 100% das Escolas Saber e das novas escolas com o mesmo perfil que
cognq venham a ser abertas ou adquiridas pela Eleva durante a vigéncia do acordo comercial .

CCCCCCCC



Racional da Transag¢ao para Cogna

® Cogna se beneficia dos mesmos atributos da transacdo
de Vasta (Cogna detem 78% de Vasta)

® Exposicdo ao negocio de K-12 B2C, por meio do lider de
mercado, com forte potencial de crescimento

® Potencial de experimentar crescimento do mercado de K-
12 B2C, sem necessidade de alocacdo de capital

® Cogna reforca estrategia de tornar-se mais asset light,
com foco em transformacdo digital e plataformas

EDUCACAO



Overview do Eleva Sistema de Ensino (2020)

- 5° maior sistema de ensino do pais em numero de alunos de escolas parceiras
« Crescimento medio de 28% entre 2017 e 2020
- Posicionamento premium

Presenca Geogrdafica (2020E)

s

Alunos

Proprias 73,6 mil

4%ﬂ Parceiras 103,3 mil

Plataforma
de Ensino

Total 176,8 mil

6%

COan ' Escolas Parceiras 2020E

Escolas

125

346

471



Destaques operacionais da Vasta apos a transacgao

Alunos (000) ACV® (R$ MM)

2 v 3 v 2 v 3 v 2 v >
VASTA Elgva VASTA Eleva VASTA II-:Ifeva VASTA Eleva VASTA Eleva VASTA Eleva
EEEEE CAO Plataforma Fpucacao G Ensine. EDUCACAO :;Eansni:ga Fpucacho EDUCACAO Plataforma EDUCACAO

de Ensino

1,488

chnd 'Ano base 2020. 2ACV 2021: valor de contratos anuais assinada para o ano comercial de 2021 (4720 a 3T21). Valor preliminar sujeito a revisdes.

471
4,167




Destaques financeiros da Vasta apos a transac¢ao (2020E)

Receita Liquida®™ (RS milhoes) EBITDAM (RS milhdes) e Margem EBITDA

2 v > v 2 v >
Eleva VASTA Elev. VASTA Eleva VASTA Eleva
Platatorma E0UCACRS  deBms ... EDUCA CAO Plataforma EDUCAGAO Plataforma
37%
96 N o
1,039 28% 29%
A A
35

30% da receita refere-se a
escolas Eleva, com os quais
Vasta assinou contrato de
fornecimento de longo
Orazo

chna 'Os numeros da Vasta referem-se a estimativas de consenso.



Ao se integrar a plataforma Vasta, Sistema de Ensino Eleva
tem grande potencial para reacelerar crescimento de ACV"

ACV Eleva (RS milhoes)

ACV Vasta (RS milhoes)

Eleva
21% de Ensino
‘ >
21% 835
g 21% 0%
> >
95 95
78
15()
2019 2020 2021E 2019 2020 2021E
Acordo prevé descontos comerciais de R$15 milhdes nos 4

primeiros anos

. ' ACV: valor de contratos anuais assinada para o ano comercial. Numeros de 2021 estdo sujeitos & atualizacdes.
COSnG_ 2 Desconto comercial a ser concedido pelos primeiros 4 anos do contrato
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Transag¢ao Altamente Geradora de Valor para Vasta

(o) 4 o
Base de 177k Alunos 42% Escolas Proprias

(churn zero)

Valor da Transacdo oyn oo

€ Sinergias RS20 milhoes/ano!’
RS$S580 milhoes _—

e A it to logistico
EV/EBITDA 2020: 16.6x . Custoseditorials EV/EBITDA
* T '+ Back-office o P
(VCIStG: 22,8X) o Strqtegic s°urcing Pos SInerglas. 10,5x

. Expansao Eleva
Crescimento Contratado  (crescimento orgénico e

inorganico)

cog’na 'A serem capturadas em até 3 anos da integracdo.

EDUCACAO



Proximos Passos

Submissao ao CADE

Aprovacao do CADE

Fechamento da Transacgao



