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Lembrando as 3 principais avenidas de crescimento cong
ay 2

Cursos Hibridos Ensino Negodcios
e Digitais Médico de Plataforma
]
> v

mEd EDUCACAO

Publicé®



PUblica®

Periodo 2020-2022 fecha um ciclo importante:

1) Reestruturacao, 2) Aumento da Rentabilidade, 3) Crescimento pds pandemia

Receita Liquida’
(RS milhdes)

>-269 4 949

4.778

2020

2021 2022

Consenso?

@@ p =2

' Receita Liquida n3o considera a operacio de Escolas Saber
2 Fonte: Consenso com base nos valores da Bloomberg (data de referéncia: 06/12/2022)

EBITDA e Margem
(RS milhdes / %)

; -0
11M
CAGR:
+42% Q
1 355 1.388

2020 2021 2022 Consenso?

GCO pos Capex
(RS milhdes)

2020

COS

2021

EDUCACAO

494
240

2022




Periodo 2020-2022 fecha um ciclo importante:
Kroton e Vasta crescem Receita, EBITDA e Margem EBITDA

—

EDUCAGCAO

COS

¢ \ 4
kroton® - VASTA
Fovenche Forte crescimento pds
Receita Liquida Crescimento antecipado de L pandemia
. Receita Liquida +30%
2023 para 3722 0
(RS milhdes) p (RS milhdes)
3. 727 3229 1.158
. . . ; ]
2020 2021 2022E Ciclo2020  Ciclo2021  Ciclo 2022
EBITDA e Margem Crescimento apesar de EBITDA e Margem
(RS milhdes / %) pressdo de receita (RS milhdes / %) Crescimento de margem
/ +115%
29,0% >29,0%
% A A
4, O () 22,5% e a, 26,2%
/070 A
A A 303
215
- -
— B
2020 2021 2022E . . .
Ciclo 2020 Ciclo 2021 Ciclo 2022
N\
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Maior foco em cursos EAD e Presenciais de Alto Lifetime-Value

( o I_TV” )

Portfélio de Cursos de Graduagao EAD’
(# cursos)

138

+165%

Novos
cursos

Mesmos
cursos

2019 2020 2021 2022
Aumento do numero de cursos de graduacao

EAD disponiveis, ampliando mercado
enderecavel

"Andlises consideram apenas ciclos de inverno e cursos de graduacao.

V.
kroton®

Participagao de cursos de alto LTV do total de ofertas de Cursos

de Graduagdo Presenciais’
(# cursos)

62%

Alto LTV:
+17 p.p

54% 55%

45%

2019 2020 2021 2022

Foco em cursos presenciais de alto lifetime—value



Estratégia Asset Light mudou o perfil da

L[] L] L] ~ l/
rede de distribuicao kroton®
Unidades Préprias Evolugdao do nimero de polos
(# unidades) (# polos)
+138%
~ 3.000
176

111 2.628

|
45
7 124
+118%
2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3722 2022E
Reducao significativa de Campi alinhado a Crescimento acelerado de polos a partir da

< estratégia Asset Light estratégia Asset Light



Maior concentracao de cursos EAD reduziu o Custo por

i/
Aluno kroton®
Base de Alunos Custo Mensal / Aluno’
(Milhares de alunos) (RS)
85 CAGR:
1.047 -17%

936

871 864

EAD

9M19 9M20 9aM21 9avI22 2019 2020 2021 2022

O custo por aluno reduz 17% ao ano na medida em que a participa¢ao do alunado EAD cresce.
Cursos EAD tém altas margens e alavancagem operacional.

TCusto considerado: acumulado 9 meses de professores, quadro técnico e servigos de terceiros.



A reestruturacao estratégica permitiu

~ i/
a reducao de Custos e Despesas kroton®
Gasto com Aluguel, IPTU e condominio Gasto com Utilities e Facilities CAPEX - Infraestrutura
(RS milhes) (RS milhdes)
- Aluguel Crescimento Tedrico (IGP-M)
596 CAGR: 255

-RS 190 milhdes

1) -17%
35% 73%
0,0%
I I I I I :
2019 2020 2021 2022E 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Reducdo entre 2019 e 2022E, apesar de
IGP-M acumulado superior a 50% no
periodo.



Foco em novos modelos de Marketing e Vendas, especialmente

Marketing Digital

Despesas com Vendas e Marketing

Despesas com Vendas e
(R$ mm) Marketing/ROL’
~ (% ROL)
-R$ 165 milhdes
463

-36% -3 p.p.
12% \
356 11%

0,
~300 %

2020 2021 2022E 2020 2021

2022F"

Reducao consistente de Despesas de Marketing desde 2020, diminuindo a representatividade desta linha
como % da receita

'Fonte: Receita Liquida de 2022 referente ao Consenso Bloomberg 01/12/2022.
D

I¢ St
kroton™ '@
N7, =S

Y

Custo de Aquisicao por Cliente (“CAC”)
(RS/aluno captado)

790

-54%

524

~370

2020 2021

2022E

Reducao da linha de Despesas com Marketing
advém do ganho de produtividade



Foco em alunos com melhor perfil de crédito cobrou seu preco com

reducao de receita e aumento de evasao...

Evolucao de Receita de Captagao por produtos
financeiros (Graduagao)

1. Extingao PEP

2. Alteragao critérios reconhecimento de
captacao

3. Alteragao PMT

| +11% i CAGR
: / 2020 - 2022
I i -100%
s | /
! : +10%
v v
2020 2021 2022E

0 pep [ PMT [ Pagante

A extincao do PEP em 2021 e mudanc¢a de PMT em 2022
& pressionou a receita, porém melhorou o recebimento

. PEP — Parcelamento Estudantil Privado. | PMT — Parcelamento de Matricula Tardia..

Evolugao curva de evasao

Condig¢dao mais restritiva de renegociacao para

rematricula
; 20%
1V 18%
7% 0 39% el
. v .
1520 1521 1522
= 9%Evasdo - % Calouros na base total

Aumento tempordrio de evasao para higienizar a base de alunos
inadimplentes em 2020 e 2021

Melhora na evasdo apesar de aumento do % de alunos calouros na
base de alunos ja em 2022

% Calouros na base total = Calouros/Base Final do periodo
%Evasdo = [(Base Inicial periodo + Calouros periodo — Formandos periodo) /Base Final periodo].



O esforco compensou, ganhamos qualidade de receita

\/
kroton®
PMR - Pagante PCLD/ROL e indice de cobertura — alunos
(dias) totais

(%) indice de

68% 70% cobertura

110 - 62 dias 54% ______———" Aumenta

33%
48 Seeao__ 19% 1305 PCLD/ROL
---‘
9M20 IaM21 9M22
3720 3721 3722
/Evolugﬁo Contas a Receber e indice de Cobertura por produto financeiro \
Total' Pagantes PEP e PMT
54% 68% 70% 41% 65% 61% 60% 70% 73%
4.901 4.941 4.851 1.378 3.260 3.633 3.707 Xx% indice de Cobertura
1.466 1.104 ’
¢ 811 386 917 1.311 [ CR Liquido
359
- 567 718 B 1.949 Il saldo de PCLD
g 3720 3121 37122 37120 3121 37122 3720 37121 3122

. " Contas a Receber considera Pagante, PEP, PMT e FIES



Maiores volumes de Captacao e melhora das Taxas de Rematricula .
permitiram crescimento da base de alunos kroton®

Captacao
(mil alunos)

CAGR:

678

2020 2021 2022

Taxa de evasao e Representatividade Base de Alunos

Calouros/Base Total - Kroton (mil alunos)
CAGR:
+10%
/(M\ 364 936 191
16% 18%
0,
) i i

1S20 1521 1S22 2020 2021 2022

— %Evasio ] % Calouros na base total



Crescimento consistente de base de alunos, apés compensar aumento
de mix EAD, resultou em crescimento organico de Receita

Evolugao de Receita Liquida YoY
(%)

210,9% -10,1% -9,9%

-19,2%
1T21  2T21 3T21 4721 1122 2722 3T22 47122

Impacto de transicdo de mix (+ EAD/- Presencial),
descontinuidade do PEP, mudang¢a do PMT e esforco para
reducao da base inadimplente

Receita Liquida

(RS milhdes)
3. 727
. ]
2020 2021 2022E

EBITDA e Margem

(RS milhdes / %) /
29, 096 >29,0%

A
4096
| IIIIIIIII ||||||||I
2020 2021 2022E
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Vasta enfrentou os desafios da pandemia pouco apo0s a sua abertura v

de capital

PUblica®

Apods o IPO da Vasta, a segunda onda da pandemia
covid-19 impactou o mercado de K-12;

O pico de casos incidiu em periodo de matriculas
escolares de 2021, impactando o ciclo do ano, com
guebra de ACV:

— Impacto no EBITDA da empresa, que contava com
estrutura de custos para comportar ACV maior que o
realizado

— O rdpido ritmo de crescimento da Vasta foi congelado
por 1 ano

VASTA

EDUCACAO

Volta as Aulas 2021

B0k
60k
40k

20k

Apr 2020 Jul 2020 Oct 2020 Jan 2021  Apr 2021 Jul 2021 Oct 2021

Quantidade de Estudantes

Milhdes
6,7
’ 6,2

0,9
0,9
M Pre Escola
B Fundamental 1

Fundamental 2

Ensino Médio

2020 2021



Acao rapida para expandir solucoes da plataforma através de M&A e

A\ 4
parcerias M
Sistema de .
. Solugoes
Ensino
.. complementares
Tradicionais
[ ] Y @
oy, ;»TR?ES . . e ’.’ wg\""*f D
@ . €TIC Stemall PH MaXi pitégorEE mln LideremMim.
e l@ArNing b awsk rakers
0
Novos  _==w= Elaya Novos oo yedual
2021/22  SuEE muem ) e 2021/22 cicclo N st sontion
. &
Servicos g, oy B2B2C
L Yy,
Digitais
[ J [ J L J
) ¥e Somosntegra livrofacil WE&E!}:’GY 8 A mmCode Breamshaper RED®100%/
5 8 TinpiIn @jcloudi abs Carnegie matific
. Novos
L 2021/22 @ phidelis educbank  EMIMIE Novos  plurall meuprof  plirall
O, 2021/22 plurall adapta Olimpici:
B
@@ =2




Fortalecimento e ampliagdo do portifdlio para consolidar posicionamento AN

\ 4 B ok

- - VASTA .-
one-stop-shop ASTA ()
X,

6;:!

Etapa 1: Até 2020 Etapa 2: 2021 Etapa 3: 2022
Integracao e Relevancia Abertura da plataforma e parcerias Produtos novos e disruptivos
Plurall Store Tutoria

+4 e
@ ! G M@Xi ﬁ;’.‘?“_ﬂ“ﬁ (Solugbes complementares)

Breamshaper CarnegicSpeech C&}CIoudLabs RED%100%

o store mafific 5;% "%“ @D | Bficer mmeode

lirall &
P LISTA DSE;{: tenem

Olimpiez caminho

plurall

Ensino adaptativo

> Qoonacd P plurall adopta

Resultado para toda a vida

® Uma tecnologia
® Um Unico go-to-market
® Alta margem bruta e Sistema ' .
g VS ‘ Mackenzie ® Novas fontes de receita com baixo
A . .« . N— e Ensino .
_® Relevancia digital - - custo marginal
® Extenso portfolio proprio ® Arelevancia da Plataforma atrai

NOVOS parceiros

PUblica®



: , A : v
Reconhecimento através de prémios relevantes do setor de tecnologia e VASTA

pela lideranca absoluta do webtraffic no setor K-12

Prémios Webtraffic K-12

“AS 100+ INOVADORAS NO USO DE T1”

29% + 22 millhdes
2021 de Aulas ao vivo
SOMOS
16%
0 | i 12%
LUGAR . | 9%
s S =T o
em inovagdo na categoria educacao ¥ . T e S T 8% 7% 6%
pela IT Midia com o case do Plurall o) B
Store Family. idia e\ / | 5%
I [ ] ro l l ‘ ® ASOMOS EDUCAcAO ES'I'A e Comp.1 Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5 Comp.6 Comp.7
v ENTRE AS EMPRESAS MAIS
A maior e mais inovadora INOVADORAS DO BRASIL NO
plataforma educacional do Brasil. USO DE TECNOLOGIA! .
— Aulas ao vivo — Assessments
————— ESCOLA PARCEIRA, — Conteudo pedagdgico — Aula Particular / Tutoring
ESSA CONQUISTA E NOSSA!
E POR TODA A COMUNIDADE ESCOLAR — Jogos — Dever de Casa
. QUE SEGUIMOS TRABALHANDO
i INTENSAMEMIE EOB UMA RDUCAGRQ — Assessments — Adaptive learning
- OBRIGADA PELA SUA PARCERIA!
-
i)

5 Fonte: IT Media
Eon v Fonte: similarweb.com

PUblica®



Acdes tomadas durante pandemia permitiram crescimento da receita no v
retorno a normalidade em 2022 VASTA

EDUCACAO

Annual Contract Value Receita Liquida
(ACV, RS Milhdes) (RS Milhdes)

+30%
(+20% Organico)

CAGR:

-7%

Efeito COVID / 1.158
+20%
956

+38% / 1.230

organico +25%
(org )

l_’ 1.024
1.000
584
573
_ Ciclo 2019 Ciclo 2020 Ciclo 2021 Ciclo 2022 Ciclo 2023 Ciclo 2020 Ciclo 2021 Ciclo 2022
, Q Efeito cOVID Efeito COVID Q X W = Subscri¢do N3o subscricdo
I = 3% -13%
\i} E
| ACV Projetado Bl AcV Realizado

o

PUblica®



Migracao da receita de PAR para Subscricao, ampliando seguranca,
longevidade, previsibilidade e rentabilidade

Participagao da Receita Liquida entre PAR e Subscri¢ao Margem Bruta Vasta
% da ROL % da ROL
B Subscricao PAR
20% 17% 12% 63,5%

58,3%
O
57,8%
& Ciclo 2020 Ciclo 2021 Ciclo 2022

Ciclo 2020 Ciclo 2021 Ciclo 2022

PUblica®



Com resultado do 3T22, o Guidance de RS 1,0 bilhdo de ACV para o ciclo v
2022 foi atingido Mt

Reconhecimento ACV

38,3%

34,7% 32,8% 33,4%

15,8% 17’4% 13’1% 17,0%

4720 4721 1721 1722 2721 2722 3721 3722
35% 68% 85% 102,5%
Receita o o 0 o Ciclo Ciclo o
Liquida 4720 4721 %Y/[Y 1121 1722 %Y/[Y 2721 27122 %Y/[Y 3721 3T22 %Y/[Y 2021 2022 %Y/[Y
Subscri¢do A A 5 - A
(ACV) 284 347 +22% 243 334 +37% 117 174 +48% 96 170 +76% 741 1.024 +38%
?50 . 60 51 -14% 37 47 +25% 24 16 -33% 31 19 -38% 152 133 -12%
ubscricdo
Total 344 398 +16% 281 381 +36% 141 190 +35% 127 189 +49% 893 1.158 +30%
-/
&
@@ A




Maior margem da historia recente

EBITDA Recorrente
(RS milhdes)
CAGR:
+19%
26,2%
22,5%

-34%
Efeito COVID

Ciclo 20 Ciclo 21 Ciclo 22

PUblica®

A

Custos

B Despesas
Administrativas
W Despesas

comearciais

HPCLD

B Margem EBITDA
Recorrente

\ 4
VASTA
— Mix mais premium
— Solugdes complementares
— Diluigao de custos
36,5%

41,7% 42,2%

Ciclo 2021 Ciclo 2022

Ciclo 2020

— Redug¢dao da PDD
— Otimizagao forc¢a de trabalho
— Orgamento base zero
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ESG Pioneirismos: 12 empresa brasileira de educac¢ao a lancar

compromissos publicos.
Sao 14 compromissos Cogna por um mundo melhor

AMBIENTAL

COMPROMISSOS

Fontes renovaveis

Emissoes de GEE

Educacdao Ambiental

Atendimento Comunitario e Projetos sociais

Beneficiar professores da educacao publica

Fomento ao empreendedorismo

Saude e Seguranca

Equidade de Género - Lideranca

Posi¢cdes ocupadas por negros

Negros na lideranga

Favorabilidade LGBTQIA+

Capacitacdo Diversidade

Minorias no Conselho de Administracao

Metas ESG na remuneragao

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

IGUALDADE
DEGENERD

g

2023 até 2025

1 AGADCONTRAA
MUDANGAGLOBAL
D0 GUMA

*

-

Atingimento de Metas
8 E:&:%IE%?;W"EE 3T22

88%

10 REDUCAODAS 16 PAL JUSTICAE
DESIGUALDADES Lﬁg‘l&lgﬂis
N

< _ﬂyi

MAIS CAMINHOS E
(@@ CONQUISTAS PARA GENTE
CELEBRAR!



AcoOes abrangentes, reconhecimento e liderang¢a, nacional e internacional,

(J
nos principais ratings e indices cognd
Frameworks ESG Selos e certificagdes Ratings e indices
" Forest — 22global em Servigos ao Consumidor
CDP \Q Stewardship SUSTAINALYTICS — 12 ugar Global em Educacdo
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES FSC cﬂun{jl-

— 12ugar no Brasil em Educacdo

— 22 ugar Global em Servigos ao Consumidor

S&P Global — 12|ugar no Brasil

— Vasta em 62 lugar Global em Servigos ao consumidor

Compromissos Voluntarios

INSTITUTO T £ Mulheres

— Unica empresa de educacido no indice
Pt - 3 ETHGS v A | naLideranca
= e & g
N ey
el %m——ﬁ PROGRAMA
Hos APOIMOS O -'r-m“- il IGuALORDE iy Indice
Pacto Global Mg it N MSCI i REFINITIV [< ais [CO2
LGBTI+ AMIGA DA wd
JUSTICA
= 0
B <
. B ]
@ - ,
. ,= 2 o N




Estratégia e execucao entre 2020 e 2022 geraram resultados recentes
acima da expectativa do mercado

EBITDA Recorrente’ GCO pods Capex
(RS milhdes) (RS milhdes)

CAGR:
>50%

CAGR:
>40% e o
1.388
1.355 %

] I I

2020 2021 2022 2020 2021 2022E
Consenso

240

ad

@ ' Fonte: Consenso com base nos valores da Bloomberg (data de referéncia: 06/12/2022)




Crescimento e consisténcia de execucao entre 2022 e 2024 geram
confianca no atingimento do Guidance de 2024

EBITDA Recorrente’ GCO pods Capex
(RS milhdes) (RS milhdes)

CAGR:

30-35% 30-35% 1.000
2.400
CAGR: CAGR:

>40% >50% G
1.355 1.388 ’//’//,//’/////v
. I I ]
2020 2021 2022 2023E 2024E 2020 2021 2022E
) Consenso

~® ' Fonte: Consenso com base nos valores da Bloomberg (data de referéncia: 06/12/2022)

CAGR:

2023E

COS

2024E

EDUCACAO

.=
.
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Safras crescentes de Receita de Captacao e evolucao consistente da Receita

da Rematricula...

Receita Captacao
(RS milhdes)

1. Extingao PEP 2. Alteragao PMT

D et

2020

PMT+PEP

+11%

F o

4----- |—

2021 2022E

Il Pagante + FIES

Safras de receita de captacao
crescente

CAGR 20-22
(Pagante)

+10%

Receita Rematricula
(RS milhdes)

2020 2021 2022E

PMT+PEP I FIES Il Pagante

Receitas de rematriculas de pagantes
retomam crescimento

V.
kroton®

CAGR 20-22
(Pagante)

+3%



...suportam crescimento de Receita Kroton

\/
kroton®
Evolugao de Receita Liquida
(%) Pmmmmmmsmmmsmmmomes :
| \y
i : 0
101%  -9,9% i i
-19,2% : :
1721 2721 3721 4121 1722 2122 1 3122 AT22 ' 2023E 2024E ®

Andlise ndo considera PROUNI.



Safras crescentes de Receita de Captacao e evolucao consistente
de Receita de Rematricula suportam crescimento de Receita krol:onlé
Kroton

Exemplo Tedrico Receita Liquida Total CAGR 20-24

Prem.issa: . ) +30%
Crescimento de Receita de Captagao de 5% ao ano

282
268
[ Safra 22.2vs 21.2 = +11% ] y
215
o .
160 +5%
/ 110 \ \
b -
I

.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

_—

e

® - Captacao - Rematricula - 22 Ano Rematricula Demais Anos



Maturacao e Expansao da Rede de Polos segue sendo uma importante alavanca de

crescimento para 2022 - 2024

V.
kroton®

Maturacao e Expansao de Polos

ad

Maturidade dos polos

Repasse Médio Captacdo Média
2022 2022

Mais de 2 anos

~30% ~240 alunos

Entre 1 e 2 anos

~50% ~10 alunos

Menos de 1 ano

60% dos polos tém menos de 2 anos e ainda possuem alto
potencial de maturagao

Evolugao da Rede de Polos Parceiros

CAGR: ~“12%

e

3.000

2019 2020 2021 2022E 2023E 2024E

Brasil, com mais de 5 mil municipios, apresenta alto potencial de
crescimento em municipios do interior e em bairros em grandes cidades



Maturacao de cursos, novos cursos de graduacao e pos-graduacao, além de novos
produtos sao alavancas de crescimento para 2022 — 2024 krol:on'é

Maturacao e Lancamento de Novos Cursos

Maturagao dos novos cursos langados a partir de 2020 Novos cursos de Graduagao, pds-graduagao e novos segmentos
100% JR—
i i Graduagdo
P+ e novos
+165% 138 : i segmentos
99
68

2024 2025 Maturacio 2019 2020 2021 2022 2023
Novos Cursos Novos cursos - Mesmos cursos
10% dos cursos lancados a partir de 2020 estdao maduros. Ainda temos Potencial de expansdo em cursos EAD de graduacgdo, pos-graduacao,

86 dos cursos em fase de maturacgao. profissionalizantes e técnicos.



Os novos Canais de Vendas seguirao ampliando a penetracao nas mais de 5.000
cidades brasileiras, alavancando o crescimento de matriculas para 2022 - 2024 krol:on'é

Maturacao de Canais

Evolugao histdrica de matriculas por canal
(Volume de alunos captados)

+35%
Novos Canais
Exemplos
Empresas e afiliados
B cCanais Tradicionais

2019 2020 2021 2022

Entre 2019 e 2022, 74% do crescimento de captacao advém de novos canais de venda



Kroton Med superara o Guidance de ROL e EBITDA para 2022 e segue sua rota de
crescimento através da abertura de novas vagas de medicina e maturacao das atuais krol:on'é

Maturacao de vagas de medicina e expansao de operacao

/ﬂy Consisténcia nos resultados da Kroton Med, com previsao de
(CJ} superagao do Guidance de Receita Liquida e de EBITDA Recorrente

para 2022:

Q Receita Operacional Liquida 2022E:

> RS 482 milhes |
Alcance de 83,2% do guidance no 9M22

Q EBITDA Recorrente 2022E:
> RS 224 milhdes

Alcance de 78,3% do guidance no 9M22

"Expectativa futura incluindo aumento de vagas do programa Mais Médicos

Evolugao das Vagas de Medicina

V 876

492

580

Mais Médicos 210

Demais Operagoes

2022 Maturacdo'



Reducao de inadimpléncia e melhora de NPS dos alunos seguirao melhorando taxas y
de rematricula para 2022-2024 kroton®

PCLD/ROL
(% da Receita Liquida)

33%
el
SQ19%
Yo 13%
~-a
9M20 9IM21 9M22

Reducdo consistente de
inadimpléncia

NPS Médio de alunos Reclame Aqui Evasao
(Jan - Set)

7,2 20%
6,7 0
+7,9 ’

18%
/ 5,4 5,4 16VA
\

~
C *
Kroton Kroton Kroton Peer 1 Peer 2 Peer 3 1S20 1821 1522 1S23 1524
2020 2022
Evolugao de 7.9 p.p. no NPS e lideranga no Reclame Aqui. Reducdo da taxa de evasao
histdrica impulsionara receita da
O Programa de Transformacao Kroton (PTK), que substituira os Kroton

sistemas legados, digitalizando a experiéncia do aluno, sera uma nova
alavanca de satisfacao.



A expansao de receita vira acompanhada de ganho de rentabilidade por Alavancagem AR

IR A

: l¢ e
Operacional do segmento EAD kroton® o |
S

Alavancagem operacional do EAD permite continua expansao de margens

Exemplo tedrico: Crescimento da receita de captacdao EAD e manutencao de captacao do presencial

Receita de captagdo Custo Variavel ' EBITDA
(R$) (R$) Margem EBITDA:
+3 p.p.
CAGR: —p
+5%
o CAGR:
= +6%
Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob6 Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob6 Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anob6

Il A0 P Presencial

Baixo custo marginal: os custos e despesas aumentam numa propor¢ao muito menor que a
I receita, ampliando a margem e o EBITDA

1 Custo variavel considerado: professores, quadro técnico e servicos e terceiros. | Exemplo tedrico considera ticket médio, custos diretos e despesas constantes.
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Apos dois anos de retracao, o numero de alunos no ensino basico privado v
brasileiro retoma crescimento VASTA

EDUCACAO

Numero de alunos ensino basico e ACV Vasta'
(Alunos em Milhées, ACV em RS milh&es)

panos o (IR -
N2 de alunos na rede privada basica reduziu 11% entre
ACV Vasta .—m oo a_. 2019 e 2022, devido  pandemia;

Apesar disto, Vasta ampliou ACV em 75% no mesmo

6,9 eriodo;
6,7 6,7 P /
6,5 PP ad . 0 .
6,4 PPNt A retomada de crescimento de 5% do numero de alunos
62 """ entre 2022 e 2024, retomando patamar de 2020,
1.230 favorece a expansao de ACV da Vasta
O aumento no numero de alunos impacta atuais e novas
A 692 escolas parceiras (saude financeira da escola + tamanho
38 contrato ACV)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B ACV Vasta (RS milhdes) —e—Alunos Ensino basico (# Milhdes)

PUblicé? Tenso Escolar do INEP (até 2022) e Area de Inteligéncia de Negdcios da SOMOS (forecast)



Ganho de market-share em sistemas de ensino por: v

(1) crescimento de selos premium em novas geografias; VASTA
(2) ramp-up de novos Selos
—
Participacao Vasta no segmento de sistemas Case @B ONACCI '; \"; §=

Premium
ACV de 2023 é maior que a soma dos ultimos 3 anos

Sistema H

de Ensino P

Eleva

Plataforma
de Ensino

Pré Parceria Vasta Pds Parceria Vasta

Novos sistemas e parcerias apresentam elevada taxa de

Sistemas Premium Vasta ganham participacao de mercado,
crescimento

principalmente no NE,CO e S

5 Através da sinergia comercial, as novas solucdes agregadas ao portifdlio,
via M&A, parceria ou desenvolvimento interno, aceleram suas taxas de

crescimento

Publicé®



Ganho de market-share em sistemas de ensino por:

: : : v
(1) crescimento de selos premium em novas geografias; VASTA
(2) ramp-up de novos Selos
Crescimento de Market-Share Organico Break-down ganho de Market-Share 2022 - 2025
(Market-Share em numero de alunos) (Market-Share em numero de alunos)
26-28% 26-28%
o.o
24,4%." -
0,5-1%
22,0% i
// //
2020 2022 2025 Share Selos Ramp-up Migracao Share
i 2022 Premium PAR 2025




O aumento do numero de escolas parceiras com sistema de ensino favorece
expansao de solucdes complementares

Numero de escolas parceiras

Diferenca entre ritmos de crescimento permitiu dobrar

Core (a) .—m—. ‘ penetracdo de solugdes complementares
Comp. (b) .—m—. Penetracdo base de escolas

@ siore o o 3,8%
Penetracdo 12,3% 24,3% ° — . I
H Core
5.351 MINC . 8,5%
B Complementar 4.508 makers & |
4.167
3.400 12,6%
LideremMim. 10,9% -
[+ 1
636
417
\/\ edual\ 4 6% 7,4%
bilingual solution ,970 .
2019 2020 2021 2022 2023

B 2019 B 2022

Apds entrada via sistema de ensino (Core), cross-sell de solu¢cdes complementares é facilitado, principalmente em escolas
. que adotam sistemas Premium

PUblica®



O aumento do numero de escolas parceiras com sistema de ensino favorece

expansao de solugdes complementares VASTA
Amplo espaco para crescimento de solu¢cdes complementares:
(1) aumento de escolas aderentes e; (2) aumento do numero de solu¢cdes adotadas por escola
1. Potencial para quadruplicar penetragao de solugdes 2. Potencial para ampliar o nimero de solugdes por escolas
complementares, com capacidade de dobrar o EBITDA atual da
Vasta
. 2021 . 2022
84%
~3 X
« 1 Solugdo 2 Solugdes 3 Solugdes 4 Solugdes
- Suplementar Crescimento Core
potencial




Na medida em que se concretiza a tese de transformacao de escolas em hubs v
educacionais, Vasta amplia diferencial one-stop-shop e traz novas solugoes VASTA

EDUCA CAO

Grau de
Influéncia/ Confianca

Com escolas
Adocdo de outras solugdes para
escolas
Adocdo de novas solugées
complementares

Adocdo de 12 solugao

complementar

Adocdo de sistema de ensino Q
Tempo de
|

» relacionamento com a

g Land escola
Expand
T e Retain

J
B

e

Publicé®



Educbank: Vasta consegue atender mais uma dor da escola, sem se distanciar
do Core, alavancando sua forca de venda e capitalizando base de escolas VASTA

PUblica®

Modelo B2B2C Ganha-Ganha,
com baixa fricgao

Juros sobre atraso

| (se aplicavel) l
Mensalidade
v" Mensalidade {liqtuir-lfl} de
I axa
Estudantes/ Escolas
Familias
4 Cobranga das mensalidades em atraso I

Dindmica de negdcio sem friccao
— Processo de cobranca permanece com as escolas
— Excelente experiéncia do cliente (NPS +85)

Modelo de parceria mantém atributo Asset-light e alavanca ativos
da Vasta

Solucdo complementar no portfolio de servigos administrativos digitais da Vasta

Alavanca for¢a comercial e relacional, quadruplicando a base de estudantes no
Educbank em 1 semestre

Alunos Educbank (Mil)

30
15

2722 3T22 4T22E

Vasta investiu R$87 milh&es por 45% de participagdo minoritaria

N3o ha consolidacdo no balanco da Vasta
— Noncore business
— Modelo de capital intensivo
— Preservacao do modelo asset-light




Solucao unica, conciliando duas demandas em alta:
bilinguismo e performance para vestibulares, utilizando produtos ja existentes  vAsTa

EDUCACAO

Sinergia de produto Modelo de franquia exclusivo Novo TAM enderecavel
Uso de produtos da Vasta implica em baixo Que combina bilinguismo com performance em Atuacao no mercado de mensalidades escolar,
Capex e alto know-how vestibulares mantendo estratégia Asset-Light

— Demanda por Internacionalizacao

v

") S‘?‘.“F"\ — Demanda por alto nivel de ensino
@phidelis voltado para vestibular [ '
C?O — Demanda por ensino Bilingue 10,9 x 11,7 x
cicclo |
— Mercado atualmente sem solucao
LideremMim. integrada e tem baixa competicao RS RS
de franquia bilingue 6,4 bi 6,0 bi
angio) emme
Suplementar Sistemas de Mensalidade escolar
Ensino

PUblica®



Foco estratégico em subscricao e proposta one-stop-shop, permite ciclo
virtuoso de ganho de rentabilidade para Vasta

Modelo Asset-light e portifélio amplo da Vasta permitem margens crescentes por aumento da composicao de
subscricao e de solucdes complementares e por diluicao de despesas

Aumento composi¢ao subscri¢ao: Margem bruta
Migracao PAR, ganho de market-share e aumento de mercado Previsibilidade
e Aumento participac¢ao de solu¢ées Premium na ROL Margem bruta
Longevidade
Adimpléncia
o Aumento participacao de solu¢des complementares na ROL Adesdo complementar
» ° Dilui¢do de despesas por alta escalabilidade operacional e modelo Asset-Light t Margem EBITDA

PUblica®
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Saber: Melhora de resultado a partir de 2023, em funcao de ciclos _
maiores de compra e recompra do PNLD SABER':

Composicao de Receita Liquida Total — PNLD e Publico
(RS Milhdes)

PNLD tém histdrico consistentemente sazonal, com variacdo de
resultado entre anos relacionada as janelas anuais de compras dos

Compra
segmentos escolares

- Recompra e outros

499 Nos nove meses acumulados de 2022, o resultado de ROL Cogna foi

468 negativamente impactado em ~“R$110 milhdes versus 2021

408

Vamos perseguir ganho de market-share e ticket médio real, porém,

mesmo sem qualquer um desses ganhos, prevemos retomada de receita
liguida de PNLD entre 2023 e 2024, devido ao tamanho dos segmentos
. escolares que terdo compra e recompra

2019 2020 2021 2022E 2023 2024
EF2 N/A’ EM+EI EF1 EF1+EF2 EM

i hL N/A Calendario atipico com varios Segmentos escolares

PUblica®



Resultados das 3 verticais da empresa suportam confianca no atingimento do
Guidance 2024

EDUCACAO

cog‘na

Crescimento

Rentabilidade

Publicé®

¥V,
kroton®

v
VASTA

EDUCACAO

SABER"

® Maturagao e expansao de polos,
® Maturagao e expansao de cursos,
® Novos canais de venda,

@® Evolucdo de vagas medicina e

® Aumento das taxas de rematricula

® Alavancagem operacional do EAD

® Aumento do nimero de alunos em
escolas particulares

® Ganho de mkt-share,

® Aumento penetragao de solugdes
complementares

® Lancamento de franquia bilingue

® Aumento do mix de subscricdo e
solugdes premium
® Ganhos de escala

+ Geracgao de caixa

® Ciclos maiores de compra do PNLD
® Ciclos maiores de recompra do
PNLD

® Diluigao de custos fixos

Reduc¢ao de endividamento e alavancagem
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Reducao de divida liquida e alavancagem em 2023 e 2024, suportada por
maior Geracao de Caixa Operacional

EDUCACAQ

cog'na

Covenants
3,00
Alavancagem 216 215 209 215 ————cm———e ——————
Div Liq / Ebitda Covenants LTM ! S ,caaa. -
B Divida Liquida ex-M&A

3.097

M Divida Liquida M&A

Divida Liquida

4721 1722 2722 3T22 4722

1723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 _

Divida Bruta 7.123 7.009 6.879 5.414

84 Posicdo Caixa 4.026 3.838 3.748 2.186 ’
- ]
e 3 Divida Liquida 3.097 3.171 3.140 3.229 :s ) .
i : - ' ‘ - “ .
i ,. . -". -
- : DS
* U9y o WL




As acoes de Liability Management garantiram otimizacao de
divida, voltada para novo momento da empresa e do mercado

Obijetivos: Resultados:

* Emissdo de CRI de RS 500 milhdes com prazo médio de 85 meses
Reducdo de custo de divida e custo inferior as captacdes prévias

* Renegociacdo de divida de RS 500 milhées com redugdo de

D Alongamento de divida 80bps a.a. no spread

* Recompra de RS 350 milh&es de dividas

negociadas abaixo do par no secundario
) Novos mercados

* Dividas bilaterais com bancos

Publicé®



Dividas renegociadas com taxas melhores,
com reducdo de divida bruta de forma consistente cogna
mantendo prazo de amortizacao

Custo médio novas dividas/renegociagdo Prazo médio da divida e Divida Bruta Cronograma de amortizagao
(Spread sobre CDI, ao ano) (Prazo médio em meses, divida bruta em RS milhdes) (RS milhdes)
2,95% 30 ol
2,67% 27 -==0 2.186
8. 419
2,16% 1.793 1.829
6.481
>-414 1.226
3T20 3T21 3722 3723 -
2020 RS 2022 Disponibi- 1 Ano 2 Anos 3 Anos 4 Anos+
= Divida Bruta «=O==Prazo Médio lidades
Melhora de condi¢des é reflexo de Prazo médio estavel até 2023, com continua reducdo de divida bruta

+ =7 eficacia do time e de melhora da
- percepcao de crédito da empresa
perante mercado

f—y

=)
B

0 "' 3 .l'..

PUblica®




O GCO pos Capex excede o servico da divida, permitindo a reducao

da divida liquida

240

IIIIIIIiiiI\

f—y

=)
B

@@
Plblicé®

Juros e Geragdo de Caixa Operacional pés Capex (GCO) !
(RS milhdes)

CAGR:

>50%!1

494

- 2020 2021

ad

m GCO M Juros

Projecdo de Selic de acordo com a projegdo da B3

2022

CAGR:
30-35%!1

2023

2024

Perspectiva positiva, com continuidade de crescimento
de GCO e reducao de custo de divida

Crescimento de GCO entre 2020 e 2022 é maior do
gue crescimento necessario para alcance do
guidance de RS 1,0 bilhdo de GCO em 2024
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