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Disclaimer

O material que segue é uma apresentacao de informag¢des gerais da Cogna Educacdo S.A (“Cogna”). Tratam-se de
informac¢Bes resumidas sem inten¢do de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores
potenciais como recomendacdo. Esta apresentagao € estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada a nenhuma
outra pessoa. Nao fazemos nenhuma declaragdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequagdo ou
abrangéncia das informag¢des aqui apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisdes de
investimento.

Esta apresenta¢do contém declara¢des e informag¢des prospectivas nos termos da Cladusula 27A da Securities Act of
1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of 1934. Tais declara¢des e informacg8es prospectivas sdo unicamente
previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracbes e
informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as
operacles e aos ambientes de negbcios da Cogna e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais
sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declara¢des e
informacgdes prospectivas.

Embora a Cogna acredite que as expectativas e premissas contidas nas declara¢des e informagdes prospectivas sejam
razodveis e baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administragao, a Cogna ndo pode garantir resultados ou
acontecimentos futuros. A Cogna isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes e
informagdes prospectivas..

Esta apresenta¢do ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores
mobilidrios. Esta apresentacdo e seu conteddo ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer
espécie.
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Mensagem da Administracao

v" Receita Liquida de Cogna em linha com o 3T23:

v" Receita Liquida de Kroton cresce +13,3% devido ao aumento de receita da safra de captacao, melhores
taxas de rematricula, resultado de maior engajamento e qualidade da base de alunos;

v' Atingimento do guidance de ACV de Vasta, com crescimento de 12,5% na receita de Subscricdo no ciclo;
v' Impacto sazonal em Saber;

v" Crescimento do EBITDA Recorrente (+25,9%) e Margem (+6,0p.p.), décimo quarto trimestre consecutivo de
aumento de geracdo de valor;

v' Geracao de Caixa Operacional apdés Capex de R$400,1 milhdes, +57,0% vs 3T23;
v" Fluxo de Caixa Livre positivo em R$191,6 milhGes no 3T24;

v" Reducao de R$257,5 milhdes na Divida Liquida vs. 3T23, resultado positivo pela Gera¢dao de Caixa (+57,0%),
resultando em um fluxo de caixa livre positivo em R$191,6 milhdes no trimestre.



kroto n'{



. i/
Desempenho Operacional kroton®

Ticket Médio

Captacao (Mil) Base Final de Alunos (Mil)
(” Receita de
Receitade | 12,6%
1.3% ' Captacio; | 0,0p.p. vs 3123 Kroton Total
I A7,7% ) 1.092,6
233,0 Semmmmm
220 [ R N 015
1 -8,0% I 1 Kroton Med
I Kroton Med 1 1
! ! I -0,0% I :
! 56% 1 ! presencial ! +5,8p.p. vs 3123 Presencial
; Presencial : ! I
I | | +15,1% |
1 +2,4% | | EAD p
\EAD ___ ! No---- g -3,0p.p. vs 3123 EAD
3723 3724 3T23 3T24
Kroton Med M Presencial [l EAD
v Mesmo com cenario desafiador, captagao v Base de alunos com crescimento de duplo digito v" Crescimento de duplo digito no ticket médio
apresentou crescimento (+1,3%); (+12,6%); de Kroton Med devido a repasse acima da

inflacdo e captacdao com melhor LTV,
v’ Receita de Captacdo cresce 17,7%, influenciado por ¥ Em Kroton Med, tivemos aprovagao de mais 60
um maior percentual de calouros de alto LTV em novas vagas em Sao Luis, ampliando a oferta de v' Melhor taxa de evasédo de calouros, puxaram
Presencial e EAD (cursos hibridos); cursos na area da saude. o ticket médio do EAD para baixo.

v' Melhor mix de cursos, dado melhor formacao de
turmas no 1524, beneficiou o crescimento do 3T24.



Receita Liquida kroton®

Trimestre (R$ milhdes) Acumulado (R$ milhdes)
13,3% 9,8%

820 4 939.8 26723 oot
[ +31,3% \: | +152% |
Kroton Med
242.0 : Kroton Med : : roton Me :
1 .1,3% 1 : -4,2% 1
: Presencial : ; Presencial :
438,3 S | +153% ! | ¥16,7% |
1 EAD J |\EAD J

3723 3T24 9M23 9M24

Kroton Med [ Presencial |} EAD

v" Aumento de duplo digito na Receita Liquida de EAD (+16,7%) e na de Kroton

v" Aumento de duplo digito na Receita Liquida de Kroton no trimestre Med (+15,2%) acumulado:

(+13,3%);

Y Crescir_nentos nas L'Jltima,s ;afras 212 CERIEIRED MELS GLE Calmpensel & v" No acumulado, o crescimento da Receita Liquida de Kroton foi de 9,8%;
estabilidade no ticket médio;
v' Crescimento de receita concentrado nas modalidades Kroton Med e v

, . . Melhor fr a r r veteranos.
EAD, conforme estratégia da Companhia. elhores safras de captacdo e repasse de preco aos veteranos



. . i/
Desempenho Financeiro kroton®

Lucro Bruto - Trimestre (R$ milhdes) Lucro Bruto - Acumulado (R$ milhdes) Margem Bruta
0,
15.4% 10,7% +1,5p.p. vs 3123 Kroton Total
2.365,7
746,6 2.136,7

646,8 pm———-— < SR .
| +51,4% +201% !
; Kroton Med | Kroton Med |

| ! |
1 _4,2% 1 1 .8.4% _ :
| presencial | . i 1,7p.p. vs 3123 Presencial
| +14,1% | | +16,3% ;
EAD

NI ! \EAD -0,9p.p. vs 3123 EAD

3T23 3724 oOM23 oM24

Kroton Med [ Presencial |} EAD

v" Crescimento de duplo digito (+15,4%) no Lucro Bruto do trimestre, devido a maior participacao da receita de cursos EAD e medicina;
v" Destaque para o crescimento de Lucro Bruto da Kroton Med no trimestre (+51,4%) e no acumulado (+20,1%);

v Expansado 1,5 p.p. de Margem Bruta, impulsionada por Kroton Med e maior participacdo de EAD no mix.



i/
Custos e Despesas’ s minses kroton®

0,3%
612,3 614,4
% ROL 3723 3T24 A
Despesas Corporativas 4,3% 3,5% -0,8p.p.
PCLD 9,5% 6,2% -3,3p.p.
Desp. Marketing
37123 3724

v Reducdo de 0,8p.p na de Despesas Corporativas e de 4,5p.p nas Despesas Operacionais, dado ganhos de eficiéncia com processos, sistemas e
automacao;

v Reducdo da razao entre PCLD e ROL de 9,5% para 6,2%, devido a uma reversao de provisao de aproximadamente R$50 milhdes, dado a maior
qualidade no perfil de crédito dos nossos alunos e melhoria de processo e sistemas e efeito sazonal da matricula;

v Aumento de 1,6p.p nas Despesas Marketing e Vendas seguiram nossa estratégia de antecipar a capta¢ao dos alunos para o inicio do periodo letivo.

1 - O total de custos e despesas ndo considera a linha de Juros e Mora. 8



EBITDA Recorrente e Margem EBITDA kroton®

Trimestre (R$ milhdes) Acumulado (R$ milhdes)
37,3%
35,8% 34,9% A
29,4% A A
A
17,2%
38,0% 1.094,0
336,6 933,8

243.,9

3T23 3T24 9M23 oM24

A Margem EBITDA Recorrente

v Aumento expressivo de 38,0% no EBITDA Recorrente com expansao de 6,4p.p devido a:
i. Crescimento de Receita Liquida de 13,3%;
ii. Ganho de eficiéncia nas Despesas Operacionais e nas Despesas Corporativas;

iii. Reducao na PCLD em razdo da melhora da inadimpléncia na rematricula que permitiu reversao de aproximadamente de R$50 milh&es.

v No acumulado, o EBITDA Recorrente atingiu R$1.094 milh6es com um aumento de 17,2% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.
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Receita Liquida VASTA
Trimestre (R$ milhdes) Ciclo (R$ milhdes)
6,4%
-14,6% 1.437,2 4509
257,9
n.a. -31,1%
-35,8%
+5,6% +12,5%
3723 3724 Ciclo 2023 Ciclo 2024

B2G [ N3o - Subscricido [l Subscricdo

v Atingimento de 100,6% do guidance de ACV do ciclo 2024 que era de 12% de crescimento;
v Crescimento de 6,4% na Receita Liquida no ciclo, impulsionada pelo aumento de produtos de subscri¢do;
v Subscricdo cresce 12,5% no ciclo e 5,6% no 3T24, em produtos core premium e complementares;

v Reducdo de -14,6% na Receita Liquida no 3T24 devido a auséncia de receita de vendas para o governo (B2G) no trimestre.
11



Custos e Despesas’

Acumulado do Ciclo (R$ milhodes)

3,6%
1.048,5 1.085,9 % ROL
46,0 226
| 55,5 " 602 Despesas Corporativas

PCLD

Despesas Operacionais

Desp. Marketing
e Vendas

Custos Diretos

Ciclo 2023 Ciclo 2024

v" Melhora de 2,3p.p. nas Despesas Operacionais, devido melhoria de processos, sistemas e automacdo;

v" Reducgdo de 2,7p.p nos Custos Diretos, devido a melhor mix e reduc¢do de custos de papel e grafica;

v

v" Aumento nas Despesas com Marketing e Vendas em 2,3p.p. para impulsionar o crescimento do ACV para o proximo ciclo.

1 - O total de custos e despesas ndo considera a linha de Juros e Mora e Equivaléncia Patrimonial

VASTA
EDUCACAO
Ciclo23 Ciclo24 A
3,2% 3,9% +0,7p.p.
3,9% 3,9% -
10,8%  8,5% -2,3p.p.
159%  18,2% +2,3p.p.
39,2% 36,5% -2,7p.p.
12



v
EBITDA Recorrente e Margem EBITDA VASTA

EDUCACAO

Trimestre (R$ milhdes) Ciclo (R$ milhdes)
28,4%
26,5% A
A
10,0%
A
8% 14,2%
435,0
380,8
-28,8%
-25'8 18,4
3723 3724 Ciclo 2023 Ciclo 2024

A Margem EBITDA Recorrente

v Ganhos de eficiéncia operacional no ciclo, com reducdo de custos de papel e grafica e mix de vendas subscricao, resultaram em um crescimento de
14,2% no EBITDA Recorrente, além da expansao de 1,9p.p. na Margem EBITDA do ciclo 2024;

v No trimestre, a reducdo de 28,8% em razao da auséncia de receita de vendas para o governo (B2G) no trimestre;

v' 34 contratos da franquia Start Anglo e reinauguracao do complexo Liceu Pasteur em Sdo Paulo, com inicio das operacdes previsto para 2025. 13
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Receita Liquida SABER"

Trimestre (R$ milhdes) Acumulado (R$ milhdes)

-28,6% -1,5%
186,6 405,8 399,6

133,2

3723 3T24 9M23 oM24

v Reducdo da Receita Liquida no trimestre em funcao de:
i Reducado de receita do PNLD: (a) calendario comercial nao contempla compras; e (b) atraso nas recompras de PNLD.
ii. Venda da unidade de negocios de livros de ensino superior (SETS), excluindo as operag¢des de SETS, a Receita acumulada aumentou 7,3%.

v" Aumento no trimestre de R$24,0 milhdes em vendas do programa Acerta Brasil, que avalia e potencializa a aprendizagem e a progressao dos estudantes das escolas
publicas.

v Crescimento de 24,4% na Receita Liquida de Idiomas. .



EBITDA Recorrente e Margem EBITDA

Trimestre (R$ milhdes)

22.5%
19,3% A
A
-16,9%
36,1
30,0
3723 3T24

v" Reducdo no EBITDA Recorrente no trimestre devido ao ano

de recompras do PNLD;

v Crescimento de 9,2 p.p na margem bruta devido a menor
custo com divulgacdo do PNLD como amostras e fretes para

entrega do material.

Acumulado (R$ milhdes)

16,8%
A
-0,8%

68,0

9M23

A Margem EBITDA Recorrente

16,9%

67,5

oM24

SABER®

v No acumulado, o EBITDA ficou em linha com o ano anterior;

v Crescimento de Lucro Bruto de 8,5% e expansao de margem de 4,4 p.p no

acumulado do ano.

16
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Receita Liquida cogna

Trimestre (R$ milhdes) Acumulado (R$ milhdes)

0,9% 6,9%
1.270,0 1.281,6 4.261,9

3723 3T24 9M23 oOM24

3.986,6

v No 3T24, a Receita Liquida Consolidada da Cogna cresceu 0,9% em linha com o trimestre passado, principalmente em razdo do desempenho de
Kroton;

v"No acumulado do ano, a Receita Liquida alcancou R$4,2 bilhdes, impulsionada pelo crescimento de Kroton (+9,8%) e Vasta (+4,6%), que
compensam o resultado de Saber, destacando a importancia de ter um portfélio diversificado.

18



EBITDA Recorrente e Margem EBITDA cog‘na

EDUCACAO

Trimestre (R$ milhdes) Acumulado (R$ milhdes)

32,0%

29,7% A

) A
24,1% 30,0%
N A 15,0%

1.362,1

1.184,2

25,9%

385,0
305,8

3T23 3724 9M23 oM24

A Margem EBITDA Recorrente

v Crescimento de duplo digito tanto no trimestre quanto no acumulado do ano, evidenciando o comprometimento com a geracdo de valor da
Companhia;

v" Ganho de Margem EBITDA de 6,0p.p. no trimestre e 2,3p.p no acumulado do ano, reflexo do ganho de eficiéncia em Kroton e Saber;

v Aumento de EBITDA e expansao de margem no acumulado é resultado de ganhos de eficiéncia alcancados por mudancas no modelo operacional,
aprimoramento de processos e novas tecnologias implementadas no periodo.

19



Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado

Trimestre (R$ milhdes)

2,6%

-3,5% A

A
174,5%
32,8

]

-44,1

37123 3724

Acumulado (R$ milhdes)

A Margem Liquida Ajustada

v Lucro Liquido Ajustado foi R$ 32,8 milhdes no trimestre, com destaque para:

v Aumento de 21,8% no Resultado Operacional;

2,1%

84,6

9M23

v Reducdo nos Itens Ndo Recorrentes (-24,4%) e no Resultado Financeiro (-16,3%).

v"No acumulado do ano, o Lucro Liquido Ajustado atingiu R$133,8 milhdes.

58,1%

3,1%

133,8

oM24

cog‘

ale
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Geracao de Caixa Operacional (GCO) Ap6s Capex

Trimestre (R$ milhdes) Acumulado (R$ milhdes)
55,1% 51,9%
A A
83 3% 103,9%
’A A
8.4%
57.0% 652,7 707,2

400,1
254,8

3T23 3T24 9M23 oM24

A Conversdo EBITDA Recorrente em Caixa Operacional apés Capex

v" No trimestre a GCO foi de R$400 milh&es, aumento de 57,0% em comparag¢ao ao 3723, em funcao de:

(i) crescimento de receita em Kroton com melhor conversao de caixa
(ii) compensacdo de impostos retidos no capital de giro

v" Nos 9M24, a GCO apos Capex atingiu R$707,2 milhdes, avancando o resultado em dire¢dao ao cumprimento do guidance

cog‘

ale

EDUCACAO

21



Alavancagem e Endividamento

3.308 3.278 3.277 3.323

3T23 4723 1724 2724 3T24

I EBITDA Ajustado —@— Divida Liquida/EBITDA
"] Divida Liquida == = Covenants

3.050
1.794 1.835 1.853 1.931
v

cognq

EDUCACAO

Ao final do 3T24, o indicador de alavancagem atingiu o nivel de
1,58x, menor nivel de alavancagem em 22 trimestres, desde o
4T18.

No 3T24, a companhia avancou com as operac¢des de liability
management finalizando a 137 emissdao de debéntures no
montante de R$ 200,0 milhdes e custo de CDI + 1,35%. Os
recursos foram utilizados para a oferta publica de aquisicao e
para o resgate antecipado das debéntures da 22 série da 7°
emissdo da Cogna Educacdo S.A., com principal de R$291,7
Milhdes e custo de CDI + 2,95%, reduzindo nossa divida bruta
para R$4.176,4 milhdes.

Com estas operacdes, o custo médio ponderado da companhia
foi de CDI + 1,82% e o duration foi de 28 meses.

22



Posicao de Caixa e Endividamento

Composicao da Divida Liquida
(R$ milhoes)

4.066 4.176

-
I 1.126 [

Empréstimos e Contas aPagar  Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida
Financiamentos

Cronograma de Amortizacao’
(R$ milhdes)

1.455  1.506

1.105
958
752 753
662 571
300 416 300

166

[
2024 2025 2026 2027 2028 >=2029

Posicdo 4723 [l Posicdo pés Liability Management

1-O cronograma nao considera os saldos de Instrumentos Financeiro Derivativos

cog‘na

EDUCACAQ

v A Divida Liquida da Companhia reduziu R$257,5 milhdes ou
7,8% no 3T24 em relacdo ao ano anterior, impulsionada pela
geracdo de caixa no periodo, que foi destinada para o pré-
pagamento das debéntures no 2T24;

v" Ao final do 3T24, o total de caixa e equivalente de caixa somou
R$1.126,3 milhdes, valor abaixo em 13,1% em compara¢do ao
3T23 devido a utilizacdo de caixa para as acOes de Liability
Management;

v O cronograma de amortizacdo da companhia demonstra os
efeitos das operacdes de Liability Management realizadas ao
longo de 2024, com a reduc¢ao do custo médio ponderado de sua
estrutura de capital e também prologando os vencimentos.

23



Continuamos 2024 focados em nossos Pilares Estratégicos... cogna

El]{ﬂ Crescimento Safras de calouros com Receita crescente ano apos ano, melhoria de evasao em Kroton, melhoria de produtos de
subscricao e B2G em Vasta e sazonalidade positiva de PNLD no 4T24 em Saber

3y o Evolucdo na experiéncia de alunos e clientes, com aumento no NPS de graduacao e em Vasta. Premiados 22° edicdo
A Experiéncia  qo estudo “Empresas que Mais Respeitam o Consumidor 2024 ”, 9° prémio de Experiencia com Cliente em 2024

'|| . Mudancas de modelo operacional, evolucdao em processos de sistemas, além e implementacdo de novas tecnologias
@9 Eficiéncia  j,cjyindo IA, gerando ganho de eficiéncia e resultando no crescimento de EBITDA recorrente de duplo digito

Cultura de “dono”, colaboracdo, entrega de resultados e customer centricity, seguem sendo direcionadores para

8R4
\=~ Gente e Cultura nosso time. Além de nova iniciativa voltada para o desenvolvimento das competéncias de lideranca

Inovacio Mantendo a consisténcia na nossa jornada de inovac¢ao, com o foco nos pilares de CVB e Open Innovation, IA testando
= e criando fontes de receita e buscando eficiéncia ao core através da conexdao com o ecossistema de inovacao

@ ESG Reconhecida como a maior empresa de educacdo pela Exame nos Melhores e Maiores 2024. Além de estar entre as

= empresas do IBrX 100 que possuem 30% ou mais de mulheres no Conselho de Administracao

...com foco da entrega do Guidance.

24
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