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Belo Horizonte, 20 de mar¢o de 2024, Cogna Educac¢do S.A. (B3: COGN3) - “Cogna” ou “Companhia” anuncia hoje os
resultados referentes ao quarto trimestre de 2023 (4723). As informacgdes financeiras da Companhia sGo apresentadas
com base nos numeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societdria Brasileira e as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), exceto quando
indicado de outra forma.

DESTAQUES FINANCEIROS
Consolidado - Valores em RS (000) m m m

Receita Liquida 1.908.8?5 1.695.961 12,6% 5.895.488  5.092.202 15,8%
EBITDA Recorrente’ 551.931 471.525 17,1% 1.736.089 1.459.943 18,9%
Margem EBITDA Recorrente 28,9% 27,8% 1,1 p.p. 29,4% 28,7% 0,7 p.p.
EBITDA 534.559 295.270 81,0% 1.791.789 1.319.725 35,8%
Margem EBITDA 28,0% 17,4% 10,6 p.p. 30,4% 25,9% 4,5p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (373.605) 76.154 -590,6% (288.971) (52.621) 449 2%
Margem Liquida Ajustada -19,6% 4.5% 24,1 p.p. -4,9% -1,0% -39 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (397.377) (203.547) 95,2% (492.879) [528.930) -6,8%
Margem Liquida -20,8% -12,0% -8,8 p.p. -8,4% -10,4% 2,0 p.p.
Lucro Liguido/agdo (0,27) (0,29) -5,2% (0,27) (0,29) -5,2%
Geragdo de Caixa Cperacional (GCO) apds Capex 240.820 63.012 282,2% 893.539 540.283 65,4%
GCO apds Capex/EBITDA Recorrente 43,6% 13,4% 30,3 p.p. 51,5% 37,0% 14,5 p.p.
Geragdo de Caixa Operacional apds Capex e Servigo da Divida 148.074 (21.490) -789,0% 200.198 (199.451) -200,4%

" EBITDA Recorrente considera os juros e mora no resultado e exclui as despesas ndo Recorrentes e reversdes de contingéncias Balanco de Abertura

Receita Liguida: Crescimento de duplo digito na Receita Liquida trimestral e anual. No 4T23, o crescimento foi de
12,6% versus 4722, totalizando R$ 1.908,9 milh&es. No ano de 2023 o crescimento foi 15,8% versus 2022, atingindo
uma Receita Liquida total de R$ 5.895,5 milh&es;

EBITDA Recorrente; No 4T23 o EBITDA Recorrente cresce 17,1% e atinge R$551,9 milhdes, continuando a entrega
de resultados consistentes. No acumulado do ano, EBITDA Recorrente atinge R$1.736,1 milhdes, crescimento de
18,9% versus 0 acumulado de 2022;

Margem EBITDA Recorrente: No trimestre, a margem EBITDA Recorrente cresce 1,1p.p. e alcanga 28,9%. No
acumulado do ano, a margem evoluiu 0,7 p.p. totalizando 29,4%;

Gerac¢do de Caixa Operacional (GCO) apds Capex: No acumulado do ano, a GCO apés Capex cresce 65,4% e atinge
R$893,5 milhdes versus R$540,3 milhdes em 2022. No 4723, a GCO cresce 282,2% versus 4T22 totalizando R$240,8
milhdes no trimestre. Este resultado é consequéncia da estratégia asset light, com aumento de conversdo de EBITDA
Recorrente em Caixa (+14,5p.p. no ano totalizando 51,5%) e crescimento de EBITDA Recorrente. A Geragdo de Caixa
Operacional apés Capex e Servico da Divida foi de R$ 148,17 milhdes no 4723 e R$ 200,2 milhdes no acumulado do
ano de 2023;

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado (LLA): No 4T23, foi realizada ajustes de baixa de imposto de renda diferido no
montante de R$ 434 milhdes decorrentes de prejuizos fiscais em empresas do grupo, importante destacar que é
um impacto pontual;

Divida Liquida/EBITDA 12M: As ac¢8es de liability management da Cogna, somadas a crescente gera¢do de caixa e
EBITDA, permitiram a redug¢do continua da alavancagem da Companhia, de 2,10x no 4722 para 1,83x no 4723. A
Companhia reduziu a divida liquida em R$ 30,1 milhdes vs 3T23. A Companhia ndo precisa de novas captagbes em
2024 para amortizar as dividas até 31 de dezembro de 2024.
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Em 2023 a Receita Liquida totalizou R$3.640,6
milhdes, um crescimento de 8,8% em relacdo a
2022;

EBITDA Recorrente atingiu RS 1.144,2 no ano,
um crescimento de 12,7% versus 2022;

Expansédo de 6,4% no 4T23 da base de alunos
em relacdo ao 4722, representando o décimo
trimestre consecutivo de crescimento;

Crescimento no ticket médio no presencial
de 3,0% no 2523 vs. 2522, em funcdo da
estratégia em focar nos cursos de alto lifetime-
value (LTV);

KrotonMed segue com fortes crescimentos de
+26,6% na Receita Liquida e +68,8% no EBITDA
Recorrente nos 4T23. No ano, a Receita Liquida
cresceu 25,2% e o EBITDA Recorrente 41,7%.

v
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Inicio do ciclo 2024 com crescimento de ACV de
16,0% , atingindo 36,8% do total do ciclo comercial
de 2024,

Receita de Solugées Complementares cresce
41,2% no 4T23 vs. 4T22 em linha com a estratégia;

Receita Liquida de R$554,1 milh&es no primeiro
trimestre do ciclo comercial, crescimento de
9,7%;

No 4T23 o EBITDA Recorrente atingiu R$2344
milhdes, crescimento de 18,1% wversus 4T22. Em
2023, o EBITDA Recorrente cresceu 20,8%,
atingindo RS 416,8 milhdes;

No 4T23 a Margem EBITDA Recorrente foi de
42,3%, 3,0p.p. melhor que o 4T22. No ano a
Margem EBITDA Recorrente teve uma melhora de
0,7 p.p.

cogna

GCO pés CAPEX de 2023 cresce 65,4%, atingindo
cerca de R$900 milhdes, CAGR de 54,9% nos
ultimos 3 anos;

GCO pés CAPEX e Servico da Divida atingiu
R$ 148,1 milh&es no 4T23 e R$ 200,2 milhdes no
ano de 2023;

Resultade do 4T23 da Cogna representa o décimo
trimestre consecutivo de forte crescimento de
EBITDA Recorrente e forte rentabilidade;

Receita Liquida cresce 12,6% no 4723 e 15,8% no
ano, motivado por crescimento nas trés unidades
de negocios;

EBITDA Recorrente cresce 17,1% no trimestre e
atingiu R$1.736,1 milhGes em 2023 crescendo
18,9%;

Alavancagem reduz de 1,88x no 3T23 para 1,83x
no 4T23, atingindo o menor nivel de alavancagem

pelo quinto trimestre consecutivo.

4T23 MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Pelo 3° ano consecutivo a Cogna mostra evolu¢des consistentes e concretas em receita, rentabilidade e geracdo
de caixa, e segue firme em dire¢do ao guidance, dado em 2020 quando iniciamos o processo de turnaround, de R$
1 bilhdo de GCO pés Capex em 2024. Ao final de 2023 a Companhia ja gerou cerca de R$ 900 milhdes e o CAGR
dos ultimos 3 anos foi de 54,9%.

Desde o inicio da pandemia, a Cogna tem mantido um compromisso inabalavel com a entrega de resultados
consistentes e foco na geracdo de caixa para o acionista.

Durante o ano de 2021, a Cogna concentrou seus esfor¢os na retomada da rentabilidade, buscando o crescimento
do EBITDA apds os impactos da pandemia. Para isso, implementou politicas comerciais mais robustas na Kroton e
realizou um trabalho comercial em Vasta para a migracdo de clientes para solu¢8es mais rentaveis. Adicionalmente,
a empresa realizou uma otimiza¢do operacional nos campi da Kroton, com reducdo de 36,4% no numero total de
campi, visando aprimorar a eficiéncia e converter EBITDA em caixa de maneira mais eficaz. Essas iniciativas
resultaram em um aumento expressivo EBITDA Recorrente de Cogna, apresentando um crescimento de 96% em
relacdo ao exercicio anterior, destacando a notavel capacidade de execuc¢do da empresa mesmo em periodos
desafiadores.

No exercicio de 2022, sem abrir mdo de aumento consistente de rentabilidade, a Cogna direcionou seus esfor¢os
para otimizar a Receita, promovendo o crescimento em todas as suas unidades de negdécios (Kroton, Vasta e Saber).
Ampliou o portfélio de cursos em Kroton e investiu mais no ensino hibrido e digital. Focou na transicdo de
marketing offline para online, buscou reduzir o CAC (Custo de Aquisicdo por Cliente) e, portanto, alcancar mais
receita de captacdo de alunos e aumento de take rate de solu¢Ges complementares. Adicionalmente, concentrou-
se na migracao de clientes para solu¢cdes mais rentaveis, além de garantir a estabilidade das taxas de captagdo e
evasdo na Kroton. Tais iniciativas resultaram em um expressivo crescimento na Receita Liquida, evidenciando a
habilidade da empresa em se adaptar as demandas do mercado e impulsionar o crescimento em suas operagdes
core.

No ano subsequente, 2023 com rentabilidade e receitas crescentes, a Cogna atribuiu grande énfase a Geragdo de
Caixa Operacional (GCO) como parte integrante de sua estratégia de crescimento continuo. Investiu em politicas e
processos voltados para a otimizacdo dos fluxos de caixa e eficiéncia na conversdo de EBITDA em GCO que passou
de 50% no periodo. A Cogna também implementou melhorias na gestdo de recebiveis e na redugdo de custos
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operacionais, destacando-se como uma empresa focada na geracdo de valor para os acionistas. Essas agdes
resultaram em um aumento significativo na geracdo de caixa operacional apds CAPEX, demostrando 0 compromisso
da Companhia em fortalecer sua posicao financeira e maximizar o retorno sobre o capital investido. A Geracdo de
Caixa Operacional ap6s Capex e Servico da Divida totalizou R$ 200,2 milhdes.

Essa trajetdria ascendente continua reflete o compromisso da Cogna em enfrentar os desafios do mercado e
fornecer resultados sélidos aos seus investidores, através das operac¢des diversificadas e com alta qualidade de
gestao.

Os resultados do quarto trimestre e do ano de 2023 corroboram nossa trajetéria para alcancar as metas
estabelecidas no Guidance de 2024, conforme apresentado no Cogna Day de 2023. Seguindo nossa estratégia de
gerar valor para o acionista, com foco na gera¢do de caixa, por meio de estratégias claras e mantendo a posi¢do
de lideranca como a empresa mais diversificada do setor, reiteramos que essa diversidade é uma fortaleza
fundamental.

No 4723, a Receita Liquida de Cogna cresceu 12,6% versus 4722, o EBITDA Recorrente apresentou um crescimento
de 17,1%, além do aumento de R$ 177,8 milhdes na Geracdo de Caixa Operacional apds Capex, totalizando uma
conversdo de EBITDA em Caixa de 43,6% no trimestre. No ano de 2023, os crescimentos versus 2022 foram de
15,8% na Receita Liquida, 18,9% no EBITDA Recorrente e 65,4% de crescimento na Geracdo de Caixa Operacional
apos Capex que somou R$ 893,5 milhdes em 2023.

Em Kroton, tivemos um crescimento de 1,7% na Receita Liquida, impacto da mudanca no processo operacional de
reconhecimento da receita de dependéncias dos alunos do EAD, que antecipou parte da receita para o 3723. O
EBITDA Recorrente Kroton aumentou 1,1% no trimestre com uma margem em linha com 0 4722. Em 2023, a Receita
Liquida cresceu 8,8%, atingindo R$ 3.640,6 milhdes e o EBITDA Recorrente no ano de 2023 foi de R$ 1.144,2
milhSes em Kroton, um crescimento de 12,7% versus 2022. Esses crescimentos sdo reflexo do trabalho continuo
de melhora da qualidade da nossa captacdo, evolugdo dos nossos processos e sistemas, bem como o
aprimoramento do nivel de satisfacdo dos nossos alunos (NPS), além da reduc¢do da PCLD.

Em Vasta, comegamos o ciclo de 2024 com crescimento de 16,0% no ACV versus o 4T22, com crescimento em
todas as linhas de negdcios. A Receita Liquida total cresceu 9,7% no 4723 (vs 4T722) atingindo R$ 554,1 milhdes,
importante destacar que ndo houve receita proveniente de vendas para o governo (B2G), pois as negociacdes se
iniciam no come¢o do ano. No ano de 2023, a Receita Liquida de Vasta cresceu 17,6%, atingindo R$ 1.486,3 milhdes.
O EBITDA Recorrente cresceu 18,1% no 4723 e 20,8% no ano de 2023.

Em Saber, conforme ja haviamos mencionado desde o inicio de 2023, tivemos um crescimento da Receita Liquida
de 59,4% no 4723 versus 4722, atingindo R$ 402,17 milhdes e de 58,0% no ano de 2023 versus 2022, atingindo R$
807,9 milh8es. Esse forte crescimento foi resultado do ganho de market share no Programa Nacional de Livro e
Material Didatico (PNLD), neg6cio de maior representatividade em Saber.

A Geragdo de Caixa Operacional apdés CAPEX (GCO) foi um dos principais destaques do resultado do 4723,
totalizando um crescimento de 282,2% em comparag¢ao ao 4722 e atingiu R$240,8 milhdes, e no acumulado do
ano de 2023 a GCO foi de R$893,5 milhdes, um aumento de 65,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. A
evolucdo da Cogna no aspecto gera¢do de caixa tem sido notéria, sendo uma qualidade impar no setor ao longo
dos ultimos 3 anos. Além da constante evolu¢do de GCO, a eficiéncia de conversado de EBITDA Recorrente em GCO
tem evoluido constantemente, chegando a 51,5% no acumulado de 2023. O forte resultado em 2023 refor¢a nosso
otimismo em relagdo a capacidade de geragdo de caixa ao longo do ano e 0 N0ssO coOmpromisso com o guidance
de GCO para 2024. Importante destacar, que tivemos um descasamento temporal no recebimento (antecipa¢do)
do PNLD no montante de R$ 50 milh8es, que previamos receber em 2024.
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Pilares Estratégicos

Crescimento: aumento de receita em todas as unidades de negdcio com destaque para a forte evolucdo em Vasta
e Saber

Em Kroton, atingimos o sexto trimestre de crescimento de receita, mesmo com 0O impacto comentado
anteriormente. Finalizamos o ano de 2023 com empilhamento de safras importante, estabilidade na evasdo,
melhora na satisfacdo dos alunos e consequentemente aumento da rematricula, com isso, o crescimento da
Receita Liquida de Kroton em 2023 foi de 8,8% versus 2022.

Em Vasta, as Receitas de Subscricao cresceram 16,0% no 4723 versus 4722, com crescimento de 7,5% nos
Sistemas de Ensinos Tradicionais e crescimentos importantes nas linhas de Solu¢8es Complementares (+41,2%) e
nos Produtos de Assinatura de Livros Didaticos ("PAR") (+17,0%), mercados que ainda possuem baixa penetracdo,
indicando oportunidades de crescimento continuo. Neste trimestre ndo houve receita proveniente de vendas
para governos (B2G), pois as negociacdes se iniciam no comeco do ano.

Em Saber, conforme mencionado no Release anterior, 0 maior reconhecimento de receita originadas do PNLD
ocorreria durante o Ultimo trimestre do ano. Com isso, no 4T23 a Receita Liquida total cresceu 59,4%, alcancando R$
402,17 milhdes. Este crescimento é motivado pelo aumento do PNLD (+62,0 %) e outros servicos (+102,7%) que no
4723 foi 0 aumento das vendas do produto de reforco de aprendizagem chamado Acerta Brasil, que potencializa a
progressdo e avaliagdo dos estudantes das escolas publicas.

Eficiéncia: crescimento de EBITDA Recorrente em todas as unidades de negdcio

A Cogna finalizou 0 ano de 2023 com crescimento de 18,9% no EBITDA Recorrente, atingindo R$ 1.736,1 milhGes
no perfodo, com crescimento em todas as unidades de negdcio Kroton (+12,7%), Vasta (+20,8%) e Saber (+74,8%),
com ganho de eficiéncia operacional, ou seja, ganho de margem EBITDA Recorrente em todas as unidades de
negocio. Em Kroton, a melhoria continua na qualidade da Receita resultou em uma reducdo da Inadimpléncia e,
consequentemente, menores niveis de PCLD em relacdo a Receita Liquida.
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No 4723 o EBITDA Recorrente da Cogna foi de R$ 551,9 milhdes, crescimento de 17,1% versus 4T22. Esse
crescimento veio, principalmente, do ganho de eficiéncia em Vasta e do ganho importante de market share no PNLD
em Saber no Ensino Fundamental Il.

A alavancagem da Companhia reduziu de 2,10x no 4722 para 1,83x no 4723, reflexo das ac¢Bes de liability
management, crescente geracdo de caixa e EBITDA Recorrente. A Companhia ndo precisa de novas captacdes em
2024 para amortizar as dividas até 31 de dezembro de 2024. O ciclo de redugdo de taxa de juros no mercado
brasileiro gera um beneficio natural no processo de desalavancagem a Companhia. A Gerac¢do de Caixa
Operacional apds Capex e Servi¢co da Divida foi de R$ 148,1 milhGes no 4723 e R$ 200,2 milh8es no acumulado do
ano de 2023.

Experiéncia: foco em entregar a melhor experiencia para os nossos alunos

Em 2023 consolidamos e continuamos avancando na nossa prioridade estratégica que é proporcionar uma
experiéncia incrivel aos nossos alunos. Estamos comprometidos em cultivar e disseminar uma cultura de escuta
ativa, onde os feedbacks dos nossos alunos sdao ndo apenas ouvidos, mas direcionam 0s nossos esforcos de
melhoria continua.

O ano foi marcado por avangos significativos em nossa jornada para elevar o padrdo de exceléncia na experiéncia
do aluno. Através de uma analise detalhada dos feedbacks dos nossos alunos, que sdo trabalhados em nossas mais
de 15 squads, identificamos areas de aprimoramento e implementamos medidas estratégicas para tornar a
jornada cada vez mais fluida, tais como: colagdo de grau de forma digital, aumento do portfélio de servicos
disponiveis nos canais digitais, WhatsApp e URA, revitalizagao do Portal do Aluno, entre outros.

Nosso compromisso com a qualidade e melhoria continua dos nossos servicos foi recompensado de duas formas
muito significativas, através do reconhecimento dos nossos alunos e do mercado:

Alunos: obtivemos um aumento substancial em nossos indices de NPS com mais de 300 mil avaliagdes. Em 2023
seguimos avan¢ando a cada trimestre de forma consistente e atingimos o melhor NPS histérico no consolidado do
ano, 45% acima do resultado de 2022. Além disso, registramos 0s mais altos indices em termos de satisfacdo do
cliente em todas as frentes monitoradas.

Mercado: fomos reconhecidos em 3 categorias do Prémio Cliente S/A 2023. O nosso case “Atendimento, o aluno
no centro da transformacdo digital” ganhou a categoria Lider na Virada de Jogo, enquanto o case “Da cobranca a
parceria financeira. Como a Cogna gera valor sem abrir mdo da experiéncia” ganhou a categoria Lider em Estratégia
de Crédito, Cobranca e Risco. E para coroar nossas conquistas, o0 nosso Vice-Presidente de Experiéncia e Sucesso
do Aluno, Rodrigo Cavalcanti, recebeu o prémio de Personalidade do Ano. Além disso, recebemos o Prémio de
melhor NPS do Brasil em Ensino Superior EAD, realizado pela empresa SoluCX e Exame | NPS Awards.

Olhando para o futuro, estamos focados em manter essa trajetdria ascendente, continuando a investir em
tecnologias inovadoras, ampliacdo do uso de Inteligéncia Artificial (IA) e refinamento de processos para garantir
que cada etapa da jornada dos nossos alunos seja marcada pela exceléncia.

Em termos de qualidade de aprendizado, nas avalia¢cBes de Curso, mais de 85% dos nossos cursos receberam
conceitos 4 ou 5. J& nas avaliagdes das InstituicBes de Ensino, mais de 94% receberam conceitos 4 ou
5. Destacamos 6 entregas ao longo de 2023: (i) atualiza¢gdes nas Matrizes Curriculares e Ementario de todo Portfélio
de Graduac¢do da Cogna para 2024; (ii) producdo novas disciplinas com novo modelo académico, mais dinamico e
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engajante; (iii) ado¢do de 336 solu¢des digitais (softwares e simuladores) valorizando ainda mais o processo de
ensino aprendizagem; (iv) lancamento de dois novos produtos: EJA e Técnicos; (v) reestruturacdo das etapas da
implementa¢do do Adaptive Learning com o objetivo de implantagdo em 2024. Por fim, estruturagdo
das certificacdes intermedidrias que serdo implementadas em 2024 favorecendo a empregabilidades dos nossos
alunos por meio de certificagBes ao longo da jornada de sua graduacgdo.

Em Vasta, podemos observar a estratégia alinhada da empresa em oferecer ensino de qualidade, que como
consequéncia tivemos étimos resultados, com 1.534 aprovados em medicina e 2.592 em engenharia nos principais
vestibulares em 2023 e no SISU tivemos 85 alunos em 1° colocados, 87 em segundo e 96 em terceiro.

Em Saber, acompanhamos de perto a satisfacdo dos nossos clientes da Red Balloon onde tivemos um NPS acima
de 80% em 2023.

Gente e Cultura: diversidade e foco em reten¢do dos nossos talentos.

Prosseguindo com a edificagdo de uma equipe multifacetada, habilidosa e em sintonia com as estratégias e valores
da Companhia, no 4723, compartilhamos os resultados do censo de diversidade dos colaboradores do Grupo, com
uma adesdo de 70% da base de elegiveis, o que equivale a mais de 13 mil respondentes. Destaca-se também, um
aumento de 2 p.p no numero de colaboradores e lideres autodeclarados negros em comparag¢ao com o censo de
2022. Essa iniciativa permitird que a Cogna direcione suas praticas de forma mais abrangente, levando em
consideracdo todas as suas personas e reforcando ainda mais 0 N0SSO COMPromisso continuo com as pessoas e
a cultura organizacional.

Em 2023, realizamos uma nova pesquisa de engajamento com nossos colaboradores e tivemos evolugdes
relevantes versus a pesquisa realizada em 2022: (i) aumento de 24 p.p. no e-NPS, indicador que mede a satisfacao
dos colaboradores em relacdo a empresa; (i) melhora de 3 p.p. no I-NPS que mede a satisfacdo em relacdo a
lideranca; e, (iii) melhora de 19 p.p. na favorabilidade média da Cogna. No periodo, também registramos progresso
na plataforma Glassdoor, onde nossa nota cresceu 0.2p.p para 4,1, (anterior 3,9), reforcando nosso modelo de
negdcio e nos posicionando entre as melhores notas do segmento de Educacdo.

Além de renovarmos nosso selo da GPTW em 2023, também registramos avan¢os notaveis no ambito de "Gente e
Cultura", a saber: (i) "GPTW Mulher”, sendo reconhecidos pela “Great Place to Work” como uma das 30 melhores
empresa do Brasil para as mulheres trabalharem; (ii) “Great Place to Work MG", como uma das 15 melhores
empresa para trabalhar de Minas Gerais.

Avancos como esses, mostram que estamos no caminho certo e em conformidade com nosso compromisso de
promover uma cultura organizacional cada vez mais inclusiva e diversa.

Inovagdo: consisténcia nos pilares de Open Innovation e Corporate Venture Building elevando a vantagem
competitiva e garantindo a longevidade.

Neste 4723 mantivemos a consisténcia na jornada de inova¢do, com foco nas frentes abaixo:

(i) CVB- Corporate Venture Building com foco em pavimentar a disrup¢do no setor de educagdo brasileiro gerando
receita incremental; Voomp Creators, nossa 1 ° startup criada internamente; E.CO - Universidade Corporativa,
nossa tese em etapa de MVP & atraiu os seus primeiros clientes e atua aproveitando diversas sinergias
operacionais da Cogna; e por fim a expansdo de portfdlio, alcangando marca de 6 novas teses ativas em
diferentes etapas de maturidade.
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(i) OPEN INNOVATION - Acelerar a transformacgao do core gerando eficiéncia através da conexdo com o ecosistema
de inovagdo. Fechamos 2023 com mais de 350 startups mapeadas, mais de 25 startups conectadas e
selecionadas para pitches, que resultaram no desenho de 12 testes com foco na resolu¢do de dores do core
business. Temos também um programa com foco exclusivo na agenda Inteligéncia Artificial Generativa,
destacando o inicio dos testes com 3 startups de Inteligéncia Artificial Generativa, atualmente em fase de
execuc¢do, com um foco nas areas comercial, cobranca e conteddo.

ESG: Compromissos Cogna por um Mundo Melhor e conquistas de 2023

Em seguimento a estratégia de Sustentabilidade e em alinhamento com as melhores praticas, a Cogna avanca na
agenda de ESG e na gerac¢do de valor agregado aos seus stakeholders e sociedade.

O ultimo trimestre do ano é marcado pela conclusdo do 2° ano dos Compromissos Cogna por um Mundo Melhor,
manifesto que materializa, por meio de metas publicas, o comprometimento da Companhia com o
desenvolvimento sustentavel.

Na agenda Social, reforcamos nosso compromisso com o desenvolvimento e a educa¢do em nosso Pais, por meio
da plataforma de impacto social da Companhia. Em 2023, 1.248 projetos sociais foram realizados por nossas
InstituicGes de Ensino Superior em ac¢Bes que alinham geracdo de impacto social positivo com pratica
profissionalizante. Ao todo, mais de 372 mil pessoas foram beneficiadas e outras mais de 400 mil receberam
atendimentos em NOssOSs espagos comunitarios.

Os avancos e esforcos da agenda da Companhia foram reconhecidos pelos 6rgdos mais relevantes de suas
categorias, a destacar:

e Carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 pelo segundo ano consecutivo, sendo a
primeira e Unica empresa de educac¢do a fazer parte do indice;

e Presenca no Yearbook da S&P de 2024, sendo a Unica empresa do setor de educac¢dao do Brasil - e da
América Latina - a ser considerada como membro, pelo segundo ano consecutivo, do anuério de
Sustentabilidade Corporativa. No Ultimo ano, além da inclusdo, a Cogna também foi selecionada como
industry mover pelo relatério global;

e Melhoria da avaliagdo no CDP (Carbon Disclosure Project) com avan¢o na avaliagdo do CDP de C para B (em
uma escala de D- até A), maior nota no setor de Educacdo do Brasil;

e Recebimento do Selo Pré-Etica da Controladoria Geral da Unido - onde também somos a Unica empresa
de educagdo - reconhecimento de que a Companhia detém as melhores praticas de prevencdo, detecc¢do
e remedia¢do de atos de corrupc¢do e de fraude, buscando sempre um ambiente mais integro, ético e
transparente.

O ano de 2023 foi marcado por grandes resultados financeiros, conquistas operacionais e avanc¢os nos 6 pilares
estratégicos: Crescimento, Eficiéncia, Experiéncia, Gente e Cultura, Inovacao e ESG. Estamos muito satisfeitos com
nossas entregas, no entanto, sdo as perspectivas futuras muito positivas, as que mais nos deixam animados. Ano
apos ano, estamos construindo processos, sistemas, marcas, plataformas, times, produtos, canais de distribuicdo,
capacidades, mas acima de tudo uma cultura que tem espirito de dono, de time, customer centricity, mindset de
crescimento e inovacdo, com base do “Jeito Cogna”. E com essa inspiracdo que queremos construir uma Cogna
capaz de impulsionar pessoas, escolas, organizaces e governos a construirem melhores versdes de si, utilizando
produtos e servigos desenvolvidos ou distribuidos, por nds. Somos a Unica empresa de educagdo capaz de atuar
com solu¢Bes educacionais dos 2 aos 100 anos. Fortalecendo o fifelong learning e o potencial de geracdo de valor
ao acionista.
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Base e Movimentacdo de Alunos

Graduacdo

Total Alta Presencialidade Baixa Presencialidade
| 4123 | | 4123 | a2 |
Base inicial 1.052.510 984.664 5,9% 378.932 352.5561 7.5% 673.578 432.103 6,6%
Evasdo (98.377) (88.170) 11.6% (32.515) (27.775) 17.1% (45.862) (40.395) 1%
Taxa de evasdo (9.3%) (7.0%) (0.3pp) (8.6%) (7.9%) (0.7pp) (%.8%) (9.6%) (0.2pp)
Base final 54.133 894.495 4,4% 346417 324.786 6,7% 607.714 571.709 6,3%

A base de alunos Kroton teve um crescimento importante em ambas as modalidades, na Alta Presencialidade
(+6,7%) e na Baixa Presencialidade (+6,3%), com isso o0 numero total de alunos atingiu 954,1 mil no 4723, um
crescimento de 6,4% em comparagdo com o nimero de alunos no 4722, sendo este o 10° trimestre consecutivo
de crescimento de base de alunos em Kroton. Reflexo do trabalho continuo na melhora da qualidade da nossa
captacdo, evolu¢do dos nossos processos e melhoria dos sistemas e na melhora do nivel de satisfacdo dos nossos
alunos (NPS) que se reflete em melhores niveis de Rematricula.

Pos - Graduagdo
Total

Base inicial 74.795 62.314 20,0%
Formaturas (29.305) (23.078) 27.0%
Evasdo (1.074) (790) 35,9%

Taxa de evasao -2,4% -2,0% 0,4pp

Rematriculas 44416 38.446 15,5%
Captacdo 27.094 28.959 -6,4%

Base final 71.510 67.405 61%

A base de alunos de pds-graduacdo cresceu 6,1% no 4° trimestre de 2023 em compara¢do ao mesmo periodo de
2022. Com esse crescimento, finalizamos o trimestre com 71,5 mil alunos em pds-graduagdo, com uma evasdo de
2,4% no trimestre, em linha com o mesmo perfodo do ano anterior.

Ticket Médio

Kroton tem conseguido obter crescimento de Receita e Rentabilidade. Para alcancar estes resultados, conforme
compartilhado em Releases de trimestres anteriores, a empresa adota uma estratégia com énfase em ciclos de
Receita crescentes e aproveitamento do baixo custo variavel oferecido pela digitalizacdo dos cursos.

| gustoyariave N b |

O ticket médio dos alunos do Presencial segue crescendo, atingindo 3,0% no 2523, em fun¢do da nossa estratégia
de focar em cursos de alto lifetime-value (LTV) e impulsionado pelo maior nimero de alunos em medicina.

Ticket (P) X Quantidade{Q)TT -

No semestre, o EAD Premium (que engloba cursos com pelo menos uma aula pratica em laboratério) apresentou
uma reducdo de 6,3%, onde o ticket de captacdo se mantém constante, o que ocorreu foi uma mudang¢a no mix
dos cursos captados, com aumento da quantidade de alunos em cursos com menor valor de mensalidade.
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Contudo, em linha com a estratégia mencionada anteriormente de priorizar a receita das safras, apesar de uma
reducdo no ticket médio, a Receita de EAD Premium teve um aumento 15,3% no periodo.

O ticket médio dos alunos de Baixa Presencialidade apresentou um crescimento de 1,5%, impulsionado pelo
crescimento de 2,1% nos cursos Semipresenciais e 2,7% nos cursos 100% digitais. Quando analisamos a Receita
do periodo, Baixa Presencialidade teve um aumento de 6,9% no 2523, com destaque para a submodalidade 100%
Digital que teve crescimento de dois digitos (10,4%).

Preco (P) Quantidade (Q)' Receita (R)?
Ticket Médio Mensal = (R/Q/6) Alunos Ativos [Mil) Faturamento [R$ mihdes)
BT TN T s | e
Alta Presencialidade 742 786 W -5,6% 309.8 2887 2 73% 1.379.4 13614 £ 13%
Presencial 1.063 & 3.0% 137.8 149,0 v -75% 705,0 950,1 WV -48%
210 1,7% 126,3 132,3 -4, 5% 701,4 722,3 -2,9%
2.618 45,2% 5.0 6,0 -16,6% 114,4 94,5 21,1%
E 308 2.091 0,4% 6.4 10,6 -39.6% 89.1 133.3 -33.1%
EAD Premium 4560 491 W -6,3% 172,0 139,7 &.231% 4744 4113 &.153%
Baixa Presencialidade 197 194 & 1,5% 5842 556,5 & 50% 6911 646,2 L 59%
Semipresencial 239 234 A 21% 89,8 97,5 v -7.9% 128,8 137,0 v -5,0%
100% Digital 190 185 & 27% 494,4 4590 a0 7,7% 562,3 509,2 £.10,4%

1 - Base de alunos utilizada para célculo de ticket médio desconsidera alunos Prouni, uma vez que tém bolsa integral; 2 - Receita de Alta e Baixa Presencialidade exclui: repasse aos polos
parceiros, ajustes a valor presente e descontos compulsérios e de renegociagdo. O ticket médio apresentado é a divisdo entre a receita liquida do perfodo e quantidade de alunos de cada
categoria (pagante, FIES e PEP) ao final do perfodo. Disponibilizaremos a analise de ticket médio apenas nos trimestres pares, pois a andlise semestral reflete com mais propriedade as
tendéncias de ticket médio. Em virtude da maior incidéncia de descontos de renegociagéo e de descontos compulsérios em algumas pragas (em obediéncia a a¢des judiciais), apresentamos
a andlise livres destes efeitos
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Receita Bruta 1.336.459 1.327.895 0,6% 5.149.145 4.776.250 7.8%
Deducgdes da Receita Bruta (368.170) (375.343) -1,9% (1.508.574) (1.429.570) 5,5%
Receita Liquida 968.269 952.551 1.7% 3.640.570 3.346.680 8,8%
Total de Custos (209.918) (203.147) 3.3% (745.494) (729.215) 22%

Custo dos Produtos Wendidos (CPV) 1.511 (760) -298,9% (2.774] (6.128) -54,7%

Custo dos Servigos Prestados (CSP) (211.429) (202.388) 4,5% (742.722) (723.087) 27%
Lucro Bruto 758.351 749.404 1.2% 2.895.073 2.617.465 10.6%
Margem Bruta 78,3% 78,7% -0.4 p.p. 79.5% 78,2% 1,3p.p.
Despesas Operacionais (286.630) (297.465) -3,6% (935.537) (854.571) 9.5%

Pessoal (102.022) (87.25%) 16,9% (401.874) (322.875) 24,5%

Gerais e Administrativas (184.408) (210.207) -12,2% (533.464) (531.718) 0,4%
Provisdio para Créditos de Liquidag¢do Duvidosa (PCLD) (92.999) (93.012) 0,0% (378.654) (407.461) -71%
(+} Juros e Mora sobre Mensalidades 20.983 18.679 12,3% 102.346 92,021 11,2%
Despesas com Vendas e Markeling (142.598) (120.325) 18,5% (397.857) [296.3186) 34.3%
Resultado Operacional 257.107 257.281 -01% 1.285.370 1.151.118 11.7%
Margem Operacional 26,6% 27,0% -0.5p.p. 35,3% 34,4% 0.9 p.p.
Despesas Corporativas (46.708) (49.228) -51% (141.191) (136.224) 3,6%
EBITDA Recorrente 210.399 208.052 11% 1.144.179 1.014.894 127%

Margem EBITDA Recomrente 21.7% 21,8% 0,1 p.p. 31,4% 30,3% L1 pp.
(+) Reversdes de Contingéncias de BA - - n.a. 27 61 -55,6%
(-} Itens Ndo Recorrentes (28.714) (34.101) -15,8% (79.752) (98.264) -18,8%
EBITDA 181.682 173.951 44% 1.064.454 916.691 161%
Margem EBITDA 18,8% 18,3% 0.5 p.p. 29,2% 27,4% 1.8 p.p.

A Receita Liquida da Kroton cresceu 1,7% no 4T23 versus 4722, Evolugio de Receita Liquida (%)
alcancando R$968,3 milhdes, impacto da mudanga no processo
operacional de reconhecimento da receita de dependéncias dos
alunos do EAD, que antecipou parte da receita para o 3723, mas
representando o sexto trimestre consecutivo com crescimento de -

Receita Liquida. Com isso, no segundo semestre de 2023

8,0% 9,0%

-13,0%
apresentamos um crescimento de Receita Liquida em Kroton de

2021 2022 2023
4,6%. No ano de 2023, Kroton apresentou um crescimento de
8,8% na Receita Liquida, reflexo do empilhamento de safras

crescentes.

No 4T23, o lucro bruto alcancou R$ 758,4 milhdes no 4723, em linha com o resultado do 4T22. No acumulado do ano,
o lucro bruto foi de R$ 2.895,1 milhGes, crescimento de 10,6% versus o ano de 2022, esse crescimento é reflexo do
crescimento da Receita, em especial 0 aumento da participagdo da Receita proveniente de cursos EAD e de medicina
na receita de Kroton cuja margens sdo mais altas.

O EBITDA Recorrente Kroton aumentou 1,1% no trimestre, atingindo R$ 210,4 milh8es, com margem em linha versus
4T22. Esse movimento é explicado pelo lucro bruto acima, além da antecipacao de parte do investimento em marketing
para o ciclo de captacdo 1524 que foi compensado pela reducdo de 12,2% nas Despesas Gerais e Administrativas. No
ano de 2023, o EBITDA Recorrente cresceu 12,7%, atingindo a marca de R$ 1.144,2 milhdes, com uma expansdo de
margem de 1,1p.p (31,4% versus 30,3%), reflexo principalmente da melhora das ProvisGes para Crédito de Liquidacdo
Duvidosa (PCLD), maior diluicdo das despesas operacionais, além da melhora da margem bruta explicada acima.
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Custos e Despesas' - Trimestre (R$ milhdes)

% ROL 4722 4T23 A

FT e R 5 Total de Custos 21,3% 21,7% +0.4p.p

Despesas. Mkt e

Vendas 126%  14,7%  +2,1p.p

-+

PCLD 98%  96%  -0,2p.p

Despesas Op. 31,2%  29,6% -1,6p.p

Despesas Corp. 5,2% 4,8% -0.4p.p

Total de C&D 80,1% 804%  +0,3p.p
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Os Custos e Despesas no 4723 somaram R$ 778,8 milhdes, um aumento de 2,1% vs 4T22, com os principais
impactos:

(i) Investimento antecipado em marketing, a fim de continuar o crescimento importante na Capta¢do do
primeiro semestre de 2024 buscando melhorar a base de alunos captados, por isso, a razdo entre
Despesas de Vendas e Marketing e ROL, cresceu 2,1p.p;

(i) Ganho de eficiéncia nas linhas de Despesas Corporativas e Operacionais, com reducao de 0,4p.p e 1,6p.p,
respectivamente,;

(i) Reducdo da razdo entre PCLD e ROL de 9,8% para 9,6%, devido a uma combinacdo de fatores positivos:

a. continua redugdo da participagdo do PEP2 na Receita (3,5% em 4T23 versus 5,3% em 4T22)3;
b. maior qualidade no perfil de crédito dos nossos alunos e melhoria de processo e sistemas, que
aumentaram a adimpléncia média de alunos veteranos.

1 O total de custos e despesas ndo considera a linha de Juros e Mora.

2 Programa de empréstimo privado: permitia que alunos pagassem suas mensalidades apenas apés a formatura, ou metade do valor ao longo do curso e a outra metade apds formado.
Deixou de ser ofertado no primeiro ciclo de 2021, visando melhora na qualidade dos recebiveis da empresa. Atualmente Kroton tem alunos ativos no programa, esses alunos ja haviam
aderido antes da suspens&o da oferta do mesmo

3 Participagdo do PEP na receita antes de repasse aos polos parceiros, ajustes a valor presente e descontos compulsérios e de renegociagao
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O Prazo Médio de Recebimento (PMR) dos alunos pagantes reduziu em 10 dias versus 4T22 (44 vs. 54 dias). Neste
mesmo intervalo o indice de cobertura de alunos Kroton reduziu de 68,8% para 68,1%.

Prazo Médio de Recebimento (Pagantes) indice de Cobertura Contas a Receber (Total) e PCLD/ROL
-18dias ———
62 68,8% 69,0% 67.1% 67.0% 68,1%
60 10 di S 5 5 Y !
- ias @& ° ® —s
v

53

44
9,8% 11,3% 11,2% 9,5% 9,6%

o - o @ ad

4721 1722 2T22 3T22 4722 1723 2T23 3T23 4723 4722 1723 2723 3723 4723

A racionalizacdo de campi, iniciada em 2020, concomitante a ado¢do da estratégia asset light, viabilizou ganhos de
eficiéncia para a Kroton. Entre 2021 e 2023, através do fechamento de 36,4% dos campi (176 para 112 unidades)
e do sucesso operacional em migrar elevada parcela de alunos de unidades fechadas para demais unidades da
Kroton, ndo impediu o crescimento de 44,7% no numero de alunos de Alta Presencialidade (AP) por campus’. A
Companhia estd comprometida em avaliar a rentabilidade dos seus campi a cada ciclo de captacdo, visando a maior
eficiéncia do portfélio.

Produtividade por Campus Kroton
N° de alunos Alta Presencialidade (AP) por Campus (#)

+44,7% ——l

2.096
2.008
1.839
1.449
4720 4721 4722 4723

1 Aluno AP matriculados em Campi, ndo considera alunos em polos parceiros
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A KrotonMed segue apresentando crescimento consistente de Receita Liquida. No 4T23 apresentou um aumento de
26,6% versus 4722, atingindo R$194,1 milhdes. No acumulado do ano, a Receita Liquida foi de R$694,0 milhGes com
crescimento de 25,2%.

Receita Liquida (R$ milhges)

Trimestre Acumulado

5545 —
+26,6%
- E
AT22 AT23 2022 2023

No 4T23, seguimos colhemos os impactos positivos sobre: (i) a matura¢do de vagas de Medicina, principalmente nas
unidades de Bacabal, Eunapolis e Codd, (i) repasse acima da inflacdo para calouros (curso de Medicina), e para
veteranos (Medicina e demais cursos de salde da Kroton Med) e (iii) melhoria operacional de KrotonMed, como a
reducdo dos descontos de renegociacdo na rematricula. Vale destacar a melhora de eficiéncia dentro da Companhia,
que apresentou 5,5p.p. de melhora na Margem EBITDA Recorrente, totalizando um EBITDA Recorrente de R$323,2

milhdes.

EBITDA Recorrente e Margem EBITDA (R$ milhdes)

Trimestre Acumulado
i,
41,1% 46"6/”
44,8% “ +41,7% 323,2
33.5% 228,1 —

‘ +68,8% 87,0

= B .

4722 4723 2022 2023

A Margem EBITDA Recorrente
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O ciclo comercial da Vasta inicia-se no quarto trimestre, periodo no qual séo feitas as primeiras entregas de contetido aos alunos de escolas parceiras
para o ano seguinte, e encerra-se no terceiro trimestre do ano seguinte. Por este motivo, as andlises de desempenho da Vasta, sempre que possivel, seréio
realizadas considerando-se o Ciclo Comercial total, neste caso compreendido pelo 4723 até 3724 (Ciclo 2024), comparado com o acumulado de 4722
até 3723 (Ciclo 2023) e 4721 até 3722 (Ciclo 2022).

O valor do ACV para o ciclo de vendas de 2024 é de R$ 1,4 bilhdo, o que representa em crescimento organico de
16% em relacdo ao ACV de 2023 (4T 2022 ao 3T 2023). Quase 100% das novas receitas vém de sistemas de ensino
e solu¢Bes complementares existentes, com maior crescimento vindo de marcas premium.

No primeiro trimestre do ciclo de vendas de 2024 ja foi atingido o total esperado em 36,8%.

O quarto trimestre de 2023 é o periodo em que as primeiras entregas de conteldo para alunos e escolas parceiras
relacionadas ao ACV de 2024 sdo realizadas.

L2024 ] 2023

Escolas Parceiras
Sistemas de Ensinos Tradicionais 4,744 5.032 -5,7%
Solugcdes Complementares 1.722 1.383 24,5%
Alunado
Sistemas de Ensinos Tradicionais 1.468.792 1.539.024 -4,6%
Solugcdes Complementares 515.253 453.552 13,6%

No 4T23, tivemos uma reducdo de escolas e alunado, resultado que ndo causa preocupac8es para a Companhia,
visto que hoje a estratégia é o foco em sistemas de ensino premium, que geram maior ticket médio por aluno e por
escolas.

No ciclo de vendas previsto para 2024, a Vasta planeja atender aproximadamente 1,5 milhdo de alunos com suas
Solugdes de Ensino Tradicionais e atingir mais de 500 mil alunos com Solu¢des de Ensino Complementar. Esta
estratégia estd alinhada com o foco da empresa em fortalecer sua base de clientes ao longo do ano, focando em
um mix de escolas mais eficaz e promovendo o crescimento em sistemas de ensino de alta qualidade como Anglo,
PH, Amplia (antiga Eleva) e Fibonacci. Essas marcas possuem ticket médio maior, menor inadimpléncia, mais ado¢do
de Solugdes Complementares e relacionamentos de longo prazo.

Houve um aumento de 13,6% no ndmero de alunos atendidos por meio de Solu¢des Complementares, em razao
de 339 novas escolas parceiras que adotaram nossos sistemas de ensino.

Em 2023 também efetuamos o bem-sucedido lancamento da franquia Start Anglo, uma franquia de escolas com
educacdo bilingue aliada a exceléncia académica. Com 15 contratos ja assinados e 2 unidades operacionais em
2024, acreditamos que o modelo de franquia nos auxiliara na execucdo bem-sucedida de nossa estratégia de
negdcios em nossa busca por novas fontes de receita.
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Receita Liquida

Vasta - Valores em RS ("000)

N T KT

Receita Liquida 554.109 505.019 9.7%
Subscric@o 514.840 443950 15,0%
Subriscric@o ex - PAR 436.943 377.376 15.8%
Sistemas de Ensinos Tradicionais 305.795 284.465 7.5%
Solugdes Complementares 131.148 92.911 41,2%
PAR 77917 66.574 17,0%
N&o - Subscricdo 39.248 61.0469 -35,7%
B2G - - n.a.

No ultimo trimestre de 2023, a Receita Liquida de Vasta alcangou R$ 554,17 milhdes, registrando um crescimento
de 9,7% em comparac¢do com 0 mesmo periodo do ano anterior (4T22). A receita subscricdo aumentou em 16,0%,
principalmente em razao do aumento nos sistemas de aprendizado premium, solu¢Bes complementares e
produtos de assinatura de livros didaticos (“PAR").

Destaca-se que a linha de Receita Liquida das Solu¢bes Complementares é estrategicamente relevante,
apresentando crescimento trimestral consistente. Este mercado ainda possui baixa penetracdo, indicando
oportunidades de crescimento continuo.

Neste trimestre ndo houve receita proveniente de vendas para o governo (B2G), pois as negocia¢des se iniciam no
comeco do ano.

A varia¢do negativa na Receita de Ndo-Subscri¢cdo ja era esperada e esta relacionada a transi¢do para a Receita
PAR, em linha com a estratégia da Companhia de ter cada vez uma maior relevancia em produtos de subscricdo.
O esforco da equipe comercial em efetuar a migracdo do produto spot para a subscricdo tem sido um sucesso.
Com isso, a Vasta inicia este ciclo comercial com um total de 92,9% em produtos de subscri¢do, comparado a 87,9%
no ciclo anterior.
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Vasta - Valores em R$ ("000)

Receita Bruta 580.860 532.643 ?.1% 1.701.180 1.421.092 19.7%
Deducdes da Receita Bruta (26.751) (27.624) -3.2% (214.907) (156.812) 37,0%
Impostos (2.350) (2.877) -18,3% (9.440) (9.954) -5,2%
Devolucdes (28.573) (17.096) 67,1% (228.858) (131.165) 74,5%
Descontos Totais 4.172 (7.651) -154,5% 23.390 (15.693) -249,1%
Receita Liquida 554.109 505.019 ?2.7% 1.486.273 1.264.280 17,6%
Total de Custos (178.630) (173.537) 2,9% (568.153) (460.523) 23,4%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (142.212) (140.082) 1.5% (448.267) (350.416) 27,9%
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (36.418) (33.454) 8.9% (119.88¢) (110.108) 8,9%
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (24.455) (22.667) 7.9% (94.343) (90.434) 4,3%
QOufros (11.964) (10.788) 10,9% (25.543) (12.674) 29,8%
Lucro Bruto 375.47% 331.482 13,3% 918.120 803.757 14,2%
Margem Bruta 67,8% 65,6% 22p.p. 61,8% 63,6% -1.8 p.p.
Despesas Operacionais (27.4685) (41.458) -33,2% (140.978) (178.220) -20,9%
Pessoal (19.147) (17.431) 9.8% (83.713) (87.341) -4,2%
Gerais e Administrativas (8.544) (24.02¢) -64,4% (57.265) (90.879) -37,0%
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (28.994) (28.772) 0,8% (55.771) (45.904) 21,5%
(+) Juros € Mora sobre Mensalidades - - n.a. - - n.a.
(+) Equivaléncia Patrimonial 349 (2.362) -114,8% (5.183) (4.512) 14,9%
Despesas com Vendas e Marketing (67.128) (50.205) 33,7% (246.096) (194.043) 26,8%
Resultado Operacional 252.021 208.486 20,8% 470.091 381.078 23,4%
Margem Operacional 45,5% 41,.3% 4.2p.p. 31,6% 30,1% 1.5 p.p.
Despesas Corporativas (17.648) (10.284) 71,6% (53.340) (36.226) 47,2%
EBITDA Recorrente 234.375 198.402 18,1% 416.751 344.852 20,8%
Margem EBITDA Recorrente 42,3% 39,3% 3.0p.p. 28,0% 27,3% 0.7 p.p.
(+) Reversdes de Contingéncias de BA 125 5.364 97.7% 7.963 14,323 -44,4%
(-] tens N&o Recorrentes (9.135) (4.010) 127.8% (32.801) (14.289) 129,6%
(-} Impairment - - n.a. - - n.a.
EBITDA 225.365 199.756 12,8% 391.913 344.887 13,6%
Margem EBITDA 40,7% 39.6% 1.1p.p. 26,4% 27,3% 0.9 p.p.

No 4723, a Vasta registrou um soélido desempenho, com um aumento de 9,7% na Receita Liquida e um crescimento
de 18,1% no EBITDA Recorrente, seguindo a tendéncia de crescimento observada anteriormente. No ano fiscal de
2023, o crescimento da Receita foi de 17,6% e de 20,8% no EBITDA Recorrente, com impacto positivo da primeira
venda para o Governo (B2G) em Vasta.

A Margem Bruta expandiu em 2,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano, devido ao aumento de 9,1% na
Receita Bruta e de 13,3% no Lucro Bruto. Apesar da pressdo causada pelo aumento nos custos de papel e
impressdo, ela foi menor do que anteriormente, aliviando essa linha no trimestre. No entanto, para o acumulado
do ano, ainda é possivel observar esses efeitos.

O EBITDA Recorrente no 4723 cresceu 18,1% em comparac¢do ao 4722, atingindo R$234,4 milhdes. Esse aumento
foi impulsionado principalmente pela melhoria da eficiéncia operacional, redu¢do de custos e mix de vendas devido
a0 crescimento dos nossos produtos de assinatura. No ano fiscal de 2023, o EBITDA Recorrente cresceu 20,8%,
atingindo R$ 416,8 milhdes, com um aumento de margem de 0,7 p.p.

A piora de 14,9% em 2023 na linha de Equivaléncia Patrimonial, foi influenciada pela participacdo no prejuizo de
investimentos na Educbank.
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Custos e Despesas® - Trimestre (R$ milhoes)

% ROL 4T22 4T23 A

E— +5.2% |- i Total Custos 34,4% 322% -2,2p.p

Desp. Mkt e Vendas 9,9% 12,1% +2,.2p.p

304,3 320,1
PCLD 5,7% 5,2% -0,5p.p
28,8
50,2 67.1
Despesas Op. 82%  50% -3,2.p.p
173,5 178,6
Despesas Corp. 2,0% 32% +1,2p.p
4122 4123 [ Totaldecad | 602% 578% -2.6p.p

1 -0 total de custes € despesas ndo considera alinha de)ures £ Mora & Equival&ndia Patrimenia

No 4T23, os Custos e Despesas em relacdo a Receita Liquida reduziram 2,6p.p., representando 57,8% da Receita
Liguida em comparac¢do com 60,2% no trimestre anterior, fortalecendo o compromisso da empresa em crescer de
forma eficiente. Destaque para:

(i) Aumento nas Despesas com Marketing e Vendas devido a estratégia de expansdo de marca e aumento
de penetragdo em alguns mercados, compensada com a queda no Total de Custos;

(i) PCLD se manteve praticamente estavel, com melhora de 0,5p.p;

(i) Reducdo nas Despesas Operacionais de 3,2 p.p impulsionado por eficiéncias operacionais e
otimiza¢do do time.
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SABER | DESEMPENHO OPERACIONAL

Base de Alunos

Base de Alunos 4123 | 4122

Unidades Red Balloon/Franguias 115 121 -5,0% 114 0,9%
Alunos Red Balloon/Franquias 29.044 25.824 12,5% 29.307 -0,9%

O numero de unidades Red Balloon reduziu em 5,0% entre o 4723 e 0 4722, principalmente por: (i) fechamento de
operac¢des dentro de escolas parcerias que foram adquiridas pelo Grupo Eleva em 2021; e (ii) fechamento de uma
unidade prépria com foco em sinergia operacional. Além disso, houve abertura de uma unidade franquiada em
Andpolis, municipio de Goias.

Entretanto, o nUmero de alunos da rede Red Balloon cresceu 12,5% no 4723, comparado ao mesmo trimestre do ano
anterior, devido a um melhor ciclo de capta¢dao em 2023 nas escolas proprias, franquias e nas escolas que adotam
Red Balloon como solu¢do para lingua estrangeira.

Programa Nacional do Livro Didético (PNLD)

PNLD 2023 | 2019 | Chg.%

Market Share EF2 - Objeto | 33,5% 25,8% 7.7 p.p.

No ano de 2023, o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) contemplou a compra dos livros do Ensino
Fundamental Il e a recompra dos demais segmentos (Educac¢do Infantil, Educacdo Fundamental | e Ensino Médio).

O trabalho realizado pela Saber na producdo de materiais didatico e atuagdo comercial junto as escolas, resultou em
um aumento significativo de 7,7p.p de marketshare na compra dos livros do Ensino Fundamental Il (EF II), como ja
mencionado no Release anterior do 3T23. Esse resultado continuard gerando ganhos relevantes ao longo dos
proximos 3 anos de recompra, demonstrando o comprometimento da empresa com o alcance de resultados. Em
razdo do aumento de marketshare do EF II, temos a expectativa do aumento do marketshare nos outros programas.

Receita Liquida

Saber - Valores em RS (000) 4123 4122 2023 | 2022 |

Receita Liquida 402.056 252,185 59,4% 807.887 511.161 58,0%
Receifa Liquida - PNLD 319.060 196.968 62,0% 549.484 294911 86,3%
Livros vendidos — Ensino Superior 17.009 16.991 0,1% 79.985 87.177 -8,3%
Receita Liquida - Idiomas 10.270 10.739 -4,4% 70.692 58.634 20,6%
Receita Liquida - Quiros Servicos 55.717 27.487 102,7% 107.726 70.439 52,9%

Conforme mencionado em Relegses anteriores, 0 maior reconhecimento de receita originadas do PNLD ocorreria
durante o segundo semestre. Com isso, no 4T23 a Receita Liquida total cresceu 59,4%, alcancando R$ 402,1 milhdes.
Este crescimento é motivado pelo aumento do PNLD (+62,0 %) e outros servicos (+102,7%) que no 4723 foi a venda
do programa Acerta Brasil, em que ele potencializa a progressdo da aprendizagem e avaliacdo dos estudantes das
escolas publicas.
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Para o PNLD, o aumento de 86,3% no comparativo entre 2022 e 2023 é fruto, principalmente, da compra de livros do
Ensino Fundamental II, além de recompra dos demais segmentos (Educacdo Infantil, Educa¢do Fundamental | e Ensino
Médio), como mencionados anteriormente.

Para Idiomas, o acréscimo anual de 20,6% de receita é atribufdo ao crescimento nas matriculas em 2023, em
comparagdo ao ano anterior, reflexo do aumento do alunado ao longo do ano, impulsionado pela expansao da marca

da Red Balloon que registrou um aumento de 12,5% no total de alunos. Além disso, melhores contratos em B2B, com
escolas maiores também contribuiram para esse resultado.

SABER | DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Bruta 408.821 256.684 593% 875.568 534.159 63.9%
Deducdes da Receita Bruta (6.7635) (4.49%) 50,4% (67.681) (22.998) 194,3%
Impostos (3.040) (2.362) 28,7% 19.372) 18.222) 14,0%,
Devolugdes (2.784) (2.137) 30.3% (55.865) (7.842) 612,4%,
Descontos Totais (941) - n.a. (2.445) [6.934) -64,7%
Receita Liquida 402.056 252.185 59.4% 807.887 511.141 58,0%
Total de Custos (229.191) (149.246) 53,6% (460.372) (288.922) 59.3%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) [216.393) [138.467) 56,3% (421.438) (259.294) 62,5%
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (12.799) (10.779) 18,7% (38.934) (29.427) 31,4%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (9.283) (7.691) 20,7% (26.831) (23.381) 149%
Qutros (3.515) (3.088) 13,8% (12.104) (6.256) 93.2%
Lucro Bruto 172.865 102.939 67.9% 347.515 222239 56,4%
Morgem Bruta 43,0% 40,8% 22p.p. 43,0% 43,5% 0,5p.p.
Despesas Operacionais (21.374) (12.775) 67.3% (71.370) (57.948) 232%
Pessoal (17.443) (19.082) -8,5% (52.412) (46.533) 12,6%
Gerais e Administrativas (3.711) 6.307 -162,0% (18.978) (11.413) 66,3%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (9.071) (803) 10292% (13.6%0) 18.394 -174.4%
(+} Juros e Mora sobre Mensalidades (2] - n.a. 24 17 36,9%
(+) Equivaléncia Patrimonial 447 772 -42,1% 2.251 2.625 -14,2%
Despesas com Vendas e Marketing (28.575) (14.906) N7% (68.088) (58.358) 167%
Resultado Operacional 114.290 75.227 51.9% 196.625 126.971 549%
Margem Operacional 28,4% 29,8% -l 4pp. 24,3% 24,8% 0,5p.p.
Despesas Corporativas (7.133) (10.157) -29.8% (21.465) (26.775) -19.8%
EBITDA Recorrente 107.157 465.070 64,7% 175.159 100.196 74,8%
Margem EBTDA Recomrente 26,7% 25,8% 08p.p. 21,7% 19,6% 2,1 p.p.
(+) Reversées de Contingéncias de BA 1.866 74816 -97,5% 180.836 181.035 0,1%
(-] Itens Néo Recorrentes (18.189) (2.891) 529,2% (57.251) [7.651) 4648,3%
(-} Impairment 36.678 [215.434) -117,0% 36.678 (215.434] -117.0%
EBITDA 127.511 (78.439) -262,6% 335.422 58.147 476,9%
Morgem EBITDA 31.7% -31,1% 628 p.p. 41,5% 11,4% 30,1 p.p.

A Margem Bruta apresentou uma melhora de 2,2p.p. no trimestre, passando de 40,8% no 4722 para 43,0% no 4T23.
Esse resultado é fruto do aumento nas vendas de Solu¢8es Educacionais para governos e municipios, faturando R$
41,6 milhdes com o programa Acerta Brasil. No acumulado do ano a Margem Bruta ficou em linha em 2023 versus
2022.

A PCLD apresentou uma variacao de 174,4% em 2023 versus 2022, devido a uma reversao que ocorreu durante 0 ano
de 2022 oriunda de reorganizac8es da Companhia, que prejudica a comparacdo.

O EBITDA Recorrente de Saber atingiu R$ 107,2 milh8es no 4T23, representando um aumento de 64,7% em relagdo
ao mesmo periodo de 2022. No acumulado do ano, houve um crescimento de 74,8%. Esses crescimentos foram
impulsionados pelas vendas do PNLD mencionadas anteriormente. realizadas no terceiro trimestre. A expansdo de
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Margem EBITDA Recorrente de 2,1 p.p. no acumulado do ano também evidencia os ganhos de eficiéncia nas
operac¢des da Saber.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado no dia 30 de janeiro de 2024, vendemos nosso negocio de CTP
(Cientifico, Técnico e Profissional) de livros impressos e digitais (SETS), com isso, fizemos a reversdo de parte da baixa
do ativo realizado no 4T22. Essas operac¢Bes passaram a ser classificadas como Operag¢des Descontinuadas nas
Demonstra¢Oes Financeiras, conforme nota 38.
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RESULTADO CONSOLIDADO COGNA
RESULTADO 4723 | ABERTURA POR EMPRESA (TRIMESTRE)

m m Cognd consalidade

Valores em RS ("000)

Receita Bruta 1.336.459 580.860 408.821 (15.539) 2310601 121,0%
Deducdes da Receita Bruta (368.190) (26.751) (6.7635) - (401.704} -21,0%
Impostos (26.932) [2.350) (3.040) - (32.322) -1.7%
ProUni (225.900) - - - (225900} -11,8%
Devolugdes - (28.573) (2.784) - (31.358) -1.6%
Descontos Totais (115.358) 4172 (941) - (112127} -59%
Receita Liquida 9468.269 554.109 402.056 (15.539) 1.908.895 100,0%
Custos (CPV/CSP) (209.918) (178.630) (229.191) 15.53% (602.201) -31,5%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 1.511 (142.212) [216.393) 15.53% (341.555) -179%
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (211.429) (36.418] (12.799) - (260.644) -13,7%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (182.849) (24.455) (9.283) - (216.588) -11,3%
Qutros (28.580) (11.944] (3.515) - (44.057) -2,3%
Lucro Bruto 758.351 375.479 172.865 - 1.306.694  68,5%
Despesas Operacionais (286.630) (27.685) (21.374) - (335.688) -17.46%
Despesas de Pessoal (102.022) (19.141) (17.463) - (138.624) -7.3%
Despesas Gerais e Administrativas (184.608) (8.544) (3.911) - (197.062) -10,3%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (92.999) (28.994) (9.071) - (131.085) -69%
(+] Juros e Mora sobre Mensalidades 20.983 - (2] - 20.981 1.1%
(+) Equivaléncia Patrimonial - 349 447 - 796 0,0%
Despesas com Vendas e Marketing (142.598) (67.128) (28.575) - (238.301) -125%
Resultado Operacional 257.107 252.021 114.290 - 623.418 327%
Despesas Corporativas (46.708) (17.648) (7.133) - (71.487) -3.7%
EBITDA Recorrente 210.399 234.375 107.157 - 551.931 289%
(+) Reversdes de Contingéncias de BA - 125 1.866 - 1.991 0.1%
(-] Itens Néo Recorrentes (28.714) [9.135) (18.189) - (56.041) -259%
(-] Impairment - - 36.678 - 36.678 1.9%
EBITDA 181.682 225.365 127.511 - 534.559 28,0%
Depreciagdo e Amortizagdo (228.435) -120%
Resultado Financeiro (253.641) -13,3%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (436.18%) -229%
Participagéo de Minoritarios (13.671) 0.7%
Lucro liquido (Prejuizo) (397.377) -20,8%
(+) Amortizagéo do Intangivel (Aquisicdes) 460.449 3.2%
(+) Impairment sobre Agio (36.4678) -1.9%

Lucro ajustado (Prejuizo) (373.605) -19.46%
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RESULTADO 2023 | ABERTURA POR EMPRESA (12 MESES)

Cogna Consolidado

Valores em RS ("000)

Receita Bruta 5.149.145 1.701.180 875.568 (39.242) 7.686.652 1304%
Deducdes da Receita Bruta [1.508.576) (214.707) (67.681) 0 (1.791.143)  -30,4%
Impostos (109.397) [9.440) (9.372) 0 (128.209) -2,2%
ProUni (893.440) - - - (893.440} -152%
Devolugdes - (228.858) (55.865) - (284.722) -4,8%
Descontos Totais (505.739) 23.3%0 (2.445) - (484.793) -8,2%
Receita Liquida 3.640.570 1.486.273 807.887 (39.242) 5.895.488 100,0%
Custos (CPV/CSP) (745.496) (568.153) (460.372) 39.242 (1.734.779) -29.4%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (2.774) (448.267) [421.438) 38.658 (833.820) -141%
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (742.722) (119.886) (38.934) 583 (900,959 -153%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Tercelros (654.393) (94.343] (26.831) - (775.567) -13,2%
Qutros (88.329) (25.543] (12.104) 583 (125.392) 2,1%
Lucro Bruto 2.895.073 918.120 347.515 0 4.160.709 70,6%
Despesas Operacionais (935.537) (140.978) (71.390) - (1.147.905) -19.5%
Despesas de Pessoal (401.874) (83.713] (52.412) - (537.998) 91%
Despesas Gerais e Administrativas (533.664) (57.245) (18.978) - (609.907) -10,3%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (378.654) (55.771) (13.6%0) - (448.116) -746%
(+} Juros e Mora sobre Mensalidades 102.344 - 24 - 102.369 1.7%
(+) Equivaléncia Patrimonial - (5.183) 2.251 - (2.932) 0,0%
Despesas com Vendas e Marketing (397.857) (246.096) (68.086) - (712.039) -121%
Resultado Operacional 1.285.370 470.091 196.625 0 1.952.086 33.1%
Despesas Corporativas (141.191) (53.340) (21.465) (0) (215.997) -37%
EBITDA Recorrente 1.144.179 416.751 175.15% 0 1.736.089  294%
(+) Reversdes de Contingéncias de BA 27 7.943 180.836 - 188.826 3.2%
(-] Itens Néo Recorrentes (79.752) (32.801) (57.251) - (149.804] -259%
(-] Impairment - - 36.678 - 36.678 0,6%
EBITDA 1.064.454 391.913 335.422 0 1.791.789 30,4%
Depreciagdo e Amortizagdo (906.244) -15,4%
Resultado Financeiro (1.005.22¢4) -17,1%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (371.672) -6,6%
Participacéo de Minoritarios 18.474 0,3%
Lucro liquido (Prejuizo) (492.879) -84%
(+) Amortizagéo do Intangivel (Aquisicdes) 240.584 4,1%
(+) Impairment sobre Agio (36.4678) -0,6%
Lucro ajustado (Prejuizo) (288.971) -49%

Margem Liquida Ajustada -4.9%
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RESULTADO 4723 | CONSOLIDADO

Consolidado - Valores em RS ("000)

Receita Bruta
Deducdes da Receita Bruta
Receita Liquida

Total de Custos
Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
Custo dos Servigos Prestados (CSP)
Lucro Bruto
Margem Bruta

Despesas Operacionais
Pessoal
Gerais e Administrativas

ProvisGo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD)
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades
Equivaléncia Patrimonial
Despesas com Vendas e Marketing
Resultado Operacional

Margem Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Recorrente
Margem EBITDA Recorrente
(+) Reversdes de Contingéncias de BA
(-) Itens ndo recorrentes
(-) Impairment
EBITDA

Margem EBITDA
Depreciacdo e Amortizagdo
Resultado Financeiro
IR / CS do Exercicio
IR / CS Diferidos
Participacdo de Mincritdrios
Lucro (Prejuizo) Liquido

Margem Liquida
(+) Amortizagcd8o do Intangivel (Aquisicdes)
(+) Impairment sobre Agio
Lucro(Prejuizo) Ajustado

Margem Liquida Ajustada

2.310.401
(401.706)
1.908.895

(602.200)
(341.554)
(260.646)
1.306.495

68.5%

(335.688)
(138.626)
(197.062)

(131.065)
20.981
796
(238.301)
623.418
32,7%
(71.487)
551.931
28,9%
1.991
(56.041)
36.678
534,559
28,0%
(228.435)
(253.641)
1.565
(437.754)
(13.671)

(397.377)
-20,8%
40.449
(36.678)

(373.605)
-19,6%

2.103.480
(407.519)
1.695.961

(512.135)
(245.514)
(246.621)
1.183.824

69.8%

(351.698)
(123.772)
(227.926)

(122.587)
18.679
(1.590)

(185.436)

541.194
31,9%
(69.669)

471.525
27,8%
80.180

(41.002)
(215.434)
295.270
17,4%

(228.342)

(258.672)
25.494

(19.840)
(17.456)

(203.547)
-12,0%
64.267
215.434

76.154
4,5%

9.8%
-1,4%
12,6%
17,6%
28,6%
5,7%
10,4%
-1,3 p.p.
-4,6%
12,0%
-13,6%

6,9%
12,3%
-150,1%
28,5%
15,2%
0.7 p.p.
2,6%
171%
1.1 p.p.
-97,5%
36,7%
-117,0%
81,0%
10,6 p.p.
0,0%
-1.9%
-93,9%
2106,4%
-21,7%
95,2%
-8,8 p.p.
-5,9%
-117,0%
-590,6%
-24,1 p.p.

7.686.652
(1.791.163)
5.895.488

(1.734.779)
(833.820)
(900.959)
4.160.709
70,6%

(1.147.905)
(537.998)
(609.907)

(448.116)
102.369
(2.932)
(712.039)
1.952.086
33,1%
(215.997)
1.736.089
29,4%
188.826
(169.804)
36.678
1.791.789
30,4%
(906.244)
(1.005.226)
8.180
(399.852)
18.474

(492.879)
-8,4%
240.586
(36.678)

(288.971)
-4,9%

6.701.636
(1.609.433)
5.092.202

(1.448.741)
(585.920)
(862.821)
3.443.461
71.5%

(1.090.757)
(456.748)
(634.008)

(434.970)
92.039
(1.887)

(548.718)

1.659.168
32,6%

(199.225)

1.459.943
28,7%
195.419

(120.203)

(215.434)

1.319.725
25,9%

(924.383)

(987.466)
20.725
30.400
12.068

(528.930)
-10,4%
260.875
215.434

(52.621)
-1,0%

14,7%
11,3%
15,8%
19.7%
42,3%
4,4%
14,2%
-1.0 p.p.
5,2%
17,8%
-3.8%

3,0%
11,.2%
55,3%
29,8%
17,7%
0.5 p.p.
8,4%
18,9%
0.7 p.p.
-3,4%
41,3%
-117,0%
35,8%
4,5 p.p.
-2,0%
1,8%
-60,5%
-1415,3%
53,1%
-6,8%
2,0 p.p.
-7.8%
-117,0%
449,2%
-39 p.p.

No 4° trimestre de 2023, a Receita Liquida da Cogna cresceu 12,6% comparado ao mesmo trimestre do ano
anterior, alcangando R$1.908,9 milhdes. No ano, a Receita Liquida cresceu 15,8% alcancando R$5.895,5 milhdes.

O EBITDA Recorrente cresceu 17,1% no trimestre e alcancou R$ 551,9 milhdes, com ganho de 1,1p.p na margem
do trimestre. O EBITDA Recorrente do ano cresceu 18,9% totalizando R$1.736,1 milhées com ganho de 0,7p.p. Os
resultados positivos sdo consequéncia do crescimento de Receita e melhora na rentabilidade, principalmente em

Vasta e Saber no trimestre e nas trés unidades de negdcio no ano.

Despesas Corporativas

Consolidado - Valores em RS ('000)

Despesas Corporativas
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais e Administrativas

Andlise Vertical - % da Receifa Liquida

Despesas Corporativas
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais & Administrativas

% AH

4123

(71.487) (49.469)
(39.428) (44.892)
(31.859) (24.777)

| | | | e |

-3,7%
-2.1%
-1.7%

-4,1%
-2,6%
-1.5%

2,6%
-11.7%
28,6%

0.4 p.p.
0.6 p.p.
0.2p.p.

(215.997)
(143.500)
(72.497)

-3,7%
-2,4%
-1.2%

(199.225)
(148.772)
(50.453)

-3,9%
-29%
-1.0%

% AH
8,4%
-3.5%
43,7%

% AH

0.2 p.p.
0.6p.p.
0.2 p.p.
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As Despesas Corporativas tiveram um aumento de 2,6% no 4723 no comparativo com 4722 e 8,4% no ano de 2023
versus 2022, resultado da nossa diretriz de ganho de eficiéncia em contratos com fornecedores utilizando a escala
da empresa. Com isso, as Despesas Corporativas sobre a Receita Liquida reduziram 0,4 p.p. no trimestre e 0,2p.p.
no ano de 2023.

O maior impacto nas Despesas Corporativas foi na linha de Despesas Gerais e Administrativas devido a maiores
investimentos em assessorias relacionadas a tecnologia.

Itens Nao Recorrentes

Rescisdes (25.354] (23.916) 6,0% (54.232) (60.391) -10,2%
M&A e Expansao (i) (38.149) (1.872) 1937,9% (118.4635) (17.584) 574,6%
Venda/Baixa Imobilizado (i 13.143 (10.726) -222,5% 9.087 (23.192) -139.2%
Reestruturag@o Kroton (5.680) (4.487) 26,6% (6.023) (19.033) -68,4%
Subtotal antes de Impairment (56.041) (41.002) 36,7% (169.804) (120.203) 41,3%
Impairment do Agio (ii) 36.678 (215.434) -117,0% 36.678 (215.434) -117,0%
Total de ndo recomentes (19.363) (256.436) -92,4% (133.12¢) (335.637) -60,3%

A Companhia segue com compromisso de redu¢do dos Itens Ndo Recorrentes. Em linha com a tendéncia dos
ultimos trimestres, o valor referente a Itens Ndo Recorrentes teve redu¢do de 92,4% no comparativo com 4T22 e
reducdo de 60,3% no comparativo ano de 2023 versus ano de 2022. Essa reducdo é explicada, principalmente por:

(i) Impacto negativo na linha de M&A referente a uma participacdo minoritaria de Vasta na Educbank Gestdo de
Pagamentos Educacionais S.A. ("Educbank") de 45%, que registrou um write-off relacionado a um potencial alvo
de M&A;

(i) Melhora de R$ 23,9 milhdes na linha de Venda/Baixa Imobilizado, referente a baixa de arrendamentos atrelados
a reducdo de 2 campus de Kroton (Niterdi e Campo Grande), além do prédio de Vasta Anglo da Tamandaré;
(i) No 4T23 ocorreu a reversdo parcial do impairment do agio da vertical Sets, em virtude da negociacdo de venda,
conforme Comunicado ao Mercado divulgado no dia 30 de janeiro de 2024. O valor liquido de venda apurado
na transagdo superou seu valor contabil no montante de R$ 36,7 milhdes. O impairment de Sets havia sido

registrado no 4722 em conjunto com a vertical Red Balloon no total de R$ 215,4 milhGes.

Resultado Financeiro

Consolidado - Valores em RS ('000) m 4122 m m
(+) Receita Financeira 46.071 92.294 -50,1% 290.054 417.867 -30,6%

Juros sobre Aplicag6es Financeiras 25.131 59.033 -57.4% 152.700 335.508 -54,5%
Qutros 20.940 33.261 -37.0% 137.354 82.358 56,8%
(-) Despesa Financeira (299.712) (350.967) -14.6%| (1.295.279) (1.405.332) -T.8%|
Despesas Bancdarias (3.504) (4.452) -12.3% (22.854] (20.592) 11.0%
Juros de Arrendamento [72.095) [77.521) -7.0% [301.489) [306.284) -1.6%
Juros sobre Empréstimos (147.023) (193.154) -23.9% [679.998) (821.670) -17.2%)
Juros sobre risco sacado (23.1935) (2.023) 1.046,6% (72.642) (27.476) 164,4%
Juros sobre Obrigagdes das Aquisicdes (493) (6.971) 92.9% (13.985) (20.026) -30,2%
Atualizacéo de Contingéncias (31.227) (48.952) -36,2% (131.514) (148.461) -11.5%|
Qutros (21.775) (17.893) 21.7% [72.797) (60.621) 201%
Resultado Financeiro’ (253.641) (258.672) -1,9% (1.005.225) (987.466) 1.8%

" N&o considera juros e mora sobre mensalidades.

Alinha de Despesa Financeira reduziu 14,6% entre 4722 e 4723, motivado pelas a¢8es de Liabilibity Management feitas
pela Companhia, principalmente pela recompra de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo em dividas, reduzindo o impacto
no caixa da empresa dos pagamentos de juros que ocorreram em agosto. A reducdo entre os anos foi incentivada
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também por redu¢do da taxa anual média de juros basico (Selic), que variou 2p.p. de 13,75% para 11,75% em 12
meses. Esse efeito impactou positivamente as dividas atreladas ao CDI, uma vez que o custo médio de nossas dividas
é atualizado por este indice. Outro ponto positivo na Despesa Financeira foi a reducdo de IPCA que variou de 5,78%
para 4,62% no perfodo, que impactou a atualizacdo das contingéncias financeiras e juros de arrendamento referentes
a aluguéis.

Os juros sobre risco sacado cresceram expressivamente ao longo de 2023 (+164,4%), principalmente pelo crescimento
na aquisicdo de matérias primas para a producdo dos materiais fornecidos ao governo através do PNLD e os materiais
disponibilizados as escolas com o sistema de ensino de Vasta. Além do aumento do volume de compras de insumos,
as matérias primas tiveram reajustes elevados, como papel (26,5%) e grafica (24,0%). O aumento desta linha foi mais
do que compensado pela receita gerada pelo aumento do volume de vendas.

Alinha de Receita Financeira teve uma reducdo de 50,1% devido a uma disponibilidade de caixa e equivalentes de
caixa R$1.794,2 milhdes, 15,7% inferior ao montante de R$2.128,8 milhdes no 4T22. Por fim, o resultado financeiro
apresentou uma reduc¢do de 1,9% em compara¢do com 0 4722,

Capex e Investimentos em Expansdo

Valores em RS (milhdes) [ 23 | a2 | wav | 2003 | 2022 | %av |
Equipamentos de Informdatica e biblioteca 2.348 9.251 -74,6% 8.780 22.339 -60,7%
Desenvolvimento de Conteudos & Sistemas e Licencas de Software 49959 57.279 -12,8% 224.528 206.470 9.7%
IMowveis, equipamentos e utensilios 4,164 48 8505,9% 9.589 4.074 135,4%
Ampliagdes - obras e benfeitorias 22.456 12,298 82,6% 43.933 41.048 558%
Licenca de operagdes 468 - n/a 1.414 - n/a
Capex 79.595 78.877 0.9% 310.245 273.930 13,3%
%Receita Liguida 42% 47% -0.5p.p. 53% 54% -0.1p.p.

Investimento em Expansao 37.737 38.178 -1,2% 119.684 167.4638 -28,6%
Capex e investimento em expanséo 117.332 117.055 0,2% 429.930 4415468 -2,6%
%Receita liguida 6,1% 46,8% -0.7 p.p. 7.3% 8,6% -1,3p.p.

No 4723 o Capex e Investimentos em Expansdo no comparativo ficou em linha com o valor divulgado no 4T722. No
ano de 2023, tivemos uma redugdo de 2,6% versus 2022. Esses movimentos sdo parte da estratégia da Companhia
em melhorar a alocacdo do capital, com altera¢8es entre linhas do Capex como maior investimento em 2023 em
Desenvolvimento de Conteldos e Sistemas e Licencas de Software, aumento de 55,8% em Ampliacbes - obras e
benfeitorias, referente a migracdo da unidade do Anglo da Tamandaré para Bela Cintra, que trara instalacdes mais
modernas com maior mobilidade para os alunos e reduc¢do de 28,6% em Investimento em Expansdo, mesmo com
0 investimento realizado na constru¢do do campus de Ponta Pord para opera¢do de medicina do programa Mais
Médico Il. Sob a dética de Capex como percentual da Receita Liquida, houve uma reducdo de 1,3 p.p., finalizando o
ano com 7,3%.




EDUCAGAO

COQ RELEASE DE RESULTADOS

Geragdo de Caixa

Consolidado - Valores em RS ("000)

Lucro Liquido (Prejuizo) antes de IR 52.483 (191.745) -1274%  (119.681) (592.123) -79.8%
Depreciagdo e Amorfizagdo 239.238 234526 20% 917.045 932472 I8
Provis@o para Crédito de Liquidagao Duvidosa (PCLD) 139.680 122.587 139% 456.731 434972 5

~outres 196863 577209 659% 1008001  1.520.035

(+] Ajustes go Lucro liquido (Prejuizo) antesde IR | 575781 934322 38.4% 381777 2.887.6

[+ Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos 6988 (3.235) 1154%  (19.911) (36825
[Aumenfo] Reduc;oo em Conh:s a Receber ex FIES (188.583) [517.025) —63 5% [552. 47’6] [496 669] .
_(Aumento] Reducdo em Contas aReceber FIES (34.358) 37.444  1918% 15993 44954 4447
e o o T | .

(+) Variagdes no Capital de Giro e (599275 -529% _ [918.715]  (1.276.880) -

Geragao de quxq Opercu:lonc:l antes de quex 358.152 180.067 98,9% 1.323.470 981.851

(1] Copexe Invesfimenfos emExparséo  (117.332) (117055 02% _ [429931] (441568 2

GeruquodeCunm Operuclonul apés Cupex 240.820 63.0]2 1 2822% 893.539 540.283

[+] Pagamento do Juros (92748)  (84.502) °.8% (693.341)  (739.734] -6

Geragdo de Caixa Operacional apés Capex e Servico da Divida ~ 148.074 (21.490)  -789.0%  200.198  (199.451)

Aquisigdes Agdes (34.663) (2.401) 1343,7% (55.512) (22.467) :

A deses s 1 T B et
T o b By T I

Cepiee . E e o PR R 0wz

Amortzacdo do Principal - (29.428)  1000%  (1.801.333)  (2.237.213 19.5%

Outros (22.582| (64.689) 45.1% (9.285) 508 1928.7%

(+) Fluxo de Caixa das Afividades de inanciomenfos 477418 (94317)  -6062%  (247.482)  (1.734.705)  -856%
Fluxo de Caixa Livre 49579 (56.888)  -9704%  (337.546)  (1.897.836) -822%

A Geragdo de Caixa Operacional apds Capex (GCO) foi de R$240,8 milh8es no 4T23 e representa um crescimento de
282,2% em comparacdo a 4T722. No acumulado a GCO apés Capex foi de R$893,5 milhdes, um aumento de R$353,3
milhdes versus o ano anterior. A GCO apds Capex e Servico da Divida foi de R$ 148,17 milhGes no 4723 e R$ 200,2
milhdes no acumulado do ano de 2023.

No 4723, o fluxo de caixa livre foi positivo em R$495,2 milhdes, e representa um ndmero R$552,1 milh&es superior ao
do 4T22. O fluxo de caixa livre do ano foi negativo em R$337,5 milhdes, superior em R$1.560,3 milh&es em relagcdo ao
ano anterior, principalmente pelo resultado entre capta¢des e amortiza¢des, que representa a totalidade da diferenca.
O volume de capta¢Bes em 2023 foi expressivamente superior a 2022 pois a companhia aproveitou oportunidades
no mercado de capitais para fazer captacdes abaixo do custo médio. Com esses movimentos, o impacto direto na
reducdo da divida bruta foi de 5,3%, ou R$273,9 milhdes (4T23 vs. 4T22).

Lucro Liquido

Resultado Operacional 623.418 541.194 15,2%| 1.952.084
{+] Despesas Corporativas (71.487) 169.669) 4% (215.997)
7| Roversoes da Confingénaias de BA — R | e
(+) Itens N&o Recorrentes [56.041) [169.804)
[+) Impairment sobre Agio 36.678 36.678

(+) Depreciacdo e Amortizagdo [906.244)

(+) Resultado Financeiro'

(+) IR / C3 do Exercicio

\+] \R CS§ _Afﬁndas

3o de Minoritdarios

Hj Amarﬂ_ G c:m do Inh]ncu vel (Aquisigdes)
\+] \m; curmﬁm sob A y '
Lucro ajusiudo (I'rejmzo)

o e .
(288.971) (52621)  4492%

N Wclr(;ﬂm Liquida A]USTOdD 3,9p.p.
- ] Arrnw'ar'ﬂ:m)ﬁa do Inte givel (Aquisicdes) :_ 3%
(- ] Im \rm-'-msa re Agio 117.0%
Lucro liquido (I're1mzo) (397. 377) e (492.879) 6,8%
Margem Liquida - -20,8% -8,4% 2 JJJ

" N&o considera juros e mora sobre mensalidades.




cogna RELEASE DE RESULTADOS

EDUCAGAO

O Resultado Operacional apresentou um aumento de 15,2% no trimestre e 17,7% no ano de 2023 em comparagdo
aos mesmos periodos do ano anterior. Entretanto, foi realizada uma baixa de imposto de renda diferido no
montante de R$ 434 milhdes, sobre prejuizos fiscais em empresas do grupo no 4723.

A Companhia detém ativos fiscais diferidos, formados principalmente por Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de
Contribuicdo Social. Para efetivar a realizacdo desses ativos, desenvolvemos um plano de reorganizagdo societaria
detalhado, objetivando a otimizacdo tributdria através da maximiza¢do do aproveitamento dos prejuizos e da
minimizagdo da aliquota efetiva de tributacdo.

Com o objetivo de ampliar suas oportunidades de sucesso na criagdo de novos cursos dentro do programa do
Mais Médicos, que, entre outras disposicdes, estabelece como critério de admissibilidade que cada mantenedora
educacional pode submeter até duas propostas para novos cursos de medicina, a Companhia ajustou seu plano
de reorganizagdo societaria. Esse ajuste implicou no adiamento tempordrio de algumas incorporagdes e a
consequente reducdo do ativo fiscal diferido. Importante ressaltar que essa reducdo tem natureza estritamente
contabil, ndo afetando o direito a compensacdo fiscal em periodos futuros. Caso as iniciativas para abertura de
NOVOS cursos ndo sejam bem-sucedidas, ou apds a aprovagao pelo MEC das novas vagas de medicina, a Companhia
retomara o plano original de reorganizacdo, procedendo com as incorporac8es planejadas e a consequente
constituicdo normal dos ativos fiscais diferidos.

Endividamento

Total de Disponibilidades [a] 1.794.154 2.128.833 -157% 1.296.109 38,4%
Caixa 25.308 21.392 18,3% 36.021 -29,7%
Equivalentes de Caixa 1.748.844 2.107.441 -16,1% 1.260.088 40,4%
Total de Emprestimos, Financiamentos e Obrigagdes [b] 5.071.748 5.461.677 -T1% 4.603.757 102%
Empréstimos e Financiamentos 4.935.308 5.209.248 -5,3% 4.402.697 121%
Curto Prazo 1.454.845 2.038.312 -28,6% 1.402.077 3.6%
Longo Prazo 3.480.443 3.170.936 9.8% 3.000.620 146,0%
Qutras Obrigacdes de Curto e Longo Prazos! 136.440 252.429 -459% 201.060 -321%

Divida Liquida [a-b] (3.277.594) (3.332.844) -1,7% (3.307.648) -0,9%

" Considera todas as obrigagdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de aquisi¢oes.

No 4723, a Divida Liquida da empresa diminuiu R$30,1 milhes, ou 0,9% em rela¢do ao 3723. Mesmo com os efeitos
de M&A e a recompra de a¢gdes em Vasta no montante de R$ 40,1 milhdes, a Divida Liquida passou de R$ 3.332,8
milhSes para R$ 3.277,6 milhdes. Ao final do 4723, o total entre caixa e equivalente de caixa somou R$ 1.794,2 milhdes.
Esse valor é 15,7% inferior ao auferido ao final do 4722, devido ao pagamento de juros e amortizac8es das Debéntures
da Cogna entre os trimestres e a recompra de R$ 1,1 bilhdo da debénture com vencimento em agosto de 2023 que
estava sendo negociada no secundario abaixo do par. Ao longo de 2023, a Companhia concluiu 4 captac¢oes: (i) 1T23:
foram captados R$ 500 milhdes a taxa de CDI+2,15% a.a. com vencimento em 36 meses a partir da data de
contratacdo; (ii) 2T23: a capta¢do da primeira tranche do financiamento junto com a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), com valor de R$ 62 milh8es com custo aproximado de 63% do CDI; (iii) 3T23: emissdo da primeira
Debénture ESG do setor de educagdo, com viés Social no valor total de R$ 500 milhdes a CDI+1,90% e prazo de 24
meses; (iv) 4T23: 112 emissdo de debéntures, utilizadas como lastro para emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios em 3 séries, com valor total de R$ 500 milhdes, custo médio de CDI+1,93% e duration de 49 meses. No
1724, a Companhia finalizou a captacdo de segunda tranche junto a FINEP, com valor de R$ 24,0 milh8es, e o custo
aproximado de 63% do CDI.

ApOs a agenda ativa de liability management, o custo médio da divida reduziu de CDI + 2,18% ao final do 3T23 para
CDI + 2,16% ao final do 4T23. A reducdo ocorre devido a 11? emissdo de debéntures da Companhia, com custo
médio menor que o patamar antes da emissdo. O duration ao final do 4723 foi de 24 meses.
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Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM

--------------------------- 3,00x
2,10% 2,03x
r 1,98)( 1,88X 1'83X
3333 3.317 3.363 3.308 3.278
1.590 1.631 1.695 1.759 1.794
4122 1723 2723 3723 4723
= EBITDA Ajustado Divida Liquida
Divida Liquida/EBITDA = = Covenants

A Companhia atinge, ao final do 4723, uma alavancagem (Divida Liquida/ EBITDA Ajustado) de 1,83x, e demonstra
novamente reducdo no seu nivel de alavancagem, versus 3T23 (1,88x). Esse nivel de alavancagem é apurado conforme
regulamento das debéntures da empresa, no qual: (i) Divida Liquida considera a soma de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar de aquisi¢8es, subtraida da posicdo de caixa e equivalentes de caixa e; (ii) EBITDA
Ajustado considera, em adi¢do ao EBITDA, os itens ndo-recorrentes e a soma do saldo entre provisdes e reversdes de
contingéncia sem efeito caixa.

Valores em RS ('000) 4123

EBITDA 1.791.789
(+] Itens NGo Recorrentes 133.126
(+) Provisbes/Reversdes de Contingéncias (130.848)
EBITDA Ajustado 1.794.067
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4,935,307
Contas a Pagar de Aquisicdes 136.440
Caixa e Fguivalentes de Caixa (1.794.154)
Divida Liquida 3.277.594
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 183

1 EBITDA Ajustado considera, em adigdo ao EBITDA, os itens ndo-recorrentes e a soma do saldo entre provisdes e reversdes de contingéncia sem efeito caixa.
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Cronograma de Amortizagao

(R$ milhdes)
1.794
1.455 1.506
958 1.01e
Disponibilidade 1"ano 2%ano 3"ano ==4 ano

A Companhia reforca o compromisso de ser ativo em liability management e reduzir a divida liquida nos préoximos
trimestres.
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ESG | AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

ESG: Compromissos Cogna por um Mundo Melhor e conquistas de 2023

Em seguimento a estratégia de Sustentabilidade e em alinhamento com as melhores praticas, a Cogna avanca na
agenda de ESG e na geracdo de valor agregado aos seus stakeholders e sociedade.

O Ultimo trimestre do ano é marcado pela conclusdo do 2° ano dos Compromissos Cogna por um Mundo Melhor,
manifesto que materializa, por meio de metas publicas, o comprometimento da Companhia com o
desenvolvimento sustentavel.

+ Mensurar o impacto das emiss@es de GEE na operacdo da Companhia, estipulando metas e compromissos para
mitigagdo e compensacdo;

+ Capacitar 100% dos colaboradores em salde e seguranca;

+ Beneficiar 150 mil professores educag¢do publica com produtos e servicos educacionais até 2025;

+ Integrar metas ESG as politicas de remuneracdo variavel de 100% da alta lideranga;

« Ter representatividade de ao menos 1/3 de mulheres, pessoas negras, LGBTQIA+ no Conselho de Administracdo.

Na agenda Social, reforcamos nosso compromisso com o desenvolvimento e a educag¢do em nosso Pais, por meio
da plataforma de impacto social da Companhia. Em 2023, 1.244 projetos sociais foram realizados por nossas
InstituicGes de Ensino Superior em ac8es que alinham geracdo de impacto social positivo com pratica
profissionalizante. Ao todo, mais de 200 mil pessoas foram beneficiadas e outras mais de 400 mil receberam
atendimentos em NOssOs espagos comunitarios.

Por fim, como parte do nosso compromisso de trazer luz sobre a importancia do papel da educa¢do na agenda de
sustentabilidade, em dezembro realizamos nosso lll Férum de Educagdo & ESG. Os féruns tém como propdsito
levantar debates sobre temas emergentes, com provocacdes que sirvam como caminho para a ampliacdo do
didlogo, para todos os nossos stakeholders.

O detalhamento dos principais indicadores de ESG esta no Anexo 9 deste relatério.
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MERCADO DE CAPITAIS E EVENTOS SUBSEQUENTES

DESEMPENHO DAS ACOES

As acBes da Cogna (COGN3) integram diversos indices, com destaque para o Ibovespa, o Indice de Governanca
Corporativa Diferenciada (IGC), o indice de AcBes com Tag Along Diferenciado (ITAG), o indice de Consumo (ICON) e
MSCI Brazil. Além de compor trés novos indices de Sustentabilidade da B3 em 2022: ISE, ICO2 e IGPTW.

No 4T23, as a¢Bes da Companhia foram negociadas em 100% dos pregdes, totalizando um volume negociado de R$
3,8 bilh&es, resultando em um volume médio diario negociado de R$64,5 milh8es. Atualmente, as a¢des da Cogna sdo
acompanhadas por 12 diferentes corretoras (Research) locais e internacionais. Cogna fechou dezembro de 2023 com
um valor de mercado de R$ 6,5 bilhdes.

No quarto trimestre de 2023, a a¢do da Cogna valorizou 31,2%, enquanto o Ibovespa valorizou 15,1%, ITAG, IGC, ICON
valorizaram 14,6%, 14,11% e 12,3%, respectivamente no mesmo periodo.

Performance Ag¢dio Cogna (RS) 4123 4122

Volume médio didrio de negociagdes (M) 64,5 109.0
Prego inicio 2,66 2,94
Maxima 3.5 3,31
Minima 2,38 1,97
Media 2,90 2,56
Prego de fechamento 3,49 2,12
Variagdo de preco no periodo +31,2% -27.9%
COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da Cogna é constituido por 1.876.606.210 a¢des ordindrias e esta distribuido da seguinte forma:

Composigdo Aciondria Cogna* Quantidade

Tesouraria 4.650.087 0,25%
Free Float 1.871.9546.123 99.75%
Total 1.8746.606.210 100,00%

*Posigo em 31/12/2023
RATINGS

A Cogna é avaliada atualmente como brAA+ pela Standard & Poor’s e AA+(bra) pela Fitch Rating, este Ultimo renovado
neste trimestre.

SOBRE A COGNA EDUCACAO

A Cogna Educacdo é uma das maiores organizacBes educacionais privadas do mundo. Em atuacdo ha mais de 55
anos, a Companhia esta presente em todos 0s estados do Brasil e nos mais diferentes segmentos da educacdo, com
uma plataforma completa de servicos e conteudos oferecidos em diferentes modelos de negdcios. Ao final do 4T23,
a Cogna contava com mais de 1 milhdo de alunos de educagdo superior e Pos-Graduacdo na vertical Kroton, atendidos
por meio de 112 unidades préprias de Ensino Superior e mais de 3.000 polos credenciados de Ensino Digital. Na
Educacdo Basica, a Vasta encerrou o trimestre com 2,0 milh8es de alunos atendidos por aproximadamente 6,5 mil
escolas associadas utilizando as solu¢des de contelddos core e complementar.
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ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL SOCIETARIO

Ativo 4 % AV 3123 % AV 4122 % AV
Circulante 5.006.452 19,9% 4.370.74% 17.4% 5.059.727 19,2%
Caixa e Bancos 25.308 0,1% 36.021 0.1% 21.392 0.1%
Aplicogdes Financeiras 602,041 2,4% 170.267 0.7% 100.380 0,4%
Titulos e Valores Mobilidarios 1.184.805 4,6% 1.089.821 4,3% 2.007.081 7.6%
Contas a Receber 2.266.054 2.0% 2.03%.007 8.1% 2.011.108 7.6%
Estoques 494.325 2.0% 537.338 21% 424,322 1.6%
Adiantamentos 106,267 0.4% 117.358 0.5% 93.278 0.4%
Tributos a Recuperar 80.699 0.3% 53.797 0.2% 53.442 0.2%
Imposte de renda e contribuig@o social a recuperar 98.622 0,4% 196.878 0.8% 205.231 0.8%
Contas a receber na venda de controladas 35.481 0,1% 17.743 0.1% 12,190 0.0%
Outros créditos 130.890 0.5% 132.721 0.5% 129.323 0,5%
Ndo Circulante 20.129.371 80,1% 20.831.357 B82,4% 21.337.024 80,8%
Realizdvel a Longo Prazo 1.277.9%0 5,1% 1.819.481 7.2% 2.033.884 7.7%
Titulos e Valores Mobilidrios 46.040 0,7% 45.317 0.2% 52.012 0,2%
Contas o Receber 125.322 0,5% 251.643 1,0% 289.734 1.1%
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.956 0.0% 2.465 0.0% 4,978 0.0%
Tributos a Recuperar 101.581 0.4% 97.367 0.4% 88.118 0.3%
Imposto de Renda e Contribuig@o Social a Recuperar 211.377 0.8% 109.430 0.4% 175.751 0.7%
Contas a receber na venda de controladas 3.582 0,0% 14.520 0.1% 16.309 0,1%
Demais Contas a Receber 50.655 0,2% 50.817 0.2% 35.004 0.1%
Garantia para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis 16.939 0.1% 104.512 0.4% 144.920 0.5%
Depdsitos Judiciais 51.516 0.2% 51.310 0.2% 52.387 0,2%
Imposto de Renda e Contribuig@io Social Diferidos 669,022 2,7% 1.092.300 4,3% 1.174.673 4,5%
Investimentos 66,135 0,3% 79.211 0.3% 22,010 0,3%
Demais Investimentos 9.879 0.0% 9.87% 0.0% - 0.0%
Imobilizado 3.771.037 15,0% 3.903.934 15,5% 4.058.943 15,4%
Intangivel 15.004.330 59, 7% 15.018.652 59.5% 15.152.185 57 4%
Total do Ative 25.135.863 100,0% 25.222.306 100,0% 26.396.751 100,0%

Passivo e Pafriménio Liquido

Circulante 3.472.854 14,6% 3.614.04% 14,3% 4.06%.277 15,4%
Fornecedores 690.473 2,7% 602,845 2,4% 664.375 2,5%
Fornecedores risco sacado 577.943 2,3% 540,964 21% 313,442 1.2%
Empréstimos e Financiamentos 4,619 0.0% 3%0 0.0% - 0.0%
Debéntures 1.450.226 5.8% 1.401.687 5.6% 2.038.312 7.7%
Arrendamento mercantil 155.726 0.6% 152.771 0.6% 146.503 0.6%
Saldrios e Encargos Sociais 406.086 1.6% 465.138 1.8% 387.031 1.5%
Imposto de Renda e Contribuig@o Social a pagar 29,449 0.1% 39.204 0.2% 22.536 0.1%
Tributos a Pagar 82,646 0.3% 51.103 0.2% ?6.514 0,4%
Adiantamentos de Clientes 161,419 0,6% 220.138 0.9% 192,768 0.7%
Contas a Pagar - Aquisigdes 81.588 0.3% 108.943 0.4% 168.061 0.6%
Gastos com Emiss@io de Agdes - 0,0% - 0.0% 185.429 0,7%
Demais Contas a Pagar 32.679 0.1% 32.866 0.1% 39.735 0.2%
Ndo Circulante 8.756.730 34,8% B8.4846.431 33,6% 7.086.085 34,4%
Empréstimos e Financiamentos 56.959 0.2% 561,224 0.2% 0 0.0%
Debéntures 3.422.746 13,6% 2.934.267 11.6% 3.152.882 11.9%
Arrendamento mercantil 2.6485.320 10.7% 2.823.206  11.2% 2.866.626  10,7%
Fommecedores Risco Sacado 11.337 0.0% - 0.0% - 0.0%
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.714 0,0% 7.594 0.0% 23.032 0.1%
Provis@o para Perdas Tributarias, Trabalhistas e Civels 631.303 2,5% 708.737 2,8% 720.653 2,7%
Passivos assumidos na combinagéo de negodcio 1.002.916 4,0% 791.923 3.9% 1.227.287 4,6%
Contas a Pagar - Aquisigdes 54.852 0.2% 92,117 0.4% 84.358 0.3%
Tributos Diferidos 808.321 3,2% 785.247 31% ?07.160 3,4%
Demais Contas a Pagar 80.262 0.3% 82.316 0.3% 104,077 0,4%
Patriménio Liquido 12.706.279  50,4% 13.1179.624 52,0% 13.241.388  50.2%

Total do Passive e do Patriménio Liquido 25.135.863 100,0%  25.222.306 100,0%  246.396.751 100,0%
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO SOCIETARIO TRIMESTRAL

4122 % AV 4T23/4122 3123 % AV 4T23/3123

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 2.248.412 123,0% 2.103.480 1240% 8,9% 1.757.840 138,4% 279%
Kroton 1.336.460 73.1% 1.327.895 78.3% 0.6% 1.242.726 97.8% 7.5%
Saber 304.378 16.6% 242.942 14.3% 253% 206.837 16,3% 47.2%
Vasta 407.774 33.2% 532.643 31.4% 141% 308.277 24.3% 97.2%

Dedugdes da Receita Bruta (420.407) -23,0% (407.519) -24,0% 32% (487.800) -38,4% -13.8%
Kroton (348.190) -20.1% (375.344) -22,1% -1.9% (413.292) -32.5% -10.9%
Saber 1.448 0.1% (4.551) -0.3% -131.8% [24.165) -1.9% -106,0%
Vasta (53.665) -25% (27.624) -1.6% 94,3% (50.343) -4,0% 6,6%

Receita Liquida 1.828.205 100,0% 1.695.961 100,0% 7.8% 1.270.040 100,0% 43,9%
Kroton 968.270 53.0% 952.551 56,2% 1.7% 829.434 65,3% 167%
Saber 305.826 16,7% 238.391 14,1% 28,3% 182.672 14,4% 67,4%
Vasta 554.109 30.3% 505.01%9 29.8% 9.7% 257.934 20.3% 114,8%

Custo dos Produtes e Servigos (680.708) -37.2% (570.289) -33,6% 19.4% (437.783) -34,5% 555%
Custo dos Produtos Vendidos (306.705) -16,8% (206.027) -121% 48.9% (128.152) -10.1% 139,3%
Custo dos Servigos Prestados (374.003) -20.5% (364.262) -21.5% 2.7% (309.631) -24,4% 208%

Lucro Brute 1.147.497 42,8% 1.125.671 46,4% 1,9% 832.257 45,5% 37.9%

Despesas Operacionais (913.3469) -50,0% (1.077.422) -635% -152% (741.341) -58,4% 232%
Despesas com Vendas (229.256) -12,5% (185.434) -10,9% 23.6% (161.724) -12.7% 41,8%
Despesas Gerais e Administrativas (564.675) -30.9% (633.794) -31.5% 5.8% (450.143) -35.4% 25,4%
Proviséo para perda esperada [129.394) 71% (122.587) -7.2% 5.6% (95.700) -7.5% 352%
Perda por redugéc ao valor recuperavel dos ativos - 0.0% (215.434) -12.7% -100.0% - 0.0% n.a
Quftras receitas operacionais 6.409 0.4% (965) 0.1% -764.1% 2.545 0.2% 151.8%
Qutras despesas operacionals 18.475 1.0% (17.617) -1.0% -204.9% (34.147) 2.7% -154,1%
Equivaléncia patrimonial [14.928) 0.8% [1.589) 01% 839,5% [2.172) 0.2% 587,3%

Lucro antes do Resultado Financeiro e dos impostos 234.128 12,8% 48.250 28% 385,2% 90.914 7.2% 157,5%

Resultado Financeiro (233.542) -12,8% (239.994) -142% -2,7% (241.249) -19,0% -3,2%
Receitas Financeiras 62.990 3,4% 110.973 6,5% -43,2% 90.273 7.1% -30,2%
Despesas Financeiras (296.532) -16,2% (350.967) -20,7% -15,5% (331.522) -26,1% -10,6%

Prejuizo antes do imposto de renda e tribuicdo social 586 0,0% (191.744) -11,3% -100,3% (150.333) -11,8% -100,4%

Imposto de Renda e Confribuig&o Social (340.265) -18.6% 5.654 0.3% -6118.1% 33.677 2,7% -1110.4%
Corrente 5.551 0.3% 24.487 1.4% -77.3% (10.958) -0.9% -150.7%
Diferido (345.814) -18.9% (18.833) -1.1% 1736,2% 44.635 3,5% -874,8%

Prejuizo antes das operagdes descontinuadas (339.479) -18,6% (184.090) -11,0% 825% (114.858) -9.2% 191.2%
Resultado das operagdes descontinuadas (44.027) -2.4% - 0.0% #DIV/0! - 0.0% n.a

Prejuizo do exercicio (383.704) -21,0% (186.090) -11,0% 106,2% (116.658) -9,2% 228,9%

Participagéic de Controladores (397.377) -21,7% (203.547) -12,0% 95,2% (102.585) -8,1% 287 4%

Participagdio de ndo Controladores 13.671 07% 17.456 1,0% -21,7% (14.071) -1,1% -197.2%
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA

RS mil 4123 4122 3123
Lucro Liquido antes de IR 52.483 (191.745) (150.333)
Ajustes co Lucro liquido antes de IR 532.563 934.322 531.715
Depreciagdo e Amortizagdo 239.238 234.52¢ 228.233
Custos Editoriais - 57.338 (47.871)
Provis@o para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) 139.680 122.587 95.700
Ajuste a valor presente do contas a receber (7.368) (11.291) 5.293
Provis@io para Perdas Tributdrias, Trakalhistas e Civeis 11.56% [21.259) [36.730)
Provisdo [Reversé@o) para Perdas nos Estoques (18.431) 4.003 4.446
Encargos Financeiros 155.608 236.405 169.093
Cutorga de Opgdes de Agdes 6.015 1.970 10.973
Encarges financeiros arrendamento mercantil 72.095 77.521 77.009
Resultado na Venda ou Baixa de Ativos Mao Circulantes (37.471) 2.386 591
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos (36.678) 215.434 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12,676 1.589 2.172
Resultado em operagdes com derivativos (4.370) 13.113 22.806
Variagdes no Capital de Giro (219.928) (559.275) (4.807)
(Aumento) Redugdo em Contas a Receber (ex-FIES) (188.583) (517.025) (87.768)
[{Aumento) Redugd@o em Contas a Receber FIES (34.358) 37.444 (9.453)
[Aumento) Redugdo dos Estoques 73.975 [49.506) 11.162
[Aumento) Redugd@o em Adiantamentos 11.091 26.004 (4.117)
[Aumento) Redugdo em Tributos a Recuperar (27.83%) [49.698) 6.338
[Aumento) Redug@o em Depdsitos Judiciais (2086) 1.588 3.844
[Aumento) Redug@o nos Demais Ativos 32.829 (3.525) 16.557
[{Aumento) Redug@o em Fornecedores 135.943 149.089 142,976
Pagamento de arendamento mercantil (50.779) [36.521) (35.240)
Juros de arendamento mercantil pago (61.217) (74.552) (82.414)
Aumento [Redugdo) em Cbrigagdes Sociais e Trabalhistas |59.075) [63.430) 54,295
Aumento [Redugdo] em Obrigagdes Fiscais 30.156 2.152 |5.036)
Aumento [Redugdo) em Adiantamento de Clientes 58.719) 30.885 16,896
Pagamento de provis@o para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis (20.758) [15.765) (23.154)
Aumento [Redugdo) nos Demais Passivos (2.386) 3.585 [11.6%7)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (&.948) (3.235) (&.484)
Capex (117.332)  (117.055)  (113.299)
Adigdes de Imobilizado (29.636) [21.5%97) (26.482)
Adigdes no Intangivel (49.959) [57.280) (54.228)
Construgdes (37.737) [38.178) (32.580)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Pés-Capex 240.820 £3.012 254.791
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais pés Capex Recorrente (ex- FIES) -
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Pés-Capex Total 240.820 £3.012 254.791
(+) Atividades de M&A (95.450) £1.320 (28.451)
Adiantamento e empréstimo a terceiros (49.313) - -
Recebimento pela venda de controladas 12,769 91.345 -
Recebimento de valores na venda de imoveis 8.389 - -
Pagamento por aquisig@o de empresas - - (3.257)
Custos e despesas de M&A - |2.381) 10
Caixa cedido em operagdo descontinuada [2.866) - -
Recebimento de dividendos de controladas 400 3.236 400
Parcelas pagas na aquisig@io de empresas (65.029) [30.880) (25.804)
(+) Fluxe de Caixa das Atividades de Financiamentos 350.00% (181.220) (523.795)
Alienagdes [Aquisicdes) de Agdes em Tesouraria (34.663) (2.401) (5.782)
Juros pagos em operagdes com derivativos - - |5.393)
Custos de repactuagéo das debéntures (17.143) [3.358) (3.960)
Emiss@io Debéntures 500.000 - 500.000
Pagamentos de Debentures, Empréstimos e Financiamentos - [29.628) [791.525)
Juros de Empréstimos e Debéntures Pagos (92.746) (84.502) (226.866)
Resgate (Aplicagdo) de Titulos e Valores Mobilidrios [5.43%) [61.331) 9.731
(=) Geragdio de Caixa Ndo Operacional 254.359  (119.900) (552.444)
Geragdo de Caixa Total 495.179 (54.888) (297.455)

Aumento (Redugdio) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 296,109 2.185.721 1.593.764
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo .791.288 2.128.833 1.296.109
Caixa & equivalentes de caixa no fim do exercicio das operacdes descontir - - -

Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 495.179 (54.888) (297.455)
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ANEXO 4 - RECONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA (ANUAL)

RS mil

Lucro antes de IR/CSLL

Ajustes para conciliogdo

variagdo no capital de giro

IR/CSLL pagos

Juros arrendamento mercantil

Juros empréstimos e deb&ntures

Juros pagos em operagdes com derivativos
Fluxe de caixa das operagdes

Titulos e valores mokiliarios

Imckilizado

Intangivel

Caixa combinag@io negodcio

Pagamentos por aquisigSes

Recebimento de dividendos de controladas
Recebimento pela venda de controladas
Recebimento de valores na venda de imoveis
Adiantamento e empréstimo a terceiros
Custos e despesas de M&A

Caixa cedido em operagfo descontinuada
Capex projetos especiais

Fluxo de caixa dos investimentos

Agdes em tesouraria

Captagéo de empréstimos e financiamentos
Recompra de debéntures

Custos de repactuagéio das debéntures
Emissé&o Debentures

Pagamentos direito de uso

Pagamento empréstimos, financiamentos e debentures

Parcelas pagas em agquisig@o de empresas
Titulos e valores mobilidrios

Juros pagos em operagdes com derivativos
Pagamento de juros

Fluxe de caixa des financiamentos

Variagdo ne caixa

Fluxe de Caixa

(societdrio)
2023

(119.681)
2.222.862
[416.498)
119.911)
(293.585)
(474.527)
[18.814)
£679.847

998,762
[121.238)
(335.384)
898
(7.257)
1.200
12.769
8.289
[£9.313)

(2.866)

505.841
[55.912)
60936
(1.006.123)
25.404)
1.500.000
[165.414)
[75.210)
(195.870)

(682.997)
502,711

(458.999)
293.585

474.527

18.814

(165.414) £93.341
165,414

(18.814)

(674.527)

165414 (693.341)

(998.763)

(998.743)

122.52¢6

122.526
(874.237)

IR sobre Mutuo e

Resultade Financeire

114.088

114.084

(114.086)

(114.08¢)

1.610

- 1.&10
37.521

108.856
(a98)

393

[115.486)
- 24.692

(2.026)

- (2.028)
- 24.274

Fluxo de Caixa

(Release) 2023

(119.681)
2,238,559
(875.497)
(19.5911)

1.523.470

(82.717)
(226.528)

(7.357)
1.200
12,769
8.389
(49.313)
898
(2.868)
[119.484)
(464.210)
(55.912)
60,936
(1.006.123)
(25.404
1.500.000
[795.210)
(195.870)
16.119
(18.814)
(674.527)
(1.194.805)
(337.545)
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ANEXO 5 -RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO TRIMESTRAL

Ajustes ndo contdbeis

o S ltens Ndo o NP
e Operacoes s mortizagdo de Reclassificagoes Eliminagdo
DRE Contabil " Jurossobre  Depreciacdo e c Recomrentes/ o 5 DRE Release
Descontinuadas : e~ Intangivel enfre Custose  Reversdes de BA entre BU's/
4T: Mensalidades  Amortizacdo L Ganho de 4123
(SETS) (Aquisicbes) . Despesas Cogna
Capital
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 2.248.612 88.905 - - - - - - - 2.337.517
Kroton 1.336.460 - - 1.336.460
saber 304.378 88.905 - 15.539 408.822
Vasta 407.774) - - - - - 407.774)
Eliminag&o enire BU's Cogna - - (15.539) (15.539)
Dedugdes da Receita Bruta (420.407) (8.215) - - - - - - - (428.622)
Kroton (368.190) - - - - - - (368.190)
Saber 1.448 (8.215) (¢.7¢7)
Vasta (53.665) - (53.665)
Receita Liquida 1.828.205 80.690 - - - - - - - 1.908.895
Kroton 968.270 - - - - - - 968.270
saber 305.826 80.690 15.539 402.056
Vasta 554,109 - 554,108
Eliminag&o enire BU's Cogna - - (15.539) (15.539)
Custo dos Produtos e Servigos (480.708) (42.170) - 127.027 - 13.509 (19.861) - - (402.200)
Custo dos Produtos Yendidos (306.705) - - - - - (34.843) (341.554)
Custo dos servigos Prestados (374.003) (42.170) - 127.029 - 13.509 14.988 (260.646)
Lucro Bruto 1.147.47 38.520 - 127.02¢ - 13.509 (19.861) - - 1.306.695
Despesas Operacionais / RFOP (913.3¢9) 12.495 - 40.957 40.449 5.854 19.861 (1.991) - (775.744)
Despesas com Vendas (229.256) (9.045) - - - - 0 (238.301)
Proviséio para Créditos de Liquidag@o Duvidosa (PCLD) (129.394) (1.671) - - - - 0 (131.085)
Despesas com Pessoal - (15.719) - - - - (119.331) (135.050)
Despesas Gerais & Administrativas (564.675) - 40.957 80,449 - 264,621 (1.991) (200.839)
Outras Receitas [Despesas) Operacionais 24.884 - - - 42.532 (67.418) -
Despesas Corporativas - - - - (71.487) (71.487)
Perda por redug&o ao valor recuperdvel dos ativos - 36.678 (36.678) 0 -
Equivaléncia patrimenial (14.928) 2.252 - - - - 13.472 79¢
Lucro i antes do i i 234.128 51.015 - 167.984 40.4459 19.343 ] (1.991) - 530.950
Juros sobre Afrase de Mensalidade - 20.981 - - - 20.981
(-] Reversdes de Contingéncia de BA 1.991 1.991
(| Itens néo recomentes - - - - - (56.041) (56.041)
(-) Impairment - - - - - 36,478 - - - 36.678
EBITDA 234.128 51.015 20.981 167.984 40.449 - 0 - - 534.559
Depreciagdo & Amortizagao - - - (167.986) (60.449) - - (228.435)
Resultado Financeiro (233.542) 882 (20.981) - - - - - - (253.641)
Despesas Financeiras (298.532) (3.180) - - - - (1 (299.713)
Receitas Financeiras 62.990 4.062 (20.981) - - - 1 46.072
Lucro Operacional 585 51.897 - - - - 0 - - 52.483
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (340.265) (95.924) - - - - - - - (436.189)
Do Exercicio 5.551 (2.149) - - - - - 3.402
Diferido (345.816) (93.775) - - - - - (439.591)
Farticipagdo de Minoritérios (13.671) (13.671)

Luero liquide (prejuize) do exercicio (353.350) (44.027) - - - - 0 - - (397.877)
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ANEXO 6 -RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ANUAL

Ajustes ndo contdbeis

Receita Bruta

Kroton

saber

vasta

Eliminag&o entre BU's Cogna

Dedugdes da Receita Bruta
Kroton
Saber
Vasta

Receita Liquida
Kroton
saber
vasta
Eliminag@o entre BU's Cogna

Custo dos Produtos e Servigos
Custo dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Lucro Bruto

Despesas Operacionais / RFOP

Despesas com Vendas

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa [PCLD]
Despesas com Pessoal

Despesas Gerais e Administrativas

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas Corporativas

Perda por redugdo ao valor recuperavel dos ativos
Equivaléncia patrimonial

Lucro i antes do

Juros sobre Atraso de Mensalidade
EBITDA Ajustado

(-] Reversdes de Confingéncia de BA
EBITDA Ajustado (incluindo reversdes de BA)'
(1 Itens n&o recomentes

(| Impairment

EBITDA

Depreciagéo e Amortizagéo
Resvltado Financeiro

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Luero Operacional

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Do Exercicio
Diferido

Participag@o de Minoritérios

Luero Liquido (Prejuizo) atribuido ass Acionistas
[ das Ses Conti

Resultado das operagdes descontinuadas

Luero Liquido (Prejuize) atribuido acs Acionistas
Controladores.

DRE Contéibil
2023

7.424.662
5.149.146

747.422
1.728.094

(1.809.864)
(1.508.576)
(59.487)
(241.821)
5.814.798
3.640.570
687.955
1.486.273

(2.109.212)
(656.843)
(1.450.369)

3.705.584

(2.973.426)
(702.994]
(446.445)

(1.766.613)
(38.718)

(18.656]
732.160

732.160

732.160

732.160

(903.738)
(1.292.099)
388.361

(171.578)

(295.748)
12.166
(307.914)

18.474
(448.852)

(44027

(492.879)

Operacdes
Descontinuadas
(SETS)

88.905

88.905

(8.215)
(8:215)

80.690
80.690

(42.170)

(42.170)
38.520

12.495
(7.045)
(1.671]

(15.719)

36.678
2.252

51.015
5§1.015

51.015

51.015

882
(2.180)
4.062

51.897

(95.924)
(2.149)
(93.775]

(44.027)

44.027

Juros sobre

Mensalidades

102,369

102.38%

102.369

102.369

(102.369)

(102.369)

Depreciacdo e
Amorlizagéo

Amortizagéo de
Intangivel
(Aquisicoes)

Itens Ndo
Recorrentes/
Ganho de
Capital

Reclassificactes
entre Custos e
Despesas

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

865.658

&65.458

£65.658

455658
[665.658]

240.586
240.586

240.586

240.585
(240.56¢)

132.000

132.000
132.000

1.12¢

37.804

(36.678)
133126
133126

133.124
(163.804]
36.678

(221.337)
(174.577)

(46.260)
(221.337)

221.337
[4l]

(493.493)
916.442
914
(215.997)
0
13.472

ReversGes de BA

(188.824)

(188.826)

(188.824)

(188.824)
188,826

Eliminacéo
enire BU's /
Cogna

39.242

(39.242)

39.242

(39.242)

DRE Release
2023

7.713.567
5.149.146
875.569
1.728.094
(39.242)
(1.818.07%)
(1.508.576)
(67.682)
(241.821)
5.895.488
3.640.570
807.857
1.486.272
(39.242)
(1.734.77%)
(833.820)
(700.959)
4.140.709

(2.526.990)
(712.040)
(448.118)
(509.212)
(638.693)

(215.957)
(2.932)

1.433.71%
102.369
1.734.088
188.826

1.924.915
(169.804]
36.678
1.791.788
(906.244)
(1.005.225)
(1.295.279)
290.054

(117.681)

(391.472)
10.017
(401.689)

18.474

(492.879)

(492.879)
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ANEXO 7 - PCLD

Provis@o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (131.045) (122.587) 6,9% (448.114) (434.970) 3.0%
PCLD / Receita Liquida Cogna -6,8% -7.2% 0,4 ~ G4pp. -7.6% -8.5% 0,9 ~ 0%p.p.|
Provis@o para Créeditos de Liguidagdo Duvidosa (PCLD) (92.999) (93.012) 0,0% (378.654) (407.461) -71%
PCLD / Receita Liguida Ensino Superior! -9.6% -9.8% 0.2 pp -10,4% -12,2% 1.8 pp
PCLD Pagante (56.779) (60.498) -6,1% (249.710) (208.820) 19.6%
PCLD Pagante/ Rec. Lig. Ens. Superior Pagante’ -6.7% -7.4% 0.7 p.p -7.7% -7.3% -0.4 p.p.
PCLD FIES - Parte Financiada (30.795) [436) 6955,1% (46.196) (1.578) 2828,1%
PCLD FIES / Receita Liquida Ensino Superior FIES! -38.9% -0.9% -38.0 p.p. -21.6% -0.9% -20.7 p.p.
PCLD PEP - Parte Parcelada (20.407) (30.520) -33.1% (77.564) (135.918) -42,6%
PCLD PEP / Receita Liquida Ensino Superior PEP! -61.0% -61.0% 0.0 pp -55.6% -61.1% 5.5 pp
PCLD PMT - Parte Parcelada 14.981 (1.557) -1062,1% (4.785) (61.145) -92,2%
PCLD PMT / Receita Liquida Ensino Superior PMT? 285.0% -51.8% 33569 pp -7.5% -62.8% 554 pp
ProvisGo para Creditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (28.994] (28.772) 0,6% (55.771) (45.904) 21,5%
PCLD Vasta/ Receita Liquida Vasta -5,2% -5.7% 0.5 p.p. -3.8% -3,6% -0.1 p.p.

Qutros - Valores em RS ("000)
ProvisGo para Creditos de Liquidagdo Duvidesa (PCLD) (9.071) (803) 1029,2% (13.690) 18.394 -174,4%
PCLD Qutros/ Receita Liquida Oulros -2,3% -0,3% -1.92 p.p. -1.7% 3.6% -5.3 p.p.
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ANEXO 8 - [NDICE DE COBERTURA E CONTAS A RECEBER

Contas a Receber Bruto - Valores em R$ (000)

4123 4122 3123

Cogna 5.799.165 5.717.727 1,4% 5.668.013 2,3%
Cart&o de Crédito 11.334 16.000 -29.2% 12.783 -11,3%
Kroton 4.855.115 4.856.446 0,0% 4.914.295 -1.2%

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.689.009 3.729.991 -1.1% 3.763.292 -2,0%
PEP 2.747.362 2.807.628 2.1% 2.802.818 -2,0%
PMT 941.647 922.363 2.1% 960.404 -2,0%
Kroton ex-Parcelamento Privado 1.166.106 1.126.454 3,.5% 1.151.073 1,3%
Pagante 914.785 937.322 -2,4% 896.188 2.1%
FIES (Parcelamento PUblico) 251.322 189.133 32.9% 254.885 -1,4%
Saber 154.406 136.864 12,8% 216.218 -28,6%
Vasta 778.309 708.418 2.9% 524.717 48,3%
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 2.098.821 1.971.736 6,4% 1.892.008 10,9%

Contas a Receber liquido - Valores em R$ {000)

4123 a2 3123

Cogna 2.388.0462 2.300.841 3,8% 2.290.650 4,3%
Cartdo de Crédito 11.334 16.000 -29.2% 12.783 -11,3%
Kroton 1.550.012 1.517.129 2.2% 1.620.629 -4,4%

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 1.093.109 1.040.110 51% 1.099.708 -0,6%
PEP 918.799 918.646 0,0% 937.251 -2,0%
PMT 174.310 121.465 43,5% 162.457 7,3%
Kroton ex-Parcelamento Privado 456.903 477.018 -4,2% 520.921 -12,3%
Pagante 389.795 425.903 -8,5% 419.455 1%
FIES (Parcelamento PUblico) 67.108 51.115 31,3% 101.466 -33,9%
Saber 140.424 128.776 2.0% 205.911 -31,8%
Vasta 686.292 638.937 7,4% 451,327 52,1%

Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 1.283.619 1.244.731 3.1% 1.178.160 7,0%

indice de Coberiura

Cogna 58,8% 59,8% -1,0 p.p. 59,6% -0,8 p.p.
Cartdo de Crédito 0,0% 0.0% n/a 0.0% n/a
Kroton 68,1% 68,8% -0.7 p.p. 67,0% 11 p.p.

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 70,4% 72,1% -1.7 p.p. 70.8% -04 p.p.
Kroton ex-Parcelamento Privado 60,8% 57,7% 3.1p.p. 54,7% 6,1 p.p.
Pagante 57,4% 54,6% 2,8 p.p. 53,2% 4,2 p.p.
FIES (Parcelamento PUblico) 73,3% 73,0% 0.3 p.p. 60,2% 13,1 p.p.
Saber 92.1% 5.9% 3.2 p.p. 4,8% 4,3 p.p.
Vasta 11,8% 9.8% 20p.p. 14,0% -22p.p.
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdio de Crédito 38,8% 36,9% 1,7 p.p. 37,7% 1,1p.p.

Receita Liquida - Valores em R§ {000)

a123 4122 3123

Cogna 5.890.932 5.091.204 15,7% 5.679.244 3,7%
Kroton 3.637.362 3.344.687 8,8% 3.622.685 0,4%
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 204.329 319.527 -36,1% 218.115 -6,3%
PEP 140.269 222.568 -37,0% 156.847 -10,6%
PMT 64.060 96.959 -33,9% 61.268 4,6%
Kroton ex-Parcelamento Privado 3.433.033 3.025.160 13,5% 3.404.569 0,8%
Pagante 3.218.794 2.851.234 12,9% 3.220.991 -0,1%
FIES (Parcelamento PUblico) 214.238 173.926 23,2% 183.578 16,7%
Saber 767.322 482.747 58,9% 619.904 23,8%
Vasta 1.486.248 1.263.770 17,6% 1.436.655 3,5%
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 5.686.603 4.771.677 19,2% 5.461.129 4,1%
Prazo Médio de Recebimento (em dias)
Cogna 146 163 - 17 145 1
Kroton 153 163 - 10 161 - 8
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 1.926 1.172 754 1.815 111
PEP 2.358 1.486 872 2.151 207
PMT 980 451 529 255 25
Kroton ex-Parcelamento Privado 48 57 - 9 55 - 7
Pagante 44 54 - 10 47 - 3
FIES (Parcelamento PUblico) 113 106 7 199 - 86
Saber b6 96 - 30 120 - 54
Vasta 166 182 - 16 113 53
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 81 94 - 13 78 3
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ANEXO 9 - INDICADORES ESG

PRINCIPAIS INDICADORES

Em linha com os temas identificados no processo de materialidade, apresentamos trimestralmente os indicadores mais relevantes para a
Cogna. Informagdes consolidadas podem ser encontradas na integra em nossos Relatérios de Sustentabilidade na pagina:
https://esg.cogna.com.br/

AMBIENTAL

Captagdo de 4gua?

ODS GRI Indicador id. 472022

Captag;goug‘)ta' de ms 114.426 140.215 -22,54% 100.110 12,51%
3'1121' 303-3 | Aguas subterraneas % 38,71% 45,38% -6,67 p.p 38,92% -0,21 p.p
Abastedimento % 61,29% 54,62% 6,67 p.p 61,08% 021 p.p

municipal

No quarto trimestre de 2023, o consumo de dgua aumentou em relagdo ao trimestre anterior devido a diversos fatores, incluindo o aumento
da presenca dos colaboradores aos escritérios, a identificagdo de um vazamento na unidade de Londrina e a intensificacdo do uso de agua
para teste de bombas de incéndio. Além disso, historicamente, esse perfodo registra um aumento sazonal no consumo, influenciado pela maior

presencialidade do alunado. Agravando a situagdo, uma onda de calor atipica em todo o pais aumentou ainda mais a demanda por agua.

Consumo interno de energia

ODS GRI Indicador Unid. 472023 ‘ 472022 % AH 4712023

Total de energia Gl 49.779 41305 17,02% 38.443 22,77%
consumida
302-1
Energia de fontes 0
A % 83,32% 87,00% -3,68 p.p 86% 2,68 p.p
renovaveis

No quarto trimestre de 2023, o consumo de energia cresceu devido ao aumento da utilizacdo de ar-condicionado, resultante do aumento da
presencialidade de alunos e colaboradores. Agravando a situagdo, uma onda de calor atipica em todo o pals aumentou ainda mais a demanda por

uso de energia devido aos aparelhos de ar-condicionado e ventiladores. Adicionalmente, a alta demanda na producdo levou a uma intensificacdo
no uso de maquinas e equipamentos.

SOCIAL
Diversidade no quadro de colaboradores por categoria funcional*
oDS | GRI Indicador . Unid. | 42023 472022 %AH | 372023
C-level - Feminino % 17% 13% 3,67 p.p 17% Op.p
C-level - Masculino % 83% 87% -3,67 p.p 83% Op.p
5 4051 — C-level - total n° 12 16 -33,33% 12 0%
\deranca (> gerente) - % 46% 46% -0,61p.p 45% 0,28 p.p
Feminino
Total - Lideranca (> gerente) 0 0 0 0

" Maseulino % 54% 54% 0,49 p.p 55% 0,28 p.p

2 Os totais dos consumos foram obtidos nas faturas correspondentes das companhias de abastecimento. Nossas unidades est&o localizadas em regides metropolitanas e centros
urbanos. O periodo seco considerado é o previsto pelo regime pluviométrico utilizado na geracdo de energia elétrica por hidroelétricas. Realizamos a captagdo a partir da compra via
companhias de saneamento ou de contratos com empresas para gestdo de pogos artesianos.

3 A energia adquirida no ambiente de mercado livre é 100% incentivada, provinda de fontes alternativas e, por isso, considerada como origem renovéavel.

4As conselheiras, aprendizes e estagiarias ndo foram consideradas no total de colaboradores.
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. o
Liderana (= gerente) ne 613 605 1,31% 619 -0,98%
total
Corpo académico - 0 0 0
Ferminino % 55% 55% 03 p.p 55% 0,14 p.p
Corpo académico - 0 0 0
Masculino % 45% 45% -0,08 p.p 45% -0,14 p.p
Corpo académico® - total n° 8.729 8.897 -1,92% 9.435 -8,09%
Administrativo
0 0, _ 0
Operacional - Feminino % 69% 69% 0.13p.p 69% 0.24p.p
Administrativo
0 0 0 - 0 -
Operacional - Masculino % 31% 31% 0.22p.p 31% 0.24p.p
Administrativo ne 14199 13.526 4,74% 14.599 -2,82%
Operacional’ - total
Colaboradores - Feminino % 63% 63% 0,26 p.p 63% 035p.p
Colaboradores - Masculino % 36,7% 36,9% -0,26 p.p 37% -0,35 p.p
Colaboradores - total n° 23.553 23.044 2,16% 24.665 -4,72%

* Conselheiros, aprendizes e estagidrios ndo foram considerados no total de colaboradores.
Destaques e observagées:

Neste periodo tivemos a concretizagdo de vagas afirmativas raciais e a finalizacdo do censo de diversidade que possibilitou uma atualiza¢do da
autodeclaracdo dos nossos colaboradores. A finalizagdo e divulgacdo dos resultados do censo de diversidade permitiu um diagndstico
atualizado, assim como o infcio de planos de a¢do com nossos grupos de afinidade e representantes de todas as vice-presidéncias. Como
destaque, tivemos uma evolugdo de 2% na presenca de colaboradores negros nos times chegando em 37,12% e um aumento de 2% em
liderangas negras alcangando 29,95%.

No perfodo houve a contratagdo de 20 jovens no Programa de Estagio para pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, que no momento
estdo realizando a trilha de desenvolvimento dentro da Companhia;

Realizamos o Novembro Negro com diversas a¢oes de letramento e conscientiza¢do, a maior delas com Conceigdo Evaristo palestrando para
toda a empresa, presencialmente e online.

obs GRI Indicador . Und. 152023 \ 252023
Projetos sociais n° 294 1.248
Pessoas beneficiadas n° 33.844 372.985
103-2, 103-
4,10 3,203-1, Alunos e docentes envolvidos n° 7.087 67.233
413-1
Voluntariado académico Horas 9.928 265.123
Voluntariado corporativo Horas 1.288 2.754

*Indicadores apresentados de forma progressiva, ou seja, referem-se ao total acumulado desde o inicio do ano, por isso ndo apresentamos as
varia¢@es relativas aos periodos anteriores.

Destaques e observagdes:

Mantemos, desde 2017, nosso Sistema de Gestdo de Projetos Sociais, que possibilita 0 acompanhamento, aperfeicoamento e transparéncia dos
projetos sociais realizados pelas nossas Institui¢des de Ensino Superior, bem como o compartilhamento de boas praticas na nossa rede. Projetos
de destaque sao divulgados no site da Alianga Brasileira pela Educacdo — movimento intersetorial em prol da Educagdo no pafs, liderado pela Kroton.

° Geréncia, geréncia sénior e cargos de lideranca sem reporte direto ao CEO (diretorias regionais, diretorias de unidades e vice-presidéncias).
6 Coordenacdo de cursos, professores e tutores.
7 Coordenacdo corporativa, especialistas, auxiliares, assistentes e analistas.
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Estimulamos a realizagdo de projetos sociais que atendam a comunidades localizadas no entorno de nossos campi por meio do service learning,
educagdo experiencial para gue alunos se envolvam em atividades que atendam as necessidades humanas e comunitdrias, junto a oportunidades
de reflexdo destinadas a alcangar os resultados desejados de aprendizagem.

Encerramos 0 ano com um total 472.124 pessoas beneficiadas por atendimentos realizados pelos nossos espagos de atendimento comunitario.
Estes totalizam R$ 266.435.816,86 milhdes em desoneracdo de servicos ao poder publico (calculada considerando a gratuidade de nossos
atendimentos x valores das tabelas oficiais dos 6rgdos de classe e do SUS para cada atendimento). Sdo exemplos os nucleos de pratica juridica,
clinicas-escolas, atendimento psicoldgico e escritérios-modelos

Mantemos um Programa de Voluntariado Corporativo ancorado no Somos Futuro, que possibilita alunos provindos de escolas publicas a cursarem
o Ensino Médio em uma das institui¢des de ensino parceiras. Nossos colaboradores participam como entrevistadores na etapa de sele¢do dos
candidatos e podem acompanhar toda a trajetdria formativa dos alunos, na fungdo de mentores.

Salde e Seguranca

ODS ‘ GRI Indicador Unid. ‘ 472023 472022 % AH 372023
Unidades cobertas
pelo Programa de % 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0%
Gerenciamento de
Risco (PGR)
o
Colaboradores " de 4.889 4.943 -1,10% 4.667 4,54%
treinados[1] pessoas
Média de horas de
treinamento sobre n° horas 3,43 1,44 58,02% 2,87 16,33%
salde e seguranga por
participante
Acidentes com e sem o 10 ND ND 15 -50,00%
afastamento
Taxadefrequendade | o, 1,04 2,68 -158,23% 1,55 -49,12%
acidentes12
3 403-5,
403-9 Acidentes com
. n° 0 ND ND 0 0
consequéncia grave13
Taxa de aAC|d§ntes com taxa 0,00 0,00 0% 0 0%
consequéncia grave13
Acidentes de
comunicagdo n° 7 ND ND 5 28,57%
obrigatérial4
Taxa de acidentes de
comunicagdo taxa 0,73 0,56 23,03% 0,52 28,53%
obrigatérial4
Obitos decorrentes de .
acidentes de trabalho : 0 ND ND 0 0
Taxa de 6bitos15 taxa 0% 0% 0% 0 0%

ND: N&o disponivel: divulgacao trimestral foi iniciada no segundo trimestre de 2023. Anteriormente, a divulgacdo era feita anualmente por meio dos Relatérios de Sustentabilidade dos
respectivos ciclos de reporte.

*As principais causas dos acidentes de trabalho foram: impactos contra objeto parado, contato acidental, impacto sofrido em areas de circulagdo interna e externas, provocando
corte/perfuragdo, escoriagdo, contusao e entorse.

Destaques e observagses:
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Neste trimestre, houve uma reducdo de acidentes devido as inspe¢des realizadas nos locais de trabalho, que identificaram situagdes de risco e
possibilitaram correcdes antes que ocorressem acidentes. Além disso, os relatos de quase acidentes resultaram na abertura de planos de acdo
para mitigar os riscos com potencial de causar danos.

GOVERNANCA
Diversidade no Conselho de Administragado (género)
OoDS GRI Indicador Unid. 472023 472022 372023
Membros ne 5 5 0% 5 0%
5 405-1
Mulheres % 40,00% 40,00% 0p.p. 40,00% 0 p.p.

Destaques e observages:

60% das cadeiras do Conselho de Administragdo da Cogna sdo ocupadas por pessoas pertencentes a grupos minorizados, como mulheres, e
LGBTQIAP+. Uma das metas do Compromissos Cogna por um Mundo Melhor era ter representatividade desses publicos em, pelo menos, 1/3 das
posicOes até 2025. A meta foi atingida e superada j& em 2022, quando houve a elei¢do para o novo Conselho, que tem mandato até agosto de
2024.

Comportamento ético

GRI | Indicador 412023 412022 %AH | 372023 | %AH

Casos registrados no
Canal Confidencial

16 2-25 n° 269 ND ND 203 24,54%

Queixas sobre
discriminagdo recebidas n° 7,00 ND ND 5 28,57%
10 406-1 no Canal Confidencial

Casos confirmados de
discriminacdo
Colaboradores treinados

sobre polfticas e

procedimentos

anticorrup¢ao
Operac¢bes submetidas a
avaliacdo de riscos

relacionados a

corrupgao
Casos confirmados de
corrupgao

% 100% 100% 0 p.p. 100% 0p.p

5 405-1
% 100% 100% 0p.p. 100% 0p.p.

n° 0 0,00 0% 0 0

ND: Né&o disponivel: divulgagdo trimestral foi iniciada no segundo trimestre de 2023. Anteriormente, a divulgacdo era feita anualmente por meio dos Relatérios de Sustentabilidade dos
respectivos ciclos de reporte.

*Destas cinco, 4 denuincias se se encontram em processo de investigacdo/apuragao.
Destaques e observagdes:

No ultimo trimestre de 2023, realizamos um programa de conscientiza¢do para lideranca focada em assédio moral, assédio sexual e discriminagdo.
O programa se iniciou no fim do 2723 e foi concluido no 4T23;

Em novembro langamos um treinamento na UniCO (a Universidade Corporativa da Cogna) para todos os colaboradores sobre formas de assédio
e discriminagdo;

Ao final do ano recebemos a certificacdo Pré-Etica da CGU (Controladoria Geral da Unido) e a premiacdo do Movimento Transparéncia 100% do
Pacto Global da ONU sobre nossa estrutura de compliance.

Conformidade®

ODS GRI Indicador 472023 472022 % AH 372023

8 . Lo . L - R - ~ .
Considerados apenas 0s casos significativos, ou seja, processos que tragam prejuizos a imagem da Cogna e suas subsididrias, que levem a paralisacdo das operacdes ou cujos
valores envolvidos sejam acima de R$1 milhéo.
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Multas por ndo
conformidade R$ mil 0 0 0% 0 0%
socioecondmica
Sang¢des nao
financeiras por ndo
conformidade
307-1, socioecondmica
419-1 Multas por ndo
conformidade R$ mil 0 0 0% 0 0%
ambiental
San¢des nao
financeiras por ndo
conformidade
ambiental

n° 0 0 0% 0 0%

n° 0 0 0% 0 0%

Destaques e observagdes:

N&o registramos san¢des ou multas significativas relacionadas a aspectos econdmicos e sociais, ressalvados o curso normal dos negécios. A
Cogna vem atuando fortemente na frente preventiva trabalhista, tendo mapeado as principais causas de contingéncias e tracado planos

robustos de ag¢do para gerenciar esse risco com revisdes e ajustes em procedimentos.

Privacidade de dados de clientes ‘

ODS GRI Indicador Unid. ‘ 472023 472022 % AH 372023 % AH

Queixas externas
comprovadas pela n° 107 ND ND 280 -161,68%
organizagdo

Queixas recebidas de

agéncias reguladoras ou n° 0 ND ND 0 0%

orgados oficiais similares

Casos identificados de
vazamento, furto ou
perda de dados de

clientes

16 418-1

n° 1 ND ND 0 100,00%

Destaques e observagodes:

Avariagdo registrada entre o terceiro e o quarto trimestre de 2023 é normal devido ao periodo do ano, uma vez que ndo corresponde a época
de matricula ou rematricula. O caso identificado de vazamento ocorreu através de um fornecedor que atua como operador, o caso foi
comunicado a ANPD e todas as a¢8es foram tomadas.




