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Belo Horizonte, 08 de maio de 2024, Cogna Educac¢do S.A. (B3: COGN3) - “Cogna” ou “Companhia” anuncia hoje os
resultados referentes ao primeiro trimestre de 2024 (1T724). As informacdes financeiras da Companhia sdo apresentadas
com base nos numeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societdria Brasileira e as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), exceto quando
indicado de outra forma.

DESTAQUES FINANCEIROS
Consolidado - Valores em RS ("000) m m “

Receita Liguida 1.538.514 1.329.876 15,7% 1.908.895 -19,4%
EBITDA Recorrente’ 495.480 452.414 9.5% 551.931 -10,2%
Margem EBITDA Recorrente 32,2% 34,0% -1,8 p.p. 28,9% 3,3 p.p.
EBITDA 477.590 517.077 -7,6% 534.559 -10,7%
Margem EBITDA 31,0% 38,9% -7,8 p.p. 28,0% 3,0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 50.504 117.699 -57 1% (373.605) -113,5%
Margem Liquida Ajustada 3,3% 8,9% -5,6 p.p. -19,6% 22,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (8.512) 54.386 -115,7% (397.377) -97.9%
Margem Liquida -0,6% 4,1% -4,6 p.p. -20,8% 20,3 p.p.
Lucro Liguido/acdo (0,00) 0,04 -104,8% (0,27) -99.3%
Geracdo de Caixa Operacional (GCO) apos Capex 210.229 227.025 -7 4% 240.820 -12,7%
GCO apds Capex/EBITDA Recorrente 42,4% 50,2% -7, 8 p.p. 43,6% -1,2 p.p.
Geracgdo de Caixa Operacional apés Capex e Servigo da Divida 9.433 (48.398) -119,5% 148.074 -93,6%

" EBITDA Recorrente considera os juros e mora no resultado e exclui as despesas ndo Recorrentes e reversées de contingéncias Balanco de Abertura

Receita Liquida: No primeiro trimestre de 2024 a Receita Liquida atingiu R$1.538,5 milh&es, crescimento de 15,7%
versus 1723,

EBITDA Recorrente: No primeiro trimestre de 2024 o EBITDA Recorrente cresceu 9,5% e atingiu R$495,5 milhdes;

Margem EBITDA Recorrente: Devido a mudanga na estratégia de marketing na Kroton, focando em antecipar a
entrada do aluno, comentada no trimestre anterior, a margem EBITDA Recorrente reduziu 1,8p.p. no 1724 vs
1T23 e alcanca 32,2%;

Lucro Liquido Ajustado (LLA): No 1724, o LLA foi de R$50,5 milhdes, vs R$117,7 milhdes no 1T723;

Geracdo de Caixa Operacional (GCO): No primeiro trimestre de 2024, a GCO apés Capex foi de R$210,2 milhdes,
reducdo de 7,4% versus 1T23. Este resultado é consequéncia principalmente do descasamento temporal do PNLD em
gue tivemos recebimentos no final do ano de 2023. Contudo, a Geragao de Caixa Operacional apds Capex e Servico
da Divida foi de R$9,4 milh8es no trimestre;

Divida Liquida/EBITDA 12M: As ac¢Bes de liability management da Cogna, somadas a crescente geracdo de caixa e
EBITDA, permitiram a redug¢do continua da alavancagem da Companhia, de 2,03x no 1723 para 1,79x no 1724. A
divida liquida da Companhia ficou estavel em R$3.276,7 milhdes vs 4T23.
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1724 MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Primeiro trimestre da construcdo do guidance de 2024

Em dezembro de 2020, divulgamos um guidance de Geragdo de Caixa Operacional apds Capex (GCO) e EBITDA
Recorrente para 2024. Ano apos ano, a Cogna trabalhou em diversas frentes buscando tal resultado: retomada da
rentabilidade com crescimento do EBITDA, otimizacdo da Receita em todas as unidades de negocio e por fim,
investimento em politicas e processos voltando para a eficiéncia na conversdo de EBTIDA em GCO.

Em nosso Cogna Day de 2023 confirmamos o guidance de R$1 bilhdo de Geracdo de Caixa apds Capex e divulgamos
um intervalo para o EBITDA Recorrente de R$2,1 bilhdes a R$2,4 bilh8es, esse compromisso é o principal foco da
Companhia em 2024,

O resultado do primeiro trimestre confirma a importancia em ser uma empresa com portfélio de produtos
diversificados. A Receita Liquida apresentou um crescimento de duplo digito em todas as unidades de negdcio.

A Receita Liquida de Cogna cresceu 15,7% no 1724 vs 1723 atingindo R$1.538,5 milhdes, o EBITDA Recorrente foi
de R$495,5 milhdes, com crescimento de 9,5%. Conforme mencionado no 4T23, tivemos a antecipa¢ao de R$50
milhdes do PNLD, portanto nossa Geragao de Caixa Operacional apds Capex foi de R$210,2 milh8es, uma redugao
de 7,4% versus 1723.

Pilares Estratégicos

Crescimento: aumento de receita em todas as unidades de negécio com destaque para Kroton e Saber

Em Kroton, a Receita Liquida cresceu 12,5% no 1724 vs 1T23. Esse resultado é fruto da estratégia da Companhia
em antecipar o investimento em marketing afim de melhorar a base de alunos captados, com isso a captacao do
1724 cresceu 14,7% vs 1723, a rematricula cresceu 10,5% e o ticket médio cresceu 4,5%.

Conforme mencionado nos Ultimos trimestres, desenvolvemos diversas estratégias de marketing e Inteligéncia
Artificial com objetivo de consolidar a marca Anhanguera nacionalmente e aumentar a conversdo de buscas online
em aluno efetivo. Ao longo desse ano tivemos o reconhecimento da aplicacdo dessa estratégia, nossa parceria com
0 Google virou um case no novo livro do Philip Kotler (um professor de marketing com histérico de consultoria na
area e um dos autores com maior produc¢ado bibliografica do mundo sobre o assunto) e também foi apresentado
como case de sucesso em um evento do Google.

Em Vasta, a Receita Liquida cresceu 14,4% no trimestre, com uma venda de solu¢des educacionais para Governos
(B2G), de R$69,0 milhdes, ja as Receitas de Subscri¢ao ficaram em linha com o 1T23. Com isso, estamos revisando
nosso guidance do ACV de Vasta de 16% - 18% do ciclo 2024 para 12% conforme fato relevante divulgado no dia 8
de maio de 2024. No acumulado do ciclo, o crescimento da Receita Liquida foi de 11,8%, principalmente devido ao
crescimento de 20,9% em Solu¢Bes Complementares com o ACV (Valor Anual do Contrato) com crescimento de
8,9%.

Em Saber, o crescimento da Receita Liquida foi de 46,8% vs 1723, atingindo R$193,1 milhGes no 1T24. Este crescimento
¢ motivado pelo aumento do PNLD, dado um maior volume de vendas do programa 2024 (+55,4%) e solucBes
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educacionais (+136,5%) referente a venda de produto de refor¢co de aprendizagem chamado Acerta Brasil, que
potencializa a aprendizagem e progressdo dos estudantes das escolas publicas.

Eficiéncia: crescimento de EBITDA Recorrente

O EBITDA Recorrente da Cogna cresceu 9,5% atingindo R$495,5 milhdes, impulsionado pelo forte crescimento do
EBITDA Recorrente de Vasta e Saber. Em Kroton, a estratégia de marketing para o trimestre foi focada em: (i)
Potencializar o awareness da marca Anhanguera; e (ii) antecipar a matriculas dos alunos para o primeiro trimestre
do ano. Esses movimentos geraram uma antecipacdo das despesas de marketing para o ano de 2024. Essa
mudanca, gerou um impacto no EBITDA Recorrente de Kroton (-1,9% vs 1T23) que somou R$ 287,9 milhdes no
encerramento do trimestre.

Em Vasta, ocorreu um ganho de eficiéncia no 1724, com crescimento de 28,0% no EBITIDA Recorrente e 3,7p.p. na
Margem EBITDA Recorrente. Essa melhora vem da diluicdo de custos e da oportunidade de rentabilizar a capability
ja instalada dentro da unidade de negdcio com a nova avenida de crescimento B2G.

A Geragdo de Caixa Operacional (GCO) apds Capex atingiu R$210,2 milhdes no 1724, sendo -7,4% comparado ao
mesmo periodo do ano passado. A reducdo do GCO no trimestre ndo traz preocupacdo ao management, tdo pouco
coloca em risco o atingimento do guidance de R$1 bilhdo de GCO apds Capex para 2024. Esse movimento aconteceu
devido a antecipag¢ao do pagamento do PNLD por parte do governo nos ultimos dias do 4723 e ndo no 1724, conforme
esperado e pela estratégia de investimentos em marketing no 1724 em Kroton citada acima. A relevancia da estratégia
asset light e crescimento em EBITDA Recorrente colaboram para a Geracdo de Caixa Operacional apds Capex e Servico
da Divida ser positiva em R$ 9,4 milhGes no 1724,

Experiéncia: foco em entregar a melhor experiéncia para os nossos alunos e clientes

Continuamos avancando nos indicadores de experiéncia dos alunos e clientes com: (i) nivel de satisfacdo na zona
de exceléncia na Red Ballon; e (ii) avan¢o nos indicadores de experiéncia do aluno para Kroton, atingindo no 1724
o recorde histérico do NPS 35% acima do mesmo periodo de 2023.

Outros estudos também mostram que tivemos o melhor inicio de aulas de todos os tempos: o acolhimento e
primeiros passos dos calouros, através de lives, aulas inaugurais e recep¢do nas unidades, foram muito bem
avaliados pelos alunos. Além disso, os indices da nossa Central de Relacionamento do Aluno apresentam a mesma
tendéncia, com os melhores resultados para o inicio de aulas.

Gente e Cultura:; diversidade e foco em reten¢do dos nossos talentos.

Como resultado de diversas a¢des e dos esforcos para sermos uma das empresas mais desejadas para trabalhar,
ganhamos pelo segundo ano consecutivo o Selo GPTW Mulher, sendo reconhecidos pela Great Place to Work como
uma das 35 melhores empresas do Brasil para as mulheres trabalharem.

Com o objetivo de ampliar o recrutamento de talentos, acelerar programas internos de desenvolvimento para
colaboradores negros e fortalecer a conscientizacdo das liderancas sobre questdes raciais, firmamos uma parceria
com o Movimento Mover pela Equidade Racial, associacdo focada em compartilhar boas praticas e a acelerar
processos de diversidade, equidade e inclusdo nas empresas.
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Inovacdo: consisténcia nos pilares de Open Innovation e Corporate Venture Building e Parcerias Premium

Além das iniciativas de CVB - Corporate Venture Building e Open Inovation anunciada em trimestres anteriores

Neste 1T24 mantivemos a consisténcia na jornada de inovagdo, com foco nas frentes abaixo:

()

(i)

Parceria com Mackenzie para cursos de Pds-Graduagdo: essa parceria representa a combinagdo entre nossa
infraestrutura tecnoldgica de ponta e a tradi¢do da exceléncia académica de uma das principais instituicdes
premium do Brasil. A Cogna sera a responsavel pela tecnologia e plataformas digitais, captacdo e reten¢do de
alunos, marketing, gestdo financeira e administrativa e inteligéncia de mercado. Por sua vez, o Mackenzie
oferecera conteudo, corpo docente e certificacdo dos alunos, entre outros.

Lancamento da plataforma de Inteligéncia Artificial generativa - Plurall IA (IAPIu): que tem como objetivo
empoderar os professores no processo de ensinar e potencializar os alunos no processo de aprender.
Reunimos nessa plataforma todo o nosso conteldo dos sistemas de ensino basico, onde a prépria IA divide,
classifica e prepara os conteldos, criando diversas bases de conhecimento separadas por marca e material. Em
cada interacdo, a Al entende sua solicitagdo, busca todos os conhecimentos relacionados ao tema e decide sua
melhor resposta. A partir desta preparacdo, a IA generativa permite que os professores criem planos de aulas
complementares, geracdo de imagens, roteiros para apresentacoes, lista de questdes e ajuda os alunos a
desenvolverem roteiros de estudos.

ESG: Nossa cole¢do de conquistas continuar a crescer...

Durante 0 1724, recebemos o prémio de Social Bond Of The Year - Corporate, promovido pela Environmental Finance,
referente ao primeiro Social Bond dentro do setor educacional nacional emitido em agosto de 2023. Essa conquista
significativa reflete nossos valores e propdsito de impulsionar as pessoas construirem uma melhor versdo si, por

meio da educacdo.
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Readequando a visdo gerencial

Durante os ultimos meses, a area de Rela¢gdes com Investidores buscou com o mercado feedbacks sobre as
aberturas dos resultados operacionais e financeiros da Kroton. Com isso, a partir do 1724 divulgaremos as
informacBes com a abertura de acordo com o regulatério e contabil: Presencial, Kroton Med e Ensino a Distancia
(EAD). O EAD tera a composicao de cursos: 100% online, semipresencial e EAD Premium. Também nesse trimestre,
passaremos a divulgar captacdo e ticket médio em todos os trimestres, adequando-nos a realidade praticada no
mercado. Nos destaques financeiros disponibilizaremos a abertura da Receita Bruta, Liquida e Lucro Bruto entre
Presencial, Kroton Med e EAD.

Em nosso site, disponibilizamos a planilha interativa com o histérico do ano de 2023 com as novas aberturas.

KROTON | DESEMPENHO OPERACIONAL

Base e Movimentacdo de Alunos: Graduacao

Total Presencial Kroton Med
1724 1123 % AH 1724 1123 % AH 1124 1123
Base inicial 954.133 896.495 6,4% 140.038 154.450 (9.4%) 33.441 29.621 13,0% 780.634 712.224 9.6%
Formaturas (117.713)  (120.008) (1.9%) (19.852) (23.881) (16.9%) (3.182) (3.081) 3.3% (94.679) (93.044) 1.8%
Caplagéio 419.619 365.854 14,7% 45.115 39.554 141% 10.980 10.831 1.4% 363.524 315.469 15.2%
Evasdo e Ndo Renovag:  (150.346)  [155.635) (3.4%) (12.387) (17.749) (30.2%) (4.355) (4.548) (4,2%) (133.604) [133.338) 0.2%
Base final 1.105.693 986.706 121% 152.914 152.574 0.2% 36.904 32.823 12,5% 915.875 801.309 14,3%

A base total de alunos da Kroton foi de 1,1 milhdo no 1724, um avanco significativo de +12,1% no trimestre. Esse
movimento é reflexo da forte captagdo em ambas as modalidades, +14,1% no Presencial e +15,2% no EAD,
consequéncia da: (i) da mudanca na estratégia de marketing, onde antecipamos o investimento para o 4723 e
primeiro trimestre do ano, a fim de antecipar a formacdo de turmas no Presencial e captar alunos antes do inicio

das aulas; e, (i) melhora no cenario macroecondmico nos meses de janeiro e fevereiro.

Em razdo da mudanca na abertura da movimenta¢do dos alunos, passamos a reportar uma nova linha: Evasdo e
Ndo Renovagdo, que considera os alunos que estdo em processo de rematricula. Esse indicador melhorou 3,4% na
base total.

Completamos mais um ciclo de safra de receita crescente, com crescimento de 31,0% na Receita de Captacdo no
1724 vs 1T23.

Ticket Médio?

Total Presencial Kroton MED
1724 1123 % AH 1724 1123 % AH 1124 1123 % AH
Ticket Médio 351 337 4,2% 758 753 0,7% 1.948 1.874 3,9% 232 210 10,5% |

O ticket médio dos alunos cresceu 4,2% no 1724 vs 1723, impulsionado tanto por Kroton Med, quanto por EAD.
Em ambas as modalidades, o crescimento vem do repasse de inflacdo para os Veteranos e do mix de capta¢do de
cursos com ticket mais alto.

1 Base de alunos utilizada para célculo de ticket médio desconsidera alunos Prouni, uma vez que tém bolsa integral; 2 - Receita do Presencial, Kroton Med e EAD exclui: repasse aos polos
parceiros, ajustes a valor presente e descontos compulsérios e de renegociagdo. O ticket médio apresentado € a divisdo entre a receita liquida do perfodo e quantidade de alunos de cada
categoria
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Base e Movimentacdo de Alunos: Pds - Graduacédo

Base inicial 71.510 47.405 6,1%
Formaturas (32.093) (30.419) 5.5%
Captacéo 44.914 36.437 23,3%
Evasdo (1.645) (1.110) 48.2%

Base final 82.4684 72313 14,3%

A base de alunos de pdés-graduacdo cresceu 14,3% no 1724 em comparagdo ao mesmo periodo de 2023. Com
esse crescimento, finalizamos o trimestre com 82,7 mil alunos em pds-graduacdo.

Nesse trimestre anunciamos uma nova parceria com o Mackenzie, por meio da nossa plataforma de servigos
educacionais de ensino superior. Essa parceria representa a combinac¢do entre nossa infraestrutura tecnolégica
de ponta e a tradi¢do da exceléncia académica de uma das principais instituicdes premium do Brasil. A Cogna sera
a responsavel pela tecnologia e plataformas digitais, captacdo e retencdo de alunos, marketing, gestao financeira e

administrativa e inteligéncia de mercado. Por sua vez, o Mackenzie oferecerd conteldo, corpo docente e
certificacdo dos alunos, entre outros.

Essa parceria é fruto da nossa estratégia de asset light e reforca ainda mais a posi¢do da Cogna como empresa

mais diversificada do setor, fortalecendo nossa capacidade de expandir, inovar e adaptar-se as necessidades do
mercado.
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KROTON | DESEMPENHO FINANCEIRO

Kroton - Valores em RS ('000) 17124 1123
Receita Bruta 1.319.556 1.146.119 15.1%
Presencial 481.584 464.277 3.7%
Kroton Med 236.337 206.728 14,3%
EAD 601.635 475114 26,6%
Deducées da Receita Bruta (412.433) (339.867) 21.4%
Presencial (228.640) (200.649) 14,0%
Kroton Med (59.850) (50.477) 18.6%
EAD (123.943) (88.741) 39.7%
Receita Liquida 907.124 806.252 12,5%
Presencial 252.945 263.628 -4,1%
Kroton Med 176.487 156.251 13.0%
EAD 477.692 386.373 23.6%
Total de Custos (160.470) (156.617) 2,5%
Presencial (?1.576) (90.337) 1.4%
Kroton Med (43.123) (43.742) -1.4%
EAD (25.771) (22.538) 14,3%
Lucro Bruto 746.653 649.636 14,9%
Margem Bruta % 82,3% 80.6% 1.7 p.p.
Presencial 161.368 173.291 -6,9%
Margem Bruta % 63.8% 65.7% -1.9 p.p.
Kroton Med 133.364 112.509 18.5%
Margem Bruta % 756% 72,0% 3.6 p.p.
EAD 451.921 363.835 24,2%
Margem Bruta % 94,6% 94,2% 0.4 p.p.

A Receita Liquida da Kroton Consolidado cresceu 12,5% no 1724 versus 1723, alcancando R$907,1 milh&es, em
razdo dado volumes crescentes nas Ultimas safras de captacdo, aumento no indicador de rematricula, melhora no
ticket médio por efeito do mix de cursos, além da antecipacdo da captagdo de alunos no 1T24. Esse crescimento
vem de Kroton Med (+13,0%) e do EAD (+23,6%).

No 1724, o lucro bruto alcangou R$ 746,7 milhdes, um aumento de 14,9% versus 1723, esse crescimento é reflexo do
crescimento da Receita, em especial 0 aumento da participacdo da Receita proveniente de cursos EAD e de medicina
na receita de Kroton cuja margens sdo mais altas.
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KROTON | DRE CONSOLIDADA
Kroton - Valores em RS (000) m m % AH

Receita Bruta 1.319.556 1.146.119 151% 1.336.459 -1,3%
Deducgdes da Receita Bruta (412.433) (339.867) 21,4% (368.190) 12,0%
Receita Liquida 907.124 806.252 12,5% 968.269 -6,3%
Total de Custos (160.470) (156.617) 2,5% (209.918) -23,6%

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (988) (1.197) -17,4% 1.511 -165,4%

Custo dos Servicos Prestados (CSP) (159.482) (155.420) 2,6% (211.429) -24,6%
Lucro Bruto 746.653 649.636 14,9% 758.351 -1.5%
Margem Bruta 82,3% 80,6% 1,7 p.p. 78,3% 4,0p.p.
Despesas Operacionais (192.975) (191.992) 0,5% (286.630) -327%

Pessoal (88.4690) (89.444) -0,8% (102.022) -13,1%

Gerais e Administrativas (104.285) (102.549) 1,7% (184.5608) -43,5%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (97.848) (91.298) 7.2% (92.999) 52%
(+) Jurcs e Mora sobre Mensalidades 20.252 31.307 -35,3% 20.983 -3,5%
Despesas com Vendas e Marketing (155.291) (79.200) 26,1% (142.598) 8,9%
Resultado Operacional 320.793 318.453 0,7% 257.107 24.8%
Margem Operacional 35,4% 39,5% -4,1 p.p. 26,6% 8,8 p.p.
Despesas Corporativas (32.928) (24.965) 31,9% (46.708) -29.5%
EBITDA Recormrente 287.867 293.488 -1,9% 210.399 36,8%

Margem EBITDA Recorrente 31,7% 36,4% -4,7 p.p. 21,7% 10,0 p.p.
(+) Rewversdes de Contingéncias de BA - 9 -100,0% - n.a.
(-] Ifens N&o Recorrentes (8.568) (10.784] -20,6% (28.716) -70,2%
EBITDA 279.299 282.713 -1.2% 181.682 53,7%
Margem EBITDA 30,8% 35,1% -4,3p.p. 18,8% 120p.p.

Conforme mencionado anteriormente, fizemos uma alteracdo na estratégia do investimento em marketing no ano de
2024. Para esse ano, antecipamos grande parte do investimento para o primeiro trimestre do ano, com objetivo de (i)
potencializar o awareness da marca Anhanguera; e (i) antecipar a matriculas dos alunos para o primeiro trimestre do
ano. Importante mencionar que o custo de capta¢do de alunos segue constante no ano e que se trata de uma
movimentacdo temporal, portanto nossa expectativa é de uma despesa de marketing sobre a Receita seja constante
no ano de 2024 vs 2023.

Com isso o EBITDA Recorrente de Kroton reduziu 1,9% no trimestre, atingindo R$ 287,9 milh8es, totalizando uma
margem EBITDA de 30,8% no periodo.
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Custos e Despesas’ - Trimestre (R$ milhGes)

% ROL 124 1123 A
17.5%
544 1
0°°5P?sas. 213% 238%  -2,5p.p
peracionais
PCLD 108% 11,3%  -0,5p.p

Despesas a

21 Despesas Marketing

17,1% 9,8% -7.3p.p

25,0 e Vendas
79,2
1123 [ Total de C&D ] 705% 674%  +3,1p.p

Os Custos e Despesas no 1724 somaram R$ 639,5 milh&es, um aumento de 17,5% vs 1723, com os principais
impactos:

(i) Ganho de eficiéncia na linha de Despesas Operacionais, com reducdo de 2,5p.p., parcialmente
compensada com o aumento das Despesas Corporativas de 0,5p.p.;

(i) Reduc¢do darazdo entre PCLD e ROL de 11,3% para 10,8%, devido a uma combinacdo de fatores positivos:

a. continua reducdo da participagdo do PEP2 na Receita (2,2% em 1724 versus 4,4% em 1T23)3;
b. maior qualidade no perfil de crédito dos nossos alunos e melhoria de processo e sistemas, que
aumentaram a adimpléncia média de alunos veteranos.

(i) Estratégia de antecipacdo do marketing, a fim de potencializar o awareness da marca Anhanguera e
antecipar a matriculas dos alunos para o primeiro trimestre do ano para trazer o aluno no inicio do
ciclo,com isso, a razao entre Despesas de Vendas e Marketing e ROL cresceu 7,3p.p.;

(iv) Ganho de eficiéncia com reducdo de -1,7 p.p. na linha Total de Custos dado o aumento da participagdo da
Receita proveniente de cursos digitais e Kroton Med na Receita Liquida;

O Prazo Médio de Recebimento (PMR) dos alunos pagantes reduziu em 9 dias versus 1723 (36 vs. 45 dias). Neste
mesmo intervalo o indice de cobertura de alunos Kroton se manteve estavel em 69,0%.

1 O total de custos e despesas ndo considera a linha de Juros e Mora.

2 Programa de empréstimo privado: permitia que alunos pagassem suas mensalidades apenas apés a formatura, ou metade do valor ao longo do curso e a outra metade apds formado.
Deixou de ser ofertado no primeiro ciclo de 2021, visando melhora na qualidade dos recebiveis da empresa. Atualmente Kroton tem alunos ativos no programa, esses alunos ja haviam
aderido antes da suspensdo da oferta do mesmo

3 Participagdo do PEP na receita antes de repasse aos polos parceiros, ajustes a valor presente e descontos compulsérios e de renegociagado
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O ciclo comercial da Vasta inicia-se no quarto trimestre, periodo no qual séo feitas as primeiras entregas de contetido aos alunos de escolas parceiras
para o ano seguinte, e encerra-se no terceiro trimestre do ano seguinte. Por este motivo, as andlises de desempenho da Vasta, sempre que possivel, seréio
realizadas considerando-se o Ciclo Comercial total, neste caso compreendido pelo 4723 até 3724 (Ciclo 2024), comparado com o acumulado de 4722
até 3723 (Ciclo 2023).

O 1724 é o segundo trimestre do ciclo comercial de 2024 para a Vasta. Com isso, atualizamos o nimero de escolas
parceiras e alunos matriculados para o ciclo 2024.

““oo2e | 2023 | an

Escolas Parceiras

Conteudo Core 4.744 5.032 -5,7/%

Solucdes Complementares 1.722 1.383 24,5%
Alunado

Conteudo Core 1.432.289 1.537.024 -6,9%

Solucdes Complementares 483.132 453.552 6,5%

No ciclo de vendas de 2024, a Vasta espera fornecer solu¢des de conteldo core para aproximadamente 1,4 milhdo
de alunos e solu¢Bes complementares para cerca de 500 mil alunos. Isso esta alinhado a estratégia da empresa
de focar na melhoria de sua base de clientes em 2024 por meio de melhor mix de escolas e crescimento em
sistemas de ensino premium (Anglo, PH, Amplia e Fibonacci), marcas com maior ticket médio, menor inadimpléncia,
maior adogdo de solu¢Bes complementares e relacionamentos de longo prazo. Por outro lado, a redugdo da nossa
base de clientes concentrou-se no segmento de rede, que possui maior nimero de alunos em média e menor
margem.

A base de escolas parceiras que utilizam nossas solu¢des complementares aumentou em 339 novas escolas ou
24,5%, totalizando um total de 1.722. Esse aumento evidencia um crescimento de 6,5% no ndmero de alunos
atendidos pelas nossas solu¢bes em comparacdo ao ciclo anterior. O crescimento das nossas solu¢des
complementares estd concentrado em trés solu¢Bes principais: (i) Mind Makers, que desenvolve conteldos
inovadores para a Educag¢do Basica, como pensamento computacional e empreendedorismo criativo que podem
ser integrados ao curriculo escolar; (ii) Lider em Mim, programa focado no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos alunos e no apoio a escolas e aos alunos na criacdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento das competéncias emocionais essenciais; e (i) Eduall, resultante de uma parceria exclusiva entre
a Vasta e a Macmillan Education, o Eduall é uma solu¢do Unica de ensino de inglés com abordagem bilingue,
proporcionando flexibilidade e consisténcia na transicdo da escola para a educacdo bilingue.

Em nossa nova avenida de crescimento Start-Anglo, temos 20 contratos assinados distribuidos em 10 estados do
Brasil, esta ampla presenca geografica e forte pipeline ressaltam o potencial para maior crescimento e penetracdo
de mercado da Start-Anglo.

Conforme mencionado anteriormente, langamos a plataforma Plurall 1A (AlPlu) que tem como objetivo empoderar
0s professores No processo de ensinar e potencializar os alunos no processo de aprender. Reunimos nessa
plataforma todo o nosso conteldo dos sistemas de ensino basico, que queremos habilitar na IA, onde a prépria
divide, classifica e prepara os conteldos, criando diversas bases de conhecimento separadas por marca e material.
Em cada interagdo, a AIPlu entende sua solicitagdo, busca todos os conhecimentos relacionados ao tema e decide
sua melhor resposta. A partir desta preparacdo, a |A generativa permite que os professores criem planos de aulas
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complementares, geracdo de imagens, roteiros para apresentacfes, lista de quest8es e ajuda os alunos a
desenvolverem roteiros de estudos.

Receita Liquida

Vasta - Valores em RS (000) 1124 1123 Ciclo 2024 § Ciclo 2023

Receita Liquida 460.716 402.838 144%| 1.014.826 907.856 11,8%
Subscric@o 357.387 357.213 0,0% 872247 801.143 8,9%
Conteudo Core 308.292 301.040 2,4% 492.004 652.079 6,1%
Solugdes Complementares 49.095 56173 -12,6% 180.243 149.084 20,9%
N&o - Subscricdo 34.299 45.624 -24,8% 73.548 106.693 -31,1%
B2G 469.031 - n.a. 469.031 - n.a.

Conforme divulgado em Fato Relevante no dia 8 de maio de 2024, o ACV de Vasta para o ciclo de vendas de 2024
apresentara um crescimento organico de 12% em relacdo a receita de subscricdo do ciclo de vendas de 2023 (do
4° trimestre de 2022 ao 3° trimestre de 2023) totalizando R$1.350 milh8es, que representa uma revisdo do guidance
de ACV originalmente estimado entre 16% - 18% de crescimento. Esse ajuste reflete 0 nimero efetivo de alunos
das escolas parceiras apds os pedidos de vendas complementares ao longo do 1° trimestre de 2024.

No primeiro trimestre de 2024, a Receita Liquida de Vasta alcancou R$460,7 milh8es, registrando um crescimento
de 14,4% em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior (1T23). Esse crescimento vem da receita
proveniente de vendas para o Governo (B2G) no valor de R$69,0 milh&es, avenida de crescimento que se fortalece
pelo segundo ano consecutivo. No acumulado do ciclo, o crescimento da Receita Liquida foi de 11,8%,
principalmente devido ao crescimento de 20,9% em Solu¢Bes Complementares com crescimento de 8,9% em ACV
(Valor Anual do Contrato) e novo contrato do B2G. Nesse ciclo o ACV ficou menos concentrado nos dois primeiros
trimestres (64,5%) do que no ano anterior (66,4%), devido as entregas de produtos migrados para o terceiro
trimestre comercial como consequéncia natural do processo operacional e otimiza¢do de custos logisticos, além
da diferente sazonalidade de novos contratos.
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Vasta - Valores em RS ("000) 1124 1123 Ciclo 2024 | Ciclo 2023

Receita Bruta 492.971 440.541 7.0% 1.073.831 81%
Dedugdes da Receita Bruta _(32254)  (57704)  441%| (59005 (853 _-308%
Receila Liquida | 460716 402838 144% 1014826 _ 907. 118%
Total de Custos _(151.055)  (160288)  -58%  (329.485) (3

Cus‘ro dos Produtos Vend\dos [CP\/] (1 23.45_5_]_ 34 %3]_ 7 [265677]

Cus‘ro dos Ser\flcos Pres‘rc:dos (CSP] [2? 590]_ f25 325]_ __[64 008]___
Lucro Bruto 309661 242550  277%| 685141 | I 27
Margem Bruta 67.2% 60,2% _ 70pp| 675% _ 632% _ 43pD.
Despesas Operacionais ~ (46.087) (46.168)  -02%|  (73.772)  (87.626)

Pessoal (24.215) (23.567) 28% (43.356) (40.998)
Gerais € Administratives (21. 872]' 22 502]' . 32% (30.416)  [46. 528]'

Provisdio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) ( 3205) (10. 381) 27,2% (42.199) (39. 153)

T -/ TR R~ | . oo

Despesas com Vendas e Marketing (73.260) [51.061) 43,5% (140.388) (101.247)

Resultado Operqcmnql 174.348 134.411 297% 426.370 343.097 243%

Mergerm Oneror o By Y ST T BT

Despesas Corporativas _(4347)  (9431) $1.993)  ( 62,3%

EBITDA Recorente ©160.002  124.980 . 394377 22,0%
Margem EBITDA Recorrente 34,7% 31,0% 37p.p. 38,9% 32p.p.

(+) Reversdes de Contingéncias de BA 220 3.423 93,6%| 345 8787  -96,1%

(-] Itens Nao Recorrentes (1.698) (123]  1280,4% (10.831) (4.133) 162.0%

EBITDA 158525 128.280 23,6% 383.891 328036  17.0%

Margem EBITDA 34,4% 31,8% 2,6p.p. 37.8% 36,1% l 7 p.p.

A Margem Bruta expandiu em 7,0p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido ao
melhor mix de produtos e a reducdo do impacto dos custos de papel e grafica. No acumulado do ciclo de 2024, a
Margem Bruta expandiu 4,3p.p. versus o acumulado do ciclo de 2023.

O EBITDA Recorrente no 1724 cresceu 28,0% vs 1723, com expansdo de 3,7p.p. na Margem EBITDA Recorrente. O
aumento foi impulsionado principalmente por ganhos de eficiéncia operacional, reducdo de custos e um mix de
vendas que se beneficiou do crescimento dos produtos por assinatura. No comparativo dos resultados
acumulados entre os ciclos 2024 e 2023, o EBITDA Recorrente cresceu 22,0%, alcancando R$394,4 milhdes.

Custos e Despesas’ - Trimestre (R$ milhdes)

% ROL 1724 1723 A
7.4%
Despesas Corporativas 3,1% 23% +0,8p.p
277.3 2980
100% 11,5% -1,5p.p
1723 1724

[ Total de C&D

M

647% 689% -4,2p.p

1- O total de custos e despesas ndo considera a linha de Juros e Mora e Equivaléncia Patrimonial.
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Os Custos e Despesas no 1724 somaram R$298,0 milhdes, um aumento de 7,4% vs 1723, com os principais
impactos:

(i) Melhora de 7,0p.p. no total de custos dado a melhora do mix e reducdo do custo do papel e gréafica;

(i) Aumento nas Despesas com Marketing e Vendas em 3,2p.p. em razao da estratégia de expansdo de
marca e aumento de penetra¢gdo em mercados premium;

(i) PCLD se manteve praticamente estavel, com aumento de 0,3p.p.

A relacdo de Custos e Despesas reduziu em 4,2p.p com relacdo a Receita, mostrando que a Vasta tem crescido
de maneira eficiente, gerando valor ao seu acionista.
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Base de Alunos

Base de Alunos 124 | 123

Unidades Red Balloon/Franquias 124 115 7.8% 115 7.8%
Alunos Red Balloon/Franquias 30.973 28.652 8,1% 29.044 6,6%

O numero de unidades Red Balloon aumentou em 7,8% entre o 1724 e o 4T23, abertura de 9 novas unidades
franquiadas. Resultando em um crescimento de 6,6% no ndmero de alunos no trimestre e 8,1% de crescimento no
numero de alunos no ano (1T23 vs. 1T724).

Receita Liquida

Saber-valores em 25 (000) _ |IZZINN I YT TSN AT

Receita Liquida 193.132 131.537 46 8% 402.056 -52,0%
Receita Liguida - PNLD 72.287 44.518 55,4% 319.040 -77,3%
Livros vendidos — Ensine Superior 21.503 25843 -16,9% 17.009 26,4%
Receita Liguida - [diomas 40.208 34.150 17,7% 10.270 291,5%
Receita Liguida - Outros Servigos 59.133 25.006 136,5% 55717 6,1%

No 1724, a Receita Liquida de Saber cresceu 46,8%, alcancando R$193,1 milhdes. Este crescimento é motivado pelos
resultados positivos no Programa Nacional de Livro e Material Didatico - PNLD (+55,4%), Idiomas/Red Balloon (+17,7%)
e Outros Servigos (+136,5%).

O crescimento de receita originadas do PNLD ainda é reflexo do ganho importante de market share no Programa 2024,
que teve parte da Receita reconhecida no 1T24.

Para Idiomas, 0 acréscimo de receita é atribuido ao crescimento do alunado em 2024, em compara¢do ao ano anterior,
impulsionado pela expansdo da marca da Red Balloon que registrou um aumento de 8,1% no total de alunos. Além
disso, melhores contratos em B2B com escolas maiores também contribufram para esse resultado.

Por fim, o crescimento importante em Outros Servicos foi possivel pelo aumento de vendas do programa Acerta Brasil,
que avalia e potencializa a aprendizagem e a progressao dos estudantes das escolas publicas.
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SABER | DESEMPENHO FINANCEIRO
Saber - Valores em RS ("000) m m m m m

Receita Bruta 199.180 139.403 42.9% 408.821 -51,3%
Deducdes da Receita Bruta (6.048) (7.866) -23,1% (6.765) -10,6%
Impostos [2.456) 11.897) 29,4% (3.040) -19.2%
Devolucdes (2.655) (4.618) -42,5%, (2.784) -4,6%
Descortos Tofdis (371 11.351)  304% U 0.4%
Receita Liquida 193.132 131.537 46,8% 402.056 -52,0%
Total de Custos (102.005) (59.790) 70,6% (229.191) -55,5%
Cosio cos ProduTosVend|dos[CPV] .......................................................... 89709 G272 om 263 55,5%
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (12.297) (7.618) 61,4% (12.799) -3,9%
Professores, Quadro Técnico & Servigos de Terceiros (4.258) [5.415) -21,4% [9.283]. -54,1%
o [8039] 2203 25457 551 12877
Lucro Bruto 91.126 71747 270% 172865 -47,3%
Margem Bruta 47,2% 54,5% - ZApp. 43,0% 42p.p.
Despesas Operacionais (21.757) (21.979) -1,0% (21.374) 1.8%
e Daze (6029 EY S ey SEv

" Geras T ...... o (so5y . Go1) 7875
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) 1.353 (1.287) -2051% (9.071) -114,9%
(4] Juros & Mora sobre Mensaldadss AEEy - — R EFry S o 000%
(+) Equivaléncia Patrimonial w8 580 1426 47 11.4%
Despesas com Vendas e Marketing (16.238) (11.399) 42.5% (28.575) -43,2%
Resultado Operacional 54.983 37.662 46,0% 114.290 -51,9%
Margem Operacional 28,5% 286%  -02p.p. 28,4% 00p.p.
Despesas Corporativas (7.372) (3.718) 98.4% (7.133) 3.4%
EBITDA Recorente 47.612 33.947 40,3%  107.157 -55,6%
Margem EBITDA Recorrente 24,7% 25,8% -1,2p.p. 26,7% -20p.p.
() Reversdes de Con’ringéncids“d'é'é}b'\ ....................................................................... 0558 s T 8 e 15497
() llersNao Recomentes [..] 5201 o 01057 (16.189) 0%
(-] Impairment - - na. 36678 100,0%
EBITDA 39.766 106.085 -625% 127.511 -68,8%
Margem EBITDA 20,6% 80,7% -60,1 p.p.. 31,7% -11,1 p.p.

A Margem Bruta apresentou uma reducdo de 7,4p.p. no trimestre, passando de 54,5% no 1723 para 47,2% no 1724
devido, principalmente, a custos com papel em estoque e impressdo ainda no valor de 2023 e por mix de receitas
mais concentrado em produtos de menores margens.

O EBITDA Recorrente de Saber atingiu R$47,6 milhdes no 1724, representando um aumento de 40,3% em rela¢do ao
mesmo perfodo de 2023. Em contrapartida, a Margem EBITDA Recorrente recuou 1,2 p.p. conforme eventos citados
anteriormente.
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RESULTADO CONSOLIDADO COGNA
RESULTADO 1724 | ABERTURA POR EMPRESA (TRIMESTRE)

m m Cognq consalidade

Valores em RS ('000) 1124 1124 m 1124

Receita Bruta 1.319.556 492.971 199.180 (22.457) 1.989.24%9 1293%
Deducdes da Receita Bruta (412.433) (32.254] (6.048) - (450.735) -29.3%
Impostos (30.751) [2.225) (2.458) - (35.432) -2,3%
ProUni (240.639) - - - (240.639] -15,46%
Devolugdes - (36.877) (2.4655) - (39.532) -2,6%
Descontos Totais (141.043) 6.847 (937) - (135.133) -8.8%
Receita Liquida 907.124 460.716 193.132 (22.457) 1.538.514 100,0%
Custos (CPV/CSP) (160.470) (151.055) (102.005) 22.457 (391.074) -254%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (988) (123.445) (89.709) 16911 (197.251} -128%
Custo dos Servigos Prestados (C3P) (15%.482) (27.5%0) (12.297) 5.544 (193.823] -1246%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (139.791) (21.058) (4.258) - (165.106) -10,7/%
Outros (19.691) [6.532) (8.039) 5.544 (28.718) -1.9%
Lucro Bruto 746.653 309.661 91.126 - 1.147.440 74,6%
Despesas Operacionais (192.975) (46.087) (21.757) - (260.818) -17.0%
Despesas de Pessoal (88.6%0) (24.215) (14.769) - (127.674) -8,3%
Despesas Gerals e Administrativas (104.285) (21.872) (6.988) - (133.144) -8.7%
Provisdio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (97.846) (13.205) 1.353 - (109.698) -71%
(+} Juros e Mora sobre IMensalidades 20.252 - - - 20.252 1.3%
(+) Equivaléncia Patrimonial - [2.761) 498 - [2.243) 0,1%
Despesas com Vendas e Marketing (155.291) (73.260) (16.238) - (244.789) -159%
Resultado Operacional 320.793 174.348 54.983 - 550.125 35,8%
Despesas Corporativas (32.928) (14.347) (7.372) - (54.644) -3.6%
EBITDA Recorrente 287.867 160.002 47.612 - 495480 322%
(+) Reversées de Contingéncias de BA - 220 10.355 - 10.575 0.7%
(-] Itens N&o Recorrentes (8.568) [1.696) (18.201) - (28.445) -1.9%
EBITDA 279.299 158.525 39.766 - 477590 31.0%
Depreciagdo e Amortizacdo (225.227)  -14,6%
Resultado Financeiro (245.542) -16,0%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (10.464) 0.7%
Participagdo de Minoritarios (4870} -0,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido (8.512) -0,6%
(+) Amortizag@o do Intangivel (Aquisi¢des) 59.017 3.8%

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado 50.504 3,3%
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RESULTADO 1724 | CONSOLIDADO

Consolidado - Valores em RS (000)

e | | | e | e |

Receita Bruta 1.989.249 1.735.312 14,6% 2.310.601 -13,9%
Dedugdes da Receita Bruta (450.735) (405.434) 11,2% (401.706) 12,2%
Receita Liquida 1.538.514 1.329.876 15,7%  1.908.895 -19.4%
Total de Custos (391.074) (365.944) 6,9% (402.200) -351%
Custo dos Produtos Vendidaos (CPV) (197.251) (177.581) 11,1% (341.554) -42,2%
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (193.823) (188.343) 2,9% (260.644) -25,6%
Lucro Bruto 1.147.440  963.932 19.0% 1.306.695 -12,2%
Margemgvta 74,6% 72,5% 21pp. 68,5% 6.1p.p.
Despesas Operacionais (260.818) (260.140) 0,3% (335.688) -22,3%
e 127678 129.03%) ENES (136,620 o
Gerais e Administrativas (133.144)  (131.105) 1.6%  (197.062) -32,4%
Provisdio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (109.698) (102.966) 6,5% (131.065) -16,3%
(+] Juros e Mora sobre Mensalidades - 20252 31308 35,3% 20981 3,5%
Equivaléncia Patrimonial (2.263) 53 -4401,6% 796 -364,3%
Despesas com Vendas e Marketing (244.789) (141.640) 72,8% (238.301) 27%
e 550125 490,506 121% 425418 8%
Margem Operacional 35,8% 36,9% -1,1 p.p. 32,7% 31pp.
Despesas Corporativas (54.644) (38.112) 43,4% (71.487) -23,6%
EBITDA Recormrente 495.480 452414 9,5% ~ 551.931 -10,2%
Margem EBITDA Recorrente 32,2% 34,0% -1.8p.p. 28,9% 33p.p.
(+) Reversdes de Contingéncias de BA 10.575 76.155 -86,1% 1.991 431,1%
(-} Itens ndo recorrentes (28.4635) (11.492) 147,7% (56.041) -49,2%
(-} Impairment - - n.d. 36.678 -100,0%
EBITDA 477.590 517.077 -7,6% ~ 534.559 -10,7%
Margem EBITDA 31,0% - 389% - -7.8p.p. 28,0% 30p.p.
Depreciacdo e Amortizacdo (225.227) (224.041) -0,4% (228.435) -1,4%
Resultado Financeiro (245.542) (237.207) 3,2%' (253.641) -3,2%
IR / CS do Exercicio (12.128) 16.670 -172,8% 1.565 -875,0%
IR / CS Diferidos 1.664 (15.884) -110,5% (437.754) -100,4%
Participacéo de Minoritarios (4.870) 470 -1135,9% (13.671) -64,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido (8.512) 54.386 -115,7% (397.377) -97,9%
Margem Liquida -0,6% 4,1% -4,6 p.o. -20,8% 20,3 p.p.
(4] Amortizacao dd"i'r'ﬁ;r'éﬁéf{}é'lmfKdi:l'i's"i'cgéé's“] ........................................................................ o1 a3 e 0440 oy
(+) Impairment sobre Agio - - na. f36,678] -100,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustade 50.504 117.699 -57,1% (373.605) -113,5%
Margem Liquida Ajustada 3,3% 8,9% -5,6 p.p. -19.6% 22,9p.p.

A Receita Liquida da Cogna cresceu 15,7% no primeiro trimestre de 2024, comparado ao mesmo trimestre do ano
anterior, alcancando R$1.538,5 milhdes. Os resultados positivos foram impulsionados pela receita nas trés
unidades de negdcio da Cogna: Kroton, Vasta e Saber. O EBITDA Recorrente cresceu 9,5% no trimestre e alcan¢ou
R$495,5 milhdes, com uma margem EBITDA Recorrente de 32,2%, levemente inferior ao mesmo periodo do ano
anterior, resultado da antecipacdo na estratégia de marketing na Kroton conforme mencionado anteriormente, mas
que devera ser ajustado durante 0 ano de 2024,
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Despesas Corporativas

Consolidado - Valores em RS ("000)

Despesas Corporativas
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais e Administrativas

Andlise Vertical - % da Receita Liguida

Despesas Corporativas
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais e Administrativas

(54.644) (38.112) 43,4% (71.487) 23,6%
(36.411) (30.488) 19,4% (39.628) 8,1%
(18.233) (7.624) 139,1% (31.859) -42,8%

3,6% 29%  07pp. 37% 0.2 p.p.
2,4% 23% -0,1pp. 21% 0,3pp.
1,2% 06% -06pp. 1,7% 0,5 p.p.

As Despesas Corporativas tiveram um aumento de R$16,5 milhdes no 1724, +43,4% versus 1T23. Esse aumento é
explicado principalmente pelo aumento da linha de Despesas Gerais e Administrativas devido a renovacao de
contratos de softwares e licencas. As Despesas com Pessoal estdao em linha com o percentual sobre a Receita.

[tens Nao Recorrentes

Valores em RS ("000)

I N BT I I

Rescisbes

ME&A e Expansdo (i)
Venda/Baixa Imobilizado (i)
Reestruturacdo Kroton
Subtotal antes de Impairment
Impairment do Agio (i)

Total de ndo recomrentes

(8.805) (7.082) 24,3% (25.354) -65,3%
(22.742) (6.976) 226,0% (38.149) -40,4%
3.082 2.846 8,3% 13.143 76,5%

0 (280) -100,0% (5.680) -100,0%
(28.445) (11.492) 147,7% (56.041) -492%
0 0 n.a. 36.678 -100,0%
(28.465) (11.492) 147,7%  (19.363) 47,0%

O valor referente aos Itens Ndo recorrentes apresentou um aumento de 147,7% vs. 1723, justificado
principalmente pela linha de “"M&A e Expansdo”, que teve um impacto one-off de aproximadamente R$16,0 milhdes

referentes a transa¢do com o Grupo Eleva, onde 4 escolas possufam earn-out no periodo da negociacdo e uma

delas foi materializada no 1724.
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Resultado Financeiro

Consolidado - Valores em RS ('000)

e | |

(+) Receita Financeira 67.310 103.040 -34,7%
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 44933 51.918 -13.5%
Qutros 22.377 51.122 -56,2%

(-) Despesa Financeira (312.852) (340.947) -8,2%
Despesas Bancdrias (4.434) (7.632) -41,9%
Juros de Arrendamento (73.183) [76.625) -4,5%
Juros sobre Emprestimos [162.733) [194.914) -16,5%
Juros sobre risco sacado (21.224) [13.039) 62.8%
Juros sobre Obrigagdes das Aquisigdes [3.254) [5.505) -40,9%
Atudlizagéo de Contingéncias [25.649) [29.689) -13,5%
Qutros [22.355) [13.543) 851%

Resultado Financeiro’ (245.542) (237.907) 32%

" N&o considera juros e mora sobre mensalidades.

A linha de Receita Financeira teve uma reduc¢do de 34,7% devido a variacao negativa de 3p.p. da taxa Selic e uma
disponibilidade de caixa média 4,6% inferior ao montante de 1T723. A linha de Outros foi impactada pela auséncia
de prescricdo de contingéncias juridicas no 1724, que ocorreram ao longo do 1723.

A linha de Despesa Financeira reduziu 8,2% entre 1723 e 1724, tendo como um dos principais motivos, 0s Juros
sobre Empréstimos (-16,5%). O impacto positivo nessa linha é resultado das a¢des de Liability Management
realizados pela Companhia ao longo desses Ultimos 12 meses, além do efeito da reduc¢do da taxa Selic. A reducdo
de 40,9% dos Juros sobre Obrigac8es das Aquisi¢cdes tem como principal efeito as amortiza¢des de principal, em
conjunto com reducdo dos indices pelas quais estas sdo atualizadas. A Atualizacdo de Contingéncias foi impactada
positivamente (13,5%) pela reducdo do valor de prescri¢do de processos entre os trimestres.

Os juros Sobre Risco Sacado cresceram ao longo dos ultimos doze meses, principalmente pelo crescimento na
aquisicdo de matérias primas para a produc¢do dos materiais fornecidos ao Governo através do PNLD e os materiais
disponibilizados as escolas com o sistema de ensino de Vasta. Além do aumento do volume de compras de
insumos, as matérias primas tiveram reajustes elevados, como papel e grafica.

Capex e Investimentos em Expansdo

Valores em RS (milhes) [ 24 | 1123

Capex Recomente 70.425 76.222 -7.6%
%Receita Liguida 4,6% 57% -2 p.p.
Infraestrutura 24,437 17.791 37,4%
Producdo de Conteudo 19.640 26.205 -25,1%
Tecnologia 26.348 32.224 -18,2%
Investimento em Expansdo 29.715 15.860 87 4%
Capex Total 100.140 92.082 8,8%
Z%Receita Liquida 6,5% 6,9% 0,4 p.p.

O Capex Recorrente do 1724 atingiu R$70,4 milhdes, reducdo de 7,6% versus o 1723, devido a reducao de 25,1%
na Producdo de Conteddo que em 2024 sera mais concentrado no segundo semestre e de 18,2% na linha de
Tecnologia dado ganho de eficiéncia dos times internos, esses efeitos foram parcialmente compensados com o
aumento de 37,4% em Infraestrutura dado maior investimento em equipamentos de Laboratérios. Com isso, o
Capex Recorrente como percentual da Receita Liquida, reduziu 1,2 p.p.
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J& a linha de Investimento em Expansdo teve um aumento de R$13,9 milh8es no periodo, resultado da
implementa¢do de um sistema para a integra¢do de sistemas da Companhia.

Geragdo de Caixa

Lucro Liquido (Prejuizo) antes de IR 6.821 53.130 -872% 52.483 -87,0%
Depreciagdo e Amortizagdo 229.229 226.041 1.4% 239.238 -4.2%
Provis@io para Crédito de Liquidagéo Duvidosa [PCLD) 109.493 102.964 6,3% 139.680 -21.6%
Qutros 285.789 261.191 9.4% 153.645 86,0%

[+] Ajustes ao Lucro liguido [Prejuizo) antes de IR 624511 590.198 58% 532.543 17.3%

(+] Imposto de Renda e Contribuig&o Social Pagos (11.492) [5.245) 122,9% (6.968) 467.8%
[Aumento) Redugdo em Contas a Receber ex-FIES (110.478] (181.372) -39.0% (188.583) -41.3%
[Aumento] Redugdo em Contas a Receber FIES (21.475) 28.167 -177.0% (34.358) -34,9%
Qutros (176.918) [165.771) 6.7% 3.015 -5967.9%

[+) Variagdes no Capital de Giro (309.271) [318.974) -3.0% [219.924) 40,6%

Geracgdo de Caixa Operacional antes de Capex 310.3469 319.107 -27% 358.152 -13,3%

(+) Capex e Investimentos em Expansdo (100.140] (92.082) 8.8% (117.332) -14,7%

Geracgdo de Caixa Operacional apés Capex 210.229 227.025 -7.4% 240.820 -127%

[+) Pagamento do Juros [200.796) (275.423) -271% (92.746) 116,5%

Geracgdo de Caixa Operacional apés Capex e Servigo da Divida 9.433 (48.398) -119,5% 148.074 -93,6%

Aquisicdes Agdes [22.535) [15.467) 45.7% [34.663) -35,0%
Atividades de ME&A (30.298) (49.559) -38.9% (95.650) -468,3%

[+) Fluxo Investimento (52.833) (45.028) -18.8% (130.313) -59,5%
Captagdo 23.755 500.000 -95,2% 500.000 -95,2%
Amortizag&o do Principal - (1.000.203) -100,0% - 0,0%
Qutros 8.856 [11.661) -175.9% (22.582) -139.2%

[+]) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 32.611 (511.844) -106,4% 477.418 -93,2%

Fluxo de Caixa Livre (10.789) (625.288) -98,3% 495.179 -102,2%

A Geracdo de Caixa Operacional apés Capex (GCO) foi de R$210,2 milhdes no 1724 e representa uma reducdo de
7,4% em comparagdo a 1723,

A GCO apds Capex e Servico da Divida foi de R$9,4 milh8es no 1724, revertendo um valor negativo de R$ 48,4 milhGes
no ano anterior. Caso considerassemos 0s R$50 milh8es de 2023 no 1724, nosso GCO seria de R$260,2 milhSes, com
crescimento de 14,6% em relagdo ao 1T23. O resultado do GCO no 1T24 foi impactado negativamente pela
antecipacdo do recebimento de PNLD de R$ 50 milhdes no 4723 e a aceleracdo com as despesas de marketing ja
mencionadas.

No 1724, o fluxo de caixa livre foi negativo em R$10,8 milhdes, e representa um nimero R$614,5 milhGes superior ao
do 1723, principalmente pelo resultado entre captaces e amortiza¢des do perfodo, além de uma expressiva reducdo
de R$74,6 milhdes ou 27,1% do volume de juros pagos por conta das acbes de liability management e reduc¢ao da
alavancagem sendo entregues.
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Lucro Liquido

Consolidado - Valores em R$ ("000)

Resultado Operacional

+) Despesas Corporativas

+] Reversdes de Contingéncias de BA
+) [tens Né@o Recorrentes

+) Impairment sobre Agio

+) Depreciagdo e Amortizacdo

+) IR / C3 do Exercicio
+) IR / C3 Diferidos
+) Participac@o de Minoritdrios
+) Amortizagdo do Intangivel (Aquisices)
+) Impairment sobre Agio
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado
Margem Liquida Ajustada
(-} Amortizag@o do Intangivel (Aquisicdes)
(-} Impairment sobre Agio
Lucro (Prejuizo) Liquido
Margem Liquida

(
(
(
(
(
(+) Resultado Financeiro'
(
(
(
(
(

" N&o considera juros e mora sobre mensalidades.

O Lucro Liquido ajustado do primeiro trimestre de 2024 foi de R$50,5 milh&es, 57,1% menor ao

550.125
[54.644]
10.575
(28.465)

(225.227)
[245.542)
(12.128)
1.664
4.870)
59.017
50.504
3,3%
(59.017)
(8.512)
-0,6%

1123

490.526
(38.112)
76155
(11.492)

(226.041)
(237.907)
16.670
(15.884)
470
63313

117.699
8,9%
(63.313)

54.386
4,1%

i |

121%
43,4%
-86,1%
147.7%
n.ad.
-0.4%
3.2%
-172.8%
-110,5%
-1135,9%
-6.8%

r.ad.
-571%
-3,6 p.p.
-6,8%

r.ad.
-115,7%
-4,6 p.p.

423.418
(71.487)
1.991
(56.041)
36.678
(228.435)
(253.641)
1.565
(437.754)
(13.671)
60.449
(36.678)
(373.605)
-19,6%
(60.449)
36.678
(397.377)
-20,8%

-11.8%
-23.6%
4311%
-49.2%
-100.0%
-1.4%
-3.2%
-875.0%
-100,4%
-64,4%
-2.4%
-100,0%
-113,5%
22,9 p.p.
-2,4%
-100,0%
-97.9%
20,3 p.p.

do 17T23.0

crescimento de 12,1% no Resultado Operacional foi compensado pelo aumento das Despesas Corporativas e ltens
Ndo Recorrentes explicados anteriormente e reducdo nas prescri¢des de contingéncias.

Endividamento

Consolidado - Valores em RS ("000)

Total de Disponibilidades [a]
Caixa
Equivalentes de Caixa
Total de Emprestimos, Financiamentos e Obrigagdes [b]
Empréstimos e Financiamentos
Curto Prazo

Outras Obrigagdes de Curto e Longo Prazos '

Divida Liquida [a-b]

" Considera todas as obriga¢es de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de aquisi¢oes.

1.782.499 1.503.545 18,6% 1.794.154 -0,6%

18.306 154.309 88,1% 25308 27,7%

1.764.193 1.349.234 30,8% 1.768.846 0,3%

................ 5.059.178 I 4.820-320 5'0% 5.071.748 -0'2%
4.934.782 4.415.463 6,9% 4.935.308 0,0%
O o — e ey
""""""""" 3514176  3.646320  36%|  3.480.463  1,0%
124.396 204.857 -39,3% 136.440 -8,8%
(3.276.679)  (3.316.775) -12%  (3277.594) 0,0%

A divida liquida da empresa diminuiu 1,2% no 1724 em relacdo ao 1723, de R$3.316,8 milhdes para R$3.276,7
milhdes, causado principalmente pela redu¢do no pagamento de juros sobre empréstimos e nas atividades de

M&A. Ao final do 1724, o total entre caixa e equivalente de caixa somou R$1.782,5 milhdes, valor em linha com o
4723. No 1724 a Companhia teve o recebimento da segunda tranche junto a FINEP, com valor de R$23,8 milhdes,
totalizando o montante do financiamento na taxa de TJLP + spread que equivale a 63,0% do CDI.

Em abril/24, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo total no montante de R$169,7 milhdes de

principal mais juros da 4% Emissdo de Debéntures Simples da Editora e Distribuidora Educacional S.A., uma

subsidiaria da Cogna. Essa debénture possuia um custo de CDI + 2,75% a.a., acima do custo médio da companhia.




COQ RELEASE DE RESULTADOS

EDUCAGAO

Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM

——————————————————————————— 3,00x
2,10x 1,98x%
.—-—._______________lr_88x 1,83x 1,79x
3.173 3.363 3.308 3.278 3.277
1.631 1.695 1.759 1.794 1.835
2723 3723 4723
EE EBITDA Ajustado Divida Liquida
Divida Liquida/EBITDA — = Covenants

O custo médio da divida ao final do 1724 foi de CDI + 2,13% vs. CDI + 2,16% ao final do 4T723. A reducdo ocorre devido
a 112 emissdo de debéntures da companhia, com custo médio menor que o custo médio da estrutura de capital de
terceiros. O duration ao final do 1724 foi de 22 meses.

A Companhia obteve, ao final do 1724, uma alavancagem (Divida Liquida/ EBITDA Ajustado) de 1,79x, e demonstra
novamente reducdo no seu nivel de alavancagem, versus 4723 (1,83x). Esse nivel de alavancagem é apurado conforme
regulamento das debéntures da empresa, no qual: (i) Divida Liquida considera a soma de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar de aquisi¢8es, subtraida da posicdo de caixa e equivalentes de caixa e; (ii) EBITDA
Ajustado considera, em adicdo ao EBITDA, os Itens Ndo-Recorrentes e a soma do saldo entre provisdes e reversdes
de contingéncia sem efeito caixa.

Em janeiro de 2019, implementamos o IFRS 16 (International Financial Reporting Standards), norma para a contabilidade
de arrendamentos. No momento da ado¢do, reconhecemos no balanco, os arrendamentos referentes aos contratos
de aluguéis considerando o direito de exercer a renovacao. Com isso, Nosso Arrendamento Total no 1724 era de R$2,8
bilhdes, sendo R$1,6 bilhdes de Obrigacdes com Aluguéis e R$1,2 bilhdes de Renovatdrias.

Valores em RS (000)

EBITDA 1.752.302
(+) fens N&o Recorrentes 150.099
(+) Provisdes/Reversdes de Contingéncias (66.793)
EBITDA Ajustado 1.835.609

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 4.934,782
Contas a Pagar de Aquisicdes 124.396
Caixa e Equivalentes de Caixa (1.782.499)
Divida Liquida 3.276.679

Divida Liquida/EBITDA Ajustado 1,79
Arrendamento Total (Balango) 2.854.011

Obrigacdes Aluguel 1.64%9.523
Renovatorias de Aluguel 1.204.488

1 - EBITDA Ajustado considera, em adigdo ao EBITDA, os itens ndo-recorrentes e a soma do saldo entre provisdes e reversdes de contingéncia sem efeito caixa.
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Cronograma de Amortizagéo

(R$ milhges)
2.008
1.782
1.421
1.048
458
Disponibilidade 1% ano 2°ano 3%ano >=4 ano

A Companhia reforca o compromisso de ser ativo em liability management e reduzir a divida liquida nos proximos
trimestres. Em abril/24, a companhia iniciou a oferta de distribuicdo publica da 122 emissdo de debéntures simples,
no valor total de R$ 1,1 bilhdo. Essa emissdo terd até duas séries em sistema de vasos comunicantes com custo
teto de CDI + 1,60% a.a., inferior ao custo médio da companhia. A taxa final serd definida no processo de
bookbuilding, previsto para finalizar em maio. Os recursos dessa captacdo serdo utilizados para liability
management, o principal objetivo é alongar o cronograma de amortizacdo, diminuindo assim as torres do 1° e 2°
anos.
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ESG | AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

Nossa cole¢do de conquistas continuar a crescer...

Durante 0 1724, recebemos o prémio de Social Bond Of The Year - Corporate, promovido pela Environmental Finance,
referente ao primeiro Social Bond dentro do setor educacional nacional emitido em agosto de 2023. Essa conquista
significativa reflete nossos valores e propdsito de impulsionar as pessoas construirem uma melhor versdo de si,
por meio da educagdo.

Os recursos adquiridos estdo sendo direcionados para fomentar cursos de alta qualidade a baixos custos. Uma
caracteristica inovadora da emissdo foi a definicdo especifica de uma populacdo-alvo: os investimentos devem
atender aos critérios para beneficiar comunidades em vulnerabilidade social - a unidade educacional deve estar
localizada em municipios pequenos, com menos de 50 mil habitantes e apresentar um Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) médio, baixo ou muito baixo (inferior a 0,700). Além disso, devemos ser a Unica instituicdo
educacional a oferecer pelo menos um curso de graduagdo na cidade, garantindo assim que a abertura do polo
represente uma adicdo valiosa para o municipio. Essa conquista significativa reflete nossos valores e propdsito de
impulsionar as pessoas construirem uma melhor versdo de si, por meio da educacdo.

A nossa estratégia de sustentabilidade, alinhada com as melhores praticas ESG, busca gerar valor para nossos
stakeholders e a sociedade. Atingimos um progresso significativo no cumprimento das metas estabelecidas no
manifesto "Compromissos Cogna por um Mundo Melhor", que refletem o compromisso da empresa com ©
desenvolvimento sustentavel:

e Mensurar o impacto das emissdes de GEE na operac¢do da Companhia, estipulando metas e compromissos
para mitigacdo e compensacao: mapeamos nossas emissdes desde 2019, abrangendo os trés escopos do
GHG Protocol. Um Organismo de Verificacdo auditou esses dados, garantindo sua precisdo. O inventario
de 2022 recebeu reconhecimento do Programa Brasileiro GHG Protocol, alcancando o mais alto nivel de
certificacdo. Em dezembro, assumimos uma meta voluntaria baseada na Science-Based Targets Initiative
(SBTI) para reduzir as emissdes totais de GEE em 50,4% nos trés escopos até 2032.

e (Capacitar 100% dos colaboradores em salde e seguranca: em 2023, o curso de salde e seguranca tornou-
se obrigatdrio durante o processo de integracdo dos colaboradores. Até dezembro, 95% dos lideres
concluiram o curso.

e Integrar metas ESG as politicas de remuneragdo variavel de 100% da alta lideranca: desde 2022, as metas
ESG fazem parte da remuneracdo varidvel da alta lideranca. Em 2023, essa pratica foi estendida a todos os
lideres e colaboradores, reforcando a sustentabilidade como um pilar estratégico.

e Ter representatividade de ao menos 1/3 de mulheres, pessoas negras, LGBTQIA+ no Conselho de
Administracdo: atualmente, 60% das cadeiras do Conselho de Administracdo sdo ocupadas por
representantes de grupos minorizados, incluindo mulheres e membros da comunidade LGBTQIAP+.

O detalhamento dos principais indicadores de ESG esta no Anexo 8 deste relatério.
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MERCADO DE CAPITAIS E EVENTOS SUBSEQUENTES

DESEMPENHO DAS ACOES

As acBes da Cogna (COGN3) integram diversos indices, com destaque para o Ibovespa, o Indice de Governanca
Corporativa Diferenciada (IGC), o indice de AcBes com Tag Along Diferenciado (ITAG), o indice de Consumo (ICON) e
MSCI Brazil. Além de compor trés novos indices de Sustentabilidade da B3 em 2022: ISE, ICO2 e IGPTW.

No 1724, as a¢des da Companhia foram negociadas em 100% dos pregdes, totalizando um volume negociado de R$5,1
bilhdes, resultando em um volume médio didrio negociado de R$83,4 milhdes. Atualmente, as a¢des da Cogna sao
acompanhadas por 11 diferentes corretoras (Research) locais e internacionais. Cogna fechou marco de 2024 com um
valor de mercado de R$4,4 bilhdes.

Desempenho das agdes - COGN3

326 349
. 2,66 . 2,36
187 .
e 4
L ]
1T23 77 T3 AT2 1724

mm Volume Médio Didrio - R$ milhes =——e=—Preco de Fechamento - R%

COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da Cogna é constituido por 1.876.606.210 a¢des ordinarias e esta distribuido da seguinte forma:

Composigdo Aciondria Cogna* Quantidade

Tesouraria 4.650.087 0,25%
Free Float 1.871.9546.123 99.75%
Total 1.874.606.210 100.00%

*Pogigto em 31/03/2024
RATINGS

A Cogna ¢é avaliada atualmente como brAA+ pela Standard & Poor’s e AA+(bra) pela Fitch Rating.
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ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL SOCIETARIO

Ativo 1124 % AV 4123 % AV 1123 Yo AV
Circulante 4.844.312 19,3% 5.004.492 19,9% 4.587.115 17,8%
Caixa e Bancos 18.306 C.1% 25,308 C.1% 154,309 0,6%
Aplicagdes Financeiras 378.495 1,6% 502,041 2,4% 256.125 1.0%
Titulos e Valores Mobilidrios 1.365.698 5,5% 1.166.805 4,6% 1.093.111 4,2%,
Contas a Receber 2.082.925 8.3% 2.266.054 2.0% 2.101.674 8.1%
Estoques 455.314 1.8% 494,325 2,0% 446.698 1.7%
Adiantamentos 28.132 0.4% 106.267 0.4% 102.588 0.4%
Tributos a Recuperar 77.768 0.3% 80.699 0.3% 67.973 0.3%
Imposto de renda e contribuic@io social a recuperar 120.097 0.5% 78.622 0.4% 198.093 0.8%
Contas a receber na venda de controladas 35.646 0.1% 35.481 0.1% 12.590 0.0%
Outros créditos 193,931 0.8% 130,890 0.5% 153,954 0,6%
Néo Circulante 20.204.434 80,7% 20.129.371 80,1% 21.238.575 82,2%
Realizdvel a Longo Prazo 1.419.185 57% 1.277.990 51% 1.984.931 7.7%
Titulos e Valores Mobiliarios 47.306 0.2% 44.040 0.2% 42.503 0.2%
Contas a Receber 327.278 1.3% 125.322 0.5% 244,934 0.9%
Instrumentos Financeiros Dervativos 6.708 0.0% 1.956 0.0% 13.962 0.1%
Tributos a Recuperar 51.923 0.2% 101.581 0.4% 82.687 0.3%
Impeosto de Renda e Contribuic@o Social a Recuperar 217.495 0.9% 211.377 0.8% 188.376 0.7%
Contas a receber na venda de controladas 3.676 0.0% 3.582 0.0% 16,879 0.1%
Demais Contas a Receber 51.300 0,2% 50.655 0.2% 32,923 0.1%
Garantia para Perdas Tributanias, Trabalhistas e Civels 16.980 0.1% 16.939 0.1% 139.4695 0,5%
Depositos Judiciais 47,844 0.2% 51.514 0.2% 53.539 0.2%
Imposto de Renda e Contribuig@o Social Diferidos 636,675 2.5% 669,022 2.7% 1.169.433 4,5%
Investimentos 63.573 0,3% 66.135 0,3% 83.792 0,3%
Demais Investimentos 9.879 0.0% 9.879 0.0% 8.271 0.0%
Imobilizado 3.766.760 15.0% 3.771.037 15.0% 4.052.299 15,7%
Intangivel 14.947.037 59.7% 15.004.330 59.7% 15.10%.282 58.5%
Total do Ative 25.052.744 100,0% 25.135.843 100,0% 25.825.490 100,0%
Passivo e Pafriménio Liquido

Circulante 3.634.152 14,5% 3.472.854 14,6% 3.083.950 11,%%
Fornecedores 662,365 2,6% 490,473 2,7% 613.831 2,4%
Fornecedores risco sacado 568.064 2,3% 577.943 2,3% 374.465 1.4%
Empréstimos e Financiamentos 7.333 0.0% 4.619 0.0% 0 0.0%
Debéntures 1.413.273 5.6% 1.450.224 5.8% 269.143 3.8%
Amrendamento mercantil 158.885 0,6% 155.726 0,6% 153.058 0,6%
salarios e Encargos Sociais 427.274 1.7% 406.086 1,6% 449,403 1.7%
Impeosto de Renda e Contribuic@o Social a pagar 50.551 0.2% 29,449 0.1% 19.869 0.1%
Tributos a Pagar 76,948 03% 82,646 0.3% 80,457 0,3%
Adiantamentos de Clientes 163.268 0.7% 161.419 0,6% 24%.218 1.0%
Contas a Pagar - Aguisigdes 74.570 0.3% 81.588 0.3% 144,115 0.6%
Gastos com Emiss@o de Agdes 29.621 0.1% 0.0% 0 0.0%
Demais Contas a Pagar 0.0% 32,679 0.1% 30.389 0.1%
Néo Circulante 8.728.791% 34,8% B8.754.730 34,8% 9.452.584 36,4%
Empréstimos e Financiamentos 78.209 0,3% 56.959 0.2% 0 0.0%
Debéntures 3.426,405 13,7% 3.422.744 13,6% 3.652,939 14,1%
Arrendamento mercantil 2.695.126 10,8% 2.685.320 10,7% 2.887.028 11,2%
Fornecedores Risco Sacado 0 0,0% 11.337 0,0% 0,0%
Instrumentos Financeiros Dervativos 16.270 0.1% 2714 0.0% 7.343 0.0%
Provisdo para Perdas Tributdarias, Trabalhistas e Civeis 531.558 2.5% 531.303 2.5% 726.312 2.8%
Passivos assumidos na combinagdo de negdcio 784.640 3.9% 1.002.916 4,0% 1.09%.846 4,3%
Contas a Pagar - Aquisigdes 47.826 0.2% 54.852 0.2% 60.742 0.2%
Tributos Diferidos 774,299 3,1% 808.321 3.2% ?16.681 3.5%
Demais Contas a Pagar 74.586 0,3% 80.242 0,3% 101.695 0,4%
Patriménio Liquido 12.489.475 50,7% 12.706.279 50,4% 13.287.154 51,5%

Total do Paszsive e do Patrimdnio Liquide 25.052.744 100,0%  25.135.843 100,0%  25.825.490 100,0%
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO SOCIETARIO TRIMESTRAL

1123 % AV 1T24/1723 4123 % AV 1T24/4123
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

- | i - | - | i -]

Receita Bruta 1.965.326 129,6% 1.735.312 130,5% 13,3% 2.248.412 123,0% -12,6%
Kroton 1.319.555 87.0% 1.146.119 86.2% 15,1% 1.336.460 73.1% -1.3%
Saber 152.800 10.1% 128.652 9.7% 18.8% 304.378 16,6% -49,8%
Vasta 492971 32.5% 460.541 34.6% 7.0% 607.774 33.2% -189%
Dedugdes da Receita Bruta (448.505) -29,6% (405.4358) -30,5% 10,6% (420.407) -23,0% 6,7%
Kroton [412.432) -27.2% (339.867) -25.6% 21.4% (368.190) -20.1% 12.0%
Saber (3.818) -0.3% (7.866) -0.6% -51.5% 1.448 0.1% -363,7%
Vasta (32.255) -2.1% (57.704) -4,3% -44,1% [53.665) 2.5% -39.9%
Receita Liquida 1.516.821 100,0% 1.329.876 100,0% 141% 1.828.205 100,0% -17.0%
Kroton 907.123 59.8% 806.252 60,6% 12.5% 968.270 53,0% -6,3%
Saber 148,982 9.8% 120.786 9.1% 23.3% 305.826 16,7% -51,3%
Vasta 460.716 30.4% 402.838 30.3% 14,4% 554.109 30.3% -16,9%
Custo dos Produtes e Servigos (472.355) -31,1% (487.741) -367% -3.2% (680.708) -37,2% -30,6%
Custo dos Produtos Vendidos (119.127) 7.9% (128.254) 9.6% 1% (306.705) -16,8% -61,2%
Custo dos Servigos Prestados (353.228) -23.3% (359.505) -27.0% -1.7% (374.003) -20.5% -5.6%
Lucro Brute 1.044.466 48,9% 842,115 633% 24,0% 1.147.497 62,8% -9.0%
Despesas Operacionais (813.924) -53,7% (582.385) -43,8% 39.8% (913.349) -50,0% -10,9%
Despesas com Vendas (242.078) -16,0% (141.680) -10.7% 709% (229.254) -12,5% 56%
Despesas Gerdis & Administrativas (464.367) -30.6% (339.637) -25,5% 36.7% (564.675) -30.9% -17.8%
Proviséo para perda esperada (109.493) -7.2% (102.964) -7.7% 6.3% (129.394) 7.1% -15.4%
QOutras receitas operacionais 7.523 0.5% 2.112 0.2% 256,2% 6.409 0,4% 17, 4%
Quitras despesas operacionals (2.451) -0.2% (288) 0.0% 751.0% 18.475 1.0% -113.3%
Equivaléncia patrimonial (3.060) -0.2% 53 0.0% -5873.6% (14.928) -0.8% -79.5%
Lucro antes do Resultade Financeire e dos impestes 230.540 15,2% 259.729 19.5% -11.2% 234.128 12,8% -1.5%
Resultado Financeiro (226.516) -14,9% (206.599) -15,5% 9.6% (233.542) -12,8% -3.0%
Receitas Financeiras 85.895 57% 105.465 7.9% -187% 62.990 3,4% 36,4%
Despesas Financeiras (312.411) -20,6% (312.254) -23,5% 0.0% (296.532) -16,2% 54%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social 4.024 0,3% 53.130 4,0% -92,4% 586 0,0% 586,7%
Imposto de Renda e Contribuicé&o Social (8.896) -0.6% 786 0.1% -1231.8% (340.265) -18,6% 97 4%
Corrente (11.488) -0.8% 16.670 1.3% -168.9% 5.551 0.3% -307.0%
Diferido 2592 0.2% (15.884) -1.2% -116,3% (345.814) -18,9% -100.7%
Prejuizo antes das operagdes descontinuadas (4.872) -0,3% 53.915 41% -109,0% (339.479) -18,6% -98,6%
Resultado das operagdes descontinuadas 1.229 0,1% - 0.0% 0.0% (44.027) -2,4% -102,8%
Prejuizo do periede (3.643) -0,2% 53.916 41% -104,8% (383.706) -21,0% -99.1%
Participagédo de Controladores (8.512) -0.6% 54.386 41% -115.7% (397.377) -21,7% -97.9%

Participagéio de ndo Controladores 4.869 0,3% (470) 0,0% -11381% 13.671 07% -64,4%
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA

RS mil 1124 1123 4123
Lucro Liquido antes de IR 6.821 53.130 52.483
Ajustes co Lucro liquido antes de IR 624.511 590.198 532.563
Depreciagdo e Amortizagdo 229.229 2256.041 239.238
Custos Editoriais - 27.226 -
Provis@io para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) 109.493 102.966 139.680
Ajuste a valor presente do contas a receber 4.033 5.680 |7.368)
Provis@io para Perdas Tributarias, Trabalhistas e Civeis 3.062 [62.775) 11.569
Provis@o [Reversé@o) para Perdas nos Estoques - 1.648 (18.431)
Encargos Financeiros 171.587 211.715 155.608
Outorga de Opgdes de Agdes 9.574 5.824 6.015
Encargos financeiros arendomento mercantil 73.183 76.625 72.095
Provis@o para ajuste de prego por aquisig8o 16.016 - -
Resultado na Venda ou Baoixa de Ativos N&o Circulantes [8.010) 2.868 (37.471)
Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos - - (36.678)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.562 (53] 12.676
Resultado em operagdes com derivativos 13.782 |7.567) (4.370)
Variagdes no Capital de Giro (30%.271) (318.974) (219.924)
[Aumento) Redugdo em Contas a Receber [ex-FIES) (110.478) (181.372) [188.583)
[{Aumento) Redug@o em Contas a Recelber FIES [21.675) 28.167 (34.358)
[{Aumento) Redugdo dos Estoques 25.032 (59.529) 73.975
[{Aumento) Redug@o em Adiantamentos 8.135 (#.248) 11.091
[Aumento) Redugdo em Tributos a Recuperar 26,688 (%.215) (27.839)
({Aumento) Redug@o em Depdsitos Judiciais 1.672 (1.152) (206)
[Aumento) Redugdo nos Demais Ativos (58.084) (21.294) 32.829
[{Aumento) Redug@o em Fornecedores (4%.324) 9.467 135.943
Pagamento de arrendamento mercantil (39.908) (38.417) (50.779)
Juros de arrendamento mercantil pago [71.5%0) (79.295) (61.217)
Aumento [Redugdo) em Cbrigagdes Sociais e Trabalhistas 21.188 51.897 (59.075)
Aumento [Redugdo) em Obrigagdes Fiscais (11.017) [30.551) 30.156
Aumento (Redugdo) em Adiantamento de Clientes 1.849 53.684 (58.719)
Pagamento de provisdo para perdas tributdrias, tfrabalhistas e civeis (22.823) [23.115) |20.758)
Aumento [Redugdo) nos Demais Passivos [8.734) [19.003) (2.386)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (11.472) (5.245) (4.948)
Capex {100.140) (52.082)  (117.332)
Adicdes de Imobilizado (24.437) (13.473) (29.6368)
Adigdes no Intangivel (45.988) [62.749) (49.959)
Construgdes (29.715) [15.850) (37.737)
Fluxos de Caixa das Alividades Operacionais Pés-Capex 210.22% 227.025 240.820
Fluxos de Caixa das Alividades Operacionais Pos-Capex Total 210.229 227.025 240.820
(+) Atividades de M&A (30.278) (49.559) (95.450)
Adiantamento e empréstimo a terceiros - - (49.313)
Recebimento pela venda de controladas - - 12.769
Recebimento de valores na venda de imdveis 150 - 8.389
Pagamento por aquisigfio de empresas - (4.100) -
Custos e despesas de M&A - 895 -
Caixa cedido em operag@io descontinuada 866 - (2.866)
Recebimento de dividendos de controladas - - 400
Parcelas pogas na aquisig@o de empresas (31.314) (46.354) (65.029)
(+) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos (1%0.720) (802.754) 350.009
Alienagdes [Aguisigdes) de Agdes em Tesouraria [22.535) [15.467) [34.663)
Juros pagos em operagdes com derivativos [4.978) [13.421) -
Recompra de debéntures - [996.518) -
Custos de repactuagdo das debéntures - [4.301) [17.143)
Emiss@io Debéntures - 500.000 500.000
Captagdo de empréstimos e financiamentos 23.755 - -
Pagamentos de Debentures, Empréstimos e Financiamentos - |3.685) -
Juros de Empréstimos e Debéntures Pagos (195.818) (262.002) (92.748)
Resgate (Aplicagdo) de Titulos e Valores Mobiliarios 8.856 |7.380) [5.439)
(=) Geragdio de Caixa Néo Operacional (221.018) (852.313) 254.359
Geragdo de Caixa Total (10.78%) (425.288) 495.179
Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 1.791.288 2.128.833 1.296.109
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 1.780.499 1.503.545 1.791.288

Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (10.78%) (425.288) 495.17%
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ANEXO 4 - RECONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA (TRIMESTRAL)

Fluxo de Caixa

IR sobre Mutuo e Fluxo de Caixa

RS mil (sac;:;:rlo] Resultado Financeire Srcnigiel (Release) 1724
Lucro antes de IR/CSLL 6.821 6.821
Ajustes para conciliog@o 589.719 34.792 624.511
Variagdo no capital de giro [183.794) (111.498) (12.950) (1.028) [309.271)
IR/CSLL pagos [11.692) (11.692)
Juros arendamento mercantil (71.590) 71.590 -

Juros empréstimos e debéntures [195.818) 195.818 -

Juros pagos em operagdes com derivativos (4.978) 4.978 -

Fluxe de caixa das operagdes 128.648 (37.708) 200.774 - 34.792 (12.950) (1.028) 310.349
Titulos e valores mobiliarios (155.245) 155.245 -

Imobilizado [36.792) 12.950 (598 (24.427)
Intangivel (77.327) 31.33% [45.988)
Recebimento de valores na venda de iméveis 150 150
Caixa cedido em operagdo descontinuada Bé6 Bas
Capex projetos especiais - (29.715) [29.715)
Fluxe de caixa dos investimentes (248.348) - - 155.245 - 12.950 1.028 (97.124)
AgBes em tesouraria (22.535) (22.535)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 23.755 23.755
FPagamentos direito de uso (39.908) 39.908 -

Parcelas pagas em aquisig@io de emprasas (31.314) [31.314)
Titulos & valores mokilidrios - 43.648 (34.792) - 8.856
Juros pagos em operagdes com derivativos - (4.978) (4.978)
Pagamento de juros - (195.818) (195.818)
Fluxo de caixa dos financiamentos (70.002) 39.908 (200.79&) 43.448 (34.792) - - (222.034)

Variagdo no caixa (20%.482) - - 198.893 - - - (10.78%)
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ANEXO 5 -RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO TRIMESTRAL

Ajustes ndio contdbeis

- S ltens Ndo - = o =

o Operacgoes S mortizagdo de Reclassificagoes Eliminagdo
DRE Contabil " Jurossobre  Depreciacdo e 2 Recomrentes/ o 5 DRE Release

Descontinuadas " T Intangivel enfre Custose  Reversdes de BA enke BU's/

1724 Mensalidades  Amortizacdo L= Ganho de 1124
(SETS) (Aquisicoes) = Despesas Cogna
Capital
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 1.965.326 23.924 - - - - - - - 1.989.250
Kroton 1.319.555 - - 1.319.555
Saber 152.800 23.924 - 22.457 199.181
Vasta 492,971 - - - - - 492,971
Eliminag&o entre BU's Cogna - - (22.457) (22.457)
Deducdes da Receita Bruta (448.505) (2.231) - - - - - - - (450.736)
Kroton (412.432) - - - - - - (412.432)
Saber (3.818) (2.231) (6.049)
vasta (32.255) - (32.255)

Eliminagdo entre BU's Cogna - - B N

Receita Liquida 1.516.821 21.693 - - - - - - - 1.538.514
Kroton 907.123 - - - - - - 907.123
Saber 148.982 21.693 22.457 193.133
Vasta 460.716 - 460.715
Eliminag&o entre BU's Cogna - - (22.457)
Custo dos Produtos e Servigos (472.355) (14.220) - 125.912 - 9.448 (40.055) - - (391.074)
Custo dos Produtos Yendidos (115127 - - - - - (78.124) (197.251
Custo dos Senvigos Prestados (353.228) (14.220) - 125.912 - 9.648 38.065 (193.823)
Lucro Bruto 1.044.456 7.473 - 125.912 - 9.448 (40.055) - - 1.147.440
Despesas Operacionais / RFOP (813.92¢) (5.902) - 40.298 59.017 18.817 40.059 (10.575) - (672.212)
Despesas com Yendas (242,078 (2.711) - - - - 0 (242.789)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa [PCLD) (109.293) (205] - - - - (o] (109.698)
Despesas com Pessoal - - - - - (124.205] (124.205]
Despesas Gerais & Administrativas (464.367) (3.282] - 40.298 59.017 - 242.498 (10.575) (136.613)
Oulras Receitas [Despesas) Operacionais 5.072 - - - 18.817 (23.889) -
Despesas Corporativas - - - - (54.644] (54.644]
Equivaléncia patrimenial (3.060) 498 - - - - 299 (2.263)
Lucro i antes do Fi i 230.540 1.571 - 166.211 59.017 28.485 (0) (10.575) - 475.228
Juros sobre Atraso de Mensalidade - 20.252 - - - 20.252
(-] Reversdes de Confingéneia ds BA 10.575 10.575
(] Itens néo recomentes - - - - - (28.485) (25.485)
EBITDA 230.540 1571 20252 166.211 59.017 - (0) - - 477.550
Depreciagfio e Amortizagéio - - - (168.211] (59.017) - - (225.227)
Resultado Financeiro (226.518) 1224 (20.252) - - - - - - (245.542)
Despesas Financeiras (312211 (241 - - - - 1 (312.853)
Receitas Financeiras 85.895 1.667 (20.252) - - - 1 67.311
Lucro Operacional 4.024 2.797 - - - - (@ - - £.821
Impesto de Renda e Contribuigdo Social (8.894) (1.568) - - - - - - - (10.464)
Do Exercicio (11.483) (849 - - - - - (12.137)
Diferido 2,592 (919) - - - - - 1.673
Participagéo de Minoritarios (4.869) (4.869)

Luere liquide (prejuize) do periodo (9.741) 1.22¢ - - - - () - - (8.512)
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ANEXO 6 - PCLD

Valores em RS ("000)

C e | v | ean | e | en |

Provis@o para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (109.498) (102.964) 6,5% (131.065) —I 6,3%
PCLD / Receita Liquida Cogna -7.0% -7.7% ~_ 07pp| -6,8% ~ 0Z2pp
Provis@o para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD) (97.846) (91.298) 7.2% (92.999) 5,2%
PCLD / Receita Liquida Ensino Superior! -10.8% -11.3% 0.5 pp -9.6% -.2p.p.
PCLD Pagante (48.827) (47.101) 3,7% (56.779) -14,0%
PCLD Pagante/ Rec. Lig. Ens. Superior Pagante! -6,7% -7 1% 0.3 pp -6,7% 0.1 p.p.
PCLD FIES - Parte Financiada (10.281) (308) 3234,2% (30.795) -66,6%
PCLD FIES / Receita Liquida Ensino Superior FIES! -21.5% -0.9% -20,6 p.p. -38,9% 17.4 p.p
PCLD PEP - Parte Parcelada (11.985) (21.81¢) -45,1% (20.407) -41,3%
PCLD PEP / Receita Liquida Ensino Supericr PEP! -61,0% -61,0% 0.0 pp -61.0% -0.0 p.p.
PCLD PMT - Parte Parcelada (26.753) (22.072) 21,2% 14.981 -278,6%
PCLD PMT / Receita Liquida Ensino Superior PMT? -23,2% -63,4% 40,2 p.p 285,0%  -308.2 p.p.
Provis@o para Créditos de Liguidag&o Duvidosa (PCLD) (13.205) (10.381) 27,2% (28.994) -54,5%
PCLD Vasta/ Receita Liquida Vasta -2,9% -2,6% -0.3 p.p. -5,2% 2.4p.p.
Proviséo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) 1.353 (1.287) -205,2% (9.071) -114,9%

PCLD Qutros/ Receita Liquida Qutros 0,7% -1.0% 1.7 p.p. -2,3% 3.0p.p.
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ANEXO 7 - NDICE DE COBERTURA E CONTAS A RECEBER

Contas a Receber Bruto - Valores em R$ (000)
Cogna 5.842.034 5.787.205 0,9% 5.799.145 0,7%
Cartdo de Crédito 12.783 36.825 -65,3% 11.334 12,8%
Kroton 4.829.820 4.865.598 -0,7% 4.855.115 -0,5%
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.728.795 3.772.129 -1,1% 3.689.009 1,1%
PEP 2.707.148 2.821.415 -4,0% 2.747.362 -1,5%
PMT 1.021.647 950.714 7,5% 941.647 8.5%
Kroton ex-Parcelamento Privado 1.101.025 1.093.469 0,7% 1.166.106 -5,6%
Pagante 861.097 875.860 -1,7% 914,785 -5,9%
FIES (Parcelamento Publico) 239.927 217.609 10,3% 251.322 -4,5%
Saber 136.613 108.504 25,9% 154.406 -11,5%
Vasta 862.820 776278 11,1% 778.309 10,9%
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 2.100.458 1.978.251 6,2% 2.098.821 0,1%
Contas a Receber Liquido - Valores em R$ (000)
Cogna 2.409.611 2.3446.408 2,7% 2.388.062 0,9%
Cartao de Crédito 12.783 36.825 -65,3% 11.334 12,8%
Kroton 1.498.907 1.506.687 -0,5% 1.550.012 -3,3%
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 1.140.755 1.051.444 8,5% 1.093.109 4,4%
PEP 904.675 918.541 -1,5% 918.799 -1,5%
PMT 236.080 132.903 77,6% 174.310 35,4%
Kroton ex-Parcelamento Privado 358.152 455.242 -21,3% 456.903 -21,6%
Pagante 312.719 375.960 -16,8% 389.795 -19.8%
FIES (Parcelamento PUblico) 45,433 79.283 -42,7% 67.108 -32,3%
Saber 128.591 99.071 29.8% 140.424 -8,4%
Vasta 769.331 704.025 9,3% 686.292 12,1%
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 1.254.074 1.258.339 -0,2% 1.283.619 -2,1%
indice de Cobertura
Cogna 58,8% 59,5% -0,7 p.p. 58,8% 0,0 p.p.
Cartéao de Crédito 0,0% 0,0% n/a 0,0% n/a
Kroton 69.0% 69.0% 0.0 p.p. 68,1% 0.9 p.p.
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 69,4% 72,1% -2.7 p.p. 70,4% -1,0 p.p.
Kroton ex-Parcelamento Privado 67,9% 58,4% 2.1 p.p. 60,8% 6,7 p.p.
Pagante 63,7% 57,1% 6,6 P.p. 57,4% 6,3 p.p.
FIES (Parcelamento Publico) 81,1% 63,6% 17,5 p.p. 73,3% 7.8 p.p.
Saber 59% 8,7% -2,8 p.p. ?2.1% -3,2 p.p.
Vasta 10,8% 2,3% 1,5 p.p. 11,8% -1,0 p.p.
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 40,2% 36,4% 3.8 p.p. 38,8% 1.4 p.p.
Prazo Médio de Recebimento (em dias)
Cogna 142 161 - 19 144 - 4
Kroton 144 157 - 13 153 - ?
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 1.207 1.296 - 89 1.926 - 719
PEP 2.623 1.608 1.015 2.358 265
PMT 393 553 - 160 980 - 587
Kroton ex-Parcelamento Privado 38 52 - 14 48 - 10
Pagante 36 45 - 9 44 - 8
FIES (Parcelamento Publico) 72 161 - 89 113 - 41
Saber 57 70 - 13 66 - ?
Vasta 179 197 - 18 166 13

Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 79 91 - 12 81 - 2
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ANEXO 8 - INDICADORES ESG

Em linha com os temas identificados no processo de materialidade, apresentamos trimestralmente os indicadores
mais relevantes para a Cogna. Informac¢&es consolidadas podem ser encontradas na integra em nossos Relatorios
de Sustentabilidade na pagina: https://esg.cogna.com.br/

AMBIENTAL
Captagdo de 4gua’
oDS | GRI Indicador 172024 172023 472023
Captagdo total de ms 90.140 110.815 22,9% 114.426 26,9%
dgua

3,11, ] .
15" | 3033 | Aguas subterraneas % 35,7% 48,3% 126 p.p. 38,7% 29p.p.
Abastecimento % 64,2% 51,7% 12,6 p.p. 61,3% 29 p.p.

municipal

Destaques e observacdes:

e No 1°trimestre de 2024, observamos um consumo de agua inferior em relagdo ao mesmo periodo de 2023,
essa diminuicdo se da pela reduc¢do de vazamentos (que passaram a ser identificados com maior velocidade),
com o inicio da implementacao do projeto de eficiéncia hidrica em oito unidades de ensino superior e baixa
demanda de produ¢do em nosso centro de distribuicao.

e O projeto de eficiéncia hidrica visa uma economia de 23% no consumo de dgua nas 23 Instituicdes de Ensino
Superior com maior consumo. A implantagdo esta prevista para ser concluida até o final do 2T24.

Consumo interno de energia

oDS  GRI | Indicador | unid. 172024 172023 % AH 472023
Total de energia Gl 42.566 42.010 1,3% 49.779 16,9%
consumida
302-1
Energia de f
nergia de fontes % 89,5% 81,0% 8,5 p.p. 833% 6,2 D.p.
renovavels

Destaques e observacges:

e No 1° trimestre de 2024, observamos um consumo de energia inferior ao Ultimo trimestre (472023),
resultante do periodo de reducdo de demanda de produgdo em nosso centro de distribuicdo - com menor
utilizacdo de maquinas e equipamentos.

e Em mar¢o, a unidade de ensino em Bacabal, Maranhdo, migrou para o mercado livre de energia, em
alinhamento com nosso compromisso de aumentar o consumo de energia provinda de fontes renovaveis
até 2025.

" Os totais dos consumos foram obtidos nas faturas correspondentes das companhias de abastecimento. Nossas unidades estdo localizadas em regiées metropolitanas e centros
urbanos. O periodo seco considerado é o previsto pelo regime pluviométrico utilizado na geracdo de energia elétrica por hidroelétricas. Realizamos a captagdo a partir da compra via
companhias de saneamento ou de contratos com empresas para gestdo de pogos artesianos.
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SOCIAL

Diversidade no quadro de colaboradores por categoria funcional®

(O] ‘ GRI Indicador id. 172024 172023 % AH 472023

C-level - Feminino % 23,1% 15,0% 8,1 p.p. 16,7% 6,4 p.p.

C-level - Masculino % 76,9% 85,0% -8,1 p.p. 83,3% -6,4 p.p.
C-level - total n° 13 13 0,0% 12 7,7%
. 2 -
Lideranga (= gerente) % 44,9% 47,0% 21pp. 45,5% 06 p.p.
Feminino
Total - Lideranca (= gerente) 0 0 0 0
"~ Mascdlin 0% 55,1% 53,0% 21 p.p. 54,5% 0,6 p.p.
. e
Lideranga (= gerente) ne 626 637 1,8% 613 21%
total
Corpo académico - 0 0 0 0
FermininG 0% 56,4% 55,0% 13p.p. 55,1% 13p.p.
Corpo académico - 0 0 0 0
Masculino % 43,6% 45,0% 13pp. 44,9% 13p.p.
5 405-1 Corpo académico® - total n° 10.048 9.524 52% 8.729 13,1%
AdmlmstraUvo/Qperaoonal % 69,4% 69,0% 04 p.p. 69,2% 02 pp.
- Feminino
Admlmstratlvo/QperaoonaI % 30,6% 31.0% 04pp. 30,8% 02pp.
- Masculino
ini i i 6
Administrativo/Operacional o 14245 13.756 3,4% 14199 0.3%
- total
Colaboradores - Feminino % 63,5% 63,0% 05p.p. 63,3% 01 p.p.
Colaboradores - Masculino % 36,5% 37,0% -05p.p. 36,7% -0,1 p.p.
Colaboradores - total n° 24.932 23.930 4,0% 23.553 5,5%

Destaques e observaces:

e Em linha com nosso plano e metas de diversidade criamos bancos de talentos especificos para pessoas
com deficiéncia e pessoas negras, com foco em aumentar nossa base de talentos diversos. Como
resultado, no perfodo admitimos mais de 40 pessoas negras para as posicdes de lideranca (a partir de
coordenacdo) e 30 PcDs para compor nossos times.

e Emmarco, realizamos uma roda de conversa com as nossas liderancas femininas, acdo proposta por nosso
grupo de afinidade DIVERS@S que observa questBes de género na companhia. Ainda sobre os grupos de
afinidade, no Ultimo periodo buscamos sua potencializacdo. Os grupos, que tém como intuito ampliar as
redes de relacionamentos, a escuta empatica e troca de experiéncias reais, visando manter um clima
saudavel e inclusivo para todos, somam hoje mais de 800 colaboradores.

2 A energia adquirida no ambiente de mercado livre é 100% incentivada, provinda de fontes alternativas e, por isso, considerada como origem renovavel.
3 Conselheiros, aprendizes e estagiarios ndo foram considerados no total de colaboradores.
4 Geréncia, geréncia sénior e cargos de lideranca sem reporte direto ao CEO (diretorias regionais, diretorias de unidades e vice-presidéncias).
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Impacto social*

obs | GRI Indicador 152023
Projetos sociais n° 294 1.248
Pessoas beneficiadas n° 33.844 372.985
103-2, 103-
4,10 3,203-1, Alunos e docentes envolvidos n° 7.087 67.233
413-1

Voluntariado académico Horas 9.928 265.123

Voluntariado corporativo Horas 1.288 2.754

5 Coordenagao de cursos, professores e tutores.

6 Coordenacéo corporativa, especialistas, auxiliares, assistentes e analistas.
*Indicadores apresentados de forma progressiva, ou seja, referem-se ao total acumulado desde o inicio do ano, por isso ndo apresentamos as variagdes relativas aos periodos
anteriores.

Destaques e observacdes:

e Mantemos, desde 2017, nosso Sistema de Gestdo de Projetos Sociais, que possibilita 0 acompanhamento,
aperfeicoamento e transparéncia dos projetos sociais realizados pelas nossas InstituicBes de Ensino
Superior, bem como o compartilhamento de boas praticas na nossa rede. Projetos de destaque sdo
divulgados no site da Alianca Brasileira pela Educagdo - movimento intersetorial em prol da Educac¢do no
pals, liderado pela Kroton.

e Estimulamos a realizagdo de projetos sociais que atendam a comunidades localizadas no entorno de
nossos campi por meio do service learning, educacdo experiencial para que alunos se envolvam em
atividades que atendam as necessidades humanas e comunitarias, junto a oportunidades de reflexdo
destinadas a alcancar os resultados desejados de aprendizagem.

e Mantemos um Programa de Voluntariado Corporativo ancorado no Somos Futuro, que possibilita alunos
provindos de escolas publicas a cursarem o Ensino Médio em uma das instituicdes de ensino parceiras.
Nossos colaboradores participam como entrevistadores na etapa de selecdo dos candidatos e podem
acompanhar toda a trajetoéria formativa dos alunos, na fun¢do de mentores.

Salde e Seguranga

ODS GRI Indicador 172024 172023 472023

Unidades cobertas

pelo Programa de

Gerenciamento de
Risco (PGR)

% 100% 100% 0 p.p. 100% 0 p.p.

Colaboradores n° de

. 3.705 2.279 38,5% 4.889 -32,0%
treinados? pessoas

Média de horas de
403-5, treinamento sobre n° horas 15 2,1 -39,1% 34 127,2%
403.9 | S3Ude e seguranga por

participante8

Acidentes com e sem

n° 8 ND ND 10 -25,0%
afastamento

Taxa de frequéncia de

) taxa 0,8 09 -4,8% 1,0 -25,2%
acidentes9

Acidentes com

. n° 0 ND ND 0,0 0,0%
consequéncia grave10
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Taxadeaddentes com | 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
consequéncia gravel1
Acidentes de
comunicagao n° 5 ND ND 7 -40,0%
obrigatéria
Taxa de acidentes de
comunicagao taxa 05 0,7 -25,0% 0,7 -39,9%
obrigatéria
O@tos decorrentes de o 0,0 ND ND 0,0 0,0%
acidentes de trabalho
Taxa de 6bitos taxa 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%

ND: Nao disponivel: divulgagao trimestral foi iniciada no segundo trimestre de 2023. Anteriormente, a divulgagao era feita anualmente por meio dos Relatérios de Sustentabilidade
dos respectivos ciclos de reporte.
*As principais causas dos acidentes de trabalho foram: impactos contra objeto parado, contato acidental, impacto sofrido em areas de circulacdo interna e externas, provocando
corte/perfuragdo, escoriacdo, contusdo e entorse.
7 Desde 2021, o indicador contabiliza todos os colaboradores que passaram por treinamento no periodo, ndo somente os admitidos.
8 Total de horas de treinamento/colaboradores treinados.
9 Total de acidentes (com e sem afastamento) / Total de horas-homem trabalhadas (HHT) x 1.000.000. Inclui também lesdes leves, atendidas no local de trabalho.
10 Acidentes que geram lesao ou limitagdo das capacidades do trabalhador por periodo acima de seis meses. Nao inclui 6bitos.
11 Acidente de trabalho gera leséo ou limitacéo das capacidades do trabalhador por periodo acima de seis meses. N&o inclui ébitos. A taxa segue a férmula: Total de ocorréncias X
1.000.000 / Total de horas-homem trabalhadas (HHT).

Destaques e observacdes:

Neste trimestre, houve uma reducdo de acidentes devido as inspec¢des realizadas nos locais de trabalho,
com identificacdo de situa¢des de risco e implementa¢do de planos preventivos.
Adicionalmente, os relatos de quase acidentes resultaram na abertura de planos de a¢do para mitigar os

riscos com potencial de causar danos.

GOVERNANGCA

Diversidade no Conselho de Administragdo (género)

ODS

GRI

405-1

Indicador Unid. 172024 172023 472023
Membros n° 5 5 0,0% 5 0,0%
Mulheres % 40,0% 40,0% Op.p. 40,0% O0p.p.

Destaques e observaces:

60% das cadeiras do Conselho de Administracdo da Cogna sdo ocupadas por pessoas pertencentes a
grupos minorizados, como mulheres, e LGBTQIAP+. Uma das metas do Compromissos Cogna por um
Mundo Melhor era ter representatividade desses publicos em, pelo menos, 1/3 das posi¢cdes até 2025. A
meta foi atingida e superada ja em 2022, quando houve a elei¢cdo para o novo Conselho, que tem mandato
até agosto de 2024.

Comportamento ético

ODS

16

GRI

2-25

Indicador

Casos registrados no
Canal Confidencial

170

ND

472023

269

-58,2%

10

406-1

Queixas sobre
discriminagdo recebidas
no Canal Confidencial

12

ND

41,6%

Casos confirmados de
discriminagdo

2*

ND

ND

100%

405-1

Colaboradores
treinados sobre

%

100%

100%

0p.p.

100%

0 p.p.
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politicas e
procedimentos
anticorrup¢ao

Operag¢bes submetidas
a avaliagdo de riscos

0 0, 0 0

relacionados & % 100% 100% Opp. 100% Op.p.
corrupgdo

Casos conﬂrmNados de o 0 0 0,0% 0 00%
corrupgao

ND: Né&o disponivel: divulgacdo trimestral foi iniciada no segundo trimestre de 2023. Anteriormente, a divulgacdo era feita anualmente por meio dos Relatérios de Sustentabilidade dos
respectivos ciclos de reporte.

*Destas cinco, 4 denudincias se se encontram em processo de investigagdo/apuragao.

Destaques e observacdes:

e Os dois casos confirmados foram situactes de assédio moral com viés discriminatério. Para ambos, foi
aplicado desligamento como medida disciplinar.

e Neste trimestre, também promovemos o curso "Formas de Assédio e Discriminac¢do”, lan¢ado no final do
ano passado, o curso faz parte da trilha de formacdo obrigatéria na Universidade Corporativa, para todos
0s mensalistas da Companbhia.

Conformidade’ ‘

Indicador id. 172024 172023 w 472023 w

Multas por ndo
conformidade R$ mil 0 0 0,0% 0 0,0%
socioecondmica

Sang¢des nao
financeiras por ndo
conformidade

307-1, socioecondmica
419-1 Multas por ndo
conformidade R$ mil 0 0 0,0% 0 0,0%
ambiental
San¢des nao
financeiras por ndo
conformidade
ambiental

n° 0 0 0,0% 0 0,0%

n° 0 0 0,0% 0 0,0%

Destaques e observagdes:

e Ndo registramos san¢bes ou multas significativas relacionadas a aspectos econdmicos e sociais,
ressalvados o curso normal dos negdcios. A Cogna vem atuando fortemente na frente preventiva
trabalhista, tendo mapeado as principais causas de contingéncias e tracado planos robustos de acdo para
gerenciar esse risco com revisdes e ajustes em procedimentos.

Privacidade de dados de clientes

ODS GRI Indicador 172024 172023 % AH 4712023
Queixas externas
16 418-1 comprovadas pela n° 185 429 -131,8% 107 42,1%

organizagao

12 Considerados apenas os casos significativos, ou seja, processos que tragam prejuizos a imagem da Cogna e suas subsidirias, que levem a paralisa¢do das operagdes ou cujos
valores envolvidos sejam acima de R$1 milh&o.
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Queixas recebidas de
agéncias reguladoras ou n° 0 0 0,0% 0 0,0%
Orgdos oficiais similares

Casos identificados de

vazamento, furto ou

perda de dados de
clientes

n° 0 0 0,0% 1 -100%

Destaques e observacdes:

e O numero de requisicdes recebidas vem decaindo ao longo do tempo, fato que se deve a adog¢do do
consentimento do titular a Politica de Privacidade ou Aviso de Privacidade na obtencdo de seus dados, nos
quais coletamos apenas as informacdes estritamente necessarias. O primeiro trimestre tende a ter um
maior volume de requisi¢des recebidas por ser periodo de matricula.




