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Disclaimer cog

O material que se segue é uma apresentacdo de informacdes gerais da Cogna Educacdo S.A (“Cogna”). Tratam-se de informacGes resumidas sem intencdo de serem
completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacado. Esta apresentacdo é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada
a nenhuma outra pessoa. Ndo fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequacdao ou abrangéncia das informacbes aqui

apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaragGes e informacOes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities Exchange Act of
1934. Tais declaracdes e informacgGes prospectivas sdo unicamente previsoes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas
declaragdes e informacdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da
Cogna e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos

nas declaracdes e informacGes prospectivas.

Embora a Cogna acredite que as expectativas e premissas contidas nas declara¢des e informagdes prospectivas sejam razodveis e baseadas em dados atualmente
disponiveis a sua administracdo, a Cogna ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Cogna isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer

uma das declarag¢des e informacgdes prospectivas.

Esta apresentacao nao constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta apresentacdo e seu conteudo

nao constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Analise da performance do 9M20 cogna

EDUCAGCAO

* Crescimento de EBITDA recorrente no 9M20 em todas as empresas do grupo, exceto em graduacao
* Geragao de caixa operacional pds capex de R$183 milhdes no 3T20, representando 80% de conversdo sobre o EBITDA recorrente
* Manutencdo da sélida posicdo de caixa (RS5,3 bilhdes ao final do 3T20) e perfil de divida alongado

9M20 - Variacao Anual (%)

: — Comentarios
Receita Liquida EBITDA Mg. EBITDA

Empresa

Ultimo ano com grande impacto de formaturas de alunos FIES
Captacéo e retencao de alunos fortemente impactadas pela COVID-19
Refor¢o substancial da PCLD em fun¢&o da COVID-19

Kroton -27% -713%

Crescimento de Receita, EBITDA e Margem EBITDA, como resultado do
foco no negécio da pés-graduagéo e no produto digital

Platos 12% 13%

Receita em queda, mas com expressivo crescimento de EBITDA e
Margem EBITDA, em funcdo do processo de integragdo e captura de
eficiéncias operacionais

Saber -7% 11%

Crescimento de Receita e EBITDA, refletindo o alto potencial de
crescimento e recorréncia do negocio

Vasta® 8% 18%

T

Impactos em Cogna sdo provenientes da graduacéo, especialmente
do ensino presencial

Cogna -17% -57%

Observagdes:
Andlise realizada considerando o EBITDA Recorrente de 2019 e 2020. Para a Vasta, foi utilizada verséo pré-forma. G



Kroton — Analise da performance 9M20 cogna

EDUCAGCAO

* Resultados 9M20 impactados por queda de receita e maior provisionamento, em funcao de formaturas FIES e efeito Covid-19
* Ganhos de eficiéncia e economias de RS 318 milhdes em custos, despesas G&A e despesas corporativas

* Receita, apesar de menor, é mais sélida e mais geradora de caixa. Relacdao entre recebimentos e receita aumentou 23 p.p. no 3T20 e 7 p.p.
nos 9M20

* Ticket médio presencial do aluno pagante em tendéncia de recuperag¢ao: +9% na variacao anual

Kroton — Varia¢do EBITDA (RS Milhdes) Kroton — Recebimentos(!) sobre Receita Liquida

RS 318 milhées em ganhos 114%
de eficiéncia

104%
97%
N%

4 156 405

EBITDA 9M19 Receita PCLD +Juros Despesasde Custos  Despesas G&A Despesas EBITDA 9M20 3120 OM19 9M20

Liquida e Mora sobre ~ Marketing Corporativas
mensalidades

(1) Antes do repasse aos parceiros.



Kroton — Resultados da Captacao 2520 cogna

Captacao caiu apenas 2% na comparag¢dao com o 2519, com a retomada no crescimento no ensino digital (+32%) sendo compensada por queda relevante
na captacao presencial

* Motivos da queda de captagao presencial:

* Queda na demanda por ensino presencial, devido aos impactos da Covid-19

*  Praticas comerciais mais sustentdveis e que geram mais caixa, como a exclusao da oferta de parcelamento temporario (PMT) 100%

* Disciplina de preco: Ticket médio de captag¢ao do aluno presencial pagante cresceu 6%
Devido a hibridiza¢ao, acreditamos que a analise por nivel de conteudo presencial oferece uma fotografia mais acurada do nosso processo de captacao, e
portanto priorizaremos esta analise nos proximos trimestres:

* Alta presencialidade (presencial + digital premium): -38% ou -30% excluindo FIES e PEP

* Baixa presencialidade (100% on-line e semi): +25%

Alta na taxa de evasao no ensino presencial refletindo a deterioracdao na capacidade de pagamento dos alunos, face a manutencdo da postura mais
conservadora da Companhia na renovacao de alunos em situacao de inadimpléncia e perfil de alto risco. No ensino digital, a taxa de evasao caiu 0,5 p.p.

Kroton — Captag¢ao 2520 Kroton — Taxa de Evasao 3T20

Captagdo
Alta Presencialidade!" 48.280 77.814 -38,0% On-site 19.5% 13.7% 5.8
Presencial 25.853 66.205 -61,0% Digital 16,1% 16,6% (0.9)
Digital Premium 22.427 11.609 93,2%
Baixa Presencialidade® 130.701 104.439 251%
178.981 182.253 -1,8%

Total

(1) Cursos presenciais e Digital Premium. (2) Cursos digitais 100% on-line e semi-presencial.



Vasta — Forte Crescimento de ACV cogna

* Receita de subscricdo de RS 692 milhdes no ciclo comercial 2020 (4T19-3T20), apenas 3% inferior ao guidance de valor de contrato anual (ACV) divulgado
no inicio do ano

Até a presente data, a Vasta ja fechou um total de RS 835 milhdes em contratos para o ano letivo de 2021 (ACV 2021), o que representa um crescimento
de 21% frente a receita de subscri¢cao registrada no ciclo comercial de 2020, e 17% sobre o ACV 2020. Processo de constru¢ao do ACV vai até inicio de

janeiro, o que pode aumentar ainda mais o valor do ACV 2021
Vasta — Prévia do ACV 2021 (RS Milhdes)

+21%
+25% §
= ‘ 835
716 692
573 I (24) I
ACV 2019 ACV 2020 Impacto Covid- Receita de ACV 2021

19 Subscricdo 2020

Crescimento de 21% no ACV 2021 sobre a receita de subscricao do ciclo comercial 2020

(1) Até 12 de novembro.



Operacionais

\ A e




Resultados Kroton e Platos cogna
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RS milhdes

Receita Liquida EBITDA Recorrente? * Receita impactada pela redu¢do na base de
m . y—m—’ alunos e menor ticket médio, parcialmente
39,3% compensada pela alta na base de alunos

° 17,1% digitai

R igitais.
1.113,2 ’ 437,6 130,4 * EBITDA pressionado pela queda de receita e
— e 0 R @20 maior nivel de PCLD, parcialmente
3119 3T20 3119 3T20 compensado pelas medidas de redugdao de

® Margem EBITDA custos.

Receita Liquida EBITDA Recorrente?

m > * Alta de receita refletindo o aumento da captacdo de

alunos digitais.

35,3% * Queda de EBITDA em fun¢do dos maiores gastos com

20,8

marketing e correcdio na alocacdo das despesas

8,2

corporativas. No ano, EBITDA sobe 13%.

3119 3120 3T19 37120
® Margem EBITDA

LEBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e desconsidera itens ndo recorrentes °



Resultados Vasta e Saber cogna
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RS milhdes
Vasta
Receita Liquida EBITDA Recorrente! * Crescimento de receita puxado pela recuperacdo das

’—M—b 6,1% 06 7.5% 7,5% vendas ndo-subscricdo com a retomada das atividades
. 6% ° °

*  Receita de subscricdo 8% menor, devido a antecipacdo

°
no reconhecimento de receitas no ciclo ACV 2020
ﬂ 0,8 * EBITDA tem melhora substancial por menores
— . . ) . . . despesas operacionais e PCLD
3T19 3T19 PF’ 3T20 3T20 PF’ 3119 3T19PF°  3T20 3T20 PF
® Margem EBITDA

* No ano (visdo proforma), receita liquida e EBITDA

crescem 8% e 18%, respectivamente

Receita Liquida EBITDA Recorrente?
-34,8%

*  Queda nareceita e EBITDA decorrente dos impactos da

Covid-19 (evasdo nos anos iniciais/descontos judiciais),

25,2%

19,6% além do langcamento de descontos financeiros de

trimestres anteriores
m * No ano, EBITDA cresce 11%, com expansao de 4,7 p.p.

... " "™

3119 3120 3119 3120 namargem

Margem EBITDA
LEBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e desconsidera impacto da Mais Valia de Estoques (ndo caixa) e itens n3o recorrentes Q

2 Resultado proforma, considerando a classificagdo dos gastos editoriais em custo dos produtos vendidos, exclusdo de créditos de PIS/COFINS e estorno de provisionamento para remuneragdo varidvel
2 Resultado proforma, excluindo os impactos da Covid-19 na PCLD, despesas relacionadas a INSS de anos anteriores e ajuste de estoques



Resultados Outros e Cogna cogna
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RS milhdes
Receita Liquida EBITDA Recorrente!
’_m_, -28,8% * Receita e EBITDA favorecidos pelas vendas
300,0 70.0 para o PNLD 2021.
200,0 289,6 , 49,8 « Queda na visio proforma reflete o maior

volume de vendas do PNLD 2020.

100,0 f T T 1

3T19 3719 PF 3720 3719 3719 PF. 3720
Margem EBITDA

Receita Liquida EBITDA Recorrente® * Queda de receita e EBITDA, refletindo
m impactos da Covid-19, principalmente na
30,5% 18,3% vertical Kroton e em especial na graduacao

presencial.

m 229,3 * No ano, receita liquida teve redugdo de 17%,

3719 3720 3719 3720 com uma queda de 51% no EBITDA recorrente.

® Margem EBITDA

LEBITDA considera receitas financeiras operacionais (RFOP) e desconsidera itens ndo recorrentes a

2Resultado proforma, considerando a ocorréncia do resultado do PNLD de 2020 sem atrasos e a classificagdo dos gastos editoriais em custo dos produtos vendidos
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Contas a receber, Cobertura e PMR melhoraram consideravelmente COQ

38,7% 54,5%
37.2% 50,1% . o 19,5% 29.9% 139% 240% 27.9% 21.3%
83 ’ 5233 4455 4814 ¢ ’ 236% 10,1% .
S ¢ 4,888 | 87 . . 7 80 129
v E 1619 2724 1723 2624 268 19 100 28
R 185 28
M H B n B
319 3T9 3720 3T9 3120 ' 319 ' 3120 ' ' 39 ' 3120 ' ' 3T9 ' 3720
®CR Liguido ™ Saldo PCLD ® indice de Cobertura ® CR Liquido ™ Saldo PCLD ® ndice de Cobertura B CR Liquido ™ Saldo PCLD © Indice de Cobertura ®CR Liquido ® Saldo PCLD @ indice de Cobertura = CR Liquido ™ Saldo PCLD ® Indice de Cobertura CR Liquido  Saldo PCLD * indice de Cobertura
Aumento pela maturagdo do Aumento .
. . pontual, mais .
Estavel PEP/PMT, parcialmente compensado Queda Drazolparalasiescolas Estavel Queda

por queda relevante no pagante

(Dias)

3M9 3120 3M9 3TZ°

Prazo Médio Recebimento




Kroton — Melhoria consideravel no Contas a receber, Cobertura e PMR
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cogna

do aluno pagante

Em 12 meses, colocamos o contas a receber dos alunos pagantes da Kroton em um novo patamar:
* Contas a receber liquido caiu 28% (de RS 1 bi para RS 0,7 bi), enquanto indice de cobertura subiu de 19% para 42%
* Recebimentos sobre receita liquida cresceram de 96% para 138%

* PMR caiu de 126 dias para 106 dias

Contas a receber (R$ Milhdes) e indice

de Cobertura Recebimentos!!) sobre Receita Liquida PMR (dias)

41,9%

19,1% ° 126
) 138%
° 106
1.294 1.290
96%
319 3720

B CR Liquido Saldo PCLD e indice de Cobertura 3719 3120 3119 3120

(1) Antes do repasse aos parceiros. a




Conversao de caixa de 80% no 3T20 COth
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Geragdo de caixa apds capex e investimentos em expansado foi de R$183 milhées, um aumento significativo em relagdo ao ano anterior,
apesar da queda do resultado operacional.

Nos 9M20, esta linha totalizou R$181 milhdes, frente a um consumo de R$101 milhdes no mesmo periodo do ano anterior — em linha
com o compromisso assumido de entregar GCO apds capex positiva em 2020

Conversao de caixa atingiu 80%, frente a 18,5% no 3T19, refletindo o perfil mais saudavel da carteira de recebiveis da Kroton

GCO apds Capex e Investimentos em Expansao

RS milhdes

80,0%

3119 3120




Solida posigao de caixa e alavancagem sob controle COan
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* Sdlida posicdo de caixa: RS 5,3 bilhdes em caixa ao final de setembro

* Alavancagem sob controle: divida liquida/EBITDA em 2,2x ao final de setembro — em linha com o compromisso assumido de
nao romper os covenants da divida em 2020 — e mantendo capacidade para futuros movimentos estratégicos das unidades
de negdcio

* Cronograma de amortizacdo n3o considera resgate antecipado de debéntures (até RS 846 milhdes), a ocorrer durante o 4T20

Solida posicao de caixa e nivel de alavancagem Cronograma de amortizacao de divida alongado
277

Curto
Prazo
259
138 3.587
Longo —— —
Prazo
4720 2021 2022 2023 2024 2025
Empréstimos e Outras Divida CR de CR de Divida

Disponibilidades

Financiamentos Obrigagoes Liquida Curto Prazo Longo Prazo  Liquida Ajustada °
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Consideracoes Finais cogna
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*  Contrato de RS$368 milhGes assinado para PNLD 2021, referente a reposi¢do de anos anteriores

Outros Negdcios *  Escolha de livros para o ensino médio postergada para 2021. Saber teve aprovacao de 100% nas obras inscritas para a escolha
do Objeto | (Projetos Integradores e Projeto de Vida)

*  Migracao relevante para o digital, com crescimento de 56% na captacao do 3T20

0 Contratos com IES terceiras em fase avancada de negociacao, para inicio em 2021

*  Evasao decorrente da COVID-19 controlada e concentrada nos anos iniciais (educacao infantil e primeiros anos do ensino
fundamental). Processo de rematricula para 2021 ja se iniciou e os primeiros sinais sdo animadores

*  Processo de captura de sinergias e eficiéncias acontecendo conforme esperado

»  Total de RS 835 milhdes em contratos para o ano letivo de 2021 (ACV 2021), o que representa um crescimento de 21% face a
receita de subscricao registrada no ciclo comercial de 2020

*  Pipeline de M&A continua sélido e negociacdes estdao em andamento. Conforme anunciado durante o processo de IPO, 50% dos
recursos levantados estao disponiveis para aquisicoes

*  Projeto de reestruturacao da Kroton presencial avancou de forma significativa durante o trimestre, e parte relevante da
reestruturacao sera concluida antes do final do ano

*  Mais detalhes sobre a reestruturacao do presencial e o processo de transformacao digital a serem anunciadas no préximo Cogna
Day

Cogna Day: 14/12, as 14:00 — Evento Virtual (inscrigdes em breve) a
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Bruno Giardino
bruno.giardino@kroton.com.br
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pedro.gsouza@kroton.com.br

Relagoes com Investidores

ri.cogna.com.br



