\

N\
»\\\\ Mai2021

Resultados 1T21



N

\§

Disclaimer
%

O material que segue € uma apresentacdo de informacdes gerais da Cogna Educacdo S. A (“Cogna”). Tratam-se de informacdes resumidas sem
intencdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacdo. Esta apresentacdo e estritamente
confidencial e nGo pode ser divulgada a nenhuma outra pessoa. Ndo fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto o

correcdo, adequacdo ou abrangéencia das informacdes aqui apresentadas, que nGo devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contem declaracdes e informacodes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities
Exchange Act of 1934. Tais declarac¢des e informacdes prospectivas sGo unicamente previsdes e nGo garantias do desempenho futuro. Advertimos os
investidores de que as referidas declaracdes e informacoes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores
relativos as operacdes e aos ambientes de negocios da Cogna e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades

podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

Embora a Cogna acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracdes e informacdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em
dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a Cogna ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Cogna isenta-se

expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracdes e informacoes prospectivas.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricGo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta

apresentacdo e seu conteudo Ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer especie.
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o Iniciando 2021 em uma nova trajetoria de cria¢cao de valor
% j ¢

- O processo de reestruturacao da Kroton mostrou seus primeiros resuviltados, com 9,3 p.p. de expansao de
margem EBITDA recorrente, mesmo com queda de receita

- O prazo meédio de recebimento (PMR) dos alunos pagantes da Kroton encerrou o trimestre em 67 dias, 7
dias a menos que no 4T20, consolidando-se como um dos menores da industria. A reducdo reflete o
reducdo da inadimpléncia e demonstra que o aperfeicoamento no provisionamento do contas a receber
efetuado em 2020 esta adequado ao nivel de arrecadacdo da Companhia

- Os segmentos mais digitais da Kroton cresceram volume e receita de captacao a taxas robustas, com
receita crescendo 15% no segmento Hibrido (Semipresencial e EAD Premium) e 43% no segmento Digital (100%
on-line)

- A geracdo de caixa operacional pés capex (GCO) foi positiva em R$ 170 milhdes, ou RS 62 milhdes se
ajustada pela antecipacdo de recebiveis de cartdo de credito, frente a um consumo de RS 147 milhdes no 1720

- O processo de renegociagcao dos covenants das debéntures foi concluido com sucesso, ¢ a Companhia
continua com solida posicdo de caixa (RS 3,9 bilhdes), com uma divida liquida de RS$S2,9 bilhdes e prazo medio de
25 meses

Aumentar a rentabilidade de forma consistente, priorizando segmentos e modelos de negocio
asset light, com maior potencial de crescimento e maior ROIC
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// Geracao de Caixa Operacional positiva no 1T21
Z

\\\\

- Geracdo de Caixa Operacional pés-Capex (GCO) foi positiva em R$ 170 milhées, mesmo com a reducdo de
EBITDA. Se djustada pela antecipacdo de recebiveis de cartdo de credito, o GCO seria de RS 62 milhdes, ainda
substancialmente superior ao consumo de RS 147 milhdes registrado no 1720

EBITDA Recorrente (RS milhoes) e Margem EBITDA GCO pos-Capex (RS milhoes)
+1,9 p.p.
27,1% e 29,0% 170
440 108

366

[ ] Antecipagdo de recebiveis

1T20 1T21 1T20 1T21

GCO segue crescendo apesar da queda do EBITDA; nos proximos trimestres, sera favorecida
pela recuperacao dos resultados operacionais

' Geracdo Operacional de Caixa apos Capex e Investimentos em Expansdo (GCO) 2 Geracdo Operacional de Caixa apods Capex e Investimentos em Expansdo (GCO) sobre EBITDA Recorrente
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// Alavancagem sob controle e perto de um ponto de inflexdo
Z

- A renegociacao dos covenants das debéntures foi concluida com sucesso. Em 5 de maio, a Cogna obteve waiver que incluiu

no cdlculo do EBITDA ajustado dos Ultimos 12 meses, o ajuste extraordindrio dos RS 644 milhdes de PCLD que foram efetuados ao
longo de 2020 (RS 229 milhdes no 2720 e RS 415 milhdes no 4T720), no periodo do 4720 até o 3T21.

Com isso, a relagao divida liquida/EBITDA ajustado foi de 1,97x no 1T21 e 1,89x no 4720 ambas abaixo do limite de 3x

Divida Liquida/EBITDA Ajustado Ultimos 12 meses

3,03

1,97

- EBITDA Ajustado LTM

-Ajuste Extraordinario PCLD

1T21
—D|V|da Liquida/EBITDA Ajustado LTM - - Limite Divida quU|da/ EBITDA Ajustado LTM (Covenants)T

Conforto para alcangar um ponto de inflexao em nossa alavancagem durante o ano de 2021, a
partir do qual a trajetoria sera declinante
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/ A Reestruturagao da Kroton - Deixando 2020 para tras
vz

Resultados do 1721 deixam claro que recolocamos a Kroton em uma trajetoria de rentabilidade e redugao
de inadimpléncia

Mesmo com queda de receita, EBITDA recorrente cresceu 18% no 1T21, com expansao de 9,3 p.p. na
margem

Kroton - Variagdo no EBITDA Recorrente, 1T20 (R$ milhoes)

23 210
178 169 68 T
17
. v

PCLD + Juros de Mora Despesas de Marketing Despesas Corporativas EBITDA Recorrente 1T21

EBITDA Recorrente 1T20 Receita Liquida Custos Despesas SG&A
sobre Mensalidades

Kroton no caminho para entregar crescimento de EBITDA em 2021,

mesmo com os desafios ainda impostos pela pandemia

"Percentual calculado a partir dos custos de 2020 corrigidos pelos reajustes previstos em contratos para 2021 e descontadas as reducdes temporarias em funcdo da pandemia de COVID-19



~ A Reestruturagao da Kroton - Prestando contas
7/

- Despesas ndo-recorrentes de RS 82 milhdes incorridas no 1721, sendo RS 35 milhdes em baixas contdbeis sem
efeito caixa

- Volume de despesas de reestruturacao segue em linha com o que foi anunciado no 4720

Impactos em Resultado Impactos em Caixa

Total Opex com efeito caixa 131 47 38 217 62 21 134 217 —p Investimentos (RS milhoes) 268
Baixas contdbeis 187 35 22 245 - - -
Total Opex 319 82 60 461 62 21 134 217 Payback (meses) 16
F —— F F s . L =
Capex 21 10 20 51 - 9 42 51 Valor Presente Liquido (VPL, RS milhoes) 507
Total 340 92 80 512 62 30 176 268 Taxa Interna de Retorno (TIR) 86%
v v

RS 60 milhdes a serem reconhecidos
como itens ndo-recorrentes ainda em
2021, sendo RS 22 milhdes com efeito
NAO-CAixXa

1T21: RS 82 milhdes em resultado (itens
ndo-recorrentes), sendo RS 35 milhdes
com efeito ndo-caixa

RS 9 milhdes de capex no 1T21

Resultados operacionais da Kroton no 1T21 sao evidéncia clara do potencial de criagao de valor

do projeto

'Capex compreende melhorias nas unidades remanescentes para migragcdo dos alunos



~ Kroton - Contas a Receber

* Prazo médio de recebimento (PMR) dos alunos pagantes de 67 dias no 1T21, 7 dias a menos que no 4T20,
consolidando-se como um dos menores da industria

« Reducdo reflete a reducdo da inadimpléncia e demonstra que o aperfeicoamento no provisionamento do
contas a receber efetuado em 2020 esta adequado ao nivel de arrecadagao da Companhia

« PCLD do aluno pagante sobre a receita liquida de 13,1%, reducdo de 2,9 p.p. vs. 1T20

Indice de Cobertura2 Contas a Receber! (R$ milhoes) Prazo Médio de Recebimento'3 (PMR)

1.036

61,2% \ 127

N

17,1% / 456

— 67

2T19 3719 4719 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T19 3T19 4719 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T19 3T19 4719 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

Comportamento da PCLD e do Contas a Receber da Kroton demonstra que o criterio de

provisionamento esta adequado ao nivel de arrecada¢ao da Companhia

' Somente alunos pagantes. 2 Saldo de PCLD/Contas a Receber Bruto. 3Saldo de Contas a Receber Liquido sobre Receita Liquida dos Ultimos 12 meses
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« Captacdo total' do primeiro semestre 2021.1 cresceu 5% em volume de alunos

- Destaqgue para o segmento Digital (100% Digital) que cresceu 42% em volume e 43% em receita

« Segmento hibrido (Semipresencial e EAD Premium) teve crescimento de 15% em receita, impulsionado
orincipalmente pelo EAD premium, cuja receita crescev 65%

« Captacdo presencial mais uma vez afetada pelo efeito da pandemia, mas com ticket estavel

Presencial’ Hibrido'2 Digital'3

42% 43%

15%

. -

-40% -40%

Volume Receita Volume Receita Volume Receita

Kroton cresce forte nos segmentos digital e hibrido, em linha com a crescente hibridizagcao do

ensino superior

10
'Excluindo Prouni. 2EAD Semipresencial e EAD Premium. 3EAD 100% Digital



~~ Kroton - Resultados Operacionais
gII2S
7
« Queda de receita devido aos efeitos da pandemia no ensino presencial e reducdo da base FIES
« Crescimento de 18% de EBITDA recorrente, em funcdo das menores despesas de ocupacdo (oriundas da reestruturacdo), das

economias de custo com o novo modelo académico, e das menores despesas com PCLD e marketing. As despesas de aluguel
(abaixo do EBITDA) declinaram 20%, levando o EBITDA recorrente ex-IFRS-16 a crescer 91%

Receita Liquida (R$ milhoes) EBITDA Recorrente (RS milhoes) e Margem EBITDA
883 +18% 29,5%
20,2%
713 A
/ 210
. 178 -

1T20 1T21 1T20 1T21

Kroton crescendo forte no digital, de volta a trajetoria de rentabilidade crescente e com o balango leve

1"
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_ Vasta - Resultados Operacionais
Z

- Receita de subscrigao cresceu 11% no ano comercial 2021 (4720 +1T21), com destaque para subscricdo ex-PAR (sistemas de
ensino tradicional e solucdes complementares), que cresceu 21%

«  PAR e negocio de ndo-subscricdo mais impactados pela reutilizacdo de livros didaticos, levando a reducdo na receita total

Receita Liquida (RS milhoes) — Ciclo Comercial 4T + 1T EBITDA Ajustado (RS milhoes) e Margem EBITDA
Total Subscricdo ex-PAR PAR Ndo-subscricao
-11% )
e 33,2% 31,7%
A
70 624 A
+21% 234
" 198
410
339 -15%

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 Ciclo 2020 Ciclo 2021

Apesar da queda de receita, o negocio de subscrigcao continua crescendo e aumentando sua participacao

no total da receita (>85%)

" Nota: NUmeros conforme apresentados nos materiais de divulgacdo da Vasta

13
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_ Platos — Resultados Operacionais
Z

- Receita liquida da pos graduacao digital cresceu 28% no periodo, e 14% no consolidado refletindo a estrategia de foco no
produto digital

- Margem EBITDA recorrente segue em patamar elevado, apesar do nivel mais conservador de provisionamento (afetando a
PCLD), e do maior investimento em marketing e de estrutura associados d prestacdo de servicos a clientes externos (OPM)

Receita Liquida (RS milhoes) EBITDA Recorrente (RS milhoes) e Margem EBITDA
+14% 52,2%
/ 35,7%
25 A
22 1"
- . - 9
1T20 1T21 1T20 1T21

Platos segue crescendo de forma saudavel e com rentabilidade

elevada, apesar dos efeitos da pandemia

15
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_ Saber | Resultados Operacionais
Z

«  Efeito pandemia continua sendo preponderante na receita da Saber: reducdo de base de alunos combinada com reducdo nas
atividades de contraturno foram os principais ofensores do trimestre

«  Compressdo na margem EBITDA recorrente devido a reducdo de receita

Receita Liquida (RS milhoes) EBITDA Recorrente (R$ milhoes) e Margem EBITDA
38,0%
211 31’f%
178
80
. . - 56

1T20 1T21 1T20 1T21

Efeito da pandemia no ensino basico foi preponderante na redugao dos resultados

operacionais, ofuscando os ganhos de eficiéncia

17
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7 Outros Negocios — Resultados Operacionais
Z

« Receita liguida impactada no 1721 pela sazonalidade do Programa Nacional do Livro Diddtico (PNLD). Demais negocios
contribuiram positivamente na composicdo da receita

« Rentabilidade foi favorecida pelo menor custo associado a venda de colecdes para reposicdo com uso no ciclo 2021

Receita Liquida (R$ milhoes) EBITDA Recorrente (R$ milhoes) e Margem EBITDA
35,7%
131
15,2% 29
. | 20 -

1T20 1T21 1T20 1T21

Obtivemos ganho de share na recompra das colegoes Ensino Fundamental | do PNLD 2021. A nova escolha

para o Ensino Meédio, que compreende grande volume, foi postergada para 2021-22

19
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Cogna — Resultados Operacionais
% 9 P

« Receita liguida impactada pela queda na receita de ensino superior e de ensino basico em funcdo da pandemia, pela
sazonalidade na receita de PNLD, parcialmente compensada pelo crescimento de Platos

« Reestruturacdo da Kroton e melhor rentabilidade de Outros Negocios impulsionou expansao de 190 bps na margem EBITDA

recorrente
Receita Liquida (RS milhoes) EBITDA Recorrente (R$ milhoes) e Margem EBITDA
27.1% +190 bps 2910%
1.627 . S

1.262

“““““““‘l IIIIIiiiiIIIII 3

1T20 1T21 1T20 1T21

Resultados operacionais em trajetoria de crescimento a partir do 2T21

21
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Cogna - Lucro Liquido
% g q

- Resultado liquido excluindo efeitos ndo-caixa, lucro liquido teria sido de R$ 42 milhoes, reducdo de 11% na base anual

Lucro Liquido Ajustado (RS milhoes)

Despesas recorrentes e nGo-caixa

Despesas ndo-recorrentes e nGo-caixa

- )

35 42

-91 73
Prejuizo Amortizacdo de intangivel e Impairment Reestruturacao Kroton Lucro Liquido excluindo
mais valia de estoque (ndo-caixa) efeitos ndo-caixa

Lucro Liquido de R$ 42 milhoes no 1T21 desconsiderando efeitos nGo-caixa

22
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Cogna | Endividamento
% gna |

Sdlida posicdo de caixa de R$ 3,9 bilhdes e perfil de divida alongado

Divida liguida de RS 2,9 bilhdes ao final de dezembro

Divida liquida/EBITDA ajustado de 1,97x, segundo o novo criterio de EBITDA ajustado, que exclui os complementos
extraordindrios de PCLD realizados em 2020 (RS 644 milhdes) do 4720 ao 3T21

Divida Liquida e EBITDA Ajustado! (R$ milhoes) Cronograma de Amortizacao da Divida? (R$ milhoes)
258
3.849
1,97x
/ 2.342
6.500 1.925
1.326
174
Empréstimos e Contas aPagar Divida Bruta Disponibilidades Divida Liquida EBITDA Ajustado Disponibilidades 1ano 2 anos 3 anos 4 Anos ou mdais

Financiamentos UDM

Alavancagem sob controle, e caminhando para um ponto de inflexao

Solida posi¢cao de caixa e potencial de geracdo de caixa operacional preservado

'EBITDA ajustado conforme regulamento das debéntures. 2 Cronograma de amortizacdo das debentures.

23



~ Pers pectivas Cogna

Kroton crescendo forte no digital, de volta a trajetoria de rentabilidade crescente e com o balango leve

Crescimento organico do negocio de subscri¢gao preservado, apesar dos efeitos da pandemia no volume de
alunos matriculados nas escolas parceiras e na venda de livros didaticos. Planejamento da integrag¢ao do
Sistema de Ensino Eleva ja iniciado, com todas as frentes funcionais em andamento

Efeitos da pandemia impactaram processo de matriculas e ocultaram ganhos de eficiéncia. Operagao
com Eleva permitira a Cogna explorar crescimento deste negocio sem aloca¢ao de capital

Crescimento orgdanico com rentabilidade elevada em 2021, servico a clientes externos (OPM) em operacao

—~

Aumentar a rentabilidade de forma consistente, priorizando segmentos e modelos de negocio
asset light, com maior potencial de crescimento e maior ROIC
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