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Belo Horizonte, 24 de marco de 2022, Cogna Educacdo S.A. (B3: COGN3) - “Cogna” ou “Companhia” anuncia hoje
os resultados referentes ao quarto trimestre de 2021 (4T21). As informac@es financeiras da Companhia sdo
apresentadas com base nos numeros consolidados, em reais, conforme a Legislagdo Societaria Brasileira e as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), exceto quando indicado de outra forma.

DESTAQUES FINANCEIROS

Consolidado - Valores em R$ (000) [ 4120 | 2021 ] 2020 |
Receita Liquida' 1.550.368 1.643.048 -5,6% 1.168.603 32.7% 5.281.955 5.899.176 -10,5%
EBITDA Recorrente 2 423.939 (100.493) N/A 235.387 80,1% 1.354.656 689.652 96,4%
Margem EBITDA Recorrente 27,3% -6, 1% 33,5 p.p. 20,1% 7,2 p.p. 25,6% 11,7% 14,0 p.p.
Lucro ajustado (Prejuizo)? (74.945) (589.232) -87.3% (121.898) -38,5% (210.723) (845.294) -75.1%
Margem Liquida Ajustada -4,8% -35,9% 31,0 p.p. -10,4% 5,6 p.p. -4,0% -14,3% 10,3 p.p.
Geracdo de Caixa Operacional (GCO) apds Capex * 104.100 58.377 78,3% 192.914 -46,0% 494.076 240.272 105,6%
GCO apds Capex/EBITDA Recorrente 24,6% -58,1% 82,6 p.p. 82,0% -57.4 p.p. 36,5% 34,8% 1,6 p.p.

1 Receita de escolas (Saber) até outubro/2021 devido a concluséo da operagdo de venda. 2 EBITDA considera os juros e mora no resultado e exclui os impactos da mais valia de estoque; 3 Lucro liquido ajustado pela amortizagdo
de intangivel, mais valia de estoque, reconhecimento de perda no valor recuperavel de ativos e baixa do ativo diferido. 4 Considera capex organico e investimentos com M&A e Expansdo

e Geragdo de caixa operacional (GCO) do trimestre cresce 78,3%. No ano, GCO mais que dobra, atingindo R$ 494
milhdes, 105,6% acima do ano anterior.

o EBITDA recorrente de R$ 424 milh&es com margem de 27,3% no trimestre, traz a Cogna para novo patamar de
rentabilidade. No ano, margem Ebitda passa de 11,7% em 2020 para 25,6% em 2021, forte crescimento de 14

pontos percentuais.

e Receita liquida de R$ 1,6 bilhdo no trimestre, reducdo de 5,6% comparado ao mesmo perfodo do ano anterior em
razdo da conclusdo da venda da operacdo de escolas da Saber, em 29 de outubro de 2021, e refletindo a mudanca
de mix, com maior participa¢do do ensino hibrido/digital no ensino superior, em linha com o direcional estratégico
de explorar o ensino digital como uma das avenidas de crescimento. A reducdo de receita em Cogna foi
parcialmente compensada pela forte performance de Vasta (+16%) e outros negdcios (+25%).

e Forte redu¢do do Prejuizo Ajustado de R$ 589 milh8es no 4T20 para R$ 75 milhdes no 4T21, refletindo a melhora
do resultado operacional. O ano de 2020 foi impactado pelo efeito do complemento de PCLD e o maior volume
de itens ndo-recorrentes (pontualmente pressionados pela reestruturacao na Kroton). Mesmo excluindo estes
efeitos, estamos R$ 99 milhdes melhor versus 4T20.

o Divida liquida/EBITDA Recorrente dos Ultimos 12 meses segue estdvel em 2,16x, mantendo a alavancagem em
patamar bastante saudavel e em linha com 3T21 que foi o Ultimo trimestre do waiver no calculo dos covenants.
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As informagdes operacionais e financeiras da Companhia para 2021, exceto quando de outra forma indicadas, sdo apresentadas com base em ntimeros
consolidados, incluindo operacbes continuadas e descontinuadas, em reais, conforme a legislac@o societdria brasileira e as prdticas adotadas no Brasil, jd
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), cujas comparagdes tém como base 0 mesmo periodo de 2020.

Vale destacar que as Demonstra¢bes Financeiras Padronizadas (DFP) atendem a norma CPC 31 / IFRS 5, desta forma as opera¢des continuadas e
descontinuadas foram apresentadas separadamente, com maiores detalhes das informacdes financeiras das opera¢des descontinuadas na nota explicativa
n°4.

Os ativos e passivos da Companhia relacionados de nosso controlada “SOE”, relacionado aos negécios Saber Escolas sGo apresentados nas demonstracoes
financeiras anuais de 31 de dezembro de 2020 como ativos e passivos mantidos para venda, e seus respectivos resultados como operagGes descontinuadas
a partir da data da assinatura do contrato com a Eleva, conforme descrito na Nota explicativa 37, quando a transagdo atingiu o critério de altamente
provdvel que exige a apresentacdo de operages descontinuadas conforme a norma CPC 31/ IFRS 5.

A Companhia continua a apresentar seus resultados financeiros com 100% dos ativos, passivos e resultados financeiros do segmento de Saber.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Cogna

Um processo natural, articulado e planejado de transicéo

Depois de um longo periodo de preparacdo a Cogna anunciou mudangas na sua administracdo. A partir do dia 28
de marc¢o o executivo Rodrigo Galindo deixara a funcao de CEO da Cogna Educag¢do para assumir a Presidéncia do
Conselho de Administragdo, com o objetivo de se concentrar em questdes estratégicas e relacionadas a
continuidade de transformacdo digital da companhia. A intengdo em focar em temas estratégicos vem desde 2018,
mas em 2020 as discussdes foram suspensas em fung¢ao da pandemia. Contudo, os resultados positivos de 2021,
com alta rentabilidade, forte geracdo de caixa e as boas perspectivas para os anos futuros deram espaco para
implementar o plano previsto. Roberto Valério assume a posicdo de CEO da Cogna. Valério esta no grupo desde
2014 e vem liderando, de maneira muito bem-sucedida, a transformacdo da Kroton nos ultimos anos - sobretudo
0 processo de turnaround implementado entre 2020 e 2021, que trouxe a empresa de volta a patamares elevados
de rentabilidade.

A companhia e seus principais executivos comprando agbes € indicativo da confiangca com o futuro

Reforcando a confianga da companhia e dos executivos nos resultados futuros, anunciamos no dia 10/02/2022 a
aprovagdo de um programa de recompra de a¢Bes da Cogna, no valor total de R$ 250 milhdes, além de um plano
individual de investimentos em ac¢Bes da Cogna por trés dos principais executivos da Cogna: Rodrigo Galindo,
Roberto Valério e Frederico Villa. Importante ressaltar que o plano de investimentos dos executivos é decisdo
pessoal de cada um, realizado com recursos proprios, sem nenhum tipo de suporte, apoio ou beneficio concedido
pela companhia. Trata-se de compra de a¢des no mercado, seguindo as regras da resolu¢do CVM n° 44/21 e da
Politica de Negociacdo de A¢des da Cogna.

Cogna atinge outro patamar de rentabilidade (25,6% de margem Ebitda Recorrente). Estratégia de recupera¢do adotada
trouxe resultados concretos

Em linha com a mensagem da administragdo do 4° trimestre de 2020, apds os impactos da pandemia optamos por
realizar em 2020 as mudangas necessarias para colocar a companhia em uma nova trajetéria de geragdo de valor
em 2027. Hoje estamos capturando os bons resultados dessa escolha, apresentando um EBITDA recorrente de
R$1.355 milh&es, aumento de 96% em relagdo ao ano anterior com uma margem de 25,6% (14 p.p. acima de 2020).

EBITDA Recorrente (R$ milhdes) e Margem EBITDA
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Mesmo se desconsiderarmos os ajustes de PCLD realizados no 4720, o Ebitda do 4T21 cresce 23%, com
crescimento de 690 basis points na margem Ebitda recorrente.
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Foco na gerag@o de caixa

Crescimento do Ebitda é importante, mas Ebitda sem geracdo de caixa ndo é suficiente, portanto, uma das
mensagens mais relevantes desta divulgacdo de resultados é que a geracdo de caixa do ano de 2021 mais que
dobrou. A companhia gerou R$494 milhdes de caixa apos todos os investimentos, 106% acima do ano anterior
com uma conversao de E£BITDA to cash de 36,5%.

GCO (RS milhdes) e Conversio EBITDA to Cash
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Balanco Sélido e Alavancagem adequada

Com os resultados apresentados e a forte geracdo de caixa mencionada, a relacdo da divida liquida/EBITDA
recorrente dos Uultimos 12 meses encerrou 0 ano de 2021 com uma alavancagem de 2,16x. Adicionalmente,
destacamos que a Cogna mantém sdlida posicao de liquidez, com R$ 4,0 bilhdes de caixa ao final de dezembro de
2021, com capacidade de amortizar as dividas de curto prazo sem novas captacées.

Venda da Saber reforcando estratégia asset light

Para a geracdo de valor futuro, a Cogna segue de forma consistente a sua estratégia: “aumentar a rentabilidade,
priorizando modelos de negdcio asset light, com maior potencial de crescimento e maior ROIC". Concluimos a venda
das escolas Saber para o Eleva em outubro, uma transa¢do que incluiu a compra do sistema de ensino Eleva pela
subsidiaria Vasta, em linha com a estratégia da companhia.

Alavancas de Crescimento Cogna

Conforme apresentamos no Cogna Day 2021, colocamos foco em negdcios asset light, que tenham potencial de
crescimento e gerem mais retorno sobre o capital investido e estamos implementando essa estratégia por meio
das seguintes alavancas de crescimento: ensino hibrido e digital, ensino médico e negécios de plataforma.
Importante ressaltar que esse movimento vem sendo feito dentro da companhia ao longo dos Ultimos anos,
principalmente apds a transformacdo digital iniciada em 2017. Em 2022 mais de metade da receita da companhia
sera relacionada ao Ensino Hibrido e Digital, Ensino Médico e Negécios de Plataforma que devem representar 70%
da ROL da Cogna em 2025.

Ensino Hibrido e Digital, Ensino Médico e Negocios de Plataforma devem representar 70% da
ROL da Cogna em 2025
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Kroton

O SUCESSO DA MAIOR REESTRUTURAGAO DA HISTORIA DA KROTON

Otimizacéo de Custos e Despesas

A conclusdo do turnaround da operacdo de Kroton iniciada em 2020 trouxe ganhos relevantes e perenes para
companhia. Com a reformula¢do completa dos nossos campus, ajustando a infraestrutura fisica e expandindo os
nossos polos parceiros, apresentamos melhora nas principais linhas de custos e despesas: de Pessoal com a
transicdo de boa parte do portfélio do presencial para o EAD nas unidades proprias, novo modelo académico e
com a maturagdo de 40% de EAD em cursos presenciais, reduzimos essa linha de despesa em 15% no ano; Aluguel
com o turnaround do canal campus, migrando parte da operag¢do para parceiros e otimizando o espaco fisico, além
das renegocia¢des de alugueis; e Marketing, que foi a linha de despesas que apresentou a maior evolu¢do, com
reducdo de 23% em 2021. A migracdo das midias offline para online combinada com o aumento da sofisticacdo
das estratégias de marketing digital permitiram ao mesmo tempo reducdo de gastos e crescimento do volume de
captacao o que leva a Kroton a ter o menor Custo de Aquisi¢do de Cliente (CAC) do setor.

Gestdo eficaz do Contas a Receber e melhora na adimpléncia apoiam a estratégia de foco na gera¢do de caixa
Adicionalmente ao turnaround operacional mencionado anteriormente, o ano de 2020 também marcou uma
grande reestrutura¢do no contas a receber da companhia, mas era necessario manter a disciplina para que o
contas a receber continuasse saudavel. Os indicadores 2021 do Indice de Cobertura do CR, Prazo Médio de
Recebimento e Contas a Receber Liquido deixam claro que a companhia manteve a disciplina na gestéo de seu
contas a receber.

Diversas a¢des foram implementadas para aumento da adimpléncia, como os exemplos a seguir: i) foco na andlise
de engajamento do aluno identificando precocemente alunos desengajados (no show), excluindo-os da receita,
evitando geracdo de CR de baixa qualidade; ii) acBes de aumento de eficiéncia na cobranca, com novos processos
e sistema; iii) descontinuidade do programa de parcelamento especial privado (PEP); iv) revisdo do modelo do
programa de matricula tardia (PMT), que passou a oferecer um parcelamento ao aluno ao longo do periodo letivo
e ndo mais ao final do curso, aumentando a adimpléncia.

As medidas implementadas foram primordiais para apresentarmos o resultado que temos hoje: mesmo com a
deterioracdo do cenario macroeconémico do pais ao longo dos Ultimos anos, conseguimos apresentar um
aumento da taxa de adimpléncia (15 p.p. desde 2019), uma reducdo significativa no prazo médio de recebimento
do aluno pagante de 127 dias para 60 dias e, consequentemente, um aumento significativo na geracdo de caixa da

companhia.
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O Ensino Digital/Hibrido como forte alavanca de crescimento

Em linha com a estratégia de Cogna e seguindo uma das avenidas de crescimento mencionadas acima, o EAD
segue apresentando um crescimento expressivo devido a acelera¢do da digitalizagdo do Ensino Superior, expansdo
da rede de polos e novos cursos. Esse crescimento vem ocorrendo de forma consistente nos ultimos ciclos de
captacdo, apresentando um CAGR superior a 32% desde 2019, tanto para o ciclo de verdo, quanto para o ciclo de

inverno.
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(mil alunos) (mil alunos)
CAGR 19-21 CAGR 19-21
+21% +44%
e v
— 303 +32% — 218 +41%
+4526/v 251 +4u;%1,
- - 153
173
+26% 109 +35%
o mm KN -~ == EOm o
19.1 20.1 211 19.2 20.2 21.2
100% online e Semipresencial B Premium

Além dos produtos ja conhecidos, lancamos a Ampli no ano passado e a parceria comercial com a TIM ja tem
demonstrado os primeiros resultados positivos, com média de 20% de crescimento mensal da base de alunos,
considerando o segundo semestre de 2021.

Para sustentar o crescimento do EAD ja mencionado, tivemos um grande foco na expansdo de polos parceiros,
chegando a 2.517 polos e superando, em 2021, a meta de expansdo do ano de 2022 (2.300 polos). Atualmente, a
nossa rede parceira conta com um grande nimero de grupos econdmicos experientes, 79% dos polos pertencem
a grupos econdmicos com mais de uma unidade, o que demonstra a fortaleza e sustentabilidade do modelo de
negaocio.

Apesar da grande expansdo apresentada no ensino digital, é importante mencionar que o Campus continua com
um papel muito relevante no nosso negdécio, pois é o canal por onde transitam todos os produtos de ensino
superior da Companhia: Presencial, EAD 100% Digital, Premium, Semi Presencial e Pds-graduacéo.

A oportunidade no ensino médico e adjacéncias: KrotonMed

Outra avenida de crescimento relevante para a Kroton é o ensino médico, apresentado em mais detalhes no dltimo
Investor Day, partir do 1° trimestre de 2022 apresentaremos determinados indicadores operacionais e financeiros
relativos a KrotonMed. Atualmente contamos com 7 IES premium que oferecem curso presencial de medicina e
estamos concluindo um carve-out societario desta operacdo, pois entendemos que o perfil do aluno, com uma
mensalidade média de medicina em torno de R$9,7k/més, demanda um posicionamento e tratamento
diferenciado. Projetamos que essa nova empresa tera, em 2022, uma receita liquida R$482 milhdes, um EBITDA
recorrente de R$224 milh8es (~75% do EBITDA relativo a cursos de graduagdo em medicina) e uma margem de
46,5% no primeiro ano de operac¢do. Em termos operacionais, a KrotonMed estima que terad 636 vagas de medicina
ao longo do ano de 2022 e enxerga um potencial de aumento de vagas que levaria a companhia para 876 vagas,
totalizando 5.250 alunos, um crescimento de +75% em relacdo ao nimero estimado de 2022F'

Adicionalmente e em linha com a nossa estratégia de crescimento organico para KrotonMed, em dezembro de
2021, a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo de Educacdao Superior (MEC) autorizou o inicio das atividades do
curso de medicina na Faculdade de Ciéncias da Saude Pitagoras de Codd (MA) e, em fevereiro de 2022, recebemos

" Considerando vagas FIES e ProUni, implantacdo de Ponta Pord e aumento de vagas possiveis previstos no edital do programa Mais Médicos,
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a aprovagdo para a Faculdade Pitagoras de Bacabal (MA). Estas aprovagdes estdo alinhadas com a projecdo de
resultados para 2022 para as vagas do ensino médico.

Kroton atinge novo patamar de rentabilidade

Por fim, com todas as a¢des mencionadas anteriormente, estamos convictos que colocamos a Kroton novamente
na rota de rentabilidade e a prova disto é que apresentamos uma expansdo de margem EBITDA de 25 pontos
percentuais, finalizando o ano com 29% de margem. Adicionalmente, entregamos um EBITDA Recorrente de R$
926 milhdes em 2021, 568% acima do ano anterior mesmo com a redugdo de Receita Liquida. Mesmo expurgando
os efeitos extraordindrios de PCLD do 4720 (R$ 415 milhdes) o EBITDA Recorrente cresceu mais de 65%. A Kroton
se reposicionou do ponto de vista de rentabilidade e mantera a trajetdria positiva em 2022.

EBITDA Recorrente (R$ milhdes) e Margem EBITDA
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Vasta

ACV 2022 atinge R$ 1 bilhéo, crescimento de 35%

O ciclo comercial de 2022 (4T21-3T722) marca o inicio de um novo capitulo na histéria de Vasta. Apés um ano
afetado pela pandemia em 2021, concluimos o ciclo comercial de 2022 com um Valor Anual de Contrato (ACV) de
R$ 1,0 bilhdo, o que representa um crescimento de 35% em relacdo a receita de subscricdo reconhecida em 2021.
Considerando o resultado organico (excluindo o ACV referente a aquisicdo da Plataforma de Ensino Eleva), o ACV
2022 representa um crescimento organico de 22% em rela¢do a receita de subscricdo de 2021.

ACV 2022 (R$ milhes)

+35%
‘ 1.000

Subscriggo 2021 Organico Eleva ACV 2022

As solu¢des complementares tiveram mais uma vez a maior taxa de crescimento entre os segmentos de negdcios
(47% em relacdo a receita de subscricdo de 2021), evidenciando que a Vasta capturou com sucesso o forte
potencial de cross-selling oferecido por sua grande base de clientes no core business. Para 2022 o go-to-market teve
como foco converter clientes PAR para Sistemas de Ensino Tradicionais ou Plataformas Digitais, ambos com modelo
de subscri¢do que se mostraram muito mais resilientes. Com isso o0 ACV de PAR reduziu 29% em rela¢do a receita
de subscricdo de 2021. Em geral, os sistemas de ensino tradicionais (incluindo a recém-lancada Plataforma de
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Livros Digitais e excluindo a Eleva) cresceram organicamente 31% em rela¢do a receita de subscri¢ao de 2021. Em
sintese, temos um ACV maior e com mais qualidade.

. Receita do Ciclo de o
Valores em R$ Milhes m Subscrigdo 2021 * % AIA
720

Sistemas de Ensino Tradicionais 551 31%
Solucées Complementares 92 63 47%
PAR 90 127 -29%
ACV Organico 902 741 22%
Plataforma Eleva 98 - -

ACV Total 1.000 741 35%

(1) Receita de subscricdo coletada entre 4720 e 3T21.

Receita liquida cresce 16% no 4T21 e guidance para o 1722 aponta para crescimento de 32%

A receita liquida do 4T21 ja apresenta crescimento relevante de 16%, puxado por um crescimento de 22% na
receita de subscricdo.

Considerando que o trimestre vigente ja esta praticamente concluido, a companhia apresenta hoje guidance de
receita liquida para o 1722, R$ 370 milhSes. No 1T22 a Vasta deve ter crescimento de receita liquida de 32% na
comparacdo com o mesmo periodo de 2021. Esse crescimento decorre tanto dos produtos de subscricdo
(crescimento de 31%), quanto dos produtos de ndo subscri¢cdo (crescimento de 33%).

Esse crescimento significativo de receita é resultado de uma combinacdo de fatores: i) maturidade no processo de
go-to-market, ij) qualidade e diversificacdo do portfdlio multimarcas da Vasta, iii) forca da plataforma digital da
empresa, a Plurall, que continua sendo lider indiscutivel em termos de trafego no Brasil e apoio as escolas K-12 em
sua transformacdo digital e iv) qualidade dos produtos e servicos, representada pelo maior indice de aprovag¢do de
alunos nas principais provas nacionais do Brasil.

O forte crescimento de receita previsto para o 1T22 reposiciona a Vasta como empresa de alto crescimento e traz
a companhia para outro patamar de rentabilidade e geracdo de caixa no ciclo comercial 2022.

Aquisicdo e integracéo da Plataforma Eleva

Ao final do més de outubro, a Vasta concluiu a aquisi¢do da plataforma de ensino Eleva, o 6° maior sistema de
ensino do Brasil e um dos mais conceituados. Com a transag¢do da Eleva, completamos 5 aquisi¢des no periodo de
1 ano, em linha com o plano previsto no IPO.

Além da aquisicdo, Vasta e o grupo Eleva (escolas) assinaram um acordo comercial, com prazo de vigéncia de 10
anos, para o fornecimento de material didatico pela Vasta as escolas do grupo Eleva.

A partir de novembro, iniciamos a integracdo da plataforma Eleva e os principais marcos foram: a definicdo de nova
estrutura organizacional, a integracdo do time comercial, editorial e digital, e 0 embarque dos alunos do Eleva na
plataforma Plurall. Uma vez feita a integracdo do time comercial, a plataforma Eleva fara parte do go-to-market para
0 novo ciclo de vendas que se inicia (formag¢do do ACV 2023) e a Vasta podera explorar todo o potencial comercial
oferecido pela plataforma Eleva.

Forca da marca gerando parcerias e novos produtos

A forca das marcas de Vasta e a relevancia da plataforma Plurall, que atinge mais de um milhdo de alunos
diariamente, tem gerado parcerias e novos produtos importantes para o negdcio. Ao longo de 2021, atraiu
importantes parceiros, tais como:

e Colégio Fibonacci, hd anos entre as 10 escolas com melhor performance no ENEM, que originou o
lancamento do Sistema de Ensino Fibonacci. Esse novo produto fortalece a presenca da Vasta no mercado
premium de Minas Gerais, segundo maior no segmento K-12;
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e Instituto Presbiteriano Mackenzie, que assinou com Vasta acordo de distribuicdo do Sistema de Ensino
Mackenzie. Este produto representa uma nova avenida de crescimento para a Vasta no segmento de
escolas religiosas;

e EdTechs de todo o mundo, que oferecem solu¢des educacionais complementares por meio da Plurall
Store.

Adicionalmente, estreitamos a parceria existente com a Macmillan, uma das maiores e mais respeitadas editoras
em lingua inglesa do mundo. O produto de inglés (English Stars) foi reformulado, oferecendo a partir do ciclo de
vendas de 2022 muito mais possibilidades para as escolas parceiras em termos de carga horaria e grade curricular.

Plurall Meu Prof e Plurall Adapta: iniciando a jornada no B2B2C

Neste quarto trimestre, a Vasta registrou as primeiras vendas do Plurall MeuProf (aulas particulares) e do Plurall
Adapta (ensino adaptativo), seus primeiros produtos transacionados diretamente com os alunos das escolas
parceiras (daf o termo Business to Business to Consumer, B2B2C). Desenvolvidas internamente, estas plataformas
estdo disponiveis para toda a comunidade Plurall e comecam a ganhar awareness entre os alunos. Com a adi¢do
deste relevante mercado, a Vasta aumenta consideravelmente o tamanho de seu mercado enderecavel total (total
addressable market, TAM).
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RESULTADO DAS UNIDADES DE NEGOCIO

KROTON | DESEMPENHO OPERACIONAL

A partir do 3T21 passamos a reportar de forma consolidada os resultados de graduacéo e pés-graduacéo - Platos

Base de Alunos

Base de Alonos a2 a0 2

Ensino Presencial

Unidades 124 176 -29,5% 131 -5,3%

Alunos 186.642 229.440 -18,7% 199.185 -6,3%
Pagantes 135.945 147.258 -7.7% 147.695 -8,0%
Prouni 23.272 30.309 -23.2% 23.813 -2,3%
FIES 8.783 19.880 -55,8% 8.939 -1.7%
PEP 18.642 31.993 -41,7% 18.738 -0.5%

Ensino Digital

Unidades 2517 1.544 63,0% 2.259 11,4%

Alunos 617.502 540.626 14,2% 682.369 -9.5%

Total alunos graduagdo 804.144 770.066 4,4% 881.554 -8,8%

Pés Graduagdao

Alunos 56.400 48.099 17.3% 54.852 2,8%
Presencial 609 3.782 -83,9% 784 -22,3%
Digital 55.791 44317 259% 54.068 3.2%

Total

Alunos 860.544 818.165 52% 936.406 -8,1%

A base de alunos de graduacdo teve um aumento de 4,4% em relacdo ao 4T720. A redu¢do na base de ensino presencial
foi compensada pela expansdo da base do ensino digital, evidenciando o foco na digitalizagdo do ensino superior.

Na compara¢do com o trimestre imediatamente anterior, a redu¢do na base de alunos refletiu a evasao tipica dos
trimestres pares. A taxa de evasdo no ensino de graduacdo digital apresentou um aumento de 3,9 p.p. pelo efeito
natural da forte captacdo nos trimestres anteriores, uma vez que alunos calouros tendem a evadir mais que os
veteranos. Por outro lado, tivemos uma melhora de 1,0 p.p. na evasdo do nosso produto de Pds-graduacgdo. No 4721,
o nUmero de unidades reduziu para 124 em fun¢do da descontinuacdo de sete unidades, que foram repassadas para
polos parceiros, mantendo a nossa presenga No municipio, em concordancia com a estratégia de priorizar modelo de
negocio asset light.

Ensino Digital - Movimentac¢do da Base

Graduagao Pés-graduacgdo

Base de Alunos 4121 4120 % AH 4121 4720 % AH

Base Inicial 682.369 572.894 19.1% 54.068 40.758 32,7%
Formaturas - - 0,0% (16.309) (15.821) 31%
Evasdo (64.867) (32.268) 101,0% (737) (747) -1,3%
Taxa de Evasdo 9.5% 56% " 39pp 2,0% 30% -1.0pp
Rematriculas 617.502 540.626 14,2% 37.022 24.190 53,0%
Captagdo - - 0,0% 18.769 20.127 -6,7%
Base Final 617.502 540.626 14,2% 55.791 44.317 25,9%

Mantivemos o ritmo de expansdo de Polos de Educacdo a Distancia observado no 4721 e crescemos 11,4% em relacdo
a0 3T21 e 63,0% frente ao mesmo trimestre do ano anterior, atingindo 2.517 unidades em 2021. Tal crescimento esta
alinhado com a estratégia da companhia e traz perspectivas positivas para as capta¢des de alunos nos proximos ciclos
e crescimento da base total de alunos nos préximos anos. A maior parte desses novos polos sdao Polos Light, uma
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categoria de polos com menor espaco fisico, menor necessidade de investimento pelo parceiro (portanto, exigem
menor quantidade de alunos para serem viadveis) e que tém fun¢do comercial relevante em cidades ou regides que
ndo eram atendidas previamente.

A evasdo do 4T21 apresentou um aumento referente ao mesmo periodo do ano anterior devido ao acelerado
crescimento de polos no periodo e 0 aumento expressivo na base de calouros, que tem como natureza uma maior
evasdo versus 0s alunos veteranos. Mesmo com o aumento de evasdo, fechamos o trimestre com um aumento de
15,1% na base total de alunos.

Por fim, a nossa base de alunos do ensino digital de graduacdo corresponde a 76,8% da nossa base total de alunos,
comparado a 70,2% no 4T20. Esta evolugdo é resultado da hibridiza¢do/digitaliza¢do do ensino superior, movimento
que foi acelerado com a pandemia, mas ja vem sendo apresentado como um foco importante desde o inicio da
transformacdo digital que a Kroton iniciou em 2017.

Apesar de serem considerados cursos EAD do ponto de vista regulatério, os cursos EAD Premium (hibrido) possuem
carga elevada de atividades presenciais, inclusive atividades laboratoriais, portanto, apresentamos abaixo a evolu¢do
da captacdo de alunos de cursos com elevada taxa de presencialidade, incluindo os cursos Presenciais e o EAD
Premium:

Matriculas por ciclo

(mil alunos)
p +40,3%
| 247
a6 |

+36,2%

20.2 212

Baixa presencialidade W Alta presencialidade

Fica, portanto, evidente, que ja temos uma retomada no crescimento de cursos com maior presencialidade na
captacdo de novos alunos.

Ensino Presencial - Movimentacdo da Base

Graduagdo

Base de Alunos 4121 4120 % AH

Base Inicial 199.185 244.7N1 -18,6%
Formaturas - - 0,0%
Evasdo (12.543) (15.351) -18,3%
Taxa de Evasdo 6,3% 6,3% " 00p.p
Rematriculas 186.642 229.440 -18,7%
Captagdo - - 0,0%
Base Final 186.642 229.440 -18,7%

A base de alunos de ensino presencial contraiu 18,7% com relacdo ao 4720, mas a taxa de evasdo se manteve no
mesmo patamar do ano anterior, demonstrando um sinal de estabilizacdo da base de alunos para frente. Em linha
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com a estratégia apresentada no passado, seguimos com a migragdo de cursos com menor LTV para a modalidade
digital, priorizando ofertar cursos com maior LTV no presencial.

Ticket Médio

O ticket médio apresentado é a divisdo entre a receita liquida do periodo e quantidade de alunos de cada categoria
(pagante, FIES e PEP) ao final do periodo. As informag¢bes referentes ao cdlculo do ticket médio por faturas estéo
disponiveis em nosso website (planilhas interativas) mas ndo serdo mais apresentadas a partir do 1722.
Disponibilizaremos a andlise de ticket médio apenas nos trimestres pares, pois a andlise semestral reflete com mais
propriedade as tendéncias de ticket médio. Em virtude da maior incidéncia de descontos de renegociacéo e de descontos
compulsérios em algumas pracas (em obediéncia a a¢bes judiciais), apresentamos a andlise livres destes efeitos.

Produto Presencial EAD Total Presencial EAD Total Presencial EAD Total

Receita Liquida (Ex-AVP e Repasse)' 962.005 887.766 1.849.771 1.256.119 776.814 2.032.933 -23,4% 14,3% -9.0%
Pagante 637.382 887.766 1.525.148 680.807 776814 1.457.621 -6,4% 14.3% 4,6%
FIES 131.694 131.694 265243 - 265.243 -50.3% - -50.3%
PEP 192929 192929 310.069 - 310.069 -37.8% - -37.8%

Ticket Médio - Graduagao Ex-Prouni
Pagante 781 250 349 771 253 369 1.4% -1.2% -5.3%
FIES 2.499 - 2.499 2.224 - 2.224 12,4% - 12,4%
PEP 1.725 - 1.725 1.615 - 1.615 6.8% - 6.8%

Nota: Exclui ajustes a valor presente, repasse aos parceiros, e descontos compulsérios e de renegocia.

Na analise semestral, mais apropriada para capturar tendéncias, apresentamos uma estabilidade no ticket médio da

nossa base de alunos, tanto para o aluno presencial, quanto para o aluno EAD.

A base de alunos presenciais, apresentou um aumento marginal no ticket médio pela iniciativa da Companhia de néo
entrar em politicas agressivas de captagdo e incentivar 0 aumento na participa¢do de cursos nobres, com maior ife-
time-value (LTV).

J& o ticket médio do aluno digital se manteve estavel, com reducdo de 1%, em fun¢do da maior captacdo, com mais
calouros na base e entrada de novos polos, que geram maior repasse de receita nos primeiros anos de operagdo.

Receita Liquida

A receita liquida teve uma reducdo de 12,2% no 4721, em func¢do da alteragdo na base de alunos presencial de
graduacdo e maior participacao do ensino hibrido/digital. O ensino digital apresentou crescimento de receita de 12,3%
pelo aumento da base de alunos. Apesar da mudanca de mix refletir em reducdo de receita, ela beneficia a margem
uma vez que a modalidade digital é mais rentavel comparada a presencial.

Kroton - Valores em RS (000) [ __a120 | [ 2021 ] 2020 |
Receita Liquida 846.153 963.487 -12,2% 685.266 23,5% 3.229.286 3.727.397 -13,4%
Presencial 502.316 653.735 -23,2% 384.360 30,7% 1.947.235 2.549.899 -23,6%
Pagante 325.815 391.310 -16,7% 272.823 19.4% 1.232.081 1.480.827 -16,8%

FIES 94.373 95.731 -1,4% 21.834 332,2% 268.983 400.002 -32,8%

PEP (1) 71.422 147.373 -51,5% 70.603 1.2% 324.425 504.428 -35,7%

PMT (1) 10.706 19.321 -44,6% 19.099 -43,9% 121.746 164.642 -26,1%

EAD 312.981 278.672 12,3% 269.175 16,3% 1.153.185 1.047.929 10,0%
Pagante 312.981 277.263 12,9% 269.161 16,3% 1.145.483 1.040.969 10,0%

PMT (1) - 1.409 -100,0% 14 -100,0% 7.702 6.960 10.7%
Outros 30.856 31.080 -0,7% 31.731 -2,8% 128.866 129.568 -0,5%
Krofon - Valores em RS (000) [ 4120 | [ 201 ] 2020 |
Receita liquida - Graduagdo de Unidades Proprias 628.114 740.315 -15,2% 476.179 31,9% 2.350.577 2.868.112 -18,0%
Receita Liquida - Graduagdo de Unidades de Terceiros 187.183 192.092 -2,6% 177.356 55% 749.843 729.716 2,8%

Receita Liquida - Outros 30.856 31.080 -0,7% 31.731 -2,8% 128.866 129.568 -0.5%
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KROTON | DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Bruta 1.201.061 1.333.478 -9.9% 1.009.986 18,9% 4.558.587 5.216.100 -12,6%
Deducdes da Receita Bruta (354.908) (369.990) -41% (324.721) 9.3%  (1.329.301) (1.488.703) -10.7%
Impostos (27.879) (29.845) -6.6% (24.097) 15.7% (108.538) (129.467) -162%
ProUni (178.722) (222.114) -19.5% (177.285) 0.8% (719.02¢6) (899.847) -20.1%
Devolugdes - - n.a. - n.a. (1) (10) 8,6%
Descontos Totais (148.308) (118.031) 25.7% (123.339) 20.2% (501.727) (459.379) 9.2%
FGEDUC (6.049) (6.298) -40% (1.561) 287.6% (17.668) (24.256) 27.2%
Taxa de Administracdo - FIES (2.162) (2.228) 29% (555) 289,9% (6.278) (8.608) 27,1%
Qutros (140.097) (109.505) 27.9% (121.224) 15.6% (477.782) (426.516) 120%
Receita Liquida 846.153 963.487 -12,2% 685.266 23,5% 3.229.286 3.727.397 -13.4%
Total de Custos (201.629) (200.175) 0,7% (167.077) 20,7% (681.295) (788.216) -13,6%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (1.523) (1.796) -15,2% (725) 110,1% (4.016) (12.162) -67,0%
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (200.106) (198.378) 0,9% (166.352) 20,3% (677.279) (776.055) -12,7%
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (160.935) (165.358) -2.7% (147.481) 9.1% (584.688) (685.349) -14,7%
Outros (39.171) (33.020) 18.6% (18.871) 107.6% (92.590) (90.70¢) 2.1%
Lucro Bruto 644.524 763.313 -15,6% 518.189 24,4% 2.547.991 2.939.180 -13,3%
Margem Bruta 76,2% 79,2% -3, 1 p.p. 75,6% 0,6 p.p. 78,9% 78,9% 0,0 p.p.
Despesas Operacionais (254.156) (247.218) 2,8% (183.344) 38,6% (763.083) (694.860) 9.8%
Pessoal (110.889) (74.943) 48,0% (82.894) 33.8% (350.524) (299.991) 16,8%
Gerais e Administrativas (143.266) (172.275) -16,8% (100.450) 42,6% (412.559) (394.869) 4,5%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (52.097) (686.282) -92,4% (116.649) -55,3% (500.973)  (1.590.915) -68,5%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 38.760 37.461 3.5% 38.548 0,6% 140.631 129.980 8.2%
(+) Equivaléncia Patrimonial - - n.a. - n.a. - - n.a.
Despesas com Vendas e Marketing (148.457) (116.536) 27,4% (61.272) 142,3% (355.582) (463.349) -23,3%
Resultado Operacional 228.576 (249.262) -191,7% 195.473 16,9% 1.068.985 320.036 234,0%
Margem Operacional 27,0% -25.9% 52,9 p.p. 28,5% -1,5 p.p. 33,1% 8,6% 24,5 p.p.
Despesas Corporativas (37.994) (45.861) -17.2% (35.303) 7,6% (142.706) (181.434) -21,3%
EBITDA Recorrente 190.582 (295.122) -164,6% 160.169 19.0% 926.279 138.602 568,3%
Margem EBITDA Recorrente 22,5% -30,6% 53,2 p.p. 23,4% -0,8 p.p. 28,7% 3.7% 25,0 p.p.
(+) Reversdes de Contfingéncias de BA - - n.a. - n.a. - - n.a.
() Itens N&o Recorrentes (57.147) (344.24¢) -83,4% (40.783) 40.1% (238.569) (466.122) -48,8%
(-) Impairment - (1.593.000) -100,0% - n.a. - (1.593.000) -100,0%
EBITDA 133.435 (2.232.369) -106,0% 119.386 11,8% 687.710 (1.920.520) -135,8%
Margem EBITDA 15,8% -231.7% 247,5 p.p. 17,4% -1.7 p.p. 21,3% -51.5% 72,8 p.p.

A partir de 2020, iniciamos um conjunto de a¢des para pavimentar o caminho de retomada de rentabilidade de Kroton.
Em 2021 comegamos a capturar os ganhos de eficiéncia destes esforcos. Dentre estas a¢8es, destacamos 0s ganhos
oriundos do modelo académico adotado, com maior participacdo do ensino hibrido/digital. Esta mudanca de mix esta
alinhada com o direcionamento estratégico da companhia em explorar o potencial do ensino hibrido/digital como
umas das alavancas de crescimento, conforme informado no Investor Day de 2021. No presencial, caminhamos para
oferecer produtos com maior life time value (LTV). Com isso, apesar da reducdo de 13,4% de receita liquida observada
em 2021, a margem bruta ficou em linha comparada ao ano anterior.

Outra iniciativa positiva tomada durante este periodo foi a relevante reestruturacdo implementada na Kroton,
conclufda no 4720, que possibilitou reducdo das unidades proprias e otimiza¢gdo das remanescentes. Assim, entramos
em 2021 com estrutura fisica otimizada, em linha com a estratégia da companhia no modelo asset light, gerando
eficiéncia em folha de pessoal, aluguéis e despesas com infraestrutura, bem como despesas administrativas das
unidades. Ndo é esperada nenhuma nova reestruturacdo relevante, além de movimenta¢des pontuais decorrentes do
business as usual, conforme mencionado anteriormente.

Aperfeicoamos a nossa estratégia de marketing, direcionando as campanhas de midia offline para online e, assim,
possibilitando reducdo expressiva de investimento frente ao ano anterior, sem perder tracdo comercial e aumentando
a eficiéncia (menor CAC). Apesar de 0 4721 ter um aumento nas despesas de 27,4% marketing, ja previsto, pelo maior
investimento na campanha comercial de 2022, finalizamos 0 ano de 2021 com uma reducdo significativa de 23,3% na
mesma linha.

Registramos uma reducdo de 92,4% no trimestre na provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) frente ao
4T20. No mesmo trimestre do ano anterior fomos impactados pelo efeito extraordinario do complemento de
provisdes para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD) no valor de R$ 415 milhdes. Excluindo este efeito, registramos
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reducdo de PCLD de 57,4% no ano. A adimpléncia dos alunos de graduacdo teve um aumento relevante de 6,2 p.p.
desde 1720, reduzindo a necessidade de PCLD. No ano de 2020, os ajustes extraordinarios relacionados ao
complemento de PCLD totalizaram R$ 644 milhdes (R$ 229 milhdes no 2T20 e R$ 415 milhdes no 4T20).

Considerando todos os efeitos, apesar da redu¢do observada na receita liquida, o EBITDA recorrente da Kroton
cresceu R$ 788 milhdes em 2021, com recuperacdo de 25,0 p.p. na margem. Desconsiderando o efeito extraordinario
do complemento de PCLD (R$ 415 milhdes), registramos crescimento de R$ 373 milhdes de EBITDA Recorrente, com
recupera¢do de 14 p.p. na margem.

PCLD e Contas a Receber

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (29.854) (674.175) -95.6% (113.213 -73,6% (466.139) (1.571.872) -70.3%
PCLD / Receita Liquida Ensino Superior! -3,6% -71,8% 68,1 p.p -17, 2% 13,5 p.p -14,9% -43,2% 283 p.p
PCLD Pagante 21.364 (345.303) -106.2% (58.864) -136.3% (187.424) (747.474) -74.9%
PCLD Pagante/ Rec. Liq. Ens. Superior Pagante’ 3,3% -51,6% 550 p.p -10,9% 14,2 p.p -7.9% -29,6% 21,8 p.p
PCLD FIES - Parte Financiada (887) (862) 3,0% (197) 351,5% (1.683) (3.634) -53,7%
PCLD FIES / Receita Liquida Ensino Superior FIES' -0,9% -0,9% -0.0 p.p. -0,9% -0,0 p.p. -0,6% -0,9% 0.3 p.p
PCLD PEP - Parte Parcelada (43.564) (162.726) -73,2% (41.730) 4.4% (192.925) (510.811) -62,2%
PCLD PEP / Receita Liquida Ensino Superior PEP! -61,0% -110,4% 494 p.p -59,1% -1.9p.p. -59,5% -101,3% 41,8 p.p
PCLD PMT - Parte Parcelada (6.766) (165.285) -95,9% (12.423) -45,5% (84.104) (309.953) -72,9%
PCLD PMT / Receita Liquida Ensino Superior PMT' -63,2% -797,3% 734,1 p.p -65,0% 1.8 p.p -65,0% -180,6% 1156 p.p

Apesar do cendrio macroecondmico desafiador, iniciativas adotadas pela Kroton, como a ado¢do de mecanismos que
melhoram a qualidade do aluno captado, avalia o engajamento do aluno ao longo do semestre e 0 aumento de
eficiéncia de cobranca, com novos processos e o foco na gestdo de caixa, permitiram um resultado positivo com
melhoras sequenciais e consistentes na adimpléncia dos nossos alunos e, assim, reduzindo a necessidade de PCLD.
Adicionalmente, reforcamos que em 2020 as expectativas de maior perda e o aperfeicoamento de determinadas
premissas nos modelos de provisionamento geraram um impacto negativo de R$644 milhdes, sendo R$415 milhdes
de ajuste extraordinario no 4T20. Ndo ocorreu qualquer mudanca de critério ou premissas de provisionamento de
créditos e liquidacdo duvidosas no exercicio de 2021.

indice de Cobertura 4121 4720 3121 KN

Kroton 67.2% 64,6% 2,6 p.p. 69.1% -1,9 p.p.
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 69,7% 67.2% 25p.p. 69,6% 0.1 pp.
PEP 65.7% 63,3% 24p.p. 65.7% 0.1p.p.

PMT 81,3% 78.3% 30p.p. 80,6% 07 p.p.
Kroton ex-Parcelamento Privado 59,6% 58,3% 1.3 p.p. 67,5% -7.9 p.p.
Pagante 59.9% 57.2% 27 p.p. 67,8% -7.9 p.p.

FIES (Parcelamento PUblico) 58,3% 65.3% -70p.p. 66,1% -7.8 p.p.

*Desconsidera saldo de cartdo de crédito.

Quando comparamos aos dados do 4720, o indice de cobertura de alunos pagantes aumentou 2,7 p.p. e atingiu 59,9%,
mantendo-se como um dos maiores do segmento de educac¢ao quando comparado as demais empresas. O aumento
do indice de cobertura esta diretamente associado ao nosso critério de provisdo que considera o aluno por faixa de
vencimento em atraso. Ja a PCLD dos produtos de parcelamento mantiveram-se com indices de cobertura mais
elevados (65,7% PEP e 81,3% PMT).

Para o produto PMT, é provisionado 100% do saldo de titulos vencidos dos alunos evadidos, e o remanescente da
provisdo para perda equivale a 55% do saldo a vencer para os alunos ativos e formados. De forma analoga, para o
produto PEP, a representatividade do saldo em relacdo as contas a receber a vencer é de 17% e 100% para os valores
de alunos evadidos e vencidos. Estes valores representam a melhor expectativa da companhia para as perdas
relacionadas a esses produtos e, embora estes percentuais possam variar de um trimestre para outro, ndo temos
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elementos que indiqguem para os proximos trimestres a necessidade de provisdao significativamente superior ao
patamar provisionado atualmente e todos os indicadores apontam para a sadde e robustez do contas a receber.

Contas a Receber Liquido - Valores em RS (000) 4121 m 3121

Kroton 1.618.928 1.716.195 -5.7% 1.506.864 7,4%
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 1.120.445 1.121.723 -0.1% 1.104.513 1.4%
PEP 943.537 930.408 1,4% 920.092 2.5%

PMT 176.908 191.315 -7.5% 184.420 -4,1%
Kroton ex-Parcelamento Privado 498.482 594.472 -16.1% 402.351 23.9%
Pagante 400.836 522815 -23,3% 332.780 20,5%

FIES (Parcelamento PUblico) 97.647 71.657 36.3% 69.571 40,4%

Quando comparado ao 4T20 o Contas a Receber reduziu R$ 97 milhdes corroborando as melhoras de arrecadagdo
e uma base de alunos mais saudavel.

16 19

Kroton 187 171 168
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 889 599 290 737 152
PEP 1.047 664 383 827 220
PMT 494 401 93 476 18
Kroton ex-Parcelamento Privado 67 73 1 54 13
Pagante 60 74 -14 50 10
FIES (Parcelamento PUblico) 131 64 67 93 38

O prazo médio de recebimento (PMR) do aluno pagante atingiu 60 dias, um dos menores da indUstria, apés a redu¢do
de 14 dias frente ao 4720. O prazo médio dos produtos de parcelamento privado teve aumento esperado de 599 no
4T20 para 889 dias no 4T21. No mesmo periodo o PEP passou de 664 para 1.047 dias e o PMT de 401 para 494 dias.
Importante ressaltar que o prazo médio de recebimento dos produtos de parcelamento privado ndo é uma métrica
aconselhavel para avaliar estes produtos ja que a receita segue uma tendéncia de reduc¢do com o fim do PEP e a
reducdo da oferta de PMT enquanto o recebimento majoritariamente ocorre apenas apés a formatura do aluno.
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O ciclo comercial da Vasta inicia-se no quarto trimestre, periodo no qual s@o feitas as primeiras entregas de conteddo aos
alunos de escolas parceiras para o ano seguinte, e encerra-se no terceiro trimestre do ano seguinte. Por este motivo, as
andlises de desempenho da Vasta, sempre que possivel, serdo realizadas considerando-se o Ciclo Comercial acumulado,
neste caso compreendido pelo 4721, 1722, 2T22 e 3T22 (Ciclo 2022), comparado com o acumulado de 4720, 1721, 2121
e 3721 (Ciclo 2021).

Base de Alunos - Modelos de Subscricdo

Escolas Parceiras (Conteddo Principal) 5.351 4.508 18.7% 28,4%
Escolas Parceiras (ConteUdo Complementar) 1.301 1.114 16,8% 636 104,6%
Alunos Escolas Parceiras (Conteddo Principal) 1.540.391 1.335.152 15,4% 1.311.147 17.5%
Alunos Escolas Parceiras (Conteddo Complementar) 400.192 307.941 30.0% 213.058 87.8%

(1) 4T de um ano até o 3T do ano seguinte.
Nota: Ndimero preliminar, ainda sujeito a ajustes que regularmente ocorrem apds o fim do periodo de devolugéo

Quando comparado com o ciclo comercial de 2021, 0 4T21 apresenta forte crescimento tanto no produto principal,
quanto em relagdo as solu¢Bes complementares. Vasta conseguiu adicionar 843 novas escolas a sua plataforma, o
que representa um aumento de 18,7% e reforca todos os diferenciais competitivos apresentados ao longo do ano.
O numero de alunos das escolas parceiras apresentou um crescimento de 15,4% e ultrapassou a marca de 1,5
milhdo de alunos utilizando os nossos sistemas de ensino. Em relagdo as solu¢des complementares, 187 novas
escolas viraram nossos clientes, 0 que representa um crescimento de 16,8%.

Receita Liquida

Vasta - Valores em RS ("000) 4121 4120

Sistema de Ensino Tradicionais 223.151 181.279 23,1%
Solucdes Complementares 57.732 28.083 105,6%
PAR 65.959 74.443 -11,4%
Subscricdo 346.843 283.805 22,2%
Ndo - Subscricdo 51414 59.711 -13,9%
Receita Liquida 398.259 343.516 15,9%

,9% no 4T21 ocorreu pelo inicio do reconhecimento das receitas de subscri¢do
que comp8e o ACV 2022 e pela integracdo da plataforma Eleva (que contribuiu com receita liquida de R$25 milhdes
no 4T721). Em funcdo do maior peso do PAR na composicdo das entregas do quarto trimestre, e da diferente
sazonalidade das entregas dos novos selos (Eleva e Mackenzie), o percentual de reconhecimento do ACV foi inferior
ao registrado no 4720 (34,7% vs. 38,3%).

A receita total de subscricdo representou 87,1% da receita total da empresa neste trimestre, um aumento de 4,5 p.p.
versus 4T20. Este crescimento esta alinhado com a estratégia da Vasta em se tornar uma companhia majoritariamente
de subscricao.

Cabe mencionar que, a receita liquida de solu¢Bes complementares cresceu 105,6% na comparagdo trimestral,
evidenciando o forte potencial de cross-selling oferecido por sua grande base de clientes no core business. Alinhado
a estratégia de conversdo do PAR em sistemas de ensino ou plataformas digitais, este segmento apresentou reduc¢do
de 11,4% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Por fim, a Vasta apresenta guidance de R$370 milh8es de receita liquida para 0 1722, sendo R$320 milhdes em receitas
de subscri¢do (32% do ACV 2022) e R$50 milhdes em receitas de ndo-subscri¢do.
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Vasta - Valores em RS ('000)

Receita Bruta 427.777 390.109 9,7%
Deducdes da Receita Bruta (29.518) (46.594) -36,6%
Impostos (2.416) (1.514) 59,7%
Devolucdes (19.748) (43.561) -54,7%
Descontos Totais (7.354) (1.520) 383,9%
Receita Liquida 398.259 343.516 15.9%
Total de Custos (135.919) (115.969) 17.2%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (113.087) (90.515) 24,9%
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (22.833) (25.454) -10,3%
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (20.840) (20.556) 1,4%
Outros (1.992) (4.898) -59.3%
Lucro Bruto 262.340 227.546 15,3%
Margem Bruta 65,9% 66,2% -04p.p.
Despesas Operacionais (40.069) (21.149) 89,5%
Pessoal (26.470) (16.645) 59,0%
Gerais e Administrativas (13.599) (4.504) 201,9%
Provisdo para Créditos de Liquidagcdo Duvidosa (PCLD) (10.728) (12.311) -12,9%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 37 - n.a.
(+) Equivaléncia Patrimonial - - n.a.
Despesas com Vendas e Markefing (45.400) (48.064) -5,5%
Resultado Operacional 166.180 146.022 13,8%
Margem Operacional 41,7% 42,5% -0.8p.p.
Despesas Corporativas (9.922) (10.614) -6,5%
EBITDA Recorrente 156.258 135.408 15.4%
Margem EBITDA Recorrente 39,2% 39,4% 02p.p.
(+) Reversdes de Contingéncias de BA 9213 5.880 -84,5%
(-) Itens Ndo Recorrentes (12.041) (69.050) -82,6%
(<) Impairment - - n.a.
EBITDA 145.130 72.239 100,9%
Margem EBITDA 36,4% 21,0% 154 p.p.

O EBITDA recorrente da Vasta cresceu 15,4% frente ao mesmo trimestre do ano anterior, derivado do crescimento
de 15,9% na receita liquida e da diminui¢do nas despesas de marketing e corporativas, que foram parcialmente
compensadas pelo aumento no custo de produtos vendidos (associado ao aumento nas vendas). As despesas
operacionais registraram aumento em fun¢do da integracdo da plataforma Eleva, que ocorreu em novembro.

PCLD e Contas a Receber™

Vasta - Valores em RS (000) 4121 4120 3121

Contas a Receber Bruto 551.000 516.979 6,6% 246.565 123,5%
Saldo de PCLD (46.500) (32.055) 451% (39.103) 18,9%
indice de Cobertura 8,4% 6.2% 36,1% 159% -46,8%
Contas a Receber Liquido 504.500 484.923 4,0% 207.463 143,2%
PMR 192 175 17 dias 84 108 dias

(1) Desconsidera saldo de cartdo de crédito.

Desde o inicio da pandemia, a Vasta vem renegociando prazos de recebimento com escolas parceiras, ao invés
de fornecer descontos. Isso gerou um envelhecimento da carteira de recebiveis e uma maior necessidade de
provisionamento, que atualmente esta acima dos niveis histéricos, afetando os resultados operacionais. O prazo
médio de recebimento da carteira teve aumento de 19 dias frente ao mesmo trimestre do ano anterior, em
func¢do da integracao da Plataforma Eleva. Incluindo os Ultimos doze meses da receita da Plataforma Eleva no
calculo, o PMR foi de 177 dias, apenas 2 dias maior na comparagao anual.




cogna RELEASE DE RESULTADOS

EDUCAGAO

OUTROS NEGOCIOS | DESEMPENHO OPERACIONAL

Na transagdo de venda das Escolas de educacdo bdsica da Cogna para o grupo Eleva a marca Saber néo foi objeto de
venda. A partir do 172022 o release de resultados da Cogna concentrard o que chamamos de “Outros Negocios” sob a
marca Saber, com inclusdo do resultado de Red Balloon.

Receita

Outras Receitas - Valores em R$ ('000)

Receita Liquida 253.257 202.966 24,8% 204.640 23,8% 583.861 548.070 6,5%
Receita Liquida - PNLD 211.235 177.132 19.3% 180.898 16,8% 449910 427.767 5.2%
Livros vendidos — Ensino Superior 17.023 17.294 -1.6% 18.977 -10,3% 81.112 75.759 71%
Receita Liquida - Outros Servicos 24.999 8.541 192,7% 4.765 424,6% 52.839 44.544 18.6%

No 4T21, o segmento de outros negécios registrou vendas de R$253 milhdes, sendo R$ 211 milhdes referente as
vendas ao Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), que apresentou crescimento de 19,3% versus o 4720 e
16,8% frente a 3T21.

OUTROS NEGOCIOS | DESEMPENHO FINANCEIRO

Outras Receitas - Valores em RS ("000)

Receita Bruta 274.452 218.825 25,4% 208.164 31,8% 633.786 580.251 9.2%
Dedugdes da Receita Bruta (21.195) (15.859) 33,6% (3.524) 501,4% (49.925) (32.181) 55,1%
Impostos (938) (545) 72.3% (458) 105,0% (2.525) (1.975) 27.8%
Devolucdes (16.684) (14.890) 121% (2.598) 542,2% (42.950) (28.070) 53,0%
Descontos Totais (3.572) (424) 742,2% (469) 662,3% (4.451) (2.136) 108,4%
Receita Liquida 253.257 202.966 24,8% 204.640 23,8% 583.861 548.070 6,5%
Total de Custos (146.029) (116.819) 25,0% (105.546) 38,4% (328.849) (320.924) 2,5%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (140.832) (115.057) 22,4% (101.115) 39,3% (313.938) (312.314) 0,5%
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (5.197) (1.762) 194,9% (4.431) 17.3% (14.911) (8.609) 73.2%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (4.695) (1.330) 252,9% (4.002) 17.3% (12.982) (6.659) 95,0%
Outros (503) (432) 16,4% (429) 17.2% (1.928) (1.950) -1.1%
Lucro Bruto 107.229 86.147 24,5% 99.094 8,2% 255.013 227.146 12,3%
Margem Bruta 42,3% 42,4% -0,1 p.p. 48,4% -6,1 p.p. 43,7% 41,4% 2.2 p.p.
Despesas Operacionais (6.166) (23.280) -73.5% (9.219) -33,1% (19.974) (40.491) -50,7%
Pessoal (5.897) (1.369) 330.8% (4.206) 40.2% (12.957) (9.235) 40.3%
Gerais e Administrativas (269) (21.911) -98,8% (5.013) -94,6% (7.016) (31.25¢) -77.6%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (779) (1.682) -53,7% (773) 0,9% (3.482) (9.147) -61,9%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 10 6 83.5% 5 127,4% 18 20 -11,6%
(+) Equivaléncia Patrimonial 258 1.885 -86,3% 653 -60,5% 1.557 5.665 -72,5%
Despesas com Vendas e Marketing (18.129) (8.450) 114,5% (13.455) 34,7% (50.510) (39.444) 281%
Resultado Operacional 82.423 54.625 50,9% 76.304 8,0% 182.622 143.754 27,0%
Margem Operacional 32,5% 26,9% 5,6 p.p. 37.3% -4,7 p.p. 31,3% 26,2% 5.0 p.p.
Despesas Corporativas (10.311) (2.940) 250,7% (5.135) 100,8% (25.502) (20.161) 26,5%
EBITDA Recorrente 72.112 51.685 39.5% 71.169 1,3% 157.121 123.593 27,1%
Margem EBITDA Recorrente 28,5% 25,5% 3,0 p.p. 34,8% -6,3 p.p. 26,9% 22,6% 4,4p.p.
(+) Reversdes de Contfingéncias de BA 44.825 63.140 -29.0% 46.030 -2,6% 221.917 363.925 -39.0%
(-) Itens NGo Recorrentes (2.705) (10.808) -75,0% (1.268) 113,3% (8.332) (365.010) -97,7%
(-) Impairment - - n.a. - n.a. - (457.424) -100,0%
EBITDA 114.233 104.017 9.8% 115.931 -1.5% 370.706 (334.916) -210,7%
Margem EBITDA 45,1% 51,2% -6,1 p.p. 56,7% -11,5p.p. 63,5% -61,1% 124,6 p.p.

Os resultados da divisao de outros negdécios foram superiores frente ao 4720, principalmente pelo desempenho
do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e reducdo de despesas operacionais e PCLD.
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PCLD e Contas a Receber™

Outros - Valores em RS (000)

Contas a Receber Bruto 88.718 63.826 39,0% 176.753 -49 8%
Saldo de PCLD (27.912) (26.376) 5.8% (31.077) -10.2%
indice de Cobertura 31,5% 41.3% -239% 17,6% 78.9%
Contas a Receber Liquido 60.807 37.450 62,4% 145.676 -58,3%
PMR 39 27 12 dias 106 -67 dias

(1)  Desconsidera saldo de cartdo de crédito.

O contas a receber bruto apresentou um crescimento frente ao 4720 de 39,0%, com aumento de 12 dias no prazo
médio de recebimento devido a maior representatividade de receita do setor publico (ex-PNLD) concentrado no
4T21 e com previsdo de recebimento no 1T22.
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RESULTADO CONSOLIDADO COGNA

RESULTADO 4721 | ABERTURA POR EMPRESA

Cogna

Receita Bruta 1.201.061 75.164 427.777 274.452 (8.456) 1.969.999
Deducdes da Receita Bruta (354.908) (14.010) (29.518) (21.195) - (419.631)
Impostos (27.879) (5.59¢6) (2.41¢6) (938) - (36.829)
ProUni (178.722) - - - (178.722)
Devolucdes - - (19.748) (16.684) (36.433)
Descontos Totais (148.308) (8.414) (7.354) (3.572) (167.647)
Receita Liquida 846.153 61.154 398.259 253.257 (8.456) 1.550.368
Custos (CPV/CSP) (201.629) (32.824) (135.919) (146.029) 8.456 (507.945)
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (1.523) (9.016) (113.087) (140.832) 8.456 (256.001)
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (200.106) (23.807) (22.833) (5.197) - (251.943)
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (160.935) (20.987) (20.840) (4.695) - (207.458)
Outros (39.171) (2.820) (1.992) (503) - (44.48¢6)
Lucro Bruto 644.524 28.331 262.340 107.229 (0) 1.042.423
Despesas Operacionais (254.15¢6) (17.974) (40.069) (6.166) - (318.344)
Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas (254.156) (17.974) (40.069) (6.166) - (318.364)
Despesas de Pessoal (110.889) (12.552) (26.470) (5.897) - (155.808)
Despesas Gerais e Administrativas (143.264) (5.422) (13.599) (269) - (162.556)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (52.097) (1.042) (10.728) (779) - (64.6446)
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 38.760 62 37 10 - 38.870
(+) Equivaléncia Patrimonial - - - 258 - 258
Despesas com Vendas e Marketing (148.457) (2.159) (45.400) (18.129) - (214.144)
Resultado Operacional 228.576 7.219 166.180 82.423 (0) 484.397
Despesas Corporativas (37.994) (2.233) (9.922) (10.311) (0) (60.459)
EBITDA Recorrente 190.582 4.986 156.258 72112 (0) 423.939
(+) Reversdes de Contingéncias de BA - 0 9213 44.825 - 45.738
(-) Itens N&o Recorrentes (57.147) 180.379 (12.041) (2.705) 0) 108.485
(-) Impairment - - - - - -
EBITDA 133.435 185.365 145.130 114.233 (0) 578.162
Depreciagdo e Amortizagcdo (258.362)
Resultado Financeiro (196.588)
Imposto de Renda e Conftribuicdo Social (52.878)
Participacdo de Minoritdrios (5.318)
Lucro liquido (Prejuizo) 65.016
(+) Amortizacdo do Intangivel (Aquisicoes) 75.285

(+) Mais Valia de Estoque -
(+) Baixa Escrow -
(+) Impairment sobre Agio -
(+) Baixa de IR diferido

(+) Operagdo de Venda da Transagdo de Escolas (215.24¢4)

Lucro ajustado (Prejuizo) (74.945)
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RESULTADO 2021 | ABERTURA POR EMPRESA

mm

Consolidado

Valores em RS ('000)

Receita Bruta 4.558.587 701.109 1.110.927 633.786 (28.989) 6.975.421
Dedugdes da Receita Bruta (1.329.301) (150.731) (163.509) (49.925) (0) (1.693.466)
Impostos (108.538) (42.322) (8.456) (2.525) (0) (161.840)
ProuUni (719.026) - - - (719.026)
Devolucdes (1) - (140.751) (42.950) (183.712)
Descontos Totais (501.727) (108.409) (14.302) (4.451) (628.888)
Receita Liquida 3.229.286 550.378 947.419 583.861 (28.989) 5.281.955
Custos (CPV/CSP) (681.295) (263.694) (396.829) (328.849) 28.989 (1.641.678)
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (4.016) (43.390) (300.707) (313.938) 28.989 (633.062)
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (677.279) (220.304) (96.123) (14.911) - (1.008.616)
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (584.688) (200.560) (82.105) (12.982) - (880.335)
Outros (92.590) (19.745) (14.018) (1.928) - (128.281)
Lucro Bruto 2.547.991 286.684 550.589 255.013 (0) 3.640.277
Despesas Operacionais (763.083) (137.975) (153.492) (19.974) - (1.074.524)
Despesas de Pessoal, Gerais € Administrativas (763.083) (137.975) (153.492) (19.974) - (1.074.524)
Despesas de Pessoal (350.524) (106.814) (81.683) (12.957) - (551.978)
Despesas Gerais e Administrativas (412.559) (31.161) (71.810) (7.016) - (522.546)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (500.973) (8.424) (32.72¢6) (3.482) - (545.605)
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 140.631 581 37 18 - 141.266
(+) Equivaléncia Pafrimonial - - - 1.557 - 1.557
Despesas com Vendas e Marketing (355.582) (8.783) (164.439) (50.510) - (579.314)
Resultado Operacional 1.068.985 132.082 199.968 182.622 (0) 1.583.658
Despesas Corporativas (142.706) (22.710) (38.085) (25.502) 0 (229.002)
EBITDA Recorrente 926.279 109.373 161.883 157.121 (0) 1.354.656
(+) Reversdes de Contingéncias de BA - 0 4.476 221.917 - 226.393
(-) Itens NGo Recorrentes (238.569) 174.780 (26.467) (8.332) (0) (98.587)
(-) Impairment - (200.121) - - - (200.121)
EBITDA 687.710 84.032 139.893 370.706 (0) 1.282.341
Depreciacdo e Amortizagcdo (1.045.081)
Resultado Financeiro (788.607)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 38.362
Participagdo de Minoritdrios 23.861
Lucro liquido (Prejuizo) (489.124)
(+) Amortizagdo do Intangivel (Aquisicoes) 293.526

(+) Mais Valia de Estoque -
(+) Baixa Escrow -
(+) Impairment sobre Agio 200.121

(+) Baixa de IR diferido -
(+) Operagdo de Venda da Transag¢do de Escolas (215.246)

Lucro ajustado (Prejuizo) (210.723)
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RESULTADO 4721 | CONSOLIDADO

Consolidado - Valores em R$ ("000)

Receita Bruta 1.969.999 2.129.690 -7,5% 1.583.937 24,4% 6.975.421 7.767.995 -10,2%
Deducdes da Receita Bruta (419.631) (486.642) -13.8% (415.334) 10%  (1.693.466) (1.868.819) -9.4%
Impostos (36.829) (44.432) -171% (39.689) 7.2% (161.840) (190.189) -14,9%
ProUni (178.722) (222.114) -19,5% (177.285) 0,8% (719.026) (899.847) -20,1%
Devolucdes (36.433) (58.451) -37.7% (34.972) 42% (183.712) (172.193) 67%
Descontos Totais (167.647) (161.645) 3,7% (163.388) 2,6% (628.888) (606.590) 3,7%
Receita Liquida 1.550.368 1.643.048 -56%  1.168.603 32,7% 5.281.955 5.899.176 -10,5%
Total de Custos (507.945) (497.420) 2,1% (415.682) 222%  (1.641.678) (1.759.343) -6,7%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (256.001) (192.167) 33,2% (158.925) 61,1% (633.062) (596.683) 6,1%
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (251.943) (305.253) -17.5% (256.757) -1.9%  (1.008.616) (1.162.660) -13.2%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros (207.458) (250.453) -17.2% (230.944) -10.2% (880.335) (1.021.300) -13.8%
Outros (44.486) (54.799) -18,8% (25.813) 72,3% (128.281) (141.360) 9.3%
Lucro Bruto 1.042.423 1.145.628 -9,0% 752.921 38,5% 3.640.277 4.139.833 -121%
Margem Bruta 67,2% 69,7% -2,5p.p. 64,4% 2,8p.p. 68,9% 70,2% -1,3 p.p.
Despesas Operacionais (318.364) (331.272) -3,9% (264.673) 20,3%  (1.074.524) (995.964) 7,9%
Pessoal (155.808) (122.753) 26,9% (133.252) 16,9% (551.978) (484.110) 14,0%
Gerais e Administrativas (162.556) (208.519) -22,0% (131.421) 23,7% (522.546) (511.854) 2,1%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (64.646) (702.955) -90,8% (123.926) -47 8% (545.605) (1.637.507) -66,7%
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 38.870 37.652 3.2% 38.745 0.3% 141.266 130.688 8.1%
Equivaléncia Patrimonial 258 1.885 -86,3% 653 -60,5% 1.557 5.665 -72,5%
Despesas com Vendas e Marketing (214.144) (187.165) 14,4% (110.585) 93,6% (579.314) (687.729) -15,8%
Resultado Operacional 484.397 (36.228) -14371% 293.136 652% 1.583.658 954.986 65,8%
Margem Operacional 31,2% -2,2% 33,4 p.p. 251% 6,2 p.p. 30,0% 16,2% 13,8 p.p.
Despesas Corporativas (60.459) (64.266) -5,9% (57.750) 4,7% (229.002) (265.334) -13,7%
EBITDA Recorrente 423.939 (100.493) -521,9%  235.387 80,1% 1.354.656 689.652 96,4%
Margem EBITDA Recorrente 27,3% -6,1% 33,5p.p. 20,1% 7.2 p.p. 25,6% 11,7% 14,0 p.p.
(+) Reversdes de Contingéncias de BA 45.738 69.020 -33.7% 47 .845 -4,4% 226.393 372.968 -39.3%
(-) Itens nGo recorrentes 108.485 (440.648) -124,6% (47.861) -326.7% (98.587) (948.279) -89.6%
(-) Impairment - (3.294.974) -100,0% (175.282) -100,0% (200.121)  (4.126.163) -951%
EBITDA 578.162 (3.767.096) -1153% 60.089 862,2% 1.282.341 (4.011.822) -132,0%
Margem EBITDA 37.3% -229,3%  266,6 p.p. 5,1% 32,1 p.p. 24,3% -68,0% 92,3 p.p.
Depreciagdo e Amortizagcdo (258.362) (288.404) -10,4% (274.265) -5.8% (1.045.081) (1.153.002) -9.4%
Resultado Financeiro (196.588) (203.740) -3,5% (212.386) -7,4% (788.607) (804.326) -2,0%
IR / CS do Exercicio 6.520 22.274 -70,7% (16.815) -138.8% (10.130) (48.717) -79.2%
IR / CS Diferidos (59.398) 219.765 -127.0% 57.834 -202,7% 48.491 212.070 -77.1%
Participacdo de Minorit érios (5.318) (2.739) 94,2% 15319 -134,7% 23.861 (37)  -65433,2%
Lucro liquido (Prejuizo) 65.016 (4.019.940) -101,6% (370.223) -117,6% (489.124) (5.805.834) -91,6%
Margem Liquida 4,2% -244,7%  248,9 p.p. -31,7% 35,9 p.p. -9,3% -98,4% 89,2 p.p.
(+) Amortizagdo do Intangivel (Aquisicoes) 75.285 82.231 -8,4% 73.043 3.1% 293.526 329.445 -10.9%
(+) Mais Valia de Estoque - 53 -100,0% - n.a. - 7.995 -100,0%
(+) Baixa Escrow - - n.a. - n.a. - 227.861 -100,0%
(+) Impairment sobre Agio - 3.294.974 -100,0% 175.282 -100,0% 200.121 4.126.163 -95.1%
(+) Baixa de IR diferido - 53.450 -100,0% - n.a. - 269.077 -100,0%
(+) Operagdo de Venda da Transacdo de Escolas (215.246) - n.a. - n.a. (215.246) - n.a.
Lucro ajustado (Prejuizo) (74.945) (589.232) -87.3% (121.898) -38,5% (210.723) (845.294) -751%

Margem Liquida Ajust ada -4,8% -35,9% 31,0 p.p. -10,4% 5,6 p.p. -4,0% -14,3% 10,3 p.p.
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Despesas Corporativas

Despesas Corporativas (60.459) (64.266) -5,9% (57.750) 4,7% (229.002) (265.334) -13.7%
Despesas com Pessodl (39.395) (17.082) 130,6% (37.354) 5,5% (136.098) (109.542) 24,2%
Despesas Gerais € Administrativas (21.063) (47.183) -55,4% (20.39¢) 3.3% (92.904) (155.792) -40,4%

Despesas Corporativas -3,9% -3.9% 0.0p.p. -4,9% 1.0 p.p. -4,3% -4,5% 0.2p.p.
Despesas com Pessoal -2,5% -1,0% -1.5p.p. -3.2% 0.7 p.p. -2,6% -1.9% -0,6 p.p.
Despesas Gerais e Administrativ as -1,4% -2.9% 1.5p.p. -1.7% 0.4 p.p. -1.8% -2,6% 0.9 p.p.

O crescimento nas despesas com pessoal ocorreu pela: (i) base comparativa deprimida do ano anterior em razdo da
pandemia, uma vez que em 2020 adotamos medidas temporarias de reducdo de jornada e suspensdo de contratos
de trabalho permitidas pela MP 936; (i) reducdo na provisdo de remuneracdo variavel dos executivos no ano de 2020;
(i) negociacdo sindical em 2021, que contemplou também o ano anterior, visto que em 2020 ndo houve reajuste
salarial. Apesar destes efeitos, buscamos maior eficiéncia nessa linha de despesas e capturamos ganhos pelos
esfor¢os de adequacdo da estrutura de pessoal.

As despesas gerais e administrativas tiveram uma redug¢do substancial de 40%, finalizando o0 ano em R$92 milhdes,
em comparagdo com o valor de R$156 milhdes no ano anterior. Essa melhora foi principalmente devido aos ganhos
com os projetos de transformacdo digital da companhia e a transferéncia de determinados servicos que antes eram
prestados pela Cogna e passaram a ser realizados pelas proprias empresas, reduzindo, assim, gastos corporativos.

Por fim, no ano de 2021, mesmo com uma inflacdo acumulada em patamares elevados, reduzimos as despesas
corporativas em 14%, como resultado da constante busca por eficiéncia e racionalidade dentro da Companhia que
trazem ganhos recorrentes para 0s proximos anos.

[tens Nao Recorrentes

Rescisdes (24.655) (14.270) 72,8% (10.466) 135,6% (58.406) (87.946) -33,6%
M&A e Expansdo (50.630) (92 175) -45,1% (12.578) 302.5% (88.736) (147.989) -40,0%
Baixa Escrow 0 (1.658) -100,0% 0 n.a. 0 (347.198) -100,0%
Venda/Baixa Imobilizado 8 (7.040) -100.1% (8.055) -100,1% (5.552) (39.642) -86,0%
Subtotal antes de Impairment (75.277) (115.144) -34,6% (31.099) 142,1% (152.694) (622.775) -75,5%
Impairment do Agio 0 (3.294.974) -100,0% (175.282) -100,0% (200.121)  (4.126.163) 951%
Reestruturacdo Kroton (31.483) (318.622) -90,1% (16.762) 87.8% (161.139) (318.622) -49,4%
Ganho de Capital - Venda Conftroladas 215.246 (6.883) -3227,2% 0 n.a. 215.246 (6.883) -3227,2%
Total de ndo recorrentes 108.485  (3.735.623) -102,9% (223.142) -148,6% (298.708) (5.074.442) -94.1%

No 4721 reduzimos em R$ 3,6 bilhdes o total de itens ndo recorrentes devido ao efeito da reestruturacdo da Kroton
e do reconhecimento no valor recuperavel de ativos (impairment), que impactaram o mesmo trimestre do ano
anterior. Mesmo excluindo os efeitos do impairment do agio, a queda foi de R$ 0,5 milhdo. A Companhia segue com
o comprometimento de reduzir consistentemente a linha de itens ndo recorrentes.
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Resultado Financeiro

Consolidado - Valores em RS ("000)

e | Lo | om [ | [ om | ]

(+) Receita Financeira 55.674 45.566 22,2% 61.626 -9.7% 180.006 154.365 16,6%
Juros sobre Aplicagdes Financeiras 40017 24.189 65,4% 45.756 -12,5% 135.322 85.304 58,6%
QOutros 15.657 21.376 -26,8% 15.870 -1.3% 44.683 69.061 -35,3%

(-) Despesa Financeira (252.262) (249.306) 1.2% (274.011) -7.9% (968.612) (958.691) 1.0%
Despesas Bancdarias (5.926) (4.072) 45,5% (4.990) 18,8% (21.703) (17.902) 21,2%
Juros de Arrendamento (77.980) (106.040) -26,5% (85.768) 91% (358.640) (420.182) -14,6%
Juros sobre Empréstimos (140.008) (67.181) 108,4% (129.233) 8.3% (408.350) (327.575) 24,7%
Juros e Mora Fiscal e Comercial (10.054) (5.653) 77.8% (5.724) 756% (18.409) (17.376) 59%
Juros sobre Obrigacdes das Aquisicoes (6.155) (5.835) 55% (6.155) -0,0% (20.091) (21.301) -5,7%
Atualizagcdo de Confingéncias 3.438 (30.759) -111,2% (42.639) -108,1% (86.884) (76.805) 13.1%
Outros (15.578) (29.765) -47.7% 499 -3.223,0% (54.536) (77.550) -29.7%

Resultado Financeiro' (196.588) (203.740) -3,5% (212.385) -7.4% (788.607) (804.326) -2,0%

! N&do considera juros e mora sobre mensalidades.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 196 milh8es, 3,5% melhor que o ano anterior. Tanto na
comparacdo anual quanto na comparacao trimestral, apresentamos um resultado financeiro liquido melhor frente
ao ano anterior, em fun¢do da maior receita com juros sobre aplica¢gdes financeiras, devido a uma gestdo mais
eficiente de capital, que compensou as maiores despesas com juros de empréstimos e atualizagdo de
contingéncias.

Mesmo com um cenario de deterioracdo da taxa de juros, que encerrou o0 ano de 2021 em 9,25%, frente a 2,0%
no ano anterior, ndo ocbservamos uma mudanca significativa no resultado financeiro em razdo ao nosso foco na
gestdo eficiente de caixa.

Com a combinacdo de todos os resultados operacionais e financeiros anteriormente apresentados, fechamos o
ano com uma alavancagem de 2,16x, em patamares saudaveis e muito proximo ao valor apresentado no 3T21.

A manutencdo da alavancagem é um sinal altamente positivo pois no 4721 ndo temos mais o beneficio do waiver
do ajuste extraordinario de PCLD Com a sdlida posicdo de caixa, amortizaremos as dividas de curto prazo, ao longo
de 2022, sem a necessidade de novas captac¢des, reduzindo a nossa divida bruta, em linha com o que fizemos em
2021 que finalizamos o0 ano com R$7,1 bilh&es, comparado ao nimero de R$7,5 bilhdes ao final de 2020.
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Lucro Liquido

Resultado Operacional 484.397 (36.228) -1437,1% 293.136 65,2% 1.583.658 954.986 65,8%
(+) Despesas Corporativas (60.459) (64.266) -5,9% (57.750) 47% (229.002) (265.334) -13,7%
(+) Reversdes de Contingéncias de BA 45.738 69.020 -33,7% 47.845 -4,4% 226.393 372.968 -39.3%
(+) Itens N&o Recorrentes 108.485 (440.648) -124,6% (47.861) -326,7% (98.587) (948.279) -89,6%
(+) Impairment sobre Agio - (3.294.974) -100,0% (175.282) -100,0% (200.121)  (4.126.163) -95,1%
(+) Depreciagcdo e Amortizacdo (258.362) (288.404) -10,4% (274.265) -5,8% (1.045.081) (1.153.002) -9.4%
(+) Resultado Financeiro' (196.588) (203.740) -3,5% (212.386) -7,4% (788.607) (804.326) -2,0%
(+) IR / CS do Exercicio 6.520 22274 -70,7% (16.815) -138,8% (10.130) (48.717) -79,2%
(+) IR / CS Diferidos (59.398) 219.765 -127.0% 57.834 -202,7% 48.491 212.070 -77.1%
(+) Participacdo de Minorit drios (5.318) (2.739) 94,2% 15.319 -134,7% 23.861 (37)  -654332%
(+) Amortizagdo do Intangivel (Aquisicoes) 75.285 82.231 -8,4% 73.043 3,1% 293.526 329.445 -10,9%
(+) Mais Valia de Estoque - 53 -100,0% - n.a. - 7.995 -100,0%
(+) Baixa Escrow - - n.a. - n.a. - 227.861 -100,0%
(+) Impairment sobre Agio - 3.294.974 -100,0% 175.282 -100,0% 200.121 4.126.163 -951%
(+) Baixa de IR diferido - 53.450 -100,0% - n.a. - 269.077 -100,0%
(+) Operacdo de Venda da Transagdo de Escolas (215.24¢) - n.a. - n.a. (215.246) - n.a.
Lucro ajustado (Prejuizo) (74.945) (589.232) -87,3% (121.898) -38,5% (210.723) (845.294) -751%
Margem Liquida Ajustada -4,8% -35,9% 31,0 p.p. -10,4% 5,6 p.p. -4,0% -14,3% 10,3 p.p.
(-) Amortizacdo do Intangivel (Aquisicdes) (75.285) (82.231) -8,4% (73.043) 3,1% (293.526) (329.445) -10,9%
(-) Mais Valia de Estoque - (53) -100,0% - n.a. - (7.995) -100,0%
(-) Baixa Escrow - - n.a. - n.a. - (227.861) -100,0%
(-) Impairment sobre Agio - (3.294.974) -100,0% (175.282) -100,0% (200.121)  (4.126.163) -95,1%
(-) Baixa de IR diferido - (53.450) -100,0% - n.a. - (269.077) -100,0%
(+) Operacdo de Venda da Transagdo de Escolas 215.246 - n.a. - n.a. 215.246 - n.a.
Lucro liquido (Prejuizo) 65.016 (4.019.940) -101,6% (370.223) -117,6% (489.124) (5.805.834) -91,6%
Margem Liquida 4,2% -244,7% 248,9 p.p. -31,7% 359 p.p. -9,3% -98,4% 89,2 p.p.

" N&o considera juros e mora sobre mensalidades.

A companhia apresentou o lucro liquido no 4721 de R$65 milhdes positivo, um valor R$ 4,0 bilhdes melhor que o
resultado do ano anterior que tinha sido severamente impactado pelo reconhecimento de perdas no valor recuperavel
de ativos (impairment). A evolu¢do observada no resultado é explicada, principalmente, pela: (i) auséncia de
impairment; (ii) menores impactos ndo recorrentes; (iii) maior eficiéncia com reducdo de despesas corporativas e (iv)
menor depreciacdo. Na comparacdo anual, o prejuizo ajustado atingiu R$ 211 milhdes.

Capex e Investimentos em Expansao

Valores em RS (milhGes)
0.6 2.3

Equipamentos de informdtica e biblioteca 0% 2% -73%
Desenvolvimento de Conteudos e Sistemas e Licencas de Software 43,2 30% 51,7 36% -16%
Equipamentos de laborat érios e similares (0.0) 0% 2,5 2% -100%
Ampliacdes - obras e benfeit orias 41,5 29% 23,9 17% 73%
Licenca de operacdo 0.8 1% - -

CAPEX 86,0 60% 80,4 56% 7%
ZReceita Liquida 5,5% 0% 49% - "0,7 p.p.
Investimento em Expansdo 56,3 40% 62,3 44% -10%
CAPEX e investimento em expansdo 142,3 100% 142,7 100% 0%
%Receita Liquida 9.2% - 8.7% - 0.5 p.p.

O Capex e os investimentos em expansdo se mantiveram em linha na comparacao anual, refletindo a manutencdo de
uma maior austeridade da Companhia para fazer frente ao novo patamar de receita. Os investimentos em expansdo
mantiveram patamar relevante com 40,0% do total, devido a gastos incorridos em virtude do processo de
reestruturacao da Kroton ja previstos desde o final de 2020 e informados ao longo do ano de 2021.
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Endividamento Liquido

Consolidado - Valores em RS ("000) 4121 4120 3121

Total de Disponibilidades 4.040.906 4.567.320 -11,5% 3.510.931 151%
Caixa 30.724 24.162 27,2% 12.902 138,1%
Equivalentes de Caixa 4.010.182 4.543.158 -11.7% 3.498.029 14,6%

Total de Empréstimos e Financiamentos 6.866.382 7.221.311 -4,9% 6.241.136 10,0%
Curto Prazo 2.120.577 2.049.137 3.5% 1.996.891 6,2%
Longo Prazo 4.745.805 5.172.174 -8.2% 4.244.245 11,8%

Disponibilidade (Divida) Liquida ' (2.825.476) (2.653.991) 6,5% (2.730.205) 3,5%

Outras Obrigacdes de Curto e Longo Prazos 2 274.957 273.319 0,6% 263.229 4,5%

(1) Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (3.100.433) (2.927.310) 5,9% (2.993.434) 3,6%

Contas a Receber de Curto Prazo * 91.642 - n.a. - n.a.
Venda Uniasselvi 67.386 - n.a. - n.a.
Venda Demais Controladas 24.256 - n.a. - n.a.

Contas a Receber de Longo Prazo ® 120.162 64.469 86,4% 70.255 71,0%
Venda Uniasselvi - 59.451 -100,0% 64.660 -100,0%
Venda Demais Controladas 120.162 5.018 2294,7% 5.594 2047 ,9%

(2) Outfras Contas a receber * 211.803 64.469 228,5% 70.255 201,5%

(1)+(2) Disponibilidade (Divida) Liquida "Pro Forma" (2.888.630) (2.862.841) 0,9% (2.923.179) -1,2%

" Disponibilidade considerando apenas as obrigaces bancérias.

2 Considera todas as obrigacGes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributérios e as aquisi¢des, inclusive ao montante a ser pago em
6 anos, referente a aquisi¢do da Uniasselvi, além das debéntures levantadas pela Companhia.

3 Considera os recebimentos de curto prazo referentes ao pagamento de uma parcela das alienacées da Uniasselvi, FAIR e FAC/FAMAT e os de longo prazo relacionados
as demais parcelas da Uniasselvi, FAIR e FAC/FAMAT a serem recebidos entre 2020 e 2022 ajustados por AVP (excluindo os valores de earn-out).

Ao final do trimestre, o total entre caixa e aplicacdes financeiras somava R$ 4,0 bilhdes, nivel 11,5% inferior ao final do
mesmo trimestre de 2020 e 15,1% superior em comparag¢do ao 3T21.

Seguindo a estratégia do 3T21, neste trimestre realizamos mais uma operac¢do visando o alongamento da nossa divida,
captando um montante de R$ 500 milhdes com vencimento final 2026. Essa capta¢do teve por objetivo permitir a
quitacdo da parcela a vencer em agosto/2022 sem necessidade de novas capta¢des ao longo do ano. Como resultado
das operacdes feitas ao longo do segundo semestre, a Companhia encerrou o 4721 com uma divida bruta de R$ 7,0
bilhdes, com prazo médio de 28 meses e com aproximadamente 70% do total em vencimentos superiores a 1 ano.

Devido ao cenario econémico atual e deterioracdo da taxa de juros a companhia tem como objetivo a reducdo da
divida bruta, que atualmente apresenta um custo médio de CDI + 1,78%. Adicionalmente, destacamos que a Cogna
mantém solida posi¢do de liquidez, com R$ 4,0 bilhes de caixa ao final de dezembro de 2021, com capacidade de
amortizar as dividas de curto prazo.

4.027

2.493
2.120

1.281
972

Disponibilidades 1 Ano 2 Anos 3 Anos 4 Anos ou mais
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No 4T21, a Companhia registrou indice de endividamento, medido pela relacdo divida liquida/EBITDA recorrente dos
ultimos doze meses, de 2,16x, em comparacao ao 2,07x do 3T21, que foi o Ultimo trimestre impactado pelo waiver dos
covenants. De acordo com o regulamento das debéntures, a divida liquida considera a soma de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar de aquisi¢Oes, subtraida da posi¢do de caixa e equivalentes de caixa. Ja o EBITDA
recorrente considera, em adicdo ao EBITDA, os itens ndo-recorrentes e a soma do saldo entre provisdes e reversdes
de contingéncia sem efeito caixa.

Valores em RS ('000) 4121

EBITDA 1.282.341
(+) Itens N&o Recorrentes 298.708
(+) Provisdes/Reversdes de Contingéncias (145.727)
EBITDA Ajustado 1.435.322
Debéntures 6.866.382
Contas a Pagar de Aquisicoes 262.544
Caixa e Equivalentes de Caixa (4.026.669)
Divida Liquida 3.096.740
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 2,16

Geragdo de Caixa

Lucro (Prejuizo) Liquido antes de IR 123.212 (4.259.241) -102,9% (426.557) -128,9% (551.346) (5.969.151) -90,8%
(+) Ajustes ao Lucro liquido antes de IR 259.209 4.739.053 -94,5% 887.561 -70,8% 2.352.852 8.175.599 -71.2%
Depreciacdo e Amortizacdo 259.849 288.403 -9.9% 274264 -5,3% 1.046.567 1.153.002 -9.2%
Provis@o para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) 64.646 702.955 -90.8% 123.926 -47 8% 545.605 1.637.507 -66,7%
QOutros (65.286) 3.747.695 -101,7% 489.371 -113,3% 760.680 5.385.090 -85,9%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (18.350) 6.331 -389.8% (961) 1809.5% (44.534) (32.803) 35,8%
(+) Variacdes no Capital de Giro (117.674) (285.090) -58,7% (196.891) -40,2% (866.821) (1.489.102) -41,8%
(Aumento) Redugdo em Contas a Receber ex-FIES (321.729) (352.918) -8,8% (14.900) 2059.3% (443.934) (605.286) -26,7%
(Aumento) Reducdo em Contas a Receber FIES (28.961) 56.535 -151.2% (10.908) 165.5% (65.892) 39.589 -266,4%
QOutros 233.016 11.293 1963.4% (171.083) -236,2% (356.995) (923.405) -61,3%
Geragdo de Caixa Operacional antes de Capex 246.397 201.053 22,6% 263.152 -6,4% 890.151 684.543 30,0%
(+) Capex e Investimentos em Expansdo (142.297) (142.676) -0.3% (70.238) 102,6% (396.075) (444.271) -10.8%
Geragdo de Caixa Operacional apés Capex 104.100 58.377 78,3% 192.914 -46,0% 494.076 240.272 105,6%
(+) Atividades de M&A (9.596) 262294 -103,7% 7.427 -229.2% (145.626) 492211 -129.6%
(+) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 435.052 (1.010.352) -143,1% (421.012) -203,3% (874.075) 2.994.176 -129.2%
Fluxo de Caixa Livre 529.556 (689.681) -176,8% (220.671) -340,0% (525.625) 3.726.659 -1141%

No ano, a geracdo de caixa operacional antes do capex foi positiva em R$ 890 milhdes, um crescimento de 30,0%
na compara¢do anual. Essa melhora aconteceu devido a uma série de fatores: (i) melhora na adimpléncia e
arrecadacdo na Kroton (mesmo com reducdo de receitas), com consequente reducdo no nivel de PCLD e Contas a
Receber, e (ii) menor investimento em capital de giro. Ja o fluxo de caixa livre foi positivo em R$ 529 milhdes,
refletindo a amortizacdo das debéntures ocorrida no 3721.

Geragdo de Caixa Operacional (GCO) antes de Capex 246.397 201.053 22,6% 890.151 684.543 30,0%
GCO/EBITDA Recorrente 58,1% -200.1% 2582 p.p. 65,7% 99.3% -33.5p.p.
Geragdo de Caixa Operacional (GCO) apés Capex 104.100 58.377 78,3% 494.076 240.272 105,6%
GCO/EBITDA Recorrente 24,6% -58.1% 82,6 p.p. 36,5% 34,8% 1.6 p.p.
Fluxo de Caixa Livre 529.556 (689.681) -176,8% (525.625) 3.726.659 -1141%

O GCO pds-capex mais que dobra, atingindo R$494 milh&es, 105,6% acima do ano anterior, uma conversdo de 36,5%
do EBITDA recorrente.
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ESG | AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

O ano de 2021 consolidou iniciativas relacionadas aos aspectos ambiental, social e de governanca na Cogna que ndo
apenas apontam para o caminho que esperamos trilhar nos préximos anos como demonstram os resultados dos
investimentos realizados e o aprofundamento da nossa estratégia ESG e a influéncia dessa agenda na Companhia.

A maturidade das nossas praticas alinhadas com a estratégia de ESG culminou com o lancamento dos “Compromissos
Cogna por um Mundo Melhor”, manifesto publico fruto da nossa reflexdo sobre desafios e oportunidades em que a
Companhia deve seguir avancando, como a diversidade, e demandas globais urgentes nas quais acreditamos ter
potencial para contribuir, a exemplo das desigualdades sociais, tdo presente em nosso pals e, do avanco das
mudancas climaticas. Assim, definimos 14 objetivos, com metas de atingimento entre 2022 e 2025, em trés pilares:
Equilibrio entre Pessoas e Natureza; Educacdo, Diversidade e Direitos Humanos; e, Governanca e Integridade.

A construgdo contou com o mapeamento de todas as a¢8es da Companhia e diagndstico de maturidade da empresa
em um processo participativo. Os objetivos e metas foram aprovados pelo Conselho de Administracdo. Além dos
compromissos publicos, existem metas internas para que possamos avangar em outros aspectos nos proximos anos.
Também construimos dez novas politicas ao longo do ano, revisamos outras 15 e realizamos mais de 20 benchmarks
para temas prioritarios.

Outro avan¢o que influenciou essa agenda foi a vinculagdo formal da agenda ESG no ambito do Conselho de
Administracdo, através da criacdo do Comité de Pessoas e ESG. Esse movimento fortaleceu a estratégia de
sustentabilidade em todas as unidades de negdcio e deve ganhar ainda mais impulso com a implementacdo de
critérios ESG na remuneracdo da liderancga, mais um dos desafios previstos nos Compromissos Cogna por um Mundo
Melhor.

Confira abaixo os principais destaques de 2021:

v' Aumento da transparéncia com site dedicado a jornada de ESG da Companhia -
https://www.esgcogna.com.br/;

v Reporte trimestral dos principais indicadores relacionados a ESG, com inclusdo nos releases trimestrais ao
mercado;

v' Divulgagdo dos  Compromissos Cogna por um Mundo Melhor - saiba mais em:
https://www.esgcogna.com.br/compromissos/compromisso-cogna-por-um-mundo-melhor/

v' Ac¢bes sodiais, tais como: projetos, programas e atendimentos comunitarios impactaram mais de 3 milhdes de
pessoas e, a cada R$ 1 investido, foram gerados R$ 8 em beneficios para a sociedade - seguindo metodologia
do SROI (Social Return on Investment);

v' Conquista do selo Women on Board (WOB), iniciativa independente apoiada pela ONU Mulheres, em fun¢do
da atual representatividade feminina no Conselho de Administracdo;

v" Além de nossa presenca na Rede Brasil do Pacto Global, do qual somos signatarios desde 2010, em 2021
formalizamos a adesdo aos Principios de Empoderamento Feminino (WEPs, na sigla em inglés), ao Férum de
Empresas e Direitos LGBTI+ e ao Instituto Ethos, o que nos permitira compartilhar experiéncias e participar
de discussBes importantes da agenda ESG;

v Criagdo de grupos de afinidade em género, etnia, PCD's e LGBTQIA+;

Além do avanco monitorado nas frentes abaixo:
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e Sustainalytics: Cogna avaliada como Companhia de baixo risco, entre as 2% melhores em servicos ao
consumidor; melhor das Américas e 62 posicdo global;

e MSCI: classificacdo BBB - entre as 10% melhores em Servicos Diversificados ao Consumidor;

e S&P CSA (Corporate Sustainability Assessment): acima da média do setor na avaliagdo, ocupando o 4° lugar
global e 1* na comparacdo com pares do Brasil;

e Maiores e Melhores da Exame: 1° lugar no setor de Educac¢do, a Cogna recebeu nota 9 (de 10), dentro do
grupo de empresas que se destacaram em ESG em seus setores;

e Estaddo Empresas Mais: 2° lugar no ranking geral de Educac¢do, com destaque para o 1° lugar do setor nos
rankings tematicos de Inovacdo, Sustentabilidade e Governanca Corporativa

Em linha com os temas identificados no processo de materialidade, apresentamos trimestralmente os indicadores mais
relevantes para a Cogna, informacbes consolidadas podem ser encontradas na integra em nossos Relatdrios de
Sustentabilidade na pdgina: www.esgcogna.com.br.

AMBIENTAL

n _ Agua elrada perlorte (m) - Coane - . o

Aguas subterraneas 57.901 57.874 0,0% 37.160 55,8%

303-5 Abastecimento municipal 68.185 83.124 -18,0% 69.712 -2,2%

Total ~ 126152 140998 -10,5%  107.627 17,2%

ﬂ ﬁ consime de energia - Cogna . . *
12613 302-1 Total de energia consumida 32.750 32.106 2,0% 31.615 3,6%
Percentual de energia de fontes renovaveis* % 88,0% 82,0% 6,0 p.p. 83,0% 5,0p.p.

SOCIAL

ﬂ e quomofﬂi;g:’:’lomdores e . e o

Alta lideranca - Feminino % de pessoas 8,0% 0,0% 8,0 p.p. 8,0% 0,0 p.p.
Alta lideranca - Masculino % de pessoas 92,0% 100,0% -8,0 p.p. 92,0% 0,0 p.p.
Total - Alta lideranga’ N° de pessoas 12 15 -20,0% 12 0,0%
Lideres - Feminino > Geréncia % de pessoas 46,4% 44,0% 2,4p.p. 47,0% -0,6 p.p.
Lideres - Masculino = Geréncia % de pessoas 53,6% 56,0% -2,4 p.p. 53,0% 0,6 p.p.
Total - Lideres > Geréncia N° de pessoas 662 659 0,5% 703 -5,8%
Coordenadores, professores e tutores - Feminino % de pessoas 57,2% 57,3% -0,1 p.p. 57,0% 02p.p.
5 418-1 Coordenadores, professores e tutores - Masculino % de pessoas 42,8% 42,7% 0,1p.p. 43,0% -0,2 p.p.
Total - Coordenadores, professores e tutores N° de pessoas 10.995 11.889 -7,5% 11.406 -3,6%
Administrativo - Feminino % de pessoas 67,8% 64,0% 3,8p.p. 67,0% 0,8 p.p.
Administrativo - Masculino % de pessoas 32,2% 36,0% -3,8 p.p. 33,0% -0,8 p.p.
Total - Adminisirativo N° de pessoas 11.685 10.246 14,0% 13.905 -16,0%
Total - Feminino % de pessoas 62,2% 59,9% 2,3p.p. 62,0% 0,2 p.p.
Total - Masculino % de pessoas 37, 8% 40,1% -2,3p.p. 38,0% -0,2 p.p.
Total - Colaboradores N° de pessoas 22.809 2,4% 26.026 -10,3%

u mpecio scenemico netel? 4T2] e o

Projetos Sociais

Pessoas beneficiadas em projet os sociais do ensino superior 135 383 174 OOO
Alunos e docentes envolvidos N“ 22813 53.000
Voluntariado académico? Horas 24 538 32 OOO

Voluntariado corporativo®

Horas
ﬂ et sequanca . e *

Total de colaboradores treinados em saude e seguranca2 86,8% 2.327 94%
% de unidades cobertas pelo Programa de Prevencdo de Risco % OO% lOO% 0,0 p.p. 100% 0,0 p.p.
Total de lesdes leves com colaboradores N° 2,00 6,00 - 4 -50%
Total de lesdes leves com terceiros N° 5,00 3,00 - 0 -
3 4‘;(;3-5]4‘:)%3624‘;?-734%%382 Total de horas de treinamentos presenciais de brigada de incé N° 539 1.080 - 894 -40%
403-9 Média de horas de treinament os presenciais de brigada de inc N° 13,47 12,70 - 15 -10%
Total de horas de treinamento sobre salde e segurangca N° 10.883 21.597 -50% 17.030 -36%
l:\,\buﬂl\&:l:li’l‘\zl:liuﬁ TEMUTTENTU SUDIE SUUUE € Segurarou NG 449 w77 % 3 78%
Total de horas de treinamento sobre o trabalho em altura3 N° 61600 21600 285%

Média de horas de freinamento sobre o trabalho em altura por

ﬂ smeresebidace 4T21 i o

GRI103-2 6 1033 Novas empresas cadastradas no Conecta 35.453 33.757 35.100
1.4,8e10 SASB SVO101-03 Curriculos ativos n.o Conecta 740.228 703.564 733.155
Novas vagas publicadas no Conecta N° 659.661 521.309 277 648.283 2%
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_ piversdade no Conselho e Administacde . 0 e
Feminino % de pessoas 16,7 p.p. 29% 4,8 p.p.

418-1 Masculino % de pessoas 67% 83% -16,7 p p 71% -4,8 p.p.

Total N° de pessoas -14%
_ feae SevEmenss . . o

10216, 102-17, 205-1, 205-2 Colaboradores cobertos por comunicacdo e treinamentos sobi% de empregados 100% 100% 0,0 p.p. 100% 0,0 p.p.

8elé ! e 20'573 ! Operagdes submetidas a avaliacdo de riscos relacionados & c¢ % de operagdes 100% 100% 0,0 p.p. 100% 0,0 p.p.
NUmero de casos confirmados de corrupgdo N° de casos 0 0 0 0 -

*Em linha com os temas identificados no processo de materialidade, apresentamos trimestralmente os indicadores mais relevantes para a Cogna, informagdes consolidadas podem ser
encontrados na infegra em nossos Relat érios de Sustentabilidade na pdgina: www.esgcogna.com.br.

MERCADQO DE CAPITAIS E EVENTOS SUBSEQUENTES
COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da Cogna é constituido por 1.876.606.210 a¢8es ordinarias e esta distribuido da seguinte forma:

Composicdo Aciondria Cogna* Quantidade

Tesouraria 2.860.602 0,15%
Free Float 1.873.745.608 99,85%
Total 1.876.606.210 100,00%

* Posi¢do em 30/12/2021.

DESEMPENHO DAS ACOES

As acbes da Cogna (COGN3) integram diversos indices, com destaque para o Ibovespa, o Indice de Governanca
Corporativa Diferenciada (IGC), o Indice de AcBes com Tag Along Diferenciado (ITAG), o Indice de Consumo (ICON) e
MSCI Brazil.

No 4721, as a¢cdes da Companhia foram negociadas em 100% dos pregdes, com volume negociado de R$ 6,2 bilh&es
e volume médio diario negociado de R$ 38 milhBes. Atualmente, as a¢Bes da Cogna sdo acompanhadas por 15
diferentes corretoras (research) locais e internacionais. Em 30 de dezembro de 2021, o valor de mercado da Cogna
era de R$ 4,6 bilhdes.

Ao longo do 4T21, as ac8es da Cogna tiveram uma desvalorizacdo de 16,0%, enquanto o Ibovespa caiu 7,2%. No
mesmo periodo, o ITAG se desvalorizou em 12,2%. Ja o IGC se desvalorizou em 13,0% enquanto o ICON caiu 20,4%.

Destaques - COGNS3 Y

Volume médio did¢rio de negociacdo R$ 38.379.362,30
Mdxima (R$ por acdo) R$ 3,15
Minima (R$ por acdo) R$ 2,35
Média (R$ por acdo) R$ 2,65
Preco de fechamento R$ 2,46

Variagdo no periodo (%) -16,0%
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RATINGS

A Cogna ¢é avaliada atualmente como brAA+ pela Standard & Poor's e AA+(bra) pela Fitch Rating.

DIVIDENDOS

Em razdo do prejuizo liquido verificado no periodo e das circunstancias impostas pela Covid-19, ndo sera efetuado a
distribuicdo de dividendos neste trimestre.

EVENTOS SUBSEQUENTES - RECOMPRA DE ACOES

Na Reunido de Conselho, realizada em fevereiro de 2022, foi aprovado plano de recompra de a¢des que tem como
objetivo: (i) gerar valor para os acionistas através da administracdo eficiente da estrutura de capital da Companbhia; (ii)
maximizar o retorno dos acionistas, tendo em vista que, na visdo da Companhia, o valor atual de suas a¢des ndo reflete
o real valor dos seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade e gera¢do de resultados futuros; (iii) honrar
compromissos da Companhia em programas de remuneracdo baseado em a¢des; (iv) utilizar as a¢des da Companhia
para quitacdo de parcela de preco em operac¢des societarias; (v) manutencao em tesouraria; ou (vi) alienacdo publica
ou privada, conforme regulamentacdo aplicavel.

A companhia podera adquirir até 102.880.658 acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
representativas de 5,482% das a¢8es em circulagdo no mercado negociadas na B3 durante o prazo de 12 meses,
iniciando-se em 11 de fevereiro de 2022 e encerrando se em 10 de fevereiro de 2023. Como politica, a companhia
determinou que a recompra das a¢des podera acontecer as terc¢as e quintas-feiras. A Diretoria da Companhia definira
a oportunidade e a quantidade de ac8es a serem efetivamente adquiridas, observados os limites e o prazo de validade
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo e legislagdo aplicavel.

SOBRE A COGNA EDUCACAO

A Cogna Educacdo é uma das maiores organiza¢8es educacionais privadas do mundo. Em atuacdo ha mais de 70 anos,
a Companhia esta presente em todos os estados do Brasil e nos mais diferentes segmentos da educagdo, com uma
plataforma completa de servicos e contelidos oferecidos em diferentes modelos de negdcios. Ao final do 4721, a
Cogna contava com 804 mil alunos de Graduacdo Presencial e Digital na vertical Kroton e 57 mil alunos de POs-
Graduacdo na vertical Platos, atendidos por meio de 124 unidades proprias de Ensino Superior e 2.517 polos
credenciados de Ensino Digital. Na Educagdo Basica, Vasta encerrou o trimestre com 1,5 milhdo de alunos atendidos
por aproximadamente 5,5 mil escolas associadas utilizando as solu¢des de conteldos core e complementar.
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ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL

RS mil

Ativo 47121 % AV 3121 % AV 2121 % AV 1121 % AV
Circulante 6.967.942  24,4% 5.706.966 19.7%  6.010.834 20,3%  6.014.035 20,2%
Caixa e Bancos 30.724 0.1% 9.292 0.0% 8.750 0.0% 12.947 0.0%
Aplicagdes Financeiras 1.570.744 5,5% 1.123.955 3.9% 1.196.411 4,0% 1.472.291 4,9%
Titulos e Valores Mobilidrios 2.425.201 8,5% 2.035.003 70%  2.193.742 7.4% 1.994.992 6,7%
Contas a Receber 2.025.689 71% 1.640.957 57% 1.706.597 5.8% 1.729.599 58%
Estoques 366.280 1.3% 425.951 1.5% 448.855 1.5% 392.080 1.3%
Adiantamentos 124.467 0.4% 84.782 0.3% 88.283 0.3% 42177 0.1%
Tributos a Recuperar 79.815 0.3% 275.578 1,0% 255.957 0.9% 255.451 0.9%
Imposto de renda e contribuicdo social arecuperar 134.043 0.5% 0 0.0% 0,0% 0,0%
Contas areceber na venda de controladas 76.292 0.3% 793 0.0% 694 0,0% 631 0,0%
Demais Contas a Receber 134.687 0.5% 110.655 0.4% 111.545 0.4% 113.867 0.4%
Ndo Circulante 21.544.911 756%  21.054.946 72,9% 21.325.220 72,0% 21.404.831 71,8%
Ativo mantido para venda 0 0,0% 2.136.709 7.4% 2.292.176 7,7%  2.383.041 8,0%
Titulos e Valores Mobilidrios 14.237 0,0% 13.817 0.0% 13.650 0.0% 13.537 0.0%
Contas a Receber 251.587 0.9% 335.862 1.2% 397.165 1.3% 446191 1,5%
Contas areceber na venda de controladas 133.138 0.5% 77.118 0.3% 74912 0.3% 72.953 0.2%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 904.160 3.2% 915.507 3.2% 863.819 2,9% 814.722 2,7%
Depdsitos Judiciais 57.013 0.2% 55.762 0.2% 57.426 0.2% 61.380 0.2%
Tributos a Recuperar 207.884 0.7% 139.568 0.5% 137.445 0,5% 137.445 0.5%
Garantia para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis 154.805 0.5% 159.484 0.6% 160.796 0.5% 162.516 0.5%
Demais Contas a Receber 43.671 0.2% 62.754 0.2% 61.799 0.2% 79.317 0.3%
Partes relacionadas 0 0.0% 281.130 1.0% 291.022 1.0% 288.388 1,0%
Investimentos 1.211 0.0% 953 0.0% 1.700 0,0% 1.263 0,0%
Imobilizado 4.201.251 14,7% 4.146.098 143%  4.332.780 14,6% 4.330.360 14,5%
Intangivel 15.575.954  54,6% 14.866.893 51,4% 14.932.706  50,4% 14.996.759 50,3%
Total do Ativo 28.512.853 100,0%  28.898.621 100,0% 29.628.230 100,0% 29.801.907 100,0%

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante 4.087.999 14,3% 3.676.836 12,7%  2.984.662 10,1% 2.984.240 10,0%
Fornecedores 654.064 2.3% 411.263 1.4% 415.942 1,4% 505.673 1.7%
Fornecedores risco sacado 310.157 1.1% 299.291 1.0% 287.067 1.0% 287.174 1,0%
Empréstimos e Financiamentos 237 0,0% 241 0,0% 244 0,0% 296 0.0%
Debéntures 2.120.340 7,4% 1.996.550 6,9% 1.355.536 4,6% 1.326.180 4,4%
Arrendamento mercantil 137.922 0.5% 129.652 0.4% 126.980 0.4% 124177 0.4%
Saldrios e Encargos Sociais 387.082 1,4% 412.902 1.4% 361.428 1.2% 308.861 1,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a pagar 28.488 0.1% 27.579 0.1% 18.459 0.1% 23.958 0.1%
Tributos a Pagar 107.335 0,4% 94.617 0.3% 85.787 0.3% 99.721 0.3%
Adiantamentos de Clientes 176.130 0.6% 163.052 0.6% 184.477 0,6% 179.875 0,6%
Impostos e Contribuicdes Parcelados 7.846 0.0% 14.318 0.0% 15.004 0.1% 11.781 0.0%
Contas a Pagar - Aquisicdes 117.554 0.4% 115.886 0.4% 112.929 0.4% 93.565 0.3%
Demais Contas a Pagar 40.844 0.1% 11.485 0.0% 20.809 0.1% 22.979 0.1%
Passivo mantido para venda 0 0,0% 1.418.871 4,9% 1.404.174 4,7% 1.470.408 4,9%
Ndo Circulante 10.654.190 37,4% 10.077.040 34,9% 11.128.102 37,6% 11.143.358 37,4%
Empréstimos e Financiamentos 651 0,0% 693 0,0% 734 0,0% 776 0.0%
Debéntures 4.745.154 16,6% 4.243.552 14,7% 5.155.742 17.,4% 5.172.878 17.4%
Arrendamento mercantil 2.889.449 10,1% 2.844.752 9.8% 2.981.488 10,1% 2.943.256 9.9%
Provisdo para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis 568.130 2,0% 422.966 1.5% 415.341 1.4% 425.556 1,4%
Passivos assumidos na combinagdo de negdécio 1.510.445 5.3% 1.894.942 6,6% 1.897.355 6,4% 1.922.717 6,5%
Impostos e Contribuicdes Parcelados 4,567 0,0% 7.003 0.0% 7.003 0.0% 7.805 0,0%
Contas a Pagar - Aquisicoes 144.990 0,5% 109.907 0.4% 117.853 0,4% 141.564 0,5%
Tributos Diferidos 669.258 2,3% 485.479 1.7% 479.264 1,6% 451.336 1.5%
Demais Contas a Pagar 121.546 0.4% 67.746 0.2% 73.322 0.2% 77.470 0.3%
Patriménio Liquido 13.770.664 48,3% 13.725.874 47,5% 14.111.292 47,6% 14.203.901 47,7%

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 28.512.853 100,0%  28.898.621 100,0% 29.628.230 100,0% 29.801.907 100,0%




EDUCAGAO

cogna RELEASE DE RESULTADOS

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO SOCIETARIO TRIMESTRAL

% AV 4120 % AV 4121/4120 3121 % AV % AV/3T21

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 1.904.573 127,2% 1.928.082 129,0% -1.2% 1.388.913 135,8% 371%
Kroton 1.174.818 78,4% 1.308.467 87.,6% -10,2% 982.975 96,1% 19.5%
Platos 26.243 1.8% 25011 1.7% 4,9% 27.012 2,6% -2.8%
Saber 9.738 0.7% 9.674 0,6% 0,7% 10.325 1,0% -57%
Vasta 427.777 28,6% 390.109 26,1% 9.7% 163.628 16,0% 161,4%
Outros 265.997 17.8% 194.821 13.0% 36,5% 204.973 20,0% 29.8%

Dedugdes da Receita Bruta (406.994) -27,2% (433.624) -29,0% -6,1% (366.476) -35,8% 1.1%
Kroton (352.759) -23,6% (369.056) 24,7% -4,4% (322.948) -31,6% 9,2%
Platos (2.148) -0,1% (935) -0,1% 129.7% (1.773) -0.2% 21.2%
Saber (1.374) 01% (1.182) 0.1% 16,3% (1.797) 0.2% -23,5%
Vasta (29.518) -2,0% (46.593) -3.1% -36,6% (36.435) -3.6% -19.0%
Outros (21.195) -1,4% (15.858) -1.1% 33,7% (3.523) -0.3% 501,6%

Receita Liquida 1.497.579 100,0% 1.494.458 100,0% 0.2% 1.022.437 100,0% 46,5%
Kroton 822.059 54,9% 939.411 62,9% -12,5% 660.027 64,6% 24,5%
Platos 24.095 1.6% 24.076 1,6% 01% 25.239 2,5% -4,5%
Saber 8.364 0.6% 8.492 0,6% -1,5% 8.528 0.8% -1.9%
Vasta 398.259 26,6% 343.516 23,0% 15,9% 127.193 12,4% 213,1%
QOutros 244802 16.3% 178.963 12,0% 36,8% 201.450 19.7% 21,5%

Custo dos Produtos e Servigos (621.199) -41,5% (480.816) -32,2% 29,2% (484.119) -47,3% 28,3%
Custo dos Produtos Vendidos (241.474) -16,1% (140.253) -9.4% 72,2% (119.654) -11,7% 101,8%
Custo dos Servicos Prestados (379.725) -25,4% (340.563) -22.8% 11.5% (364.465) -35,6% 4,2%

Lucro Bruto 876.380 58,5% 1.013.642 67,8% -13,5% 538.318 52,7% 62,8%

Despesas Operacionais (775.263) -51,8% (3.343.644) -223,7% -76,8% (631.836) -61,8% 22,7%
Despesas com Vendas (211.746) -141% (159.371) -107% 32,9% (109.388) -10.7% 93,6%
Despesas Gerais e Administrativas (503.431) -33,6% (643.485) -43,1% -21.8% (404.425) -39.6% 24,5%
Provisdo para perda esperada (63.696) -4,3% (712.068) -47,6% -91.1% (121.294) -11.9% -47,5%
Perda por redugdo ao valor recuperdv el dos ativos 0 0.0% (1.593.000) -106,6% -100,0% 0) -0,0% -200,0%
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais 3.352 0,2% (237.626) -15,9% -101,4% 2.618 0,3% 28,0%
Equivaléncia patrimonial 258 0.0% 1.886 0.1% -86,3% 653 0.1% -60.5%

Lucro Liquido (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro e dos impostos 101.117 6,8% (2.330.022) -155,9% -104,3% (93.518) -9.1% -208,1%

Resultado Financeiro (155.336) -10,4% (136.894) -9.2% 13,5% (165.158) -16,2% -5,9%
Despesas Financeiras (247.431) -16,5% (218.233) -14,6% 13,4% (261.125) -25,5% -5.2%
Receitas Financeiras 92.095 6,1% 81.339 5,4% 13,2% 95.967 9.4% -4,0%

Lucro (Prejuizo) antes das Participagdes Societdrias (54.219) -3,6% (2.466.918) -165,1% -97.8% (258.676) -25,3% -79.0%

Imposto de Renda e ContribuicGo Social (49.095) -3.3% 273.814 18,3% -117.9% 43.091 4,2% -213,9%
Do exercicio 4.864 0.3% 21.734 1,5% -77,6% (15.034) -1,5% -132,4%
Diferido (53.959) -3,6% 252.080 16,9% -121,4% 58.125 57% -192,8%

Lucro LI(:!UIdO (PT.EJUIZO) afribuido aos Acionistas Coniroladores das (103.314) -6.9% (2.193.102) 146.7% -95,3% (215.585) 211% 521%

Operacoes Continuadas

Resultado das operacdes descontinuadas 173.647 11.6% (1.824.102) -1221% -109,5% (169.952) -16,6% -202,2%

Lucro Liquido (Prejuizo) 70.333 4,7% (4.017.204) -268,8% -101,8% (385.537) -37,7% -118,2%

Lucro Liquido (Prejuizo) afribuido aos Acionistas Coniroladores 65.015 4,3% (4.019.941) -269,0% -101,6% (370.222) -36,2% -117,6%

Lucro Liquido (Prejuizo) afribuido aos Acionistas ndo Coniroladores 5.318 0,4% 2737 0.2% 94,3% (15.315) -1.5% -134,7%




EDUCAGAO

cogna RELEASE DE RESULTADOS

ANEXO 3 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO SOCIETARIO ACUMULADO

2021 % AV 2020 % AV 2021/2020
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 6.328.290 132,4% 6.951.050 131,9% -9.0%
Kroton 4.454.885 93,2% 5.118.918 97.1% -13.0%
Platos 103.702 2,2% 97.182 1,8% 6,7%
Saber 53.979 1.1% 56.040 1.1% -3,7%
Vasta 1.110.927 23,3% 1.155.602 21,9% -3.9%
Others 604.797 12,7% 523.308 9,9% 15,6%

Deducoes da Receita Bruta (1.550.233) -32,4% (1.681.906) -31,9% -7.8%
Kroton (1.322.327) -27.7% (1.482.788) -28,1% -10.8%
Platos (6.974) -0.1% (5.916) -0.1% 17.9%
Saber (7.500) -0.2% (3.002) -01% 149.8%
Vasta (163.508) -3.4% (158.020) -3.0% 3,5%
Others (49.924) -1.0% (32.180) -0.6% 55,1%

Receita Liquida 4.778.057 100,0% 5.269.144 100,0% -9.3%
Kroton 3.132.558 65,6% 3.636.130 69,0% -13.8%
Platos 96.728 2,0% 91.266 1,7% 6,0%
Saber 46.479 1,0% 53.038 1,0% -12,4%
Vasta 947.419 19.8% 997.582 18.9% -5,0%
Outros 554.873 11,6% 491.128 9,3% 13,.0%

Custo dos Produtos e Servigos (1.903.710) -39.8% (1.946.924) -36,9% -2,2%
Custo dos Produtos Vendidos (495.034) -10,4% (450.930) -8,6% 9.8%
Custo dos Servigos Prestados (1.408.676) -29.5% (1.495.994) -28,4% -5,8%

Lucro Bruto 2.874.347 60,2% 3.322.220 631% -13,5%

Despesas Operacionais (2.795.943) -58,5% (6.559.129) -124,5% -57,4%
Despesas com Vendas (570.753) -11.9% (655.904) -12,4% -13.0%
Despesas Gerais e Administrativas (1.662.087) -34,8% (1.644.018) -31.2% 1.1%
Provisdo para perda esperada (537.59¢6) -11,3% (1.637.511) -31.1% -67.2%
Perda por redugdo ao valor recuperdv el dos ativos - 0.0% (2.050.424) -38,9% -100,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (27.064) -0,6% (576.937) -10,9% -95,3%
Equiv aléncia patrimonial 1.557 0.0% 5.665 0.1% -72,5%

Lucro Liquido (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro e dos impostos 78.404 1.6% (3.236.909) -61,4% -102,4%

Resultado Financeiro (583.772) -12,2% (598.694) -11,4% -2,5%
Despesas Financeiras (893.598) -18,7% (878.512) -16,7% 1,7%
Receitas Financeiras 309.826 6,5% 279.818 5,3% 10,7%

Lucro (Prejuizo) antes das Participagdes Societdrias (505.368) -10,6% (3.835.604) -72,8% -86,8%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social 43.845 0.9% 209.218 4,0% -79.0%
Do exercicio (2.392) -0,1% (36.728) -0,7% -93.5%
Diferido 46.237 1,0% 245.946 4,7% -81,2%

Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas Controladores das

Operacdes Continuadas (461.523) -9.7% (3.626.385) -68,8% -87,3%
Resultado das operagdes descontinuadas (51.462) -1.1% (2.179.415) -41,4% -97.6%
Lucro Liquido (Prejuizo) (512.985) -10,7% (5.805.800) -110,2% -91.2%
Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas Controladores (489.125) -10,2% (5.805.835) -110,2% -91,6%

Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas ndo Controladores (23.860) -0,5% 35 0,0% -68.271,4%




EDUCAGAO

cogna RELEASE DE RESULTADOS

ANEXO 4 - RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO TRIMESTRAL

Ajustes ndo contabeis

e S, ltens NGo q = A =
e Operagoes .o Amortizagao de Reclassificagoes Eliminagdo
DRE Contabil 3 Juros sobre Depreciagdo e A Recorrentes/ o A DRE Release
Descontinuadas N 5 = Intangivel entre Custose  Reversoesde BA enfre BU's/
4121 Mensalidades Amorfizagdo P Ganho de 4121
(SOE) (Aquisigoes) q Despesas Cogna
Capital
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 1.904.573 85.426 - - - - - - - 1.969.999
Kroton 1.174.818 - - - - - - - 26.243 1.201.061
Platos 26.243 - - - - - - - (26.243) -
Saber 9.738 65.426 - - - - - - - 75.164
Vasta 427.777 - - - - - - - - 427.777
Outros 265.997 - - - - - - - 8.456 274.452
Eliminacdo entre BU's / Cogna - - - - - - - - (8.456) (8.456)
Dedugdes da Receita Bruta (406.995) (12.637) - - - - - - - (419.631)
Kroton (352.759) - - - - - - - (2.149) (354.908)
Platos (2.149) - - - - - - - 2.149 0
Saber (1.372) (12.637) - - - - - - - (14.009)
Vasta (29.518) - - - - - - - - (29.518)
Outros (21.197) - - - - - - - - (21.197)
Eliminacdo entre BU's / Cogna - - - - - - - - - -
Receita Liquida 1.497.579 52.789 - - - - - - - 1.550.367
Kroton 822.059 - - - - - - - 24.095 846.154
Platos 24.095 - - - - - - - (24.095) ()
Saber 8.365 52.789 - - - - - - - 61.154
Vasta 398.259 - - - - - - - - 398.259
Outros 244.801 - - - - - - - 8.456 253.257
Eliminacdo entre BU's / Cogna - - - - - - - - (8.456) (8.456)
Custo dos Produtos e Servigos (621.199) (24.019) - 137.252 - 4.978 (4.956) - - (507.945)
Custo dos Produtos Vendidos (241.474) 31.065 - - - - (45.592) - - (256.001)
Custo dos Servicos Prestados (379.725) (55.084) - 137.252 - 4.978 40.636 - - (251.943)
Lucro Bruto 876.380 28.770 - 137.252 - 4.978 (4.956) - - 1.042.423
Despesas Operacionais / RFOP (775.263) 151.039 - 45.825 75.285 (113.463) 4.961 (45.738) - (657.355)
Despesas com Vendas (211.746) (2.400) - - - 32 (30) - - (214.144)
Provisdo p/ Créd. de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (63.696) (950) - - - - - - - (64.646)
Despesas com Pessoal - - - - - - (155.808) - - (155.808)
Despesas Gerais e Administrativas (503.431) (81.037) 45.825 75.285 50.822 295.718 (45.738) - (162.556)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 3.352 235.426 - - - (164.317) (74.461) - - -
Despesas Corporativas - - - - - - (60.459) - - (60.459)
Perda por redug&o ao valor recuperdvel dos ativos 0 (0) - - - - - - - -
Equivaléncia patrimonial 258 - - - - - - - - 258
Lucro Operacional antes do Res. Financeiro 101.117 179.809 - 183.077 75.285 (108.485) 4 (45.738) - 385.068
Juros sobre Atraso de Mensalidade - - 38.870 - - - - - - 38.870
(+) Reversdes de Contingéncia de BA - - - - - - - 45738 - 45738
(+) Itens n&o recorrentes - - - - - 108.485 - - - 108.485
() Impairment - - - - - - - - - -
EBITDA 101.117 179.809 38.870 183.077 75.285 - 4 - - 578.162
Depreciagdo e Amortizag&o - - - (183.077) (75.285) - - - - (258.362)
Resultado Financeiro (155.336) (2.378) (38.870) - - - (5) - - (196.589)
Despesas Financeiras (247.431) (4.826) - - - - (5) (0) (0) (252.263)
Receitas Financeiras 92.095 2.448 (38.870) - - - 0 0 0 55.675
Lucro (Prejuizo) Operacional (54.219) 177.431 0 - - - ) - - 123211
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (49.095) (3.784) - - - - - - - (52.879)
Do Exercicio 4.864 805 - - - - - - 5.670
Diferido (53.959) (4.589) - - - - - - (58.548)
Participacéo de Minoritarios (5.318) - - - - - 1 - - (5.317)
Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas
Py das O Ses Conti (108.632) 173.647 0 - - - 1 - - 65.016
Resultado das operacdes descontinuadas 173.647 (173.647) - - - - - - - -
Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas 65.015 0 0 R R R 1 R R 65.016

Controladores




RELEASE DE RESULTADOQOS

ANEXO 5 - RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ACUMULADO

Ajustes ndo contdbeis
o . ltens Nao a o NP
. Operacoes = Amortizagdo de Reclassificagoes Eliminagdo
DRE Contdbil P ‘; Juros sobre Depreciagao e M Recorrentes/ < = < DRE Release
Descontinua . o Intangivel entre Custose  ReversGesde BA entre BU's /
12mM21 Mensalidades Amortizagdo o Ganho de 12M21
das (SOE) (Aquisicoes) » Despesas Cogna
Capital
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)
Receita Bruta 6.328.290 647.130 - - - - - - - 6.975.421
Kroton 4.454.885 - 103.702 4.558.587
Platos 103.702 - (103.702) -
Saber 53.979 647.130 - 701.109
Vasta 1.110.927 - - - - - 1.110.927
Outros 604.797 - - - - - 28.989 633.786
Eliminacdo entre BU's / Cogna - - (28.989) (28.989)
Deducdes da Receita Bruta (1.550.234) (143.232) - - - - - - - (1.693.468)
Kroton (1.322.327) - - - - - (6.975) (1.329.302)
Platos (6.975) 6.975 (0)
Saber (7.499) (143.232) (150.731)
Vasta (163.508) (163.508)
Outros (49.926) - - - - (49.926)
Eliminacdo entre BU's / Cogna - -
Receita Liquida 4.778.057 503.898 - - - - - - - 5.281.955
Kroton 3.132.558 - - - - - 96.728 3.229.286
Platos 96.728 (96.728) -
Saber 46.480 503.898 550.378
Vasta 947.419 947.419
Outros 554.872 - - - - - 28.989 583.860
Eliminagdo entre BU's / Cogna - (28.989) (28.989)
Custo dos Produtos e Servigos (1.903.710) (282.830) - 544.854 - 15.515 (15.507) - - (1.641.678)
Custo dos Produtos Vendidos (495.034) - - - - - (138.028) (633.062)
Custo dos Servigos Prestados (1.408.676) (282.830) - 544.854 - 15515 122.520 (1.008.616)
Lucro Bruto 2.874.347 221.068 - 544.854 - 15.515 (15.507) - - 3.640.276
Despesas Operacionais / RFOP (2.795.943) (203.482) - 206.701 293.526 83.072 215.632 (226.393) - (2.426.888)
Despesas com Vendas (570.753) (8.560) - - - 2.683 (2.684) (579.314)
Provisdo p/ Créd. de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (537.59¢) (8.009) - - - - (545.605)
Despesas com Pessoal - - - - - - (551.978) (551.978)
Despesas Gerais e Administrativas (1.662.087) (226.835) - 206.701 293.526 141.801 950.742 (226.393) (522.546)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (27.064) 240.043 - - - (61.412) (151.567) -
Despesas Corporativas - - - - - - (229.002) (229.002)
Perda por reducéo ao valor recuperavel dos ativos - (200.121) - 200.121 (0)
Equivaléncia patrimonial 1.557 - - - - - 1.557
Lucro Operacional antes do Res. Fi i 78.404 17.586 - 751.555 293.526 98.587 200.124 (226.393) - 1.213.388
Juros sobre Atraso de Mensalidade - 141.266 - - - 141.266
(+) Reversdes de Contingéncia de BA 226.393 226.393
(+) ltens ndo recorrentes - - - - - (98.587) (98.587)
() Impairment - (200.121) (200.121)
EBITDA 78.404 17.586 141.266 751.555 293.526 0 3 - - 1.282.341
Depreciag@o e Amortizagdo - - - (751.555) (293.526) - - (1.045.081)
Resultado Financeiro (583.772) (63.564) (141.266) - - - 5) - - (788.607)
Despesas Financeiras (893.598) (75.011) - - - - (5) (968.614)
Receitas Financeiras 309.826 11.447 (141.266) - - - 180.007
Lucro (Prejuizo) Operacional (505.368) (45.978) 0 - - 0 ) - - (551.347)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 43.845 (5.484) - - - - - - - 38.361
Do Exercicio (2.392) (8.588) - - - - (10.980)
Diferido 46.237 3.104 - - - - 49.341
Participacdo de Minoritdrios 23.860 - 1 23.861
Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas (437.663) (51.462) o . . o o . . (489.124)
das Op c

Resultado das operacdes descontinuadas (51.462) 51.462 -
Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas (489.125) © 0 R R 0 0 R R (489.124)
Confroladores




cogna RELEASE DE RESULTADOS

EDUCAGAO

ANEXO 6 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO GERENCIAL CONFORME CLASSIFICACAO
POR SEGMENTO DE NEGOCIOS TRIMESTRAL

Cogna

Valores em R$ ("000) 4121 4121 4121 4121

Receita Bruta 1.201.061 75.164 427.777 274.452 (8.456) 1.969.999
Deducdes da Receita Bruta (354.908) (14.010) (29.518) (21.195) - (419.631)
Impostos (27.879) (5.596) (2.416) (938) - (36.829)
ProUni (178.722) - - - (178.722)
Devolucdes - - (19.748) (16.684) (36.433)
Descontos Totais (148.308) (8.414) (7.354) (3.572) (167.647)
Receita Liquida 846.153 61.154 398.259 253.257 (8.456) 1.550.368
Custos (CPV/CSP) (201.629) (32.824) (135.919) (146.029) 8.456 (507.945)
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (1.523) (9.016) (113.087) (140.832) 8.456 (256.001)
Custo dos Servicos Prestados (CSP) (200.106) (23.807) (22.833) (5.197) - (251.943)
Professores, Quadro Técnico e Servicos de Terceiros (160.935) (20.987) (20.840) (4.695) - (207.458)
Outros (39.171) (2.820) (1.992) (503) - (44.486)
Lucro Bruto 644.524 28.331 262.340 107.229 (0) 1.042.423
Despesas Operacionais (254.15¢6) (17.974) (40.069) (6.166) - (318.364)
Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas (254.156) (17.974) (40.069) (6.166) - (318.364)
Despesas de Pessoal (110.889) (12.552) (26.470) (5.897) - (155.808)
Despesas Gerais e Administrativas (143.266) (5.422) (13.599) (269) - (162.556)
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (52.097) (1.042) (10.728) (779) - (64.646)
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades 38.760 62 37 10 - 38.870
(+) Equivaléncia Patrimonial - - - 258 - 258
Despesas com Vendas e Markefing (148.457) (2.159) (45.400) (18.129) - (214.144)
Resultado Operacional 228.576 7.219 166.180 82.423 (0) 484.397
Despesas Corporafivas (37.994) (2.233) (9.922) (10.311) (0) (60.459)
EBITDA Recorrente 190.582 4.986 156.258 72.112 (0) 423.939
(+) Reversdes de Contingéncias de BA - 0 213 44.825 - 45.738
(-) Itens NGo Recorrentes (57.147) 180.379 (12.041) (2.705) (0) 108.485
(-) Impairment - - - - - R
EBITDA 133.435 185.365 145.130 114.233 (0) 578.162
Depreciagdo e Amortizacdo (258.362)
Resultado Financeiro (196.588)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (52.878)
Participacdo de Minorit érios (5.318)
Lucro liquido (Prejuizo) 65.016
+) Amortizagdo do Intangivel (Aquisicoes) 75.285

Mais Valia de Estoque -
Baixa Escrow -
Impairment sobre Agio -
Baixa de IR diferido N
Operacdo de Venda da Transag¢do de Escolas (215.246)

+!
+!

+

(
(
(
(
(
(

+ |+

Lucro ajustado (Prejuizo) (74.945)
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EDUCAGAO

RELEASE DE RESULTADOQOS

ANEXO 7/

Valores em RS ('000)

Receita Bruta
Deducdes da Receita Bruta
Impostos
ProUni
Devolucoes
Descontos Totais

Receita Liquida

Custos (CPV/CSP)
Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
Custo dos Servicos Prestados (CSP)
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Terceiros
Outros
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Despesas de Pessoal, Gerais e Administrativas
Despesas de Pessoal
Despesas Gerais € Administrativas

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD)
(+) Juros e Mora sobre Mensalidades
(+) Equivaléncia Patrimonial

Despesas com Vendas e Marketing

Resultado Operacional
Despesas Corporativas

EBITDA Recorrente

(+) Reversdes de Contingéncias de BA

(-) Itens NGo Recorrentes

(-) Impairment

EBITDA

Depreciagdo e Amortizagdo

Resultado Financeiro

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Participacdo de Minorit érios

Lucro liquido (Prejuizo)

(+) Amortizacdo do Intangivel (Aquisicoes)
(+) Mais Valia de Estoque

(+) Baixa Escrow

(+) Impairment sobre Agio

(+) Baixa de IR diferido

(+) Operacdo de Venda da Transag¢do de Escolas

Lucro ajustado (Prejuizo)

4.558.587
(1.329.301
(108.538
(719.026)
(11)
(501.727)

)
)

3.229.286

(681.295)
(4.016)
(677.279)
(584.688)
(92.590)
2.547.991

(763.083)
(763.083)
(350.524)
(412.559)

(500.973)
140.631

(355.582)

1.068.985
(142.708)

926.279

(238.569)

687.710

701.109
(150.731)
(42.322)

(108.409)
550.378

(263.694)
(43.390)
(220.304)
(200.560)
(19.745)
286.684
(137.975)
(137.975)
(106.814)
(31.161)

(8.424)
581

(8.783)
132.082
(22.710)

109.373

0
174.780
(200.121)

84.032

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO GERENCIAL CONFORME CLASSIFICACAO
POR SEGMENTO DE NEGOCIOS ACUMULADO

Cogna
Consolidado

1.110.927 633.786 (28.989) 6.975.421
(163.509) (49.925) (0)  (1.693.466)
(8.456) (2.525) (0) (161.840)
- - (719.026)
(140.751) (42.950) (183.712)
(14.302) (4.451) (628.888)
947.419 583.861 (28.989) 5.281.955
(396.829) (328.849) 28.989 (1.641.678)
(300.707) (313.938) 28.989 (633.062)
(96.123) (14911) - (1.008.616)
(82.105) (12.982) - (880.335)
(14.018) (1.928) - (128.281)
550.589 255013 (0) 3.640.277
(153.492) (19.974) - (1.074.524)
(153.492) (19.974) - (1.074.524)
(81.683) (12.957) - (551.978)
(71.810) (7.016) - (522.546)
(32.726) (3.482) - (545.605)
37 18 - 141.266

- 1.557 - 1.557
(164.439) (50.510) - (579.314)
199.968 182.622 (0) 1.583.658
(38.085) (25.502) 0 (229.002)

161.883 157.121 (0) 1.354.656
4.476 221917 - 226393
(26.467) (8.332) (0) (98.587)
- - - (200.121)

139.893 370.706 (0) 1.282.341
(1.045.081)
(788.607)

38.362

23861
(489.124)

293.526

200.121

(215.246)

(210.723)




cogno RELEASE DE RESULTADOS

EDUCAGAO

ANEXO 8 - RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO TRIMESTRAL DA VASTA

Ajustes nao

Diferencas de

Vasta 4121 alocagdes Amortizagdo

mais valia de Reversoes de BA Vasta 4121 Visao

Visdo SEC entre linhas Realase

da DRE estoque

Receita Bruta 427.777 0 - - 427.777
Deducgodes da Receita Bruta (29.518) - - - (29.518)
Receita Liquida 398.259 - - - 398.259
Custo dos Produtos e Servigos (135.919) - - - (135.919)
Lucro Bruto 262.340 - - - 262.340
Despesas Operacionais / RFOP (117.247) 12.041 - (913) (106.119)
Despesas com Vendas (45.400) - - - (45.400)
Provisdo p/ Créd. de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (10.728) - - - (10.728)
Despesas com Pessoal - (26.470) - - (26.470)
Despesas Gerais e Administrativas (64.472) 51.785 - (913) (13.599)
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais 3.352 (3.352) - - -
Despesas Corporativas - (9.922) - - (9.922)
Lucro Operacional antes do Res. Financeiro 145.093 12.041 - (913) 156.221
Juros sobre Atraso de Mensalidade - 37 - - 37
(+) Reversdes de Contingéncia de BA - - - 913 913
(-) Itens ndio recorrentes - (12.041) - - (12.041)
EBITDA 145.093 37 - - 145.130
Depreciagcdo e Amortizacdo (61.599) - (61.599)
Resultado Financeiro (37.162) (37) - - (37.199)
Despesas Financeiras (51.009) - - - (51.009)
Receitas Financeiras 13.847 (37) - - 13.810
Lucro (Prejuizo) Operacional 46.332 0 - - 46.332
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (26.552) - - - (26.552)
Do Exercicio 55.552 - - - 55.552
Diferido (82.104) - - - (82.104)
Participacdo de Minoritdrios - - - - -
Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas 19.780 0 B ) 19.780

Controladores




EDUCAGAO

cogno RELEASE DE RESULTADOS

ANEXO 9 - RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ACUMULADO DA
VASTA

Ajustes ndo contdabeis

Diferencas de Amortizagdo
alocagoes entre mais valia de Reversoes de BA
linhas da DRE estoque

Vasta 12M21
Visdo Realase

Vasta 12M21

Visdo SEC

Receita Bruta 1.110.927 - - - 1.110.927

Dedugdes da Receita Bruta (163.509) - - - (163.509)
Receita Liquida 947.419 - - - 947.419

Custo dos Produtos e Servigos (396.829) - - - (396.829)
Lucro Bruto 550.589 - - - 550.589

Despesas Operacionais / RFOP (399.255) 14.988 - (4.476) (388.743)
Despesas com Vendas (164.439) - - - (164.439)
Provisdo p/ Créd. de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) (32.72¢) - - - (32.72¢)
Despesas com Pessoal - (81.683) - - (81.683)
Despesas Gerais e Administrativas (207.643) 140.309 - (4.476) (71.810)
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais 5.554 (5.554) - - 0
Despesas Corporativas - (38.085) - - (38.085)
Lucro Operacional antes do Res. Financeiro 151.335 14.988 - (4.476) 161.847

Juros sobre Atraso de Mensalidade - 37 - - 37
(+) Reversdes de Contingéncia de BA - - - 4.476 4.476
(-) Itens ndo recorrentes (11.479) (14.988) - - (26.467)
EBITDA 139.856 37 - - 139.893

Depreciagdo e Amortizagdo (211.156) - (211.15¢)
Resultado Financeiro (84.543) (37) - - (84.580)
Despesas Financeiras (120.183) (120.183)
Receitas Financeiras 35.640 (37) - - 35.603
Lucro (Prejuizo) Operacional (155.843) 0 - - (155.843)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 37.089 - - 37.089

Do Exercicio 52.161 52.161

Diferido (15.072) (15.072)

Participacdo de Minoritdrios - - - -

Lucro Liquido (Prejuizo) atribuido aos Acionistas

Confroladores (118.754) 0 - - (118.754)




EDUCAGAO

cogna RELEASE DE RESULTADOS

ANEXO 10 - FLUXO DE CAIXA

RS mil 4121 a7 3121
Lucro Liquido antes de IR 123.212 (4.259.241) (426.557)
Ajustes ao Lucro liquido antes de IR
Depreciacdo e Amortizacdo 259.849 288.403 274.264
Custos Editoriais 39.351 18.021 37.141
Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) 64.646 702.955 123.926
Ajuste a valor presente do contas areceber 3.757 (62.937) 2.251
Provisdo para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis (107.730) 75.037 (9.249)
Provisdo (Reversdo) para Perdas nos Estoques 11.616 (2.877) 677
Encargos Financeiros 160.480 88.777 160.191
Outorga de Opcodes de Agdes (22.586) 45.568 11.286
Encargos financeiros arendamento mercantil 77.980 106.042 85.769
Resultado na Venda ou Baixa de Ativos Ndo Circulantes 2.539 183.203 (3.638)
Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos (200.121) 3.294.975 175.282
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (258) 1.886 (653)
Resultado das operacdes descontinuadas (30.314) - 30.314
Variagdes no Capital de Giro (117.674) (285.090) (196.891)
(Aumento) Reducdo em Contas a Receber (ex-FIES) (321.729) (352.918) (14.900)
(Aumento) Reducdo em Contas a Receber FIES (28.961) 56.535 (10.908)
(Aumento) Reducdo dos Estoques (1.142) (7.618) (14.848)
(Aumento) Reducdo em Adiantamentos (43.442) 20.605 5.539
(Aumento) Redugdo em Tributos a Recuperar 11.017 (34.307) (21.662)
(Aumento) Redugdo em Depdsitos Judiciais 1.523 (16.265) 1.539
(Aumento) Redugdo nos Demais Ativos (25.542) 17.492 (2.19¢)
(Aumento) Reducdo em Fornecedores 319.814 226.906 10.050
Pagamento de arrendamento mercantil (40.73¢6) (34.667) (35.179)
Juros de arrendamento mercantil pago (77.615) (103.659) (84.353)
Aumento (Reducdo) em Obrigacdes Sociais e Trabalhistas (30.742) (99.332) 61.136
Aumento (Reducdo) em Obrigagdes Fiscais 114.693 26.422 11.099
Aumento (Reducdo) em Adiantamento de Clientes 2.846 64.651 481
(Reducdo) em Impostos e Contribuicoes Parcelados (8.756) (2.825) (784)
(Reducdo) em Provisdo para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis (55.568) (75.804) (36.624)
Aumento (Reducdo) nos Demais Passivos 66.666 29.694 (65.281)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (18.350) 6.331 (961)
Capex (86.042) (80.350) (45.410)
Adicdes de Imobilizado (43.071) (28.542) (9.257)
Adicdes no Intangivel (42.971) (51.808) (36.153)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Pés-Capex 160.355 120.703 217.742
Capex Projetos Especiais (56.255) (62.328) (24.828)
Construcoes (56.255) (62.326) (24.828)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais P6s-Capex Total 104.100 58.377 192.914
(+) Atividades de M&A (9.596) 262.294 7.427
Recebimento pela venda de controladas 183.094 345.440 -
Pagamento por aquisicdo de empresas (159.954) (12.764) -
Custos e despesas de M&A (32.736) (70.382) 7.427
(+) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 435.052  (1.010.352) (421.012)
Alienacodes (Aquisicoes) de Agdes em Tesouraria 3.580 2.128 (9.129)
Participagdo de ndo controladores (10.656) (2.038)
Custos de repactuacdo das debéntures (5.454) (13.24¢)
Emissdo Debéntures 500.000 1.400.000
Pagamentos de Debentures, Empréstimos e Financiamentos 5 (960.810)  (1.661.285)
Juros de Empréstimos e Debéntures Pagos (25.217) (52.128) (109.642)
Resgate (Aplicagdo) de Titulos e Valores Mobilidrios (27.206) 458 (22)
Parcelas pagas na aquisicdo de empresas - (25.650)
(=) Geragdo de Caixa Nao Operacional 425.456 (748.058) (413.585)
Geragdo de Caixa Total 529.556 (689.681) (220.671)
Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 3.497.113 5.241.975 3.717.784
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 4.026.669 4.552.294 3.497.113

Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 529.556 (689.681) (220.671)




EDUCAGAO

cogn RELEASE DE RESULTADOS

ANEXO 11 - RECONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA TRIMESTRAL

e dlo Celke Operagoes Fluxo de Caixa
RS mil (Societdrio) Juros Caixa perac
4121 Descontinuadas (Release) 4121

Lucro antes de IR/CSLL (54.219) - 177 431 - 123.212
Ajustes para conciliagdo 420016 - - 39.295 - (200.102) - 259.209
Variagdo no capital de giro (79.638) (111.099) - - - 24.584 48.479 (117.674)
IR/CSLL pagos (25.538) - - - - 7.188 - (18.350)
Juros arrendamento mercantil (73.500) 73.500 - - - - -
Juros empréstimos e debéntures (25.217) - 25217 - - - - -
Fluxo de caixa das operagoes 161.904 (37.599) 25.217 39.295 - 9.101 48.479 246.397
Titulos e valores mobilidrios (28.553) - - 28.553 - - - -
Imobilizado (62.513) - - - - (728) 20.170 (43.071)
Intangivel (78.806) - - - - (216) 36.051 (42971)
Caixa combinagdo negécio 15.709 - - - (15.709) - - -
Pagamentos por aquisicdes (159.954) - - - - - - (159.954)
Recebimento "escrow" de ex-proprietdrios 309.767 - - - - (309.767) - -
Recebimento pela venda de controladas 183.094 - - - - - - 183.094
Custos e despesas de M&A - - - - 15.709 - (48.445) (32.736)
Capex projetos especiais - - - - - - (56.255) (56.255)
Fluxo de caixa dos investimentos 178.744 - - 28.553 - (310.711) (48.479) (151.893)
Aumento de Capital - - - - - - - -
Acdes em tesouraria 3.580 - - - - - - 3.580
Recebimento na oferta de agdes de controlada - - - - - - - -
Participacdo de ndo acionistas controladores (8.132) - - - - (2.524) - (10.656)
Custos de repactuacdo das debéntures (5.454) - - - - - - (5.454)
EmissGo Debentures 500.000 - - - - - - 500.000
Captagdo Empréstimos - - - - - - - -
Pagamentos direito de uso (37.599) 37.599 - - - - - -
Pagamento empréstimos, financiamentos e debentures 5 - - - - - - 5
Parcelas pagas na aquisicdo de empresas 12 - - - - (12) - -
Titulos e valores mobilidrios - - - (27.206) - - - (27.206)
Pagamento de juros - (25.217) - - (25.217)

Fluxo de caixa dos financiamentos 452.412 37.599 (25.217) (27.206) - (2.538) - 435.052
Variag@o no caixa 793.060 - - 40.642 - (304.14¢) 0 529.556
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ANEXO 12 - RECONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA ACUMULADO

RS mil

Lucro antes de IR/CSLL

Ajustes para conciliagdo
Variagdo no capital de giro
IR/CSLL pagos

Juros arrendamento mercantil
Juros empréstimos e debéntures
Fluxo de caixa das operacdes

Titulos e valores mobilidrios

Imobilizado

Intangivel

Caixa combina¢do negécio
Pagamentos por aquisicoes
Recebimento "escrow” de ex-proprietdrios
Recebimento pela venda de contfroladas
Custos e despesas de M&A

Capex projetos especiais

Fluxo de caixa dos investimentos

Aumento de Capital
Acdes em tesouraria

Recebimento na oferta de agdes de controlada
Participacdo de ndo acionistas controladores

Custos de repactuagdo das debéntures
EmissGo Debentures

Captagdo Empréstimos

Pagamentos direito de uso

Pagamento empréstimos, financiamentos e debentures

Parcelas pagas na aquisicdo de empresas
Titulos e valores mobilidrios

Pagamento de juros

Fluxo de caixa dos financiamentos

Variag@o no caixa

Fluxo de Caixa
(Societdrio)
12M21
(505.368)
2.091.864
(499.220)

(44.534)

(292.347)

(243.985)
506.410

(321.647)
(133.277)
(248.440)
16.263
(202.171)
309.767
183094

(396.411)

(5.065)

(8.147)
(62.633)
1.900.000

(121.565)
(2.356.130)
(60.337)

(713.877)
(603.878)

Arrendamento Operagoes
Juros Caixa
mercan Descontinuadas

(413912)

292.347

(121.565)

121.565

121.565

126329
243.985
243.985 126.329
321.647
- 321.647
(23.928)
(243.985)
(243.985) (23.928)
- 424.048

(16.263)

16.263

(45.978)
134.659
(96.501)

(7.820)

(10794)
(3.564)

(309.767)

(324.125)

(2.524)

(11.326)

(13.850)
(345.795)

142812

142.812

62.296
97.716

(142812)
(160012)
(142.812)

Fluxo de Caixa
[GEEH)
12M21
(551.346)
2.352.852
(866.821)

(44.534)

890.151

(81.775)
(154.288)

(202.171)

183.094
(126.549)
(160012)

(541.701)

(5.065)

(10.671)
(62.633)
1.900.000

(2.356.130)
(71.663)
(23.928)

(243.985)

(874.075)

(525.625)




