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COGNA EDUCAGAO S.A.
CNPJ/MF n° 02.800.026/0001-40
NIRE 31.300.025.187
Companhia Aberta

Proposta da Administracdo da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada
em 28 de abril de 2025

Senhores acionistas,

A Administracio da COGNA EDUCACAO S.A. (“Cogna” ou “Companhia”)
apresenta aos senhores acionistas sua Proposta acerca das matérias a serem submetidas
a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria (“"Assembleia”) a se realizar, em
primeira convocacao, no dia 28 de abril de 2025, as 09:00 horas, de modo
exclusivamente digital, a ser tida como realizada na sede da Companhia, nos termos
da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 81, de 29 de marco de
2022 (“"Proposta da Administracao” e "Resolucao CVM 81" e, respectivamente),
conforme os termos do Edital de Convocacao.

Encontram-se a disposicao dos acionistas para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.cogna.com.br), bem como no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3")
(www.b3.com.br), copias dos documentos a serem discutidos na Assembleia, incluindo
aqueles exigidos pela Resolugao CVM 81.

(i) Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Propde-se a aprovacao, por meio do relatério da Administracdo, das contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais foi elaborado em
conformidade com a Lei das Sociedades por AcOes e as orientacdes da CVM, e contém
as informagdes a respeito da relagdo entre a Companhia e a KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”), nos termos da Resolugao CVM
81.

Com base em tais documentos e informagdes, a Administracdao propde a
Assembleia a aprovagao integral das contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Examinar, discutir e deliberar acerca das demonstracoes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024
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Propde-se a aprovagao, sem ressalvas, das demonstracdes financeiras da
Companhia acompanhadas do relatério da Administragao, do parecer dos Auditores
Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria e
Risco da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, conforme aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia
("Demonstracoes Financeiras”).

O Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria e Risco da Companhia manifestaram-
se favoravelmente a aprovacdo, pelos acionistas da Companhia, das Demonstracdes
Financeiras, conforme pareceres divulgados em conjunto com as Demonstracdes
Financeiras.

O relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras estdo disponiveis
no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.cogna.com.br), bem como no
site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br), e foram
publicados no jornal “Folha de Sao Paulo” no dia 19 de marco de 2025. Adicionalmente,
o Formulario de Demonstracoes Financeiras Padronizadas — DFP referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 esta disponivel no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Nos termos do art. 10, inciso III, da Resolugao CVM 81, as informag0Oes dispostas
no Anexo A a presente Proposta da Administracdo refletem nossos comentarios sobre
a situagao financeira da Companhia, nos termos da secao 2 do Formulario de Referéncia
da Companhia.

(iii) Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Tendo em vista que a Companhia apurou lucro liquido no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 no valor total de R$ 879.871.354,21 (oitocentos e setenta
e nove milhdes, oitocentos e setenta e um mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e
vinte e um centavos) (“Lucro Liquido”), a Administragdo propde a destinacao do Lucro
Liquido da seguinte forma:

1) R$ 43.993.567,71 (quarenta e trés milhdes, novecentos e noventa e trés
mil, quinhentos e sessenta e sete reais e setenta e um centavos), correspondente a 5%
do Lucro Liquido, sejam destinados a reserva legal, em conformidade com o artigo 193
da Lei n° 6.404/1976 ("Lei das Sociedades por Acoes”);

2) R$ 120.822.393,47 (cento e vinte milhdes, oitocentos e vinte e dois mil,
trezentos e noventa e trés reais e quarenta e sete centavos), sejam destinados ao
pagamento dos dividendos minimos obrigatdrios, nos termos do artigo 202, inciso II da
Lei das Sociedades por Acdes. Neste sentido, a Administracdo esclarece que a
distribuicao proposta considera a parcela de 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro
Liquido (ajustado apds a destinacao para a reserva legal) a titulo de dividendo minimo
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obrigatdrio, isto é, R$ 208.969.446,62 (duzentos e oito milhdes, novecentos e sessenta
e nove mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e sessenta e dois centavos), deduzido
do montante destinado a constituicdo da Reserva de lucros a realizar, nos termos do
artigo 197 da Lei das Sociedades An6nimas, isto é, R$ 88.147.053,15 (oitenta e oito
milhdes, cento e quarenta e sete mil, cinquenta e trés reais e quinze centavos),
resultando no montante de R$ 120.822.393,47 (cento e vinte milhdes, oitocentos e vinte
e dois mil, trezentos e noventa e trés reais e quarenta e sete centavos);

3) R$ 88.147.053,15 (oitenta e oito milhdes, cento e quarenta e sete mil,
cinquenta e trés reais e quinze centavos) sejam destinados a Reserva de lucros a realizar
da Companhia, nos termos do artigo 197 da Lei das Sociedades An6nimas; e

4) R$ 626.908.339,88 (seiscentos e vinte e seis milhdes, novecentos e oito
mil, trezentos e trinta e nove reais e oitenta e oito centavos), saldo remanescente do
Lucro Liquido (ajustado apds a destinacao para a reserva legal), seja destinado a Reserva
para Investimentos da Companhia, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social e do artigo
194 da Lei das Sociedades por Acoes.

A Companhia apresenta as informagoes indicadas no Anexo A da Resolugao CVM
81, em razdo da apuracao do Lucro Liquido, nos termos do Anexo B a presente Proposta
da Administragao.

Nos termos do artigo 163, incisos II, III e VII, da Lei das Sociedades por Acdes
e do artigo 10, inciso V, da Resolugao CVM 81, o Conselho Fiscal da Companhia
manifestou-se sobre o conteudo dos itens (i) a (iii) acima, bem como sobre o relatério
da Administracao, na forma do parecer constante da presente Proposta da Administracao
como Anexo C. A Administragao da Companhia ressalta que o referido parecer encontra-
se devidamente disponibilizado a consulta nos websites da Companhia
(https://ri.cogna.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

(iv) Fixar o limite de valor da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2025

Para o exercicio social de 2025, propoe-se a fixacdo da remuneracao anual global
dos Administradores da Companhia em até R$ 54.333.292,20 (cinquenta e quatro
milhdes, trezentos e trinta e trés mil, duzentos e noventa e dois reais e vinte centavos),
sendo (i) R$ 12.778.939,78 (doze milhdes, setecentos e setenta e oito mil, novecentos
e trinta e nove reais e setenta e oito centavos) para os membros do Conselho de
Administracao; (ii) R$ 40.969.465,70 (quarenta milhdes, novecentos e sessenta e nove
mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e setenta centavos) para os membros da
Diretoria; e (iii) 584.886,72 (quinhentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e
seis reais e setenta e dois centavos) para os membros do Conselho Fiscal.

Do valor total da remuneracao anual global estimada para os Administradores, é
estimado que (i) R$ 30.507.428,69 (trinta milhdes, quinhentos e sete mil, quatrocentos



e vinte e oito reais e sessenta e nove centavos) componham a remuneragao fixa e
variavel (exceto remuneragao baseada em outorga de acdes); e (ii) R$ 23.825.863,51
(vinte e trés milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, oitocentos e sessenta e trés reais e
cinquenta e um centavos) componham a remuneragao a ser reconhecida no resultado
da Companhia em decorréncia dos Planos de Opcao, AcOes Restritas e AcOes
Performance Shares em vigor. A Administracdo entende que o valor proposto é
condizente com as praticas de mercado se comparado a companhias de porte
semelhante a Cogna.

A Administracdo esclarece que o valor da remuneragao anual global descrito
acima, se acrescido de encargos trabalhistas, podera alcancar o valor estimado de
R$ 66.707.209,04 (sessenta e seis milhdes, setecentos e sete mil, duzentos e nove reais
e quatro centavos), conforme descrito no item 8.20 do Formuldrio de Referéncia da
Companbhia, constante do Anexo D a presente Proposta da Administracao.

Em observancia ao disposto no art. 13, inciso II, da Resolucdo CVM 81, além da
proposta de remuneragao dos administradores, a Companhia apresenta as informagoes
da secdo 8 do Formulario de Referéncia no Anexo D a presente Proposta da
Administragao.

(v) Deliberar sobre a instalacdao do Conselho Fiscal da Companhia,
nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes

A Administracao da Companhia propde que seja aprovada a instalacao do
Conselho Fiscal da Companhia.

(vi) Caso o Conselho Fiscal seja instalado, fixar o respectivo niimero
de membros em 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes

Caso seja aprovada a instalagao do Conselho Fiscal, nos termos propostos pela
Administracao para a deliberagao anterior, a Administracao da Companhia propde que o
Conselho Fiscal seja composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros
suplentes.

(vii) Caso o Conselho Fiscal seja instalado, eleger seus membros
efetivos e suplentes

Caso fixada a quantidade de membros para a composicao do Conselho Fiscal nos
termos propostos pela Administracao para a deliberacao anterior, a Administragao da
Companhia propde a eleigao dos seguintes membros efetivos e suplentes, com mandato
até a assembleia geral ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras anuais da
Companbhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, nos
termos do art. 28 do Estatuto Social da Companhia:



Membro Efetivo Membro Suplente
Eduardo Christovam Galdi Mestieri William Cordeiro
Anderson de Souza Marques Wagner Brilhante de Albuquerque
Ricardo Scalzo Marcelo Curti

As informagOes relativas aos candidatos indicados pela Administracao da
Companhia para composicao do Conselho Fiscal, conforme exigido pelo art. 11, inciso I,
da Resolucao CVM 81, estdo contidas no Anexo E a presente Proposta da Administracao.

Adicionalmente, Administracdo da Companhia informa que a remuneragao mensal
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal sera fixada no valor equivalente a
10% (dez por cento) da remuneracdo média mensal atribuida aos diretores da
Companhia, nao computados beneficios, verbas de representagao e participagao nos
resultados, nos termos do art. 162, § 39, da Lei das Sociedades por AgOes, sendo que o
respectivo valor anual global ja foi considerado para fins da remuneracao proposta no
item (iv) desta Proposta da Administracao.

Belo Horizonte, 28 de margo de 2025.

A Administracao



ANEXO A - Informacoes indicadas na Secdo 2 do Formulario de Referéncia
(conforme art. 10, inciso III, da Resolugcdao CVM 81)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As avaliacOes e opinides aqui constantes traduzem a visdao e percepcao dos Diretores
sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia. Os valores constantes nesta
secdo foram extraidos das DemonstracOes Financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os termos “AH"” e “"AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario
de Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Anadlise Vertical”, respectivamente. A
Anadlise Horizontal compara indices ou itens de linha das Demonstracdes Financeiras ao
longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha
em relacao a receita operacional liquida para o exercicio indicado, ou em relagdo do ativo
total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado em contrario.

Todas as informagdes apresentadas neste item foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma, gerando, com isso, arredondamentos
na ultima unidade e podendo, portanto, divergir imaterialmente nos calculos.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Companhia possui 3 segmentos operacionais: (i) Kroton (B2C de ensino superior nas
modalidades Presencial e a distancia, e B2B2C de Educacao Continuada, nas
modalidades presencial e a distancia); (ii) Vasta (B2B de educagao basica) e (iii) Saber
(B2Gov de educagao basica, Programa Nacional do Livro Didatico, livros vendidos, cursos
livres e preparatorios, e escolas de idiomas).

No Segmento Kroton, a Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 com 1.133.918 alunos (considerando os cursos de graduacdo e pds-graduacao).
No final de 2024, a base de alunos total de graduagao apresentou um crescimento
importante de 10,5% no comparativo com 31 de dezembro de 2023. Ja a Captacao
fechou 0 2524 com redugao de 14,1%, se comparado com o 2523. Os principais desafios
foram: (i) menor captagdo de alunos Prouni, visto que o minimo necessario para o
programa ja havia sido superado; (i) diminuicdo intencional das acdes de recuperacao
de alunos evadidos, devido ao alto custo e baixo retorno; e (iii) ciclo de captagao geral
mais desafiador.

Dessa forma, no ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida do
segmento Kroton atingiu R$ 4.056,4 milhdes, que resultou em um aumento de 11,4%
se comparado ao mesmo periodo de 2023.

No Segmento Saber, a Companhia conta com 128 unidades da Red Balloon com
34.675 alunos em todo o territorio nacional, representando um aumento de 19,4% em



relacdo ao ultimo ano. Para o PNLD (Programa Nacional do Livro Didatico) o ano de 2024
corresponde apenas a recompras. Além disso, a Saber atendeu as vendas de solugbes
do programa Acerta Brasil.

Na Receita Liquida do PNLD, em funcao do calendario comercial, que no ano de 2024
nao contemplou a modalidade de Nova Compra, apenas recompras, foi apresentada uma
reducdo de 19,7% em relacdo a 2023, parcialmente compensada pelo aumento de
106,2% nas vendas de Solucdes Acerta Brasil e de 19,5% na Receita Liquida com
Idiomas.

Dessa forma, a receita liquida de 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 747,5 milhdes,
representando um crescimento de 2,8% em relagdo ao ano anterior.

No Segmento Vasta, a receita liquida foi de R$ 1.674,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, representando um aumento de 12,6% em comparagao ao ano anterior. A
Receita de Subscricao cresceu 14,4% em 2024, devido a maior conversdo do ACV em
receita. No B2G atingiu-se R$105 milhdes, crescimento de 29,1% em comparativo com
31 de dezembro de 2023, em virtude do excelente desempenho na prova SAEB,
ampliando os servicos oferecidos, reforcando a qualidade e compromisso da Companhia
em fornecer solugdes educacionais de alta qualidade e que atendam as necessidades
Unicas do setor publico.

Indicadores Financeiros

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida da Companhia
atingiu o montante de R$ 6.390,6 milhdes das operacoes continuadas, representando
um aumento de R$ 536,6 milhdes, ou 9,2% na comparagao anual, refletindo: (i)
crescimento de Receita Kroton de 11,4% e (ii) o crescimento de 12,6% da Receita
Liquida de Vasta.

O caixa e equivalentes de caixa somados com os titulos e valores mobilidrios de curto e
longo prazo totalizaram R$ 1.371,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, gerando uma
reducdo de R$469,1 milhdes, ou 34,2%, quando comparado com o Ultimo exercicio social
encerrado.

Os Diretores da Companhia analisam os indices de liquidez corrente e de endividamento
a fim de identificar possiveis desequilibrios entre as dividas de curto prazo e os recebiveis
de curto prazo. Essa analise busca identificar possiveis necessidades de captacao de
recursos ou disponibilidade de caixa para futuros investimentos. Demonstra-se no
quadro a seguir o indice de liquidez, indice de endividamento, percentual do retorno
sobre os ativos e patrimonio em 31 de dezembro de 2024:



(Em milhares de reais, exceto % e os indices) D er I CEnEt DEL L0
dezembro de
2024 2023
Ativo Circulante 4.627,4 4.984,3
Passivo Circulante 2.881,1 3.670,0
Indice de liquidez corrente 1,6x 1,4x
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante 10.655,3 12.429,6
Ativo Total 24.200,4 25.135,9
indice de endividamento 0,4x 0,5x
Lucro (Prejuizo) Liquido 991,6 (511,4)
Ativo Total 24.200,4 25.135,9
Retorno sobre os ativos 4,1% -2,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido 991,6 (511,4)
Patriménio Liquido 13.545,1 12.706,3
Retorno sobre o patrimanio liquido 7,3% -4,0%

No comparativo entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o indice de
liguidez corrente aumentou de 1,4x para 1,6x, impactado pela reducao de debenture a
curto prazo, fruto dos pagamentos e repactuacdo de debéntures e contas a pagar por
aquisicdes. Com relacao ao indice de endividamento, houve reducdo de 0,5x para 0,4x
entre os exercicios.

O retorno sobre os ativos aumentou de -2,0% para 4,1%, em funcao do aumento nos
resultados do exercicio social, resultando em lucro findo em 2024.

Considerando o retorno sobre o patrimonio liquido, apurou-se um aumento de -4,0%
para 7,3% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Estrutura de Capital

Os Diretores acreditam que a estrutura de capital da Companhia é adequada para suprir
as suas necessidades, dado o aumento na geracao de caixa e em Patriménio Liquido.

A seguir apresenta-se as movimentacdes ao endividamento financeiro liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024:

(em R$ milhoes) Em 31 de dezembro de
2024 2023
IfEirr:"la[;]r::,itrlgo;é r(ij\(/e:t(ia\:l;srfsgi ,it,?;iea pagar por aquisicoes e instrumentos 728,6 1.536,40
::a[;]rfgﬁgo;és\?:t?:;!rfzsrgacoozitiz;s;gar por aquisigoes e instrumentos 3.484,1 3.535,30
Divida Bruta 4.212,7 5.071,7
Caixa e equivalentes de caixa (95,0) (624,5)
Titulos e valores mobiliarios (1.237,2) (1.166,8)
Disponibilidades (1.332,2) (1.791,3)
Divida (Caixa) Liquida 2.880,5 3.280,4




Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento financeiro liquido da Companhia,
calculado pela soma dos empréstimos, debéntures, contas a pagar por aquisicoes e
instrumentos financeiros derivativos de ponta passiva registrados no passivo circulante
e no passivo nao circulante, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa, os titulos e
valores mobilidrios e instrumentos financeiros de ponta ativa registrados no ativo
circulante, resultou em uma divida liquida de R$2.880,5 milhdes, com uma reducdo de
R$ 399,9 milhdes, ou 12,2% se comparado com o mesmo periodo do ultimo ano,
atrelado ao aumento da geracao de caixa operacional.

A tabela abaixo ilustra a evolucao da estrutura de capital da Companhia, separada em
dois elementos fundamentais: (i) capital de terceiros; e (ii) capital préprio.
Consequentemente, tem-se uma anadlise de capacidade de pagamento das obrigacoes
de curto e longo prazo, bem como da principal fonte de capital da Companhia.

(em R$ milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de
2024 2023

Capital ge Terceiros = 10.655,3 12.429,6
(Passivo circulante + Passivo nao circulante)

Capital Préprio (Patrimonio Liquido) 13.545,1 12.706,3
Capital Total (Terceiros + Proprio) 24.200,4 25.135,7
Capital de Terceiros / Capital Total 44,03% 49,44%
Capital Prdprio / Capital Total 55,97% 50,54%

Capital Proprio

O Patrimonio Liquido registrou R$ 13.545,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 e R$ 12.706,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023. Além disso, a relacdo do capital prdprio frente a estrutura de capital foi de
55,97% em 31 de dezembro de 2024, frente a 50,54% em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento de 5,4p.p. na comparacao entre 0s anos.

Capital de Terceiros

O capital de terceiros da Companhia é constituido por empréstimos e financiamentos
(circulantes e ndo circulantes), no montante de R$ 3.999,6 milhGes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, e por demais passivos (relacionados as contas a
pagar por aquisicbes, e instrumentos financeiros derivativos), no montante de
R$ 6.655,6 milhdes, totalizando R$ 10.655,3 milhdes. Se comparados os valores de 31
de dezembro de 2024 com 31 de dezembro de 2023, houve uma queda de 14,3%,
principalmente em consequéncia do pagamento das debéntures da Companhia.

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidos

Nos ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram
supridas, basicamente, pela sua capacidade de geragao de caixa operacional e recursos



de terceiros. Considerando o perfil de endividamento e fluxo de caixa, os Diretores da
Companhia acreditam que havera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir
os investimentos, custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e outros valores
a serem pagos nos proximos anos, contudo, sem garantia de que tal situacdo
permanecera inalterada. Caso os Diretores entendam ser necessario contrair
empréstimos para financiar as atividades da Companhia, englobando investimentos e
aquisigOes, acredita-se ter capacidade para contrata-los a taxas de juros razoaveis.

Ademais, faz-se necessario destacar que a Companhia realizou a emissdo de
R$1.800.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais) em debéntures no ano de 2024
com o objetivo de reforcar o capital de giro e alongar o passivo financeiro.

(em R$ milhdes, exceto %) Em 31 de dezembro de
2024 2023

E.mpres.tlmos, c.Iebgntures,. contas a pagar por aquisigoes e instrumentos 7286 1.536,4

financeiros derivativos — circulante

E.mpres.tlmos, (.1eb(.entures,~con.tas a pagar por aquisicoes e instrumentos 3.484,1 3.535,3

financeiros derivativos — nao circulante

Endividamento Bruto 4.212,7 5.071,7

Endividamento Circulante / Total 17,30% 30,30%

Endividamento Nao Circulante / Total 82,70% 69,70%

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

Os Diretores acreditam que a Companhia esta em uma situacao confortavel em relagao
as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes, tendo em vista principalmente: (i) a capacidade de geragao de caixa da
Companhia; (ii) a possibilidade de captacao proveniente da emissao de agoes; e (iii) a
possibilidade de novas captagdes de recursos de terceiros.

A fonte para capital de giro da Companhia &, fundamentalmente, proveniente da geracao
préopria de caixa e, eventualmente, da captacdo de recursos de terceiros.

Com relacao a financiamento de investimentos em ativos nao circulantes, os Diretores
acreditam que aplicou e continua aplicando as melhores opcdes para a andlise da
viabilidade entre a captacdo de recursos de terceiros ou da utilizacao de capital préprio.
A métrica utilizada para a tomada de decisdo envolve a correlacdo entre as taxas de
mercado e a rentabilidade do capital préprio.



(Em R$ milhGes)

Em 31 de dezembro de

Empresa Banco Contrato ::,:l:(t,:a(:z Vencimento Taxa de juros 2024 2023
) o 43 Emissdo Debéntures o ara
Ejgg;iionj . AD'St”b”'dora Santander S.A Série Unica — 220 17 de agosto de 2026 CD{/; C2m71 zn/;’oate - 1731
30/08/2018
- UBS | Bancodo 12 Emissdo Debéntures o
Vasta Platform Limited Brasil Série Unica 10/08/2021 500 05 de agosto de 2024 CDI + 2,30% a.a. 528,0
13 Emissdo Debéntures
Cogna Educagdo S.A Itat BBA S.A Série Unica — 800 15 de abril de 2024 CDI + 0,65% a.a. - 204,3
15/04/2019
~ , 23 Emissdo Debéntures IPCA + 6,7234%
Cogna Educagao S.A Itau BBA S.A 3a Série — 15/08/2018 106 15 de agosto 2025 aa. 144,3
Anhanguera Educacional 63 Emissdo Debéntures o
Participacdes S.A. Bradesco Série Unica - 25/11/2021 500 25 de novembro de 2026 CDI + 2,95% a.a. 503,6
x 6@ Emissdo Debéntures 0
Cogna Educagao S.A Santander S.A Série Unica - 20/05/2020 500 20 de setembro de 2025 CDI + 2,15% a.a. - 514,0
. 72 Emissao Debéntures o
-
' 20/08/2021 g 7270 8.
~ 83 Emissdo Debéntures .
[v)
Cogna Educagao S.A Banco BTG 13 Série 02/08/2022 67 13 de julho de 2027 CDI + 1,45% a.a. 69,6 69,6
o 83 Emissdo Debéntures . IPCA + 7,9273%
Cogna Educagdo S.A Banco BTG 23 Série 02/08/2022 331 12 de julho de 2029 aa. 370,4 350,6
a iss3 a [}
Cogna Educacio S.A Banco BTG 82 Emissao Debentures 102 13 de julho de 2032 IPCA + 8,0031% 113,8 107,9

32 Série 02/08/2022

a.a.




93 Emissdo Debéntures

Cogna Educagdo S.A Bradesco Série Unica 500 20/01/2026 CDI + 2,15% a.a. 527,0 529,2
27/01/2023
103 Emissdo Debéntures
Cogna Educagdo S.A Bradesco 12 Série 100 01/08/2025 CDI + 1,90% a.a. 104,9 104,8
09/08/2023
103 Emissdo Debéntures
Cogna Educagdo S.A Bradesco 23 Série 400 01/08/2025 CDI + 1,90% a.a. 419,8 419,2
09/08/2023
113 Emissdo Debéntures
Cogna Educagdo S.A Bradesco 13 Série 91 16/11/2028 CDI + 1,55% a.a. 90,4 88,5
28/12/2023
. 113 Emissdo Debéntures o ,
Cogna Educagao S.A Bradesco 23 Série 28/12/2023 358 16/11/2028 12,50% Pré-Fixada 353,1 345,8
113 Emissdo Debéntures o
Cogna Educagao S.A Bradesco 3@ Série 51 18/11/2030 IPCA :2’9165 % 52,4 49,2
28/12/2023 h
Financiamento com a
Cogna Educacgdo S.A FINEP Financiadora de Estudos 85 15 de outubro de 2030 TILP + 1,254% 82,7 61,6
e Projetos
COGNA 122 emissao
Cogna Educagdo S.A Itad debentures 12 série 607 15/05/2027 CDI + 1,35% a.a. 611,2 -
24/05/2024
COGNA 122 emissao
Cogna Educagdo S.A Itad debentures 22 série 493 15/05/2029 CDI + 1,60% a.a. 496,1 -
24/05/2024
~ , COGNA 132 emissdo série
0, -
Cogna Educagdo S.A Itad (nica 11/07/2024 200 15/07/2027 CDI + 1,35% a.a. 208,3
o COGNA 142 emissdo série 0
Cogna Educagao S.A Bradesco (nica 19/11/2024 500 19/11/2029 CDI + 1,60% a.a. 500,0
TOTAL 3.999,6 4.934,4
Parcela circulante 660,2 1.454,8
Parcela ndo circulante 3.339,4 3.479,7




(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Os Diretores acreditam que a geracao de caixa operacional é suficiente para cumprir
com as obrigagdes de curto prazo.

Caso a capacidade de geragao de caixa da Companhia nao seja suficiente para cobrir
eventuais deficiéncias de liquidez, os Diretores acreditam que conseguirdo sana-las com
novas linhas de financiamento. Na contratacdo de novos financiamentos, busca-se
analisar as opcoes disponiveis no momento, dependendo das contratagdes de mercado,
almejando sempre o melhor prazo médio e os menores custos financeiros.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os Diretores acreditam que o nivel de endividamento da Companhia vem se mantendo
em um patamar condizente com o fluxo de caixa, considerando que o endividamento é
composto, principalmente, por contratos de empréstimos e financiamentos com
instituices financeiras de longo prazo, e visa assegurar recursos suficientes para fazer
frente ao ciclo operacional e de investimentos em nos segmentos de atuacdao da
Companhia, Educagdo Basica, Ensino Superior EAD e Ensino Superior Presencial.
Quando se recorre a instituicdes bancarias, contrata-se linhas perante as principais
instituicbes financeiras do pais, por meio de cédulas de crédito bancario, contas
garantidas, arrendamento mercantil, fianca bancaria, com taxas condizentes para
empresas do nosso porte.

As principais garantias oferecidas para a captagao de linhas de financiamento sao:
contratacdo de fianga bancaria, cessao fiduciaria de aplicagdes financeiras e alienacao
fiduciaria de participagOes societarias.

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros praticada, o saldo devedor, o vencimento e
outras garantias de contratos financeiros da Companhia referentes aos periodos
indicados.

A seguir apresenta-se uma breve descricao dos contratos celebrados com os principais
credores da Companhia, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2024.

e Em 01 de agosto de 2022, a Companhia realizou a 82 emissao de debentures
simples ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em até trés séries,
no valor total de R$500.000, sendo a primeira série remunerada pela taxa CDI,
e as outras duas séries remuneradas pelo IPCA. A operacao foi securitizada
através de certificados de recebiveis imobiliarios ("CRI's”). Concomitantemente,
a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos para protecao das
flutuacdes que possam ocorrer nas duas Ultimas séries, as quais sao



remuneradas pelo IPCA, convertendo em juros correspondentes a CDI+ 2,10%
e CDI + 2.59% a.a., respectivamente.

e Em 27 de janeiro de 2023, a Companhia realizou a 92 emissao de debentures
simples ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, no
valor total de R$500.000, sendo remunerada pela taxa CDI.

o Em 01 de agosto de 2023, a Companhia realizou a 102 emissao de debentures
simples ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em duas séries, no valor
total de R$500.000, sendo remunerada pela taxa CDI + 1,90%. A 123 série da 102
emissdo possui rotulagem ESG de Social Bond, em linha com os Socia/ Bonds Principles
da ICMA.

o A Companhia realizou a 112 emissao de debéntures simples nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em trés séries, no valor total de R$500.000. As séries
1, 2 e 3 sdo remuneradas, respectivamente, pelas taxas de CDI + 1,55%, 12,50% (Pré-
Fixada) e IPCA + 6,9165%.

. Em 24 de maio de 2024, a Companhia realizou a 1228 emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até duas séries, no
valor total de R$1.100.000, sendo remuneradas pelas taxas CDI + 1,35% e CDI + 1,60%
a.a., respectivamente.

o Em 01 de agosto de 2024, a Companhia finalizou a 132 emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até duas séries, no
valor total de R$ 200.000, sendo remunerada pela taxa de CDI + 1,35% a.a.

. Em 19 de novembro de 2024, a Companhia realizou a 142 emissao de debéntures
simples ndao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor
total de R$500.000. As debéntures sao remuneradas pela taxa de CDI + 1,60%.

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia realiza transagdes com instrumentos financeiros derivativos, sem fins
especulativos, com o objetivo de proteger sua exposicao as variagdes nas taxas de juros
atreladas as debéntures contratadas e atualizadas por IPCA, relacionadas as emissoes
“"COGNA 82 emissdao de debéntures”, 22 e 32 séries, e "COGNA 112 emissao de
debéntures”, 32 série, além das atualizadas pela taxa pré-fixada de 12,50%, relacionada
a "COGNA 112 emissdo 22 série”. Esses instrumentos financeiros derivativos estdo
representados especificamente por contratos de swap, sendo mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

As operacoes com derivativos possuem as seguintes condicdes e montantes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024:



Consolidad
o

Operagao de Objetivodo Remuneragdo Remuneragao Va_lor . Ponta Pon_ta Ganho
swap derivativo ativo passivo nocional Vencimento ativa (R$) passiva (perda)
(R$) (R$) (R$)
— .
COGNA 82 emissdo Protecdo da  15) 4 79273%  CDI + 2,1900% 329.993  16/07/2029 377.173 413.678  (36.505)
debéntures 22 série debénture
oo sen .
COGNA 82 emissao Protecdo da  1pp 4 8,0031%  CDI + 2,5900% 101.654  15/07/2032 117.822 135459  (17.637)
debéntures 32 série debénture
COGNA 112 emissdo Protegdo da 12,50% Pré- o
debontures 29 sar e P CDI + 2,0800% 363.327  16/11/2028 334.290 385705  (51.415)
;" sen h
COGNA 112 emissgo Protecdo da 1.0 | 6,9165% CDI + 1,5900% 51.508  18/11/2030 51.938 57772 (5.834)
debentures 32 série debénture
Total 846.482 881.223 992.614 (111.391)

Ativo ndo circulante
Passivo ndo
circulante

(111.391)

(111.391)

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Nao existe grau de subordinacao contratual entre as dividas da Companhia. Com efeito,
elas s3o garantidas com garantia real e contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei. Note-se que, em eventual concurso universal de credores, apds a
realizagdo do ativo da Companhia serao satisfeitos, nos termos da lei, os créditos
trabalhistas, previdenciarios e fiscais, com preferéncia em relacao aos credores
detentores de créditos com garantia real em relacdo aos demais credores quirografarios.
iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a
alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Emissoes “Cogna” (calculos trimestrais)

As debéntures emitidas pela controladora Cogna requerem a manutencao de indices
financeiros “covenants”, os quais sao apurados trimestralmente, com base nas
informacOes intermedidrias e nas Demonstracbes Financeiras consolidadas da
Companhia. O periodo de apuracao compreende, onde € necessario para o calculo e
como determinado na escritura, os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento
de cada trimestre e o calculo é o quociente da divisao da divida liquida pelo EBITDA
ajustado, sendo que o valor resultante ndo deve ser superior a 3,50. Esse indice ndao
pode ser superado em 2 trimestres consecutivos ou em 3 trimestres alternados no prazo
de vigéncia do contrato, o que nao ocorreu até 31 de dezembro de 2024.

O conceito de EBITDA ajustado significa, com base nas informagoes trimestrais (ITR) ou
Demonstracoes Financeiras consolidadas da Companhia, conforme o caso, ao resultado
obtido nos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracao (conceito dos Ultimos 12



meses), deduzido do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, da depreciacdo e
amortizacdo, do resultado financeiro e do resultado de itens nao recorrentes, adicionada
a receita financeira operacional.

O indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da divida liquida pelo
EBITDA ajustado atingiu o resultado de 1,35x, dentro das condigOes estabelecidas as
clausulas contratuais financeiras acima mencionadas.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024
(em R$ milhoes, exceto

o .
se de outra forma Limite disponivel Limite utilizado Yo do limite
L utilizado
indicado)

Bancos - - 0,00%

(h) Alteracgoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As informag0es financeiras contidas e analisadas a seguir sao derivadas das informacoes
anuais consolidadas auditadas da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

DESCRI(}[\O DAS PRINCIPAIS LINHAS DE RESULTADOS
Receita Liquida

A receita liquida da Companhia é composta pela receita bruta de vendas e/ou dos
servicos prestados e pelas dedugOes da receita bruta (impostos, bolsas, descontos e
devolugdes).

Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos

A receita bruta da Companhia é gerada pelos seus segmentos de negdcio. A seguir
apresentamos as principais operagdes que impactam a receita bruta de vendas e/ou
servigos do grupo:

Kroton: Considera a vertical de B2C (Business to consumer) de Ensino Superior que
atua nas modalidades presencial e a distancia (EAD), e a vertical B2B2C (Business to
Business to Consumer) do Ensino Superior, que oferta produtos e servigos de Educacao
Continuada, nas modalidades presencial e EAD. Os resultados operacionais sao
regularmente analisados pelo principal gestor desse segmento considerando a totalidade
dos negdcios registrados, mesmo para as modalidades presencial e EAD. Apesar da
receita dessas duas modalidades ter origens distintas, os custos estdao totalmente
compartilhados, considerando que mesmo para 0s cursos presenciais ja tem mais de
30% de matérias sendo realizadas pelo aluno na modalidade a distancia, além disso as



unidades presenciais sdo utilizadas como polos a distancia e compartilha os gestores e
times administrativos;

Vasta: Composto pela vertical que atende ao mercado: (i) B2B (Business to Business)
de Educagdo Basica, compreendendo a plataforma de servigos as escolas, que oferece
uma gama de produtos e solugbes educacionais, incluindo servigos digitais que apoiam
0 processo de gestdao da escola e; (i) B2G (Business to Government), de ensino
fundamental e médio, com amplo portfélio de solucdes de contelddo core, plataforma
digital e produtos complementares, juntamente com solugdes de aprendizagem
customizadas. A receita possui um conceito de modelo de subscricao com contratos de
longo prazo;

Saber: Composto pelos produtos do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico
(PNLD), cursos preparatdrios para concursos, tal como o exame da OAB, e servicos
prestados pelas escolas de idiomas do Grupo (“Red Balloon”), além de englobar também
a operacao que presta servicos a Educacdo Basica Publica B2Gov (Business to
Government).

Deducoes da Receita Bruta

As deducbes da Educacao Basica sao compostas pelos tributos provenientes das
operacdes da Companhia nos diversos segmentos, tais como escolas proprias, de
idiomas, vendas de sistemas de ensino (ISS, PIS e COFINS), além das devolugdes e dos
abatimentos de material didatico para escolas.

No Ensino Superior, as dedugdes sao provenientes das bolsas do ProUni, concedidas em
contrapartida a isencao fiscal de PIS e COFINS sobre a receita de graduacdo e Imposto
de Renda e Contribuicao Social sobre o proporcional de Lucro Liquido da graduacao. As
demais dedugOes sao provenientes de devolugdes e/ou cancelamentos de mensalidades,
de tributos sobre os servigos que nao graduacgao (ISS, PIS e COFINS) e descontos
condicionais sobre mensalidades e/ou juros sobre mensalidades em atraso.

Custos dos Bens e/ou Servigos Vendidos

O custo de produtos vendidos esta relacionado aos custos de editoracdo e impressao de
material didatico vendido as escolas associadas de Educacao Basica bem como no ambito
do PNLD, e é apurado com base nos gastos com materiais e servicos necessarios para a
confecgao das colegoes.

O custo de servigos prestados esta relacionado aos custos de operagao das unidades de
Ensino Superior, representados pelos custos de professores, materiais, pessoal técnico,
de apoio e pedagdgico, aluguel, servicos de terceiros, outros custos operacionais e
despesas com depreciacdo e amortizacdo e é apurado com base nos gastos incorridos
para a prestacao do servigo.



Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais da Companhia sao compostas por despesas com vendas,
gerais e administrativas e outras despesas operacionais liquidas, conforme abaixo:

Despesas com Vendas

As despesas com vendas sao compostas de despesas de marketing, direitos autorais,
pessoal e provisdes para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD).

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas sao incorridas no gerenciamento e suporte das
atividades operacionais. As principais despesas da Companhia abrangem aluguel
administrativo, viagens, manutencdo, utilidades, servicos de terceiros, servicos de
consultoria e despesas com pessoal, que incluem salarios e encargos da estrutura
corporativa e demais despesas com pessoal e despesas com depreciagao e amortizacao.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é a diferenca entre as receitas e as despesas financeiras. Dentre
as contas que compoem as receitas financeiras tem-se, principalmente, os juros sobre
aplicaces financeiras e os juros e multas sobre mensalidades em atraso, além da
reversao do AVP. Nas despesas financeiras, tem-se principalmente os juros sobre
empréstimos, juros e mora fiscal e comercial e tarifas bancarias e de cobranca.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O IRPJ é calculado com base no resultado, ajustado ao lucro real pelas adigdes e
exclusOes previstas na legislacdo. A CSLL é calculada a aliquota vigente sobre o resultado
antes do Imposto de Renda, ajustado nos termos da legislacao vigente. O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais, a base
negativa de Contribuicdo Social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstragOes financeiras. O Imposto de Renda diferido ativo é reconhecido somente
na proporcao da probabilidade de que lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas temporarias possam ser usadas. O passivo de Imposto de Renda e
Contribuicao Social diferidos é integralmente reconhecido enquanto o ativo depende de
sua perspectiva de realizacao. As aliquotas desses impostos definidas atualmente sao de
25% para Imposto de Renda e 9% para Contribuicao Social.

As sociedades mantenedoras de Instituicoes de Ensino Superior estdao inseridas no
Programa Universidade para Todos - ProUni, que estabelece, por meio da Lei n® 11.096,
de 13 de janeiro de 2005, isencao de determinados impostos federais, nomeadamente
PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, a



instituicbes de Ensino Superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a
alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduacao tradicional (presencial e/ou
a distancia) e graduacdo tecnoldgica.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

Analise da demonstracao de resultados no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023
eS::I:t: ien:;:eh:::;a o :l?azj")es o ::)azf")es G (] ::)az::ies (] ::)az::ies SN P o2t
e ¢ Al Ao 2024 (%) | °Peras e (%) X 2023 (%)
forma indicado) continuadas | descontinuadas continuadas | descontinuadas
Receita Liquida 6.390,6 6.422,4 100,0 5.814,8 5.895,5 100,0 9,9
Kroton 4.056,4 4.056,4 63,5 3.640,6 3.640,6 61,8 11,4
Saber 747,5 779,3 10,3 727,2 807,9 12,5 2,8
Vasta 1.674,2 1.674,2 26,2 1.486,3 1.486,3 25,6 12,6
Eliminagdo (-87,5) (87,5) (1,4) (39,2) (39,2) 0,7) 122,8
Custo dos Bens e/ou
Servicos Vendidos (2.113,1) (2.113,1) (33,1) (2.109,2) (2.109,2) (36,3) 0,2
Custo dos Produtos
Vendidos (484,5) (509,4) (7,6) (658,8) (701,0) (11,3) (26,5)
Custo dos Servigos
Vendidos (1.628,6) (1.603,7) (25,5) (1.450,4) (1.408,2) (24,9) 12,3
Lucro Bruto 4.277,5 4.309,3 66,9 3.705,6 3.786,3 63,7 15,4
Despesas
Operacionals (2.925,5) (2.959,1) (45,8) (2.973,4) (3.003,1) (51,1) (1,6)
Com Vendas (768,1) (768,1) (12,0) (703,0) (703,0) (12,1) 9,3
Gerais e
Administrativas (1.563,0) (1.599,4) (24,5) (1.766,6) (1.833,5) (30,4) (11,5)
Provisao para perda
esperada (575,6) (585,9) (9,0) (446,4) (448,1) (7,7) 28,9
Perda por reducdo ao
valor recuperavel dos - - - - 36,7 - -
ativos
Outras receitas
L 171 84,6 0,3 35,5 35,5 0,6 (51,8)

operacionais
Outras despesas
operacionais (23,7) (78,5) 04 (74,2) (74,2) (1,3 (68,1)
Equivaléncia
patrimonial (12,3) (1L,7) (0,2) (18,7) (16,4) 0,3) (34,2)
Resultado Antes do
Resultado 1.352,0 1.350,3 21,2 732,2 783,2 12,6 84,6
Financeiro
Resultado
Financeiro (689,1) (686,5) (10,8) (903,7) (902,9) (15,5) (23,7)
Receitas Financeiras 556,6 539,5 8,4 388,4 392,4 6,7 43,3
Despesas Financeiras (1.245,7) (1.226,0) (19,2) (1.292,1) (1.295,3) (22,2) (3,6)
Resultado Antes dos
Tributos sobre o 662,8 663,8 10,4 (171,6) (119,7) (3,0) (486,3)
Lucro
Imposto de Renda e
Contribuicio Social 332,1 327,9 5,2 (295,7) (391,7) (5,1) (212,3)
Do periodo 202,2 200,6 3,2 12,2 10,0 0,2 1.557,0
Diferidos 129,9 127,3 2,0 (307,9) (401,7) (5,3) (142,2)
Lucro Liquido
(Prejuizo) Antes das 994,9 991,6 15,6 (467,3) (511,4) (8,0) (312,9)

Operagoes
Descontinuadas




Resultado das
Operagoes (3,3) - (0,1) (44,0) - (0,8) (92,5)
Descontinuadas
Lucro Liquido
(Prejuizo) do 991,6 991,6 15,5 (511,4) (511,4) (8,8) (293,9)
Exercicio
Receita liquida
(1) Percentual do total da Receita liquida.
(em R$ milhoes, 2021 2021 AV @ 2024 202?:~ 202?:~ AV Variacao
exceto se de outra operagoes operagoes (%) operacgoes operagoes 2023 (%) 2024 x 2023
forma indicado) continuadas descontinuadas continuadas | descontinuadas (%)
Receita Bruta 8.146,6 8.185,4 127,5 7.624,7 7.713,5 131,1 6,8
Kroton 5.645,9 5.645,9 88,3 5.149,1 5.149,1 88,6 9,6
Saber 783,3 822,1 12,3 786,7 875,6 13,5 (0,4)
Vasta 1.804,9 1.804,9 28,2 1.728,1 1.728,1 29,7 4.4
Eliminagdo (87,5) (87,5) (1,4) (39,2) (39,2) 0,7) 122,9
Dedugodes da (1.756,0)
Receita Bruta (1.762,9) (27,5) (1.809,9) (1.818,1) (31,1) (3,0)
Kroton (1.589,5) (1.589,5) (24,9) (1.508,6) (1.508,6) (25,9) 54
Saber (35,9) (42,8) (0,6) (59,5) (67,7) (1,0) (39,6)
Vasta (130,7) (130,7) (2,0) (241,8) (241,8) (4,2) (46,0)
Eliminagdo - - - - - - -
Receita Liquida 6.390,6 6.422,4 100,0 5.814,8 5.895,4 100,0 9,9
Kroton 4.056,4 4.056,4 63,5 3.640,6 3.640,5 62,6 11,4
Saber 747,5 779,3 10,3 727,2 807,9 12,5 2,8
Vasta 1.674,2 1.674,2 26,2 1.486,3 1.486,3 25,6 12,6
Eliminagdo (87,5) (87,5) (1,4) (39,2) (39,2) 0,7) 122,8

Receita Bruta

Kroton

A receita bruta do segmento Kroton no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 5.645,9 milhdes comparado a R$ 5.149,1 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 9,6%, acompanhando
crescimento de 15,9% na modalidade EAD e 13,0% na Kroton MED, em comparagao ao
exercicio anterior.

Saber

A receita bruta da Saber no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$783,3 milhdes, comparado a R$786,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, representando uma reducao de 0,4%, em funcao do calendario
comercial que em 2024 nao contempla a modalidade de Nova Compra.

Vasta

A receita bruta da Vasta no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$1.804,9 milhdes, comparado a R$1.728, milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 4,4%, que é atribuido a maior
conversao de ACV em receita e ao crescimento das vendas para o governo (B2G) durante
este periodo. Em virtude do excelente desempenho na prova SAEB, o contrato com o
Estado do Para foi renovado, ampliando os servicos oferecidos, reforcando a qualidade




e compromisso da Companhia em fornecer solugdes educacionais de alta qualidade e
que atendam as necessidades Unicas do setor publico.

. Receita Liquida

A receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$6.390,6
milhdes, comparado a R$5.814,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, aumento de 9,9%, decorrente dos fatores mencionados anteriormente.

Custos de Bens e/ou Servicos Vendidos

o Custo dos produtos vendidos

Os custos dos produtos vendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foram de R$ 484,5 milhdes comparados a R$ 658,8 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, representando uma reducao de 26,5%, em fungdo da
sazonalidade do PNLD.

o Custo dos servigos prestados

Os custos totais dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foram de R$ 1.628,6 milhdes comparados a R$ 1.450,4 milhdes no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 12,3%,
acompanhando o aumento de receita.

o Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 4.277,5
milhdes comparado a R$ 3.705,6 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, representando aumento de 15,4% decorrente dos fatores mencionados
anteriormente.

Despesas Operacionais
o Despesas com Vendas

As despesas com vendas, compostas de equipe comercial, propaganda e marketing,
direitos autorais, royalties e provisao para perda esperada (PCLD), no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, totalizaram R$ 1.343,7 milhdes, comparados a R$
1.149,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando
um aumento de 16,9%, impactado pela alocacao de descontos para alunos inativos que
até o 3T24 reduzia a Receita Liquida, passaram a ser registrados como PCLD no 4T24.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foram de R$ 1.563,0 milhdes comparados a R$ 1.766,6 milhdes no exercicio social



findo em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducao de 11,5% em resultado
de reversao de contingéncias do balanco de abertura.

o Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas

A linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 obteve despesa de R$ 6,5 milhdes comparado a de R$ 38,7
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, obtendo uma reducao de
83,1%, em virtude dos ajustes de precos realizados em 2023.

Resultado Financeiro
. Receitas Financeiras

As receitas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram
R$ 556,6 milhdes, comparados a R$ 388,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 43,3% devido a reversdao de
processos tributarios relacionados ao agio de aquisicdes realizadas pela Companhia no
valor de 298,5 milhoes.

. Despesas Financeiras

As despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram
R$ 1.245,7 milhdes, comparados a R$ 1.292,1 milhdes no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, representando uma redugao de 3,6%, devido a repactuacao de
debentures com taxas menores totalizando 95,3 milhdes, menores atualizagbes de
contingéncias em virtude dos estornos ja relacionado acima totalizando 21,6 milhdes,
compensado pelas perdas de instrumentos derivativos no valor de 85,4 milhdes.

Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro

O resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 foi de lucro de R$ 662,8 milhdes, comparado a R$ 111,6
milhdes de prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. A redugdo do
prejuizo entre os periodos esta evidenciada pelas informagdes supracitadas.

Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e diferidos

O Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, obtiveram uma receita de R$ 202,2 milhdes, comparado a uma
receita de R$ 12,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
representando um aumento de R$ 190 milhGes. Esse impacto é principalmente derivado
das reversdes para contingéncias tributdrias atreladas as dedutibilidades do agio. Com
relagao ao Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos, em 31 de dezembro de



2024 obtivemos um lucro de R$ 129,9 milhdes comparado ao prejuizo de R$ 307,9

milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Lucro do exercicio

O lucro consolidado do exercicio foi de R$ 991,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
comparado a um prejuizo de R$511,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de

2023. As variagoes decorrem das explicacdes supracitadas.

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes do fluxo de caixa nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Exercicio social findo Variacao

em 31 de dezembro de 2024 x
(em R$ milhoes) 2024 2023 2023 (%)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 663,8 (119.7) 654,6
Ajustes para conciliagao ao resultado:
Depreciagdo e amortizagao 457,5 455,7 0,4
Depreciagdo IFRS-16 231,0 223,8 3,2
Amortizagdo de intangiveis gerados em combinagdo de negdcios 237,8 237,5 0,1
Provisao para perda esperada 575,6 456,7 26,0
Ajuste a valor presente do contas a receber 6,7 0,8 (893,1)
Atualizagdo monetaria em cessdo de valores a controladas - -
Reversdo para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis (300,4) (128,6) 133,6
Atualizagdo monetéria de contas a receber na venda de controladas 3,3) 4,49 (26,7)
Encargos financeiros 689,3 1.063,7 (35,2)
Ajuste de preco em contas a pagar por aquisicao 15,7 59,4 (73,5)
Outorga de opgles de agoes 27,7 31,5 (12,2)
Resultado na venda ou baixa de ativos e outros investimentos 3,7 (5,7) (163,6)
Perda por reducdo ao valor recuperavel dos ativos 8,3 (36,7) (122,6)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios (136,1) (152,5) (10,8)
Equivaléncia patrimonial 12,3 16,4 (25,0)
Resultado de operages com derivativos 112,0 572 2.052,7
Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) em contas a receber (690,9) (536,5) 28,8
(Aumento) em estoques 47,1 (67,7) (169,7)
Reducdo (aumento) em adiantamentos (0,3) (12,9) (97,5)
(Aumento) redugao em tributos a recuperar 189,5 50,3 276,8
(Aumento) redugdo em depdsitos judiciais 4,6 0,9 431,1
(Aumento) redugdo em outros créditos (56,1) 13,7 (510,4)
Aumento (redugao) em fornecedores 2,2 25,8 (91,6)
Aumento em fornecedores risco sacado (136,0) 275,8 (149,3)
Aumento (redugao) em obrigagdes trabalhistas (12,6) 18,5 (167,9)
Aumento (redugao) em tributos a pagar (56,5) (23,0) 146,2
(Redugdo) aumento em adiantamento de clientes 20,3 (34,1) (159,5)
Pagamento de contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis (90,4) (96,2) (6,0)
(Redugdo) nas demais contas a pagar 6,0 (31,2) (119,1)
Caixa gerado pelas operagoes 1.834,5 1.686,7 8,8
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (25,2) (19,9) 26,5
Juros de arrendamento por direito de uso pagos (292,7) (293,6) 0,3)
Juros de empréstimos e debéntures pagos (647,8) (674,5) (4,0)
Juros pagos em operagdes com derivativos (1,4) (18.8) (92,6)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 867,4 679,8 27,6
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Investimento em titulos e valores mobiliarios 53,6 998,8 (94,6)
AdicGes ao imobilizado (105,3) (121,2) (13,1)



AdigBes ao intangivel (304,8) (335,4) (91

Caixa adquirido em combinagdo de negdcio 0,9 (100,0)
Caixa cedido em operagdo descontinuada - 2,9 (100,0)
Aquisigdo de controladas - (7,4) (100,0)
Recebimento pela venda de controladas 93,2 12,8 629,6
Recebimento de valores na venda de imoveis 24,5 8,4 191,5
Adiantamento e empréstimo a terceiros - (49,3) (100,0)
Recebimento de dividendos - 1,2 (100,0)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (238,9) 505,9 (147,2)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recompra de agdes em tesouraria (53,6) (55,4) (3,2)
Ganho ou perda na alienagdo de agdes em tesouraria - (0,5) (100,0)
Recompra de debéntures - (1.006,1) (100,0)
Emissdo Debéntures 1.800,0 1.500,0 20,0
Captacgdo de empréstimos 23,8 60,9 (61,0)
Custos de emissdo das debéntures (15,4) (25,4) (39,5)
Pagamento de arrendamento por direito de uso (173,2) (165,4) 4,7
Pagamento de empréstimos, debentures e derivativos (2.680,2) (795,2) 237,0
Parcelas pagas em aquisicao de empresas (59,4) (195,9) (69,7)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (1.158,1) (683,0) 69,6
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (529,5) 502,7 201,5
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 624,5 121,8 412,8
Caixa e equivalentes de caixa das operagGes continuadas no fim do exercicio 95,0 624,5 (84,8)
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (529,5) 502,7 205,3

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

A geracao de caixa liquido nas atividades operacionais foi de R$ 867,4 milhGes positivos
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 679,8 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacao de R$187,6 milhdes,
ou 27,6%, representou um caixa liquido operacional superior em funcdo de melhor
performance operacional.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Investimento

O caixa liquido das atividades de investimento apresentou reducdo de R$ 725,6 milhdes,
passando de um caixa gerado de R$ 505,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 para um caixa aplicado de R$ 219,7 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, substancialmente em decorréncia do resgate das
aplicacdes financeiras em titulos e valores mobiliarios, para quitacdo das debentures no
exercicio anterior.

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento apresentou um aumento de
R$475,1 milhdes na comparagao entre os anos, principalmente pelo pagamento de
empréstimos, debentures e derivativos que ocorreram em 2024, e que suavizaram 0s
efeitos de pagamento das dividas ocorrida no exercicio.

(Reducao) Aumento do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a reducao em caixa e equivalente
de caixa foi de R$ 529,5 milhdes, frente a um aumento de caixa e equivalente a R$ 502,7



milhdes em 31 de dezembro de 2023. A variacdo entre os periodos é explicada pelas
informag0es supracitadas.



2.2 - Resultado operacional e financeiro

As avaliacOes e opinides aqui constantes traduzem a visao e percepcao dos Diretores
sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia. Os valores constantes nesta
secdo 2.2 foram extraidos das DemonstracOes Financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(@) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

A receita bruta da Companhia é gerada pelos seus segmentos de negdcio. A seguir
apresenta-se as principais operagdes que impactam a receita bruta de vendas e/ou
servigos do grupo:

Kroton: Composta pela vertical de B2C (Business to consumer) de Ensino Superior, que
atua nas modalidades presencial e a distancia (EAD), e a vertical B2B2C (Business to
Business to Consumer) do Ensino Superior, que oferta produtos e servicos de Educacao
Continuada, nas modalidades presencial e EAD. Os resultados operacionais sdo
regularmente analisados pelo principal gestor desse segmento considerando a totalidade
dos negdcios registrados, mesmo para as modalidades presencial e EAD. Apesar da
receita dessas duas modalidades ter origens distintas, os custos estdao totalmente
compartilhados, considerando que mesmo para 0s cursos presenciais ja tem mais de
30% de matérias sendo realizadas pelo aluno na modalidade a distancia, além disso as
unidades presenciais sao utilizadas como polos a distancia e compartilha os gestores e
times administrativos;

Vasta: Composto pela vertical que atende ao mercado: (i) B2B (Business to Business)
de Educagao Basica, compreendendo a plataforma de servigos as escolas, que oferece
uma gama de produtos e solugdes educacionais, incluindo servigos digitais que apoiam
0 processo de gestdao da escola e; (i) B2G (Business to Government), de ensino
fundamental e médio, com amplo portfélio de solugdes de conteldo core, plataforma
digital e produtos complementares, juntamente com solugdes de aprendizagem
customizadas. A receita possui um conceito de modelo de subscricao com contratos de
longo prazo;

Saber: Composto pelos produtos do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico
(PNLD), cursos preparatorios para concursos, a exemplo o exame da OAB, e servicos
prestados pelas escolas de idiomas do Grupo (“Red Balloon”), além de englobar também
a operacdao que presta servicos a Educacdo Basica Publica B2Gov (Business to
Government).



A tabela a seguir demonstra a composicao da receita bruta da Companhia, nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(em R$ milhﬁes{ e)fceto s€ op:faf:")es op::)azg‘:”)es AV (1: op:?azgf’ies op:?ai;:::)es AV (1: 2(:122—3?0023
CACTID LT ) continuadas | descontinuadas AHED) continuadas | descontinuadas ALLENED) (%)

Receita Bruta 8.146,6 8.185,4 127,5 7.624,7 7.713,5 131,1 6,8
Kroton 5.645,9 5.645,9 88,3 5.149,1 5.149,1 88,6 9,6
Saber 783,3 822,1 12,3 786,7 875,6 13,5 (0,4)
Vasta 1.804,9 1.804,9 28,2 1.728,1 1.728,1 29,7 4,4
Eliminacgo (87,5) (87,5) 1,4 (39,2) (39,2) (0,7 122,9
Dedugdes da Receita Bruta (1.756,0) (1.762,9) (27,5) (1.809,9) (1.818,1) (31,1) (3,0)
Kroton (1.589,5) (1.589,5) (24,9) (1.508,6) (1.508,6) (25,9) 5,4
Saber (35,9) (42,8) (0,6) (59,5) (67,7) (1,0) (39,6)
Vasta (130,7) (130,7) (2,0) (241,8) (241,8) (4,2) (46,0)
Eliminagdo - - - - - - -
Receita Liquida 6.390,6 6.422,4 100,0 5.814,8 5.895,4 100,0 9,9
Kroton 4.056,4 4.056,4 63,5 3.640,6 3.640,5 62,6 11,4
Saber 747,5 779,3 10,3 727,2 807,9 12,5 2,8
Vasta 1.674,2 1.674,2 26,2 1.486,3 1.486,3 25,6 12,6
Eliminacgo (87,5) (87,5) 1,4 (39,2) (39,2) (0,7 122,8

il. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores entendem que os resultados das operagdes foram impactados por alguns
fatores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Descrevemos a segulir
o principal impacto identificado para o exercicio:

Testes do agio para verificacdo de “impairment’ por modalidade

A Companhia avalia, no minimo, anualmente a recuperabilidade de seus ativos, ou
quando existir indicativo de alguma desvalorizagao. O teste de /impairment compara o
fluxo de caixa descontado para um cenario de 8 anos, mais perpetuidade versus o valor
do ativo, pois a Companhia entende que esse é o tempo de maturacdo de uma nova
unidade geradora de caixa.

A seguir apresenta-se a alocacdao do agio e intangiveis alocados por nivel de unidade

geradora de caixa:
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Kroton (Kroton Med e Kroton Ex-Med) 8.540.658 8.615.736
Vasta (Contelido e Plataforma EdTech) 4.983.390 5.139.917
Saber (PNLD e Idiomas) 350.326 356.520
13.874.374 14.112.173

O teste considerou a data base do relatério em 31 de dezembro de 2024 em suas
projecoes, assim, a Companhia avaliou eventos ocorridos em suas unidades geradoras
de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperacao dos ativos nao financeiros,
sendo que, apos essa avaliacdo, nao foi verificada necessidade de reconhecimento de
perda nas unidades geradoras de caixa. As seguintes premissas de crescimento foram
utilizadas nos calculos:




As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos calculos:

KROTON

VASTA

SABER

Kroton Med

Kroton Ex-Med

Conteudo e Plataforma EdTech

Idiomas

PNLD

1. Taxa de crescimento na
perpetuidade  em 5,63%
(anteriormente  apresentado
5,15%) e taxa de desconto
aplicada (WACC®) de 14,39%
(anteriormente  apresentado
13,61%).

2. Crescimento no ticket
médio de calouros alinhado
com a expectativa de inflagdo
em todos os anos da projecao.
Para os veteranos a projecao
apresenta um crescimento de
4,4% acima da inflagdo
(anteriormente 3%).

3. Receita Liquida cresce a um
CAGR( de 2025 a 2032 de 5%
(anteriormente 7%),
principalmente pelo aumento
na quantidade dos alunos,
considerando as captacOes e
evasdes. Ja para o EBITDA
ajustado ha um crescimento
com CAGR de 2025 a 2032 de
7% (anteriormente 9%).

1. Taxa de crescimento na
perpetuidade  em 5,63%
(anteriormente  apresentado
5,15%) e taxa de desconto
aplicada (WACC) de 14,39%
(anteriormente  apresentado
13,61%).

2. Crescimento no ticket médio
de calouros alinhado com a
expectativa de inflacdo a partir
de 2026. O ticket médio de
veteranos apresenta um
crescimento de 6,3% acima da
inflagao em 2025
(anteriormente 2%) e 4,4% a
partir de 2026 (anteriormente
2%).

3. Crescimento na captacao
com CAGR de 8% entre 2025 e
2032 (anteriormente 8%), e no
EBITDA ajustado com CAGR de
2025 a 2032 de 18%
(anteriormente 12%).

1.Taxa de crescimento na
perpetuidade em 5,63%
(anteriormente apresentado
5,15%) e taxa de desconto
aplicada (WACC) em 13,63%
(anteriormente apresentado
13,19%).

2. A Receita Liquida cresce a um
CAGR de 2025 a 2032 de 14%
(anteriormente 16%), com
crescimento pautado em sistemas
de ensino, solugdes
complementares, B2G e Start.

3. EBITDA ajustado com CAGR de
2025 a 2032 de 21%
(anteriormente 23%), e aumento
de margem EBITDA.

1. Taxa de crescimento na
perpetuidade em 5,63%
(anteriormente  apresentado
5,15%) e taxa de desconto
aplicada (WACC) em 13,65%
(anteriormente  apresentado
13,15%).

2. Receita Liquida cresce a um
CAGR de 2025 a 2032 de 17%
(anteriormente 20%), pautado
pelo aumento dos alunos em
English Solution (B2B), Escolas
de Rua (B2C), Wings (B2G) e
Escolas Bilingues.

3. EBITDA ajustado com CAGR
de 2025 a 2032 de 29%
(anteriormente  29%), com
ganho de eficiéncia devido a
escalabilidade do negdcio.

1. Taxa de crescimento na
perpetuidade em 5,63%
(anteriormente apresentado
5,15%) e taxa de desconto
aplicada (WACC) em 13,65%
(anteriormente apresentado
13,15%).

2. Receita Liquida cresce a
um CAGR de 2025 a 2032 de
3% (anteriormente 12%)
seguindo a sazonalidade do
produto.

3. EBITDA ajustado com
CAGR de 2024 a 2031 de
10% (anteriormente 10%),
com mudanca de mix de
produtos, e o ciclo do PNLD.



(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precgos, taxas
de cambio e inflagao

Os Diretores entendem que o principal fator de impacto nas receitas é decorrente da
inflacao. Historicamente, os precos das mensalidades e demais taxas foram reajustados
em linha com a inflagdo esperada para o setor e seguindo a Lei das Mensalidades
Escolares (Lei n® 9.870/99).

Foi mitigado também o impacto da inflacdo através de outras medidas, como o
enobrecimento no mix de cursos no Ensino Superior, que possuem tickets médios
maiores, incluindo cursos de Saude e Engenharias.

Caso nao seja possivel mitigar o impacto do aumento no preco dos insumos, havera uma
reducdo de margem. Adicionalmente, cabe ressaltar que um aumento significativo na
inflacdo pode reduzir o poder de consumo dos alunos e, consequentemente, sua
capacidade de pagamento das mensalidades escolares.

(c) impacto da inflagao, variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia quando relevante

Os Diretores informam que a situacdo financeira e o resultado das operagbes da
Companhia sdao impactados por fatores diversos, como: (i) inflagdo; (ii) precos dos
insumos necessarios para a producao de livros didaticos; (iii) desenvolvimento
macroecondmico brasileiro; e (iv) o nivel de renda da populagdo.

Apresenta-se abaixo as principais premissas identificadas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024:

2024 2023

Crescimento do PIB (em %) 3,5 2,9
Inflacdo (IGP-M) (em %) @ 6,5 -3,2
Inflagdo (IPCA) (em %) @ 4,8 4,6
CDI (em %) @ 10,9 13,0
TILP (em %) ® 7,0 7,0
Taxa SELIC (em %) 12,2 13,1
Valorizagdo (desvalorizacdo) do real perante o délar

27,3 7,2
(em %)
Taxa de cambio (fechamento) — R$ por US$ 1,00 57 4,8

Fontes: BNDES, Banco Central, FGV, IBGE e Economatica

(M Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. O PIB ¢ a soma de todos os bens e
servigos finais produzidos por um pais.

@ Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A inflacdo (IGP-M) é um indice Geral
de Pregos — Mercado, medido pela FGV.

(3 Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A inflacdo (IPCA) é um Indice de
Pregos ao Consumidor - Amplo, medido pela IBGE.

*) Acumulado nos periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023., e anualizado. O certificado de
depdsito interbancario, ou CDI, é a taxa média dos depdsitos interbancarios no Brasil (ao fim de cada periodo e ano).

®) Taxa de juros de longo prazo exigida pelo BNDES para financiamentos de longo prazo (dados do fim dos periodos).



o Inflacao e Preco de Insumos

Como mencionado no item (i) dessa secao, entende-se que o principal fator de impacto
aos resultados da Companhia é a inflagdo, ja@ que influencia diretamente em nossos
custos e despesas operacionais, ambos normalmente corrigidos por indices que refletem
a oscilagbes inflacionarias, geralmente indexados ao IGP-M ou IPCA.

Da mesma forma, os precos dos insumos sofrem efeitos da inflagdo. Na Educacao Basica,
houve o impacto da variacdo de precos dos insumos, que sdo necessarios para a
producdo de livros didaticos, que foi compensado com o reajuste realizado no valor
cobrado das escolas associadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as variacoes inflacionarias e
seu respectivo aumento nos custos foram parcialmente repassados as mensalidades
segundo a Lei das Mensalidades Escolares, equilibrando nossos resultados e limitando
os efeitos da inflagdo. A maior parte dos custos e despesas da Companhia sao
representados por folha de pagamento (principalmente professores), que anualmente
sao reajustados segundo a convencao coletiva da categoria profissional em cada regido
de atuacao, e indices de inflagdo ou de mercado (como o CDI) que corrigem o0s contratos
de aluguéis da Companhia. Os insumos nao sofreram alteracOes significativas para o
exercicio de 2024 que pudessem impactar materialmente nossos resultados.

. Taxa de Juros e de Cambio

Os Diretores entendem que a Companhia esta exposta a possiveis impactos originados
pelas variagdes da taxa de juros. Contudo, nos ultimos exercicios sociais potenciais
variagdes incorridas tiveram um efeito imaterial no resultado financeiro, decorrente do
perfil de saldo de caixa e endividamento da Companhia.

Um aumento na taxa de juros pode diminuir o poder de consumo dos alunos, o que pode
gerar um impacto na renda destinada por ele a educagao, afetando as receitas da
Companhia.

A maior parcela de divida da Companhia esta sujeita a taxa de juros flutuantes expressa
em reais cujo principal indexador é o CDI. Este indexador apresentou redugao em 2024,
além disso, houve uma melhora nas negociacdes de taxas no spread bancario.

Cabe ressaltar que as variagbes no cambio nao afetam diretamente a Companhia, pois
esta ndo possui titulos de divida e recebiveis emitidos em moeda estrangeira, além de
nenhum dos seus custos ser atrelado diretamente a moeda estrangeira.

. Taxa de Desemprego no Brasil

Considerando que a maior parte dos alunos trabalham durante o dia e estudam a noite,
uma piora na taxa de desemprego pode afetar negativamente os resultados da
Companhia, pois grande parte destes alunos depende de sua renda para pagar as
mensalidades. Essa taxa impacta os indicadores de evasao, adimpléncia, captagao e



retencdo de alunos. Em 31 de dezembro de 2024, o nivel de desemprego obteve uma
queda, encerrando o periodo em 6,6%, impactando 6,8 milhdes de brasileiros.



2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no
parecer do auditor

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores informam que ndo houve mudancas nas praticas contabeis que afetem
significativamente as informagOes presentes nos itens 2.1 e 2.2 desse Formulario de
Referéncia. Adicionalmente, existem novas normas, alteracdes e interpretacdes emitidas,
as quais destacamos a sequir:

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

a) Revisdo do pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor
Adicionado

A Companhia avaliou os impactos da revisdo no pronunciamento, emitidas pelo IASB,
com o correspondente pronunciamento técnico CPC 09 (R1) emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis ("CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") em 2023, e os implementou conforme requerimento. De acordo com as
avaliagOes realizadas, ndo houve impactos materiais na aplicagao inicial.

b) Classificacao _dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos nao
circulantes com Covenants (alteracoes ao CPC 26/IAS 1)

As alteracOes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar
se um passivo é circulante ou nao circulante e exigem novas divulgacoes para passivos
nao circulantes que estao sujeitos a covenants futuros. Conforme divulgado nas notas
explicativas 2.16 e 19, o Grupo tem um empréstimo bancario e debentures com garantia
que estdo sujeitos a covenants especificos.

As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo.
c) Passivos de arrendamentos em uma venda (alteracoes ao CPC 06/IFRS 16)

As mudancas, emitidas em setembro de 2022, preveem a adicao de requisitos sobre
como uma entidade contabiliza uma venda de um ativo e arrenda esse mesmo ativo de
volta (/easeback), apos a data inicial da transacdo. Em resumo, o vendedor-arrendatario
nao deve reconhecer nenhum ganho ou perda referente ao direito de uso retido por ele.

As alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do
Grupo.



d) Acordos de financiamento de fornecedores / “Risco Sacado” (alteracdes ao CPC
03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7).

As alteracoes introduzem novas divulgagoes relacionadas a acordos de financiamento
com fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usudrios das demonstracoes
financeiras a avaliarem os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de
uma entidade e sobre a exposicao da entidade ao risco de liquidez.

Novas normas ainda nao efetivas

As seguintes normas entrardo em vigor em exercicio posterior a emissdo das
Demonstracoes Financeiras:

a) Auséncia de conversibilidade (alteracoes ao CPC 02/IAS 21).

Os Diretores estdao em avaliagdo de possiveis impactos, sendo que até o momento nao
houve nenhum indicio de necessidade de algum reconhecimento ou divulgagao adicional.
As alteracOes se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2025.

b) Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros (alteracdes ao CPC
48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7)

As alteracOes, emitidas em maio de 2024, visam promover uma maior consisténcia
contabil atrelada a classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros. As alteragoes
se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026.

c) IFRS 18 apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 de apresentacdao das demonstracdes contabeis e
se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O
novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais.

(i) As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também s3o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

(i) As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas
em uma Unica nota nas demonstracoes financeiras.

(iii) OrientacOes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstragOes financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o



subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos
fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

Os Diretores ainda estdao avaliando os impactos sobre como as informagdes sao
agrupadas nas DemonstragOes Financeiras no novo padrao.

(b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatoério do auditor
Os Diretores informam que ndo houve énfase apresentada no parecer do auditor

independente sobre as DemonstragOes Financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.



2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstracoes financeiras

As avaliacOes e opinides aqui constantes traduzem a visao e percepcao dos Diretores
sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia. Os valores constantes nesta
secdo 2.4 foram extraidos das demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores informam que nao houve introdugao ou alienacao de segmento operacional
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

Durante o exercicio de 2024, ndo houve qualquer constituicdo, aquisicao ou alienacao
de participacao por parte da Companhia.

(c) eventos ou operacoes nao usuais
Ativos e passivos mantidos para venda e operacoes descontinuadas

Os ativos nao circulantes mantidos para venda, sao classificados como mantidos para
venda se for altamente provavel que serdo recuperados primariamente por meio de
venda ao invés do seu uso continuo. Os ativos mantidos para venda, sao geralmente
mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo menos as
despesas de venda. As perdas por reducao ao valor recuperavel apuradas na
classificacao inicial como mantidos para venda e os ganhos e perdas de mensuragoes
subsequentes, sao reconhecidos no resultado. Uma vez classificados como mantidos
para venda, ativos intangiveis e imobilizado nao sdo mais amortizados ou depreciados,
e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial ndo é mais
sujeito a aplicagao do método.

(i) Representa uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de
operagoes;

(i) E parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha
de negdcios separada ou area geografica de operagdes; ou

(i) E uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagao como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagao, ou
quando a operacado atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda,
se isso ocorrer antes. Quando uma operacdao é classificada como uma operagao
descontinuada, as demonstragoes do resultado e do resultado abrangente comparativas
sao reapresentadas como se a operagao tivesse sido descontinuada desde o inicio do
periodo comparativo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e nos trimestres intermediarios do ano



de 2024 anteriores ao fechamento da transacao envolvendo a venda da operagao do
mercado livreiro de Solugdes Educacionais para Ensino Técnico e Superior ("SETS”), e
em cumprimento ao disposto no CPC 31, a Companhia procedeu com reclassificacao de
seus ativos e passivos atrelados ao negdcio SETS, para a linha de “ativos mantidos para
venda” e “passivos mantidos para venda”.

Ainda, conforme orienta o supracitado CPC 31, os impactos ao resultado do exercicio
atrelados a operacdo de “SETS”, também foram reclassificados para linha especifica no
demonstrativo de resultado do periodo, denominada “resultado das operagOes
descontinuadas”.

Os saldos apresentados na demonstracao do valor adicionado abrangem as operagoes
continuadas e descontinuadas, enquanto as notas de resultado apresentam apenas as
operacdes continuadas. Os saldos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram ajustados e segregados em ativos e passivos mantidos para a venda.



2.5 - MedigGes nao contabeis

(a) Valor das medigoes nao contabeis

EBITDA — Earnings Before interest taxes, depreciation and amortization,
Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma
medida ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Instrucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucao CVM 156"),
conciliada com suas demonstracoes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido
antes do resultado financeiro liquido, do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre
o lucro e das depreciacdes e amortizagdes. A margem EBITDA é calculada por meio da
divisdo do EBITDA pela receita liquida. O EBITDA Ajustado € uma medida ndo contabil
calculado por meio da exclusdo das receitas, custos ou despesas que a Companhia julga
nao serem potenciais geradores de caixa, sendo tais impactos ndo usuais ao resultado.
Estes valores sdo compostos substancialmente pelos resultados advindos das empresas
adquiridas, dos projetos de integracdo e planos de trabalho, e dos custos para
desmobilizacdo de unidades. Adicionalmente, a Companhia realiza a adicao dos juros
sobre mensalidades pagas em atraso, ao calculo do EBITDA, visto que tal operagao tem
maior carater operacional do que propriamente financeiro. A margem EBITDA Ajustado
é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

O EBITDA, a margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado nao
sao: (i) medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB); (ii) ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndao devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou tampouco como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez
da Companhia; e (iii) ndo possuem um significado padrao e podem ndo ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo observar
que a Companhia utiliza como base para o calculo a Resolucao CVM 156, que versa sobre
essa medida.

Apresenta-se abaixo o valor do EBITDA e do EBITDA Ajustado, bem como da margem
EBITDA e da margem EBITDA Ajustado:



(Em milhdes de reais, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023

EBITDA 2.257,9 1.688,2
EBITDA ajustado 2.174,4 1.736,1
Margem EBITDA 35,3% 28,6%
Margem EBITDA ajustado 34,0% 30,4%

DIVIDA (CAIXA) LIQUIDA

A Divida (Caixa) Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia,
conciliada com as demonstracdes financeiras e visa demonstrar o célculo entre os
empréstimos (circulante e ndo circulante), menos o caixa e equivalentes de caixa e as
aplicacdes financeiras (circulante e ndo circulante). Na gestdo dos negdcios da
Companhia a divida liquida (ativos financeiros liquidos) € uma medida utilizada para
avaliar a posicao financeira da Companhia.

Apresenta-se abaixo o valor da Divida (Caixa) Liquida:

(em R$ milhoes) Em 31 de dezembro de
2024 2023
Divida (Caixa) Liquida 2.880,5 3.280,4

(b) Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Apresenta-se abaixo 0 nosso EBITDA e EBITDA Ajustado para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em

(Em milhdes de reais) 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido 991,6 (511,4)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social (327,9) 391,7
(+) Resultado financeiro 686,5 902,9
(+) Depreciagao e amortizagdo de Intangiveis 907,6 905
EBITDA 2.257,9 1.688,2
Amortizacdo Mais Valia Educbank 1,2 1,2
Juros sobre mensalidades 53,7 102,4
Outros ajustes (138,3) (55,7)
Rescistes(® 59,4 54,2
Custos de M&A e Expansdo®™) 39,1 118,6
Campus do Futuro 0,6 6,0
Outros projetos™ 0,5 (45,7)




Honoraros Exito - Reversao BA 23,0 0,0
ProvisGes/Reverstes de Contingéncias (260,9) (188,8)
EBITDA Ajustado 2.174,4 1.736,1

O para fins gerenciais a Companhia adiciona, ao EBITDA Ajustado, os juros sobre mensalidades dos alunos, visto que tais
cobrancas tem maior carater operacional do que propriamente financeiro.

( Corresponde aos efeitos de rescisdes resultantes das aquisicdes de novas empresas, e da redugdo de carga horaria dos
professores, fruto das iniciativas para aumento de eficiéncia.

(i) Corresponde a readequacdo do ensino superior da Companhia com o crescimento da Kroton Digital e turnaround da
Kroton Campus.

™ Corresponde aos custos decorrentes das aquisicbes e/ou integracdes de empresas, além dos envolvidos em projetos
de expansao.

™ Corresponde ao reconhecimento de reversdo de impairment das mais valias, em decorréncia da operagdo de venda da
UGC Sets, e atualizagdo do valor justo liquido de vendas, além de baixas de ativo imobilizado e arrendamento mercantil
de iméveis devolvidos.

Apresenta-se a seguir a margem EBITDA e margem EBITDA ajustado que sao
resultantes, respectivamente, da divisao do EBITDA ou do EBITDA Ajustado pela Receita
Liquida.

(Em milhdes de reais) 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida 6.390,6 5.814,8
Margem EBITDA 35,3% 29,0%
Margem EBITDA ajustado 34,0% 29,8%

DIVIDA (CAIXA) LIQUIDA

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Divida (Caixa) Liquida para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(em R$ milhGes) Em 31 de dezembro de
2024 2023
IfEi:"la[;lrf:,itrl?SoZé :\?ati?:;:rfzsgirzzrz:::ea pagar por aquisicoes e instrumentos 728,6 1.536,40
A e I R I
Divida Bruta 4.212,7 5.071,7
Caixa e equivalentes de caixa (95,0) (624,5)
Titulos e valores mobiliarios (1.237,2) (1.166,8)
Disponibilidades (1.332,2) (1.791,3)
Divida (Caixa) Liquida 2.880,5 3.280,4

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas
operacgoes

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization



O EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como indicadores de desempenho econémico
geral, que ndo é afetado por flutuagOes das taxas de juros, alteragdes das aliquotas do
imposto de renda e da contribuicdao social ou dos niveis de depreciacao e amortizacao.
Consequentemente, acredita-se que o EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como
ferramentas significativas para comparar, periodicamente, o desempenho operacional
da Companhia, bem como para embasar determinadas decisdes de natureza
administrativa. O EBITDA e o EBITDA Ajustado s3ao medidas utilizadas pelo mercado
para efeito comparativo com outras instituicdes do setor educacional, apesar de outras
empresas poderem calcular o EBITDA e o EBITDA Ajustado de maneira diferente de nos.

No entanto, uma vez que o EBITDA e o EBITDA Ajustado nao consideram certos custos
intrinsecos aos negoécios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os seus lucros, tais como o resultado financeiro, impostos,
depreciacdo, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA e o
EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que afetam o seu uso como indicador de
rentabilidade.

Sem prejuizo do acima exposto, acredita-se que o EBITDA e o EBITDA Ajustado
permitem uma melhor compreensdo ndo s6 sobre o desempenho financeiro da
Companhia, como também sobre a sua capacidade de cumprir com as obrigacOes
passivas, obtencao de recursos para as despesas de capital e para capital de giro.

Conforme a Resolugao CVM 156, a Companhia pode divulgar o EBITDA ajustado,
excluindo itens que contribuam potencial de geracao bruta de caixa. Neste sentido, a
Companhia entende apropriada a apresentagao deste indicador por permitir melhor
compreensao dos numeros financeiros, visto que o EBITDA Ajustado desconsidera os
eventos que a Companhia entende nao serem potenciais geradores de caixa.

Com relagao as margens EBITDA e EBITDA Ajustado, acredita-se que sua apresentagao
possibilita demonstrar a efetiva geracao de resultados da Companhia, considerando
como base a receita liquida gerada pelos negdcios. Tal indicador permite uma visao clara
da lucratividade operacional da Companhia, desconsiderando os custos e despesas
necessarios a operacao, possibilitando maior demonstracdo da eficiéncia de gestdo do
nosso negocio, e sendo de grande importancia na tomada de decisao pela Administracao.

DIVIDA (CAIXA) LIQUIDA

A Divida Liquida ndao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nao
possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira
diferente ao calculado pela Companhia.



A Companhia entende que a medicao da Divida Liquida é (til na avaliacdo da sua posicao
financeira e do grau de endividamento em relacao a sua posicao de caixa. Acredita-se
que essa medida funciona como uma ferramenta importante para acompanhar e
comparar periodicamente a sua posicao financeira, bem como, para fundamentar
determinadas decisOes gerenciais.



2.6 - Eventos Subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Apresenta-se abaixo os eventos subsequentes as demonstragdes financeiras do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, emitidas em 12 de margo de 2025.

Encerramento do programa de recompra de acoes

A Companhia, seguindo o plano de recompra de agdes que foi aprovado pela
Administragdao em 14 de junho de 2024, realizou a recompra total de 44.216.191 agdes
ordinarias, normativas, escriturais e sem valor nominal, a serem mantidas em tesouraria,
considerando um valor médio de R$ 1,12, e que totalizavam o montante de R$ 49.488
mil. Com essa movimentacao, a Companhia informa que concluiu seu plano de recompra
de acdes que possuia vencimento de 12 meses a contar de sua aprovacao. O prazo
maximo para a realizacdo da negociacdo de acbes da propria emissao da Companhia
seria de 12 meses, iniciando em 17 de junho de 2024 e encerrando em 17 de junho de
2025, no entanto, o programa foi encerrado em 15 de janeiro de 2025.

Novo programa de recompra de acoes

Em 16 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a criagao
de um novo programa de recompra de agdes a serem mantidas em tesouraria, tendo
como objetivo: (i) gerar valor para os acionistas através da administracdo eficiente da
estrutura de capital da Companhia; (ii) maximizar o retorno dos acionistas, tendo em
vista que, na visao da Companhia, o valor atual de suas agOes nao reflete o real valor
dos seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade de geracao de resultados
futuros; (iii) manutencao das agdes em tesouraria ou cancelamento, sem redugao do
capital social da Companhia; e (iv) alienacdo publica ou privada das acoes.

A Companhia podera adquirir até 144.221.637 acOes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, que serao mantidas tesouraria, posteriormente podendo ser
canceladas ou alienadas. O prazo maximo para realizacdo das aquisicdes sera de 12
meses, com inicio em 20 de janeiro de 2025 e término em 20 de janeiro de 2026.



2.7 - Politica de destinacao dos resultados

2024

2023

(a) Regras
sobre
retencao de
lucros

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, os prejuizos acumulados
e a provisdo para imposto de renda e
contribuicdes  sociais devem ser
deduzidos dos resultados do exercicio
social. Apos tais dedugGes e antes de
qualquer outra destinacdo, 5% do
lucro liguido remanescente devera ser
destinado a constituicdo de reserva
legal, limitados a 20% do capital
social.

Adicionalmente, o Estatuto Social
prevé que parcela do lucro podera ser
atribuida a reserva para
investimentos, que ndo excedera o
valor do capital social, em importancia
nao inferior a 25% e nao superior a
75% do lucro liquido de cada exercicio
social.

De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, os prejuizos acumulados e a
provisdo para imposto de renda e
contribuigbes sociais devem ser deduzidos
dos resultados do exercicio social. Apos tais
deducdes e antes de qualquer outra
destinacdo, 5% do lucro liquido
remanescente devera ser destinado a
constituicdo de reserva legal, limitados a
20% do capital social.

Adicionalmente, o Estatuto Social prevé que
parcela do lucro poderd ser atribuida a
reserva para investimentos, que ndo
excedera o valor do capital social, em
importédncia ndo inferior a 25% e ndo
superior a 75% do lucro liquido de cada
exercicio social.

a.i Valores das
Retengoes de
Lucros

Constituicdo de reserva legal no
montante de R$ 43.994 mil, Reserva
de Lucros a Realizar no montante de
R$ 88.147 mil e reserva para
investimentos no montante de
R$ 626.908 mil. Além disso,
distribuicdo de dividendos minimos
obrigatdérios no montante de

Nao houve retencdes de lucros em virtude do
prejuizo no exercicio.

R$ 120.822 mil.
a.ii De acordo com o Estatuto Social da | Ndo aplicavel, tendo em vista que a
percentuais Companbhia e a Lei das Sociedades por | Companhia ndo auferiu lucro no exercicio
em relagdo | Agles, o percentual destinado a | social de 31 de dezembro de 2023.
aos lucros | reserva legal, no exercicio, é de 5%,
totais de 11% a Reserva de Lucros a Realizar
declarados e de a 70% a reserva para

investimentos.  Ainda, 14% a

distribuicdo de dividendos minimos

obrigatdrios.
(b) Regras | De acordo com o Estatuto Social da | De acordo com o Estatuto Social da
sobre Companhia, no minimo, 25% do lucro | Companhia, no minimo, 25% do lucro liquido

distribuicao
de dividendos

liquido ajustado, calculado de acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes
deve ser destinado ao pagamento de
dividendos aos nossos acionistas.

A declaragdo anual de dividendos,
incluindo o pagamento de dividendos
além do minimo obrigatério, exige
aprovagao por maioria de votos de
acionistas titulares das acbes com
direito a voto em circulagdo. No
entanto, nos termos do artigo 202,

ajustado, calculado de acordo com a Lei das
Sociedades por AgOes deve ser destinado ao
pagamento de dividendos aos nossos
acionistas.

A declaragdo anual de dividendos, incluindo
o pagamento de dividendos além do minimo
obrigatdrio, exige aprovacdo por maioria de
votos de acionistas titulares das agdes com
direito a voto em circulacdo. No entanto, nos
termos do artigo 202, §4°, da Lei das
Sociedades por Agles, a distribuicdo de




2024

2023

8§49, da Lei das Sociedades por Agoes,
a distribuicdo de dividendo ndo sera
obrigatdria no exercicio social em que
0os oOrgaos da  administracdo
informarem a assembleia geral
ordinaria ser ele incompativel com a
situagdo financeira da Companhia. O
conselho fiscal, se em funcionamento,
devera dar parecer sobre essa
informagdo e os administradores
deverdao encaminhar a Comissdo de
Valores Mobiliarios, dentro de cinco
dias da realizacdo da assembleia
geral, a exposicdo justificativa de tal
informacdo. Dentro do contexto do
planejamento tributdrio, podera ser
benéfico o pagamento de juros sobre
o capital proprio ao invés do
pagamento de alguns ou todos os
seus dividendos anuais.

Nos termos do artigo 197 da Lei das
Sociedades por AcOes, se 0 montante
do dividendo obrigatdrio, calculado
nos termos do estatuto ou do artigo
202, ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a
assembleia geral podera, por proposta
dos 6rgdos de administragdo, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar.

Todos os titulares de acdes, na data
em que o dividendo for declarado,
fardo jus ao seu recebimento,
ressalvando-se que, nos termos do
artigo 30, §4° da Lei das Sociedades
por Agles, as agOes adquiridas para
permanéncia em tesouraria ou
cancelamento ndao fardo jus a
dividendos. Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, o dividendo
anual deve ser pago no prazo de 60
dias a contar de sua declaragdo, a
menos que a deliberagao de acionistas
estabelega outra data de pagamento.
Em qualquer hipdtese, o pagamento
de dividendos devera ocorrer antes do
encerramento do exercicio social em
que tenham sido declarados. Os
acionistas tém um prazo de trés anos,
contados da data de pagamento de
dividendos, para reclamar dividendos
ou pagamentos de juros sobre o
capital proprio referentes as suas
acbes, apods o qual os valores dos

dividendo ndo sera obrigatoria no exercicio
social em que os 6rgaos da administracdo
informarem a assembleia geral ordinaria ser
ele incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. O conselho fiscal, se em
funcionamento, devera dar parecer sobre
essa informacdo e os administradores
deverdo encaminhar a Comissdo de Valores
Mobilidrios, dentro de cinco dias da
realizacdo da assembleia geral, a exposicao
justificativa de tal informacdo. Dentro do
contexto do planejamento tributario, podera
ser benéfico o pagamento de juros sobre o
capital proprio ao invés do pagamento de
alguns ou todos os seus dividendos anuais.
Todos os titulares de acdes, na data em que
o dividendo for declarado, fardo jus ao seu
recebimento, ressalvando-se que, nos
termos do artigo 30, §4° da Lei das
Sociedades por Acdes, as agOes adquiridas
para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento ndo fardao jus a dividendos.
Nos termos da Lei das Sociedades por Agoes,
o dividendo anual deve ser pago no prazo de
60 dias a contar de sua declaracao, a menos
que a deliberacdo de acionistas estabelega
outra data de pagamento. Em qualquer
hipétese, o pagamento de dividendos devera
ocorrer antes do encerramento do exercicio
social em que tenham sido declarados. Os
acionistas tém um prazo de trés anos,
contados da data de pagamento de
dividendos, para reclamar dividendos ou
pagamentos de juros sobre o capital proprio
referentes as suas acles, apds o qual os
valores dos dividendos ou juros sobre o
capital proprio ndo reclamados serdo
revertidos em favor da Companhia.
Ressalta-se ainda que o Estatuto Social da
Companhia dispbe da prerrogativa da
distribuicdo de dividendos intermediarios,
cujas caracteristicas serdo ilustradas no item
2.7 (c) abaixo, deste Formulario de
Referéncia.
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dividendos ou juros sobre o capital
préprio ndo reclamados serao
revertidos em favor da Companhia.

Ressalta-se ainda que o Estatuto

Social da Companhia dispde da
prerrogativa da  distribuicdo de
dividendos  intermediarios,  cujas

caracteristicas serdo ilustradas no
item 2.7 (c) abaixo, deste Formulario
de Referéncia.

(c)
Periodicidade
das
distribuicoes
de dividendos

A distribuicdo dos dividendos ocorre
anualmente. De acordo com o
Estatuto Social da Companhia, por
deliberacdo do  Conselho de
Administragdo, a Companhia podera
declarar dividendos intermediarios
baseado em balangos trimestrais ou
semestrais, 0s quais, de acordo com a
Lei das Sociedades por Agbes, ndo
poderdo exceder o montante das
reservas de capital.

A distribuicdo dos dividendos ocorre
anualmente. De acordo com o Estatuto Social
da Companhia, por deliberacdo do nosso
Conselho de Administragdo, a Companhia
podera declarar dividendos intermediarios
baseado em balangos trimestrais ou
semestrais, 0s quais, de acordo com a Lei
das Sociedades por Acbes, ndao poderdo
exceder o montante das reservas de capital.

(d) Restrigoes
a distribuicao
de dividendos

A Lei das Sociedades por Acoes prevé
que 5% (cinco por cento) do lucro
liguido sera aplicado, antes de
qualquer destinagdo, na constituicao
da reserva legal, até que esta atinja
20% do capital social. O Estatuto
Social prevé que parcela do lucro
podera ser atribuida a reserva para
investimentos,  importancia  nao
superior a 75% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art.
202, da Lei n° 6.404/76, com a
finalidade de financiar a expansao de
suas atividades e de suas sociedades
Controladas, inclusive através da
subscricdo de aumentos de capital,
aquisicdo de sociedades e/ou ativos,
ou criagdo e desenvolvimento de
novos projetos e/ou empreendimento.
O saldo desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a

realizar, as reservas para
contingéncias e a reserva de
incentivos  fiscais, ndo podera

ultrapassar o valor do capital social. A
legislagdo pertinente prevé ainda que
parcela do lucro, mediante proposta
realizada pelos orgaos da
administracdo, podera ser destinada a
formacao de reservas de
contingéncias ou poderd ser retida

A Lei das Sociedades por Acles prevé que
5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
aplicado, antes de qualquer destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, até que esta
atinja 20% do capital social. O Estatuto
Social prevé que parcela do lucro podera ser
atribuida a reserva para investimentos,
importancia ndo superior a 75% do lucro
liqguido do exercicio, ajustado na forma do
art. 202, da Lei n° 6.404/76, com a finalidade
de financiar a expansao de suas atividades e
de suas sociedades Controladas, inclusive
através da subscricdo de aumentos de
capital, aquisicdo de sociedades e/ou ativos,
ou criagdo e desenvolvimento de novos
projetos efou empreendimento. O saldo
desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar, as reservas para
contingéncias e a reserva de incentivos
fiscais, ndo podera ultrapassar o valor do
capital social. A legislacdo pertinente prevé
ainda que parcela do lucro, mediante
proposta realizada pelos orgdos da
administragdo, poderéd ser destinada a
formagdo de reservas de contingéncias ou
podera ser retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado. A Lei das
Sociedades por A¢bes permite, também, que
uma companhia aberta suspenda a
distribuicdo obrigatéria de dividendos, caso a
assembleia geral aprove a recomendacdo
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com base em orcamento de capital
previamente aprovado. A Lei das
Sociedades por AcOes permite,
também, que uma companhia aberta
suspenda a distribuicdo obrigatdria de
dividendos, caso a assembleia geral
aprove a recomendacdo dos orgdos da
administracdo no sentido de que a
distribuicdo seria incompativel com a
sua condicdo financeira. O conselho
fiscal, se em funcionamento, deve dar
parecer a recomendacdo dos 6rgaos
da administracdo. Nessa hipdtese, a
Administracdo devera apresentar a
Comissdo de Valores Mobiliarios, ou
CVM, dentro de cinco dias da
realizacdo da assembleia geral, a
justificativa da suspensdo. Os lucros
ndo distribuidos em razdo da
suspensao na forma acima
mencionada serdo destinados a uma
reserva especial e, caso nao sejam
absorvidos por prejuizos
subsequentes, deverdo ser pagos, a
titulo de dividendos, tdo logo a
condicdo financeira da companhia
assim o permita.

dos drgdos da administracdo no sentido de
que a distribuicdo seria incompativel com a
sua condicao financeira. O conselho fiscal, se
em funcionamento, deve dar parecer a
recomendacdo dos 6rgdos da administragdo.
Nessa hipotese, a Administracdo devera
apresentar a Comissdo de Valores
Mobilirios, ou CVM, dentro de cinco dias da
realizacdo da assembleia geral, a justificativa
da suspensdo. Os lucros ndo distribuidos em
razdo da suspensao na forma acima
mencionada serao destinados a uma reserva
especial e, caso nao sejam absorvidos por
prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos,
a titulo de dividendos, tdo logo a condicdo
financeira da companhia assim o permita.

(e) Politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
dorgao
responsavel
pela
aprovacao,
data da
aprovacao e,
caso o
emissor
divulgue a
politica, locais

na rede
mundial de
computadores
onde o
documento

pode ser

consultado

A politica de destinagdo de resultados da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 23 de marco de 2022, e esta disponivel para consulta em nosso site
de Relacbes com Investidores (ri.cogna.com.br/), site da B3 (www.b3.com.br) e site

da CVM (www.cvm.gov.br).







2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

Os Diretores informam que a Companhia nao possui qualquer ativo ou passivo material
que nao esteja refletido nas Demonstragdes Financeiras consolidadas relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024. Todas as suas participacdes e
relacionamentos com subsidiarias estdo divulgados nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, tendo em vista em que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nas Demonstracdes Financeiras
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos.

iii. contratos de construcao nao terminada

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui contratos de
construgao nao terminada.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui contratos de
recebimentos futuros de financiamento.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
Os Diretores informam que a Companhia n3ao possui quaisquer outros itens nao

evidenciados nas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.



2.9 - Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstracoes
financeiras

(@) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens ndao evidenciados nas Demonstragoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

(c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas Demonstracoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.



2.10 - Plano de Negdcios

(a) Investimentos

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que a Companhia esta investindo atualmente no Programa de
Transformagao Cogna (PTC), um conjunto solucdes digitais com foco na vida académica
e financeira do aluno, e o desenvolvimento de novos produtos voltados para a
ambidestria (inovacdo), renovacao periddica dos conteldos do ensino superior EAD e
expansao e adaptacdo de salas, laboratdrios e bibliotecas pela maturacdo dos campus.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Nos ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia tem
sido: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) captacao de
debéntures; e (iii) reserva de investimentos.

Acredita-se que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de investimentos, sempre
preservando o perfil adequado da divida financeira e, consequentemente, a capacidade
de pagamento da Companhia. O relacionamento da Companhia com instituicOes
financeiras de primeira linha permite o eventual acesso a linhas de créditos adicionais,
na hipétese de haver necessidade.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

iv. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva do emissor

Nao ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos
i. Descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos
de novos produtos ou servicos



N3o aplicavel.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servigos
N3o aplicavel.



2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

N3o ha outros fatores que tenham influéncia relevante.



ANEXO B — Proposta de Destinacdo de Lucro Liquido
(conforme art. 10, paragrafo unico, inciso II, da Resolucdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 no valor de R$ 879.871.354,21 (oitocentos e setenta e nove milhdes oitocentos
e setenta e um mil trezentos e cinquenta e quatro reais e vinte e um centavos) (“Lucro
Liquido”).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante global dos dividendos minimos obrigatdrios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 proposto pela Administracdo da Companhia é de
R$ 120.822.393,47 (cento e vinte milhdes oitocentos e vinte e dois mil trezentos e
noventa e trés reais e quarenta e sete centavos) (“Dividendos Minimos
Obrigatorios”), correspondente a R$ 0,06550977890 ! por acdo ordinaria de emissao
da Companhia, em conformidade com o artigo 202 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”) e artigo 31 do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”).

Valor Bruto por Agdo

Ordinaria ™ Valor Bruto Total

Descricao

Dividendos Minimos
Obrigatodrios
Total de Dividendos R$ 0,06550977890 R$ 120.822.393,47
(*) Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissdo de agdes no ambito do Plano de Opgoes
de Compra de Agoes da Companhia.

R$ 0,06550977890 R$ 120.822.393,47

Nao houve declaracdo de dividendos antecipados ou juros sobre capital préprio.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O montante global dos dividendos minimos obrigatdrios referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 proposto pela Administracdo da Companhia é de
R$ 120.822.393,47 (cento e vinte milhdes oitocentos e vinte e dois mil trezentos e
noventa e trés reais e quarenta e sete centavos), correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do Lucro Liquido (ajustado apds a destinacdo para a reserva legal), deduzido
do montante destinado a constituicdo da Reserva de lucros a realizar, nos termos do
artigo 197 da Lei das Sociedades Anonimas.

I Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissao de a¢cdes no ambito do Plano de
Opcoes de Compra de Agdes da Companhia.



4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo é proposta a distribuicao de quaisquer dividendos
ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

(a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe:

Quantidade
de AgOes

Dividendos Valor Bruto Total Ordnnarlas~ ~ Valor Br}'t?.PT
(exceto acoes | Agao Ordinaria (*)
mantidas em
tesouraria) ()

Dividendos Minimos

ol R$ 120.822.393,47 | 1.844.341.341 | R$ 0,06550977890
Obrigatorios
Total de Dividendos R$ 120.822.393,47 | 1.844.341.341 | R$ 0,06550977890

(*) Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissdo de agdes no ambito do Plano de Opgdes
de Compra de AgGes da Companhia.

(b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio:

A administracdo propde que os dividendos sejam pagos em parcela Unica até 30
de maio de 2025, conforme decisdao do Conselho de Administragao.

(c) eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio:

Os dividendos declarados nao renderao juros nem serao corrigidos monetariamente.



(d) data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento:

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Acoes, farao jus ao recebimento
dos dividendos a serem declarados no ambito da Assembleia Geral Ordinaria, os
acionistas titulares de acbes da Companhia na data de sua declaracao, ou seja, em 28
de abril de 2025.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores: (a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
proprio ja declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
nao houve declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao
de cada espécie e classe:

(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023 2022 2021

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (em
milhares)

Quantidade de acoes ordinarias (exceto
acoes mantidas em tesouraria)

Lucro (prejuizo) liquido por acdo
ordinaria

R$ 879.871
1.844.341.341

R$ 0,48

R$(492.879) R$(528.930) R$(512.985)

1.871.956.123 1.874.692.369 1.873.745.608

R$(0,28) R$(0,27)

(b) dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos do exercicio e dos
3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022 2021
Dividendos e juros sobre o capital
proprio distribuidos (em milhares) R$ 879.871.354,21 R$0 R$0 R$0
Quantidade de agoes ordinarias (exceto , g, 3, 349 1.871.956.123 1.874.692.369  1.873.745.608
acdes mantidas em tesouraria)
Dividendos e juros sobre capital proprio R$0,06550977890 ©  R$0 RS0 RS0

distribuidos por agdo

(*)Valor estimado, o qual pode ser modificado por eventual emissdo de agdes no ambito do Plano de
OpgOes de Compra de Agdes da Companhia.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:

(a) identificar o montante destinado a reserva legal:




A Administracao da Companhia propde a destinacdo de R$ 43.993.567,71 (quarenta e
trés milhdes novecentos e noventa e trés mil quinhentos e sessenta e sete reais e setenta
e um centavos) para a reserva legal, valor este que corresponde a 5% do Lucro Liquido,
nos termos do artigo 193 Lei das Sociedades por Agoes.

(b) detalhar a forma de calculo da reserva legal:
Calculo da reserva legal:

(1) Lucro Liquido: R$ 879.871.354,21

(2) Percentual: 5%

(3) Reserva legal (1) x (2) = R$ 43.993.567,71

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou
minimos; (b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela
nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou
minimos a serem pagos a cada classe de acoes preferenciais; e (e) identificar
os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é dividido, exclusivamente,
em acoes ordinarias.

10. Em relagao ao dividendo obrigatorio:

(a) descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Nos termos do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terao direito a
um dividendo obrigatdrio ndo cumulativo correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por
Acles, diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso I do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes e observadas as disposi¢oes do inciso II e III do mesmo artigo,
conforme aplicavel.

(b) informar se ele esta sendo pago integralmente:

A recomendacao da Administracao quanto a distribuicdo de dividendos a ser deliberada
pela Assembleia Geral Ordinaria contempla o pagamento da integralidade dos dividendos
obrigatorios.

(c) informar o montante eventualmente retido:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retengao do dividendo obrigatdrio.



11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situacao
financeira da companhia: (@) informar o montante da retencao; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha retencao de dividendo obrigatério devido a
situacao financeira da Companhia.

12. Havendo destinacdao de resultado para reserva de contingéncias: (a)
identificar o montante destinado a reserva; (b) identificar a perda
considerada provavel e sua causa; (c) explicar porque a perda foi considerada
provavel; e (d) justificar a constituicao da reserva

N3o aplicavel, uma vez que a Administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacao de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a)
informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar
a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

(a) informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar;

O montante proposto pela Administracao da Companhia a ser destinado para a
constituicdo da reserva de lucros a realizar referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 é de R$ 88.147.053,15 (oitenta e oito milhdes, cento e quarenta
e sete mil, cinquenta e trés reais e quinze centavos).

(b) informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

Essa reserva é constituida por meio da destinacao de uma parcela dos lucros do exercicio
corrente, reduzindo o valor da distribuicdo do dividendo obrigatdrio, tendo como objetivo
nao distribuir dividendos sobre a parcela de lucros ainda nao realizada financeiramente
pela Companhia atrelado a equivaléncia patrimonial da controlada direta. A equivaléncia
patrimonial absorvida sobre os resultados nao realizados das controladas sera realizado
a medida que os mesmos forem sendo realizados nas controladas e os dividendos
distribuidos para a controladora. As reservas de lucros a realizar constituem-se em
dividendos que serao distribuidos aos acionistas da Companhia quando realizados e
serao adicionados aos dividendos minimos obrigatorios do exercicio.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva



Apds as destinagOes do artigo 36 do Estatuto Social, o saldo remanescente podera ser
destinado, em percentual a ser proposto pela Administracao e fixado pela Assembleia
Geral e observados os termos do Estatuto Social, a reserva para investimentos, conforme
fixado no artigo 37 do Estatuto Social. Os lucros ndo destinados na forma da lei e do
Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §69,
da Lei das Sociedades por Agoes.

A reserva estatutaria esta prevista no artigo 37 do Estatuto Social, a saber:

“Artigo 37. Poderad ser atribuido a reserva para investimentos importancia ndo superior
a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202, da Lei das S.A., com
a finalidade de financiar a expansdo de suas atividades e de suas sociedades
Controladas, inclusive através da subscricgdo de aumentos de capital, aquisicdo de
sociedades e/ou ativos, ou criagdo e desenvolvimento de novos projetos e/ou
empreendimentos. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a
reserva de incentivos fiscais, ndo poderd ultrapassar o valor do capital social.

Paragrafo unico. O Conselho de Administragdo podera, caso considere o montante da
reserva estatutaria definida no paragrafo anterior, suficiente para o atendimento de suas
finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que seja destinado a formacdo da aludida
reserva estatutaria, em determinado exercicio social, percentual do lucro liquido inferior
ao estabelecido no acima, €/ou (i) propor que parte dos valores integrantes da aludida
reserva estatutaria sejam revertidos para a distribuicdo aos acionistas da Companhia.”

(c) Identificar o montante destinado a reserva

O montante global proposto pela Administracdo da Companhia a ser destinado para a
constituicdo da reserva para investimentos referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 é de R$ 626.908.339,88 (seiscentos e vinte e seis milhdes
novecentos e oito mil trezentos e trinta e nove reais e oitenta e oito centavos).

(d) Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a constituicdo da reserva para investimentos corresponde ao lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, deduzidos os valores
destinados a reserva legal, distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios aos
acionistas e a reserva de lucros a realizar.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital: (a)
identificar o montante da retencao; e (b) fornecer cépia do orcamento de
capital

Nao aplicavel, uma vez que a Administracdo da Companhia ndo esta propondo a retengao
de lucros prevista em orcamento de capital.



16. Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a.
informar o montante destinado a reserva; e b. explicar a natureza da
destinacao

Nao aplicavel, uma vez que a Administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais.



ANEXO C — Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cogna Educagao S.A. ("Companhia”), no exercicio
de suas atribuicOes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno
do Conselho Fiscal e com base nos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2024,
procederam ao exame e andlise das demonstracdes financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administragao relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Desta forma e considerando as
informagdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos auditores
independentes da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinam, por
unanimidade, que as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes e do relatdério anual da Administracao relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 refletem, adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posicoes patrimonial e financeira da Companhia e suas
controladas, e recomendam a aprovacao dos documentos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 07 de margo de 2025.



ANEXO D — Informacoes indicadas na Secdo 8 do Formulario de Referéncia
(conforme art. 13, inciso II, da Resolugao CVM 81)

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nossa pratica de remuneragao tem o objetivo de atrair, reter e valorizar profissionais da
Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas e obter um maior alinhamento dos
interesses desses profissionais com as demandas e desafios dos nossos negdcios.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragdao possui como principal
objetivo atrair e reter conselheiros com conhecimento do segmento de educagao ou de
outros segmentos de negdcios para enriquecer as discussdes estratégicas da
Companhia, acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na condugao dos negdcios
e contribuir com sugestoes de melhores praticas de mercado, garantindo as boas
praticas de governanga corporativa.

A remuneragao dos membros dos Comités de Estratégia e Inovagao, Financeiro e M&A,
Pessoas e ESG e Auditoria e Risco possui objetivos semelhantes aqueles estabelecidos
para a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao.

Os principais objetivos da pratica de remuneracao dos diretores estatutarios e nao
estatutarios sao (i) o engajamento, com o objetivo primordial de geracdo de valor para
a Companbhia; (ii) a preservacao da meritocracia, de modo que a remuneragao de cada
executivo seja proporcional a sua contribuicao para o resultado da Companhia; (iii)
vinculagao do desempenho dos diretores ao desempenho operacional, de qualidade e
financeiro da Companhia aos seus planos de negdcio e objetivos; (iv) alinhamento da
remuneragao dos diretores com os interesses dos acionistas da Companhia; e (v)
otimizacgao do investimento da Companhia em recursos humanos, visando atrair, engajar
e reter profissionais capacitados para garantir a sustentabilidade de seus negdcios.

A Companhia possui uma Politica de Remuneragao do Conselho de Administracdo, a qual
foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo, em Reunido realizada em 29
de outubro de 2018, e encontra-se disponivel para consulta no site da CVM (Sistema
IPE) e no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.cogna.com.br/).

Além da Politica de Remuneracdo e das praticas descritas acima, a Companhia possui o
Plano de Remuneragao Variavel (bénus) ou PRV como mecanismo de incentivo de curto



prazo com vigéncia anual. O PRV segue diretrizes estabelecidas em politica especifica,
com contratos individuais firmados com os elegiveis, por meio dos quais sao esclarecidas
as regras do plano e as metas anuais, cujos objetivos sao: (a) a retencao e valorizagao
profissional de executivos da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou
indiretas; e (b) maior alinhamento da Companhia, das sociedades sob o seu controle e
de seus acionistas com os interesses desses executivos.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da
diretoria, indicando:

(0] Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

As politicas de remuneracao relacionadas aos Administradores sao estabelecidas pelo
Comité de Pessoas e ESG e pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administracao destinar, do
montante global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral, a remuneragao de cada
um dos membros do proprio Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia.

Ainda, o Comité de Pessoas e ESG €&, dentre outras atribuicdes, responsavel por:

a) aprovar a Politica de Salarios e Beneficios dos Diretores Estatutarios e Executivos
diretamente vinculados ao Diretor Presidente da Companhia;

b) aprovar, quanto ao Plano de Remuneragao baseado em Acoes da Companhia, (i)
a inclusao de novos beneficiarios dentre aqueles definidos no Plano; (i) as condicdes de
cada Contrato de acordo com as condigdes e os limites do Plano; (iii) os aditamentos em
Contratos atuais; e (iv) a concessdo de novas outorgas a beneficiarios do Plano; e

C) assessorar o Conselho de Administracao na fixacao de metas e avaliagao de seu
respectivo cumprimento, pelos Executivos da Companhia, inclusive para fins de
recebimento do bonus anual correspondente ao Plano de Remuneragdo Variavel da
Companhia.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a
abrangéncia desses estudos

A Companhia utiliza consultoria especializada em remuneragao para estruturar o pacote
de remuneracdo, de forma a garantir as melhores praticas de mercado, reforcando a
cultura de meritocracia e de alto desempenho alinhada ao planejamento estratégico. O
estudo considera entre os critérios de comparacdao: empresas de capital aberto, de
grande porte, com abrangéncia geografica, praticas de governanca e boas praticas de



remuneracao. O estudo engloba todos os itens de remuneragao total, incluindo
remuneracao fixa, incentivos de curto prazo, incentivos de longo prazo e beneficios.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia
a adequacao da politica de remuneracao do emissor

A frequéncia de revisdao da remuneracdo dos Administradores é anual, mediante
aprovacao da proposta pelo Comité de Pessoas e ESG.

(c) Composicao da remuneracgao, indicando:

O] Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracgao,
incluindo, em relagao a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracao mensal fixa,
considerando os valores praticados pelo mercado, e, nos termos da Politica de
Remuneragao da Companhia, os membros do Conselho de Administragdo sao elegiveis
aos nossos planos de incentivo de longo prazo, que, atualmente englobam 2 (dois)
Planos de Performance Shares, todos aprovados em Assembleias Gerais Extraordinarias,
sendo que (i) o “Plano de Performance Shares— PSU 2021" foi aprovado em 28 de abril
de 2021 e (ii) o “Plano de Performance Shares— PSU 2023", foi aprovado em 28 de abril
de 2023, conforme informagdes divulgadas no site da CVM (Sistema IPE) e no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (ri.cogna.com.br/).

Adicionalmente, caso tais membros participem de um ou mais Comités, farao jus a um
valor adicional mensal pela participacao em tais Comités ou pelo exercicio de alguma
funcdo de lideranca nos Comités (Coordenador). Os membros em referéncia também
possuem plano de Assisténcia Médica padrao executivo e Seguro de Vida.

Diretoria Estatutaria

Os Diretores Estatutarios possuem (i) remuneragao mensal fixa, estabelecida de acordo
com os valores praticados pelo mercado, (ii) remuneracao variavel composta por bonus
(incentivo de curto prazo), e (iii) Planos de Remuneracao Baseada em AgOes (incentivos
de longo prazo). Estes beneficios tém como objetivo estimular a Diretoria Estatutaria e
alinha-la aos nossos objetivos estratégicos, além de visar a atragdo e retencdo de
profissionais diferenciados e que agreguem valor aos nossos resultados. Os membros
em referéncia também possuem plano de assisténcia médica padrao executivo, seguro
de vida, vale refeicao e estacionamento em seu pacote de beneficios.



Nosso Plano de Remuneracdo Variavel ("PRV”) é destinado aos Diretores Estatutarios,
Vice-Presidentes Estatutdrios, Vice-Presidentes ndo Estatutdrios, Diretores nao
Estatutarios e demais elegiveis, utilizando como referéncia de metas o desempenho
financeiro, de qualidade e operacional da Companhia. O pagamento do PRV é efetuado
apods a divulgacdo oficial das demonstragdes financeiras auditadas com os resultados
anuais.

A remuneracao da Diretoria Estatutaria compreende a remuneracao fixa, variavel de
curto prazo (PRV — BOnus anual), variavel de longo prazo (Planos de Remuneracdo
Baseada em Acdes), beneficios e encargos previstos em lei.

Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, os membros do
Conselho Fiscal fazem jus, além do reembolso obrigatdrio das despesas de locomogao
que sao necessarias ao desempenho da funcdo, a remuneragao fixada pela Assembleia
Geral que os elegeu. Esta remuneracao nao podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% da remuneracao que, em média, é atribuida a cada um dos Diretores
Estatutarios. Neste valor nao sdo computados beneficios, verbas de representacao e
participacdo nos resultados.

A remuneracdo do Conselho Fiscal segue reajustes anuais, conforme aplicavel a
remuneragao da Diretoria Estatutaria.

Comité de Auditoria e Risco, Comité Financeiro e de M&A, Comité de
Estratégia e Inovacao e Comité de Pessoas e ESG

Desde dezembro de 2019, os Conselheiros passaram a ter remuneragao fixa e adicional,
caso compusessem um Comité ou exercessem alguma funcao de lideranca no Conselho

ou nos Comités (Coordenador). As remuneracdes seguem valores de mercado.

. sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgao de cada elemento na composi¢ao da remuneragao
total dos trés ultimos exercicios sociais:

Remuneragao 2024 Remuneragao 2023 Remuneragao 2022
Fixa |Variavel | Total | Fixa |Variavel | Total | Fixa |Variavel | Total

conselho ~ ~de| 4605 | 54% | 100% | 40% | 60% | 100% | 77% | 23% | 100%
Administragao
piretoria 35% | 65% | 100% | 28% | 72% | 100% | 24% | 76% | 100%
Estatutaria

Conselho Fiscal 100% 0% 100% | 100% 0% 100% | 100% 0% 100%

Comité de

L . 100% 0% 100% | 100% 0% 100% | 100% 0% 100%
Auditoria e Risco




Comite Financeiro | 4 joo. | 0o | 100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 0% | 100%
e de MRA
Comité Estratégia

- 100% | 0% | 100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 0% | 100%
e Inovacdo
EOE”;ge dePessoas| yinoe | 0% | 100% | 100% | 0% | 100% | 100% | 0% | 100%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos Administradores a titulo de remuneracao é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo que a remuneragao global
maxima para tal publico atende aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acoes.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é
acordada entre o profissional e o Comité de Pessoas e ESG, considerando os critérios de
governanga estabelecidos na Politica de Remuneragao da Companhia. Anualmente, é
aplicado percentual de reajuste sobre o pré-labore base dos profissionais, de acordo com
as corregOes incidentes para a categoria profissional, além de possiveis reajustes,
conforme melhores praticas de mercado, visando atrair e manter profissionais alinhados
as competéncias de gestdo da organizagao, altamente motivados e aliando os seus
interesses aos interesses da Companhia.

Para os Diretores ndo Estatutarios, a remuneracao fixa é definida entre a Diretoria
Estatutaria e o Comité de Pessoas e ESG, tendo, anualmente, a aplicacao do percentual
de reajuste da categoria, além de possiveis reajustes, conforme melhores praticas de
mercado, visando reter colaboradores talentosos e altamente motivados e aliando os
seus interesses aos interesses da Companhia. Estes também s3o contemplados pelo
nosso plano de beneficios, que consiste em assisténcia médica, vale refeicdo, seguro de
vida e estacionamento.

A remuneracao fixa dos Conselheiros Fiscais é calculada de acordo com o artigo 162,
paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agdes, o qual orienta que a remuneracao destes
seja calculada com base em 10% da remuneracdo média da Diretoria Estatutaria,
excluidos os beneficios, verbas de representagao e participacdo nos lucros.

Os membros do Conselho de Administracao recebem remuneragao fixa mensal, adicional
por participacao em Comités, ndao sendo elegiveis ao Programa de Incentivo de Curto
Prazo (PRV — bonus anual). Os Diretores Estatutarios recebem remuneracao fixa mensal
e sao elegiveis ao Programa de Incentivo de Curto Prazo (PRV — bdnus anual). Os
membros do Conselho de Administracdo e os Diretores Estatutarios sao elegiveis aos
nossos planos de incentivo de longo prazo, que, atualmente, englobam 2 (dois) Planos
de Performance Shares, todos aprovados em Assembleias Gerais Extraordinarias, sendo
que (i) o “Plano de Performance Shares — PSU 2021" foi aprovado em 28 de abril de
2021 e (ii) o “Plano de Performance Shares — PSU 2023”, foi aprovado em 28 de abril de



2023, conforme informagdes divulgadas no site da CVM (Sistema IPE) e no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (ri.cogna.com.br/).

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracdo fixa é determinada com base nas melhores praticas de mercado,
enquanto o PRV — Programa de Remuneracdo Varidvel estd pautado em metas
estratégicas para a Companhia, que incluem os pilares financeiros, comerciais,
qualidade, satisfacdo de clientes e colaboradores, ASG e desempenho das areas.

As metas financeiras estdo atreladas ao Programa de Remuneracdo Variavel, a citar:
EBITDA Recorrente, geracao de caixa, lucro liquido por acdo (ou, earnings per share —
EPS), receita liquida e arrecadacdo. Ao analisarmos as metas comerciais, nos baseamos
em nossa receita de captacao e rematricula de alunos. Em relacdo as metas operacionais
e de qualidade, levamos em consideragao nossos planos de trabalho (projetos),
avaliacdo institucional, satisfacao de nossos alunos (NPS) e colaboradores (eNPS), nosso
desempenho no ENADE e Conceitos de Curso e Metas Publicas de ASG.

Por fim, utilizamos diversos indicadores para aferir o desempenho individual de nossos
colaboradores ou o desempenho consolidado da Companhia. Os indicadores de
desempenho estdo diretamente relacionados com o resultado financeiro da Companhia,
metas de crescimento em captacgao e rematriculas e rentabilidade.

No calculo da remuneracao variavel (PRV), ha previsao de um sistema de incentivo para
hipoteses de superacdo ou insucesso dos resultados estabelecidos para cada
administrador, da seguinte forma: alcance de resultados inferior ao gatilho gera
pagamento de 0% em relagao ao referido indicador do PRV, para alcance de resultados
entre o gatilho e target é aplicada uma deflacao, e para superacao de target o
atingimento é acelerado com limitagdo de até 200%.

(ii) Razoes que justificam a composicao da remuneragao
As razOes para composicao da remuneracao sao, principalmente, o alinhamento as
praticas de mercado visando a atracdo e permanéncia dos Executivos na Companhia,

além do comprometimento e desempenho de curto prazo e os resultados de longo prazo.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para
esse fato.

Nao aplicavel.

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos



N3o ha remuneracao suportada por controladores diretos ou indiretos da Companhia,
porém, determinados Administradores possuem sua remuneracdo suportada por
Controladas da Companhia, conforme descrito no item 8.19 abaixo.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do controle
societario do emissor

Nao ha qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.



8.2 - Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela

com o seguinte conteddo:

Remuneracgao prevista para o Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 6,0 4 3 13,00
N° de membros remunerados 6,0 4 3 13,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.088.000,00 | 7.568.045,23 |584.886,72 | 13.240.931,95
Beneficios direto e indireto 189.064,85 512.134,75 0,00 701.199,60
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras remuneragoes fixas 0 0 0 0
Remuneragdo variavel

Bonus 0 0 0
Participacao de resultados 0,00 16.565.297,14 0,00 16.565.297,14
Participacdao em reunides 0 0
Comissoes 0
Outros 0
Descricdo de outras remuneragoes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pos-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes incluindo opgoes 7.501.874,93 | 16.323.988,58 0,00 23.825.863,51

Observagao

O ndmero de membros indicado acima corresponde a média
anual do nimero de membros de cada drgdo apurado
mensalmente para cada exercicio social, conforme tabela do
Item 8.20 abaixo.

Total da remuneracao

12.778.939,78

40.969.465,70

584.886,72

54.333.292,20




Remuneracao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Con.sglho d? Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

Administragao
N° de membros 5,67 4 3 12,67

o
N de membros 567 4 3 12,67
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 4.516.400,00 7.501.369,50 574.733,16 12.592.502,66
Beneficios direto €| 54 575 46 381.130,43 0 509.705,89
indireto
Partl.chagoes em 0 0 0 0
comites
Outros 0 0 0 0
Descrigdo ije qutras 0 0 0 0
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participagdo  de 0 8.374.583,40 0 8.374.583,40
resultados
Partlilpagao em 0 0 0 0
reunioes
Comissoes
Outros
Descricdo de outras
remuneragoes N/A N/A N/A N/A
variaveis
Pés-emprego 0
Cessacao do cargo 0
Baseada em acoes| g g9 14422 6.030.848,73 0 11.519.992,95
incluindo opgdes
O numero de membros indicado acima corresponde a média anual do nimero de
Observacao membros de cada érgdo apurado mensalmente para cada exercicio social,
conforme tabela do Item 8.20 abaixo.

Total . % 1013411968 22.287.932,06 574.733,16 32.996.784,90
remuneracao




Remuneragao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho d? Diretotia Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,00 5,54 3,00 13,54
N° de membros remunerados 5,00 5,54 3,00 13,54
Remuneragao fixa anual
Salario ou prd-labore 4.008.000,00 8.944.990,58 | 574.733,16 | 13.527.723,74
Beneficios direto e indireto 107.007,23 394.890,57 0 501.897,80
Participacdoes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras remuneracoes fixas 0 0 0 0
Remuneragdo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacao de resultados 0 10.198.456,14 0 10.198.456,14
Participacdao em reunides 0 0
Comissdes 0 0
Outros 0 0
Descricdo de outras remuneragdes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes incluindo opgdes 6.106.466,92 | 14.055.418,56 0 20.161.885,48
O nimero de membros indicado acima corresponde a média anual
Observagao do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente para
cada exercicio social, conforme tabela do Item 8.20 abaixo.
Total da remuneracgao 10.221.474,15 | 33.593.755,85 | 574.733,16 | 44.389.963,16




Remuneragao do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho d? Diretml‘ia Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
N° de membros 5,34 5,52 3,52 14,38
N° de membros remunerados 5,09 5,52 3,52 14,13
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.940.000,00 | 8.147.528,18 |511.061,72 | 12.598.402,10
Beneficios direto e indireto 111.695,82 368.482,09 0,00 480.365,71
Participacdoes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracoes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 9.614.109,27 0,00 9.614.109,27
Participacdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes incluindo opgdes 1.435.205,00 |[18.036.569,00 0,00 19.471.774,00

Observagao

O nimero de membros indicado acima corresponde a média
anual do ndmero de membros de cada drgao apurado
mensalmente para cada exercicio social, conforme tabela do
Item 8.20 abaixo.

Total da remuneracao

5.486.900,82 |36.166.688,54|511.061,72 | 42.164.651,08




8.3 - Em relacdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Remuneragao variavel (prevista) — exercicio social corrente a ser encerrado
em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho

= aor . Total
Administracao Estatutaria Fiscal ota
N° total de membros 6,0 4 3 13,0
N° de membros remunerados 0 4 0 4
Bonus

Valor m|n|moNpreV|sto no plano N/A 0 N/A 0
de remuneragao

Valor maximo previsto no plano N/A 0 N/A 0

de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 0 N/A 0
fossem atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 8.867.093,81 N/A 8.867.093,81
fossem atingidas

N/A 4.433.546,90 N/A 4.433.546,90

N/A 17.734.187,61 N/A 17.734.187,61

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus

Valor m|n|n20 previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano N/A 0,00 N/A 0,00

de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 0,00 N/A 0,00
fossem atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

N/A 4.692.934,18 N/A 4.692.934,18

N/A 18.771.736,73 N/A 18.771.736,73




Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal Lot

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 9.385.868,37 N/A 9.385.868,37
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

. ) N/A 8.374.583,40 N/A 8.374.583,40
no resultado do exercicio social

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 5,54 3,00 13,54
No de membros 0,00 5,54 0,00 5,54
remunerados
Bonus

Valor m|n|mo~prewsto no plano N/A 0,00 N/A 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano N/A 0,00 N/A 0,00

de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 0,00 N/A 0,00
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

no resultado do exercicio social N/A 0,00 N/A 0,00

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano

= N/A 4.405.703,48 N/A 4.405.703,48
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano

= N/A 17.622.813,92 N/A 17.622.813,92
de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas N/A 8.811.406,96 N/A 8.811.406,96
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

. ) N/A 10.198.456,14 N/A 10.198.456,14
no resultado do exercicio social

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,34 5,52 3,52 14,38
N° de membros remunerados 0,00 5,52 0,00 5,52
Bonus

Val ini i I

alor m|n|n~10 previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Val Axi i I

alor maxu?o previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A 0,00 N/A 0,00
fossem atingidas




Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Valor efetlvamente’ r'econh.eudo no N/A 0,00 N/A 0,00
resultado do exercicio social
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de N/A 1.922.821,85 N/A 1.922.821,85
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 19.228.218,54 NA | 19.228.218,54
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas N/A 14.421.163,91 N/A 14.421.163,91
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 9.614.109,27 N/A 9.614.109,27

resultado do exercicio social




8.4 - Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acgoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

O Plano de Outorga de Agoes Restritas de 2018 “Plano de Acdes Restritas” foi substituido
pelo atual Plano de Performance Shares - PSU 2021, o qual descrevemos abaixo.

a. Termos e condigOes gerais

Temos, atualmente, 2 (dois) Planos de Performance Shares, todos aprovados em
Assembleias Gerais Extraordinarias, sendo que: (i) o “Plano de Performance Shares —
PSU 2021" foi aprovado em 28 de abril de 2021; e (ii) o “Plano de Performance Shares
— PSU 2023", foi aprovado em 28 de abril de 2023.

Plano Performance Shares — PSU 2021

O “Plano de Performance Shares — PSU 2021” foi aprovado pela Assembleia Geral
realizada em 28 de abril de 2021 (“Plano de Performance Shares”).

Compete ao Comité de Pessoas & ESG outorgar opcdes nos termos deste Plano. A
outorga de OpgOes sera realizada mediante a celebracdo de contratos de opcao entre a
Companhia e os outorgados, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicoes determinadas pelo referido Comité: (a) a quantidade de opgdes objeto da
outorga; (b) termos e condicdes para aquisicao do direito ao exercicio das opgoes; (c)
os periodos de exercicio e de restricdo das opcoes; (d) as condicdes de pagamento do
preco de exercicio; (e) as metas anuais, conforme aplicaveis a cada outorgado; e (g) as
opcOes exerciveis, conforme percentuais minimos (piso) e maximos (teto) de
atingimento das metas anuais.

Os contratos de opgao serao celebrados individualmente com cada outorgado, podendo
o Comité de Pessoas e ESG estabelecer termos e condicOes diferenciados para cada
contrato de opgao, sem necessidade de aplicacao de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os outorgados, ainda que tais outorgados se encontrem em situacoes
similares ou idénticas na estrutura administrativa da Companbhia.

As opcOes outorgadas nos termos do Plano, mediante a subscricdo ou aquisicao das
acoes pelos outorgados apds o efetivo exercicio dessas opgdes, compdem a
remuneracao variavel dos outorgados e ficam sujeitas as previsdes legais e
regulamentares pertinentes, em especial o art. 152 da Lei das Sociedades por Agoes. O
contrato de opgao devera estipular mecanismo de reducao do nimero de opcoes
exerciveis ou de acdes em montante equivalente aos tributos sujeitos a retencdo na
fonte sobre a referida remuneragao.

Nenhum outorgado tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que suas opgdes sejam devidamente exercidas e as respectivas acdes adquiridas ou
subscritas, nos termos do Plano e respectivo contrato de opgdo. Nenhuma acado sera



entregue ao outorgado em decorréncia do exercicio da opgao a nao ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

As opcles outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, nao
podendo o outorgado, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo
alienar a quaisquer terceiros as opgoes, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes.

Sem prejuizo de qualquer disposicao em contrario prevista no Plano ou em contrato de
opgao, as opgOes outorgadas extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

e mediante o seu exercicio integral;

e apods o decurso do periodo de exercicio;

e mediante o distrato do contrato de opcao;

e se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

e nas hipoteses previstas no item 9 do Plano; ou

e em caso de descumprimento, pelo outorgado, de quaisquer dos termos e
condicdes do Plano ou do respectivo contrato de opcao.

Plano de Performance Shares — PSU 2023

O “Plano de Performance Shares — PSU 2023” tem por objetivo permitir que os
outorgados recebam opgOes que lhes dardao o direito de, sujeito a determinadas
condicOes, adquirir e subscrever acbes de emissao da Companhia com vista a:
(i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais e dos resultados
da Companhia, alinhando o beneficio financeiro a ser obtido pelo outorgado as metas
financeiras anuais, conforme aplicaveis; (ii) alinhar os interesses dos outorgados aos
acionistas da Companhia; (iii) possibilitar a Companhia reter, no longo prazo, os
outorgados; e (iv) incentivar a criacao de valor de longo prazo para a Companbhia.

O “Plano de Performance Shares — PSU 2023" possibilita e incentiva que os outorgados
se tornem acionistas, mediante a outorga opgoes de compra de agdes de emissao pela
Companhia, que garante ao Outorgado o direito de adquirir ou subscrever acOes de
emissao da Companhia. Diante da expectativa de se tornar acionista da Companhia, o
outorgado assume o risco do negdcio e a Companhia obtém maior alinhamento entre o
interesse do outorgado e os proprios interesses da Companhia.

O “Plano de Performance Shares- PSU 2023" visa acompanhar as melhores praticas de
mercado e oferecer beneficios justos aos outorgados, conforme padroes de mercado e
que atendam aos interesses da Companhia. O “Plano de Performance Shares - PSU 2023"
tem por objetivo fortalecer a remuneragao de longo prazo, oferecendo a possibilidade
de retornos ainda mais atrativos, e, por outro lado, exigindo uma forte demonstracao de
comprometimento dos outorgados na criagao de valor para a Companhia.

Além disso, o “Plano de Performance Shares — PSU 2023” contribui com a estratégia de
retencao dos administradores e empregados da Companhia e das suas Controladas.



Por meio do “Plano de Performance Shares - PSU 2023", a Companhia busca estimular
a melhoria em sua gestao, visando a obtencao de ganhos pelo comprometimento com
os resultados de longo prazo. A melhoria dos resultados e a valorizacao das agdes de
emissao da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos outorgados na posicao
de investidores, em conjunto com os demais acionistas da Companhia.

Considerando que um dos objetivos do “Plano de Performance Shares - PSU 2023" é
fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade dos outorgados, por meio de
uma remuneragao atrativa de longo prazo, o comprometimento dos outorgados com a
constante valorizagdo da Companhia, também no curto e médio prazo, é inerente a tal
objetivo.

As metas financeiras anuais significam as metas financeiras de EBITDA Recorrente e
Geracao de Caixa Operacional (GCO) da Companhia para cada um dos exercicios sociais
de 2025, 2026 e 2027, conforme definidas anualmente pelo Conselho de Administracao,
e serao utilizadas para fins de definicdo dos parametros balizadores do quantitativo final
das opgdes que poderao ser exercidas.

Sao elegiveis ao Plano os administradores e empregados da Companhia ou de suas
Controladas, ficando todos eles sujeitos a aprovacao do Conselho de Administracao ou
do Comité de Pessoas e ESG.

Em ambos os Planos mencionados acima, cada outorgado devera aderir expressamente
aos termos e condicdes do Plano, mediante assinatura de um contrato individual de
opcao, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao ou o Comité de Pessoas e
ESG, para fazer jus aos seus direitos.

b. Data de aprovacao e 6rgao responsavel

Como indicado acima, temos atualmente 2 (dois) Planos de Performance Shares, todos
aprovados em Assembleias Gerais Extraordinarias, sendo que (i) o “Plano de
Performance Shares — PSU 2021" foi aprovado em 28 de abril de 2021 e (i) o “Plano de
Performance Shares — PSU 2023" foi aprovado em 28 de abril de 2023, ambos os Planos
sao administrados pelo Comité Pessoas e ESG da Companhia, que atuam por delegacdo
do Conselho de Administracdo, o qual podera, a qualquer tempo, avocar para si ou
delegar tais fungdes a outro comité.

c. Namero maximo de acoes abrangidas

Tanto no “Plano de Performance Shares — PSU 2021"” como no “Plano de Performance
Shares — PSU 2023 % cada opcao concede ao respectivo outorgado o direito de adquirir
ou subscrever uma agao da Companhia.

Plano de Performance Shares — PSU 2021



No “Plano de Performance Shares — PSU 20217 aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 28 de abril de 2021, o nimero maximo de acdes que poderdo ser
concedidas é de 37.532.124, quantidade correspondente a 2% (dois por cento) do
capital social total da Companhia apurado na data de aprovacao do referido Plano, ja
considerando, hipoteticamente, o potencial maximo anual, durante 48 (quarenta e oito)
meses, decorrente do atingimento maximo de 150% (cento e cinquenta por cento) (teto)
das metas anuais, excluidas as acdes que se encontrem em tesouraria também nesta
data.

Plano de Performance Shares — PSU 2023

As opcOes de compra decorrentes do “Plano de Performance Shares — PSU 2023"
poderdo ser outorgadas em quantidade total correspondente a até 2% (dois por cento)
de agdes que integram o capital social total da Companhia apurado na data de aprovacgao
do referido Plano. Se qualquer opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente
exercida, as agdes vinculadas a tais opgles tornar-se-do novamente disponiveis para
futuras outorgas de opgoes.

d. Namero maximo de opcoes a serem outorgadas
Plano de Performance Shares — PSU 2021

O “Plano de Performance Shares — PSU 2021” autoriza a concessao de, no maximo,
37.532.124 agdes, o que corresponde a 2% do capital social total da Companhia vigente
na data de aprovacdo, considerando, hipoteticamente, o potencial maximo anual,
durante 48 meses, decorrente do atingimento maximo de 150% (cento e cinquenta por
cento) (teto) das metas anuais.

Plano de Performance Shares — PSU 2023

O “Plano de Performance Shares 2023" determina que cada opc¢ao de compra dara a seu
respectivo outorgado o direito de adquirir/subscrever uma acao da Companhia, sendo
certo que o nimero de agdes da Companhia abrangidas por tal Plano corresponde ao
percentual maximo de até 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia na
data de aprovagao.

e. Condicoes de aquisicao de acoes
Plano de Performance Shares — PSU 2021
Para o “Plano de Performance Shares — PSU 2021”, a cada periodo de 12 (doze) meses

contados da data de celebragdo do respectivo contrato de outorga e desde que o
outorgado permanega continuamente vinculado a Companhia, até 25% (vinte e cinco



por cento) das opcdes outorgadas estardo disponiveis para o respectivo exercicio
(“Periodos de Caréncia” e “Opcoes Exerciveis”).

Plano de Performance Shares — PSU 2023

No ambito do “Plano de Performance Shares - PSU 2023", serao outorgadas opcoes de
duas espécies: (i) Opgdes Bonus Extraordinario; e (ii) Opgdes Performance, cujos
respectivos montantes resultardo no nimero de opgoes exerciveis pelo outorgado, de
acordo com a metas financeiras anuais, sujeitas ao limite indicado no item acima.

A aquisicao ou subscricdo de agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia outorgadas aos outorgados estara sujeita as
restricoes e condigOes previstas no “Plano de Performance Shares— PSU 2023", incluindo
os periodos de caréncia aplicados a cada espécie de opgao e as condicdes de ajuste no
nimero de Opcdes Performances em razao do desempenho financeiro da Companhia.

As Opcoes Performance estardao sujeitas aos seguintes periodos de caréncia (“Periodo
de Caréncia Performance”):

Periodo de Caréncia das
Opcoes Performance

Prazo do Periodo de Caréncia
Performance

Quantidade de Opgoes a
Serem Adquiridas

10 Periodo de Caréncia das
Opgdes Performance

36 (trinta e seis) meses contados a
partir da Data de Outorga.

1/3 (um terco) das Opgles
outorgadas ao Participante no
respectivo Contrato de Opgdo.

20 Periodo de Caréncia de | 12 (doze) meses apoés o | 1/3 (um terco) das Opgles
Caréncia das Opcoes | encerramento do 1° Periodo de | outorgadas ao Participante no
Performance Caréncia das Opgoes Performance. respectivo Contrato de Opcao.
30 Periodo de Caréncia de | 24 (vinte e quatro) meses apos o | 1/3 (um terco) das Opcoes
Caréncia das Opgbes | encerramento do 1° Periodo de | outorgadas ao Participante no
Performance Caréncia das Opgoes Performance. respectivo Contrato de Opgao.

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e ESG podera reduzir o prazo do
1° Periodo de Caréncia das Opgdes Performance, aplicando a devida proporcionalidade
ao numero de Opcdes Performance a serem adquiridas, respeitadas as demais condigdes
e termos desse Plano. Nesta hipotese, a quantidade de opgdes a serem adquiridas ao
final de cada periodo de caréncia das Opgdes Performance sera consignada no respectivo
contrato de outorga e podera ser distinta das propor¢des mencionadas na tabela acima.

Por sua vez, as OpgOes Bonus Extraordinario serdo outorgadas em uma Unica tranche e
estardo sujeitas a um periodo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados a partir
da data de outorga.

Como mencionado anteriormente, o nimero das Opgoes Performance outorgadas a cada
outorgado estara sujeito a ajuste em razao da verificagdo das metas financeiras anuais.
Para tanto, sera considerada a proporc¢ao do indicador auferido em relacao ao indicador
meta.



Uma vez encerrado cada periodo de caréncia das Opcdes Performance e apurado o
atingimento das metas financeiras anuais, o nimero de OpgGes Performance outorgadas
correspondente a tal periodo de caréncia sera ajustado observadas as métricas de

desempenho, conforme a seguir:

Cenario

Desempenho dos Indicadores
Efetivamente Auferidos pela
Companhia

Ajuste no Nimero de Opgoes
Performance Outorgadas, uma
vez Encerrado um Periodo de
Caréncia das Opgoes
Performance e Apurada a Meta
Financeira Anual

Desempenho Minimo

Quando o Indicador Auferido for
inferior ou igual a 80% (oitenta
por cento) do Indicador Meta.

Reducdo de 50% (cinquenta por
cento) do numero de Opgoes
Performance outorgadas ao
Outorgado e cujo Periodo de
Caréncia das Opgbes Performance
decorreu.

Desempenho Inferior a Meta

Quando o Indicador Auferido for
superior a 80% (oitenta por
cento), mas inferior a 100% (cem
por cento) do Indicador Meta.

Ajuste proporcional do nimero de
Opgdes Performance outorgadas
ao Outorgado e cujo Periodo de
Caréncia das Opgbes Performance
decorreu. Para cada ponto
percentual abaixo de 100% (cem
por cento) da meta, haverda uma
redugdo de 2,50 (dois virgula
cinco) pontos percentuais no
numero das referidas Opcoes
Performance. A reducdo do nimero
de Opgbes Performance estara
limitada ao minimo de 50,00%
(cinquenta por cento).

Meta

Quando o Indicador Auferido igual
a 100% (cem por cento) do
Indicador Meta.

Manutencdo da totalidade das
Opgdes Performance outorgadas
ao Outorgado e cujo Periodo de
Caréncia das Opgbes Performance
decorreu.

Desempenho Superior a Meta

Quando o Indicador Auferido for
superior a 100% (cem por cento),
mas inferior a 108% (cento e oito
por cento) do Indicador Meta.

Ajuste proporcional do nimero de
Opcdes Performance outorgadas
ao Outorgado e cujo Periodo de
Caréncia das OpgOes Performance
decorreu. Para tanto, para cada
ponto percentual acima de 100%
(cem por cento) da meta, havera
um aumento de 2,50 (dois virgula
cinco) pontos percentuais no
nimero das referidas Opgoes
Performance. O aumento do
nimero de OpgOes Performance
estara limitado ao maximo de
120,00% (cento e vinte por cento).

Desempenho Extraordinario

Quando o Indicador Auferido igual
ou superior a 108% (cento e oito
por cento) do Indicador Meta.

Aumento de 20% (vinte por cento)
do nimero de Opgdes Performance
outorgadas ao Outorgado e cujo




Periodo de Caréncia das Opgoes
Performance decorreu.

O outorgado que desejar exercer suas OpcOes Performance e/ou Opgbes Bonus
Desempenho devera observar o periodo de exercicio de 90 (noventa) dias contados a
partir do término do respectivo periodo de caréncia, bem como observar os
procedimentos estabelecidos pela Companhia no referido Plano.

O direito ao recebimento ou ao exercicio das Opc¢des Performance e/ou Opgbes Bonus
Desempenho nos termos desse Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer
direito a indenizacao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos casos previstos
no préprio Plano e/ou no contrato de outorga.

f. Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
Plano de Performance Shares — PSU 2021

Em relacdo ao “Plano de Performance Shares — PSU 2021”, o prego de exercicio das
opcOes outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por acdo, a ser pago pelos
outorgados a Companhia em até 10 (dez) dias Uteis contados da data do exercicio da
respectiva opgao.

Plano de Performance Shares — PSU 2021

Em relagdo ao “Plano de Performance Shares — PSU 2023", o preco de exercicio sera
calculado pela multiplicacao do nimero de opcdes exercidas pelo outorgado pelo preco
da agao, definido no montante fixo de R$ 0,01 (um centavo de real), em contrapartida
a cada acao que o outorgado adquirir ou subscrever, observados os termos e condigoes
do dito Plano e do respectivo contrato de outorga.

g. Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O prazo fixado objetiva que os beneficiarios dos Planos se comprometam com os
objetivos de longo prazo da Companhia.

Plano de Performance Shares — PSU 2021

Para o “Plano de Performance Shares — PSU 20217 o periodo de exercicio das opgdes
se iniciara no dia seguinte ao término do respectivo periodo de caréncia e findara em 12
(doze) meses.

O outorgado que desejar exercer suas opcdes devera comunicar, por escrito, a
Companhia, durante o respectivo periodo de exercicio, a sua intencdo de fazé-lo,
indicando a quantidade de opgOes que deseja exercer. Tal comunicagao devera seguir o



modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo contrato de opcao (“Termo de
Exercicio de Opgao”).

O outorgado podera exercer suas opgoes total ou parcialmente, desde que respeitado o
periodo de exercicio.

As opcOes nao exercidas pelo outorgado no respectivo periodo de exercicio serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, sem direito a qualquer indenizacdo, e ndo poderdo ser exercidas apés o
transcurso de novos periodos de caréncia.

Plano de Performance Shares — PSU 2023

Para o “Plano de Performance Shares — PSU 2023"”, o periodo no qual o outorgado
efetivamente podera exercer suas opgoes, apds o decurso dos periodos de caréncia e a
validacao anual do atingimento das metas financeiras anuais, no caso de Opcoes
Performance, iniciar-se-a no dia seguinte ao término do respectivo periodo de caréncia
e findara em 90 (noventa) dias.

h. Forma de liquidacao
Plano de Performance Shares — PSU 2021

Para o “Plano de Performance Shares — PSU 2021 % a Companhia devera informar, por
escrito, ao outorgado, em até 15 (quinze) dias apds o recebimento do Termo de Exercicio
da Opgao:

e a quantidade de agOes correspondentes a cada opcao exercida, considerando a
previsdo do respectivo contrato de opgao, o grau de atingimento, pela
Companhia, das metas financeiras anuais e a reducdao do nimero de opgdes
exerciveis ou agdes para fazer frente a eventuais tributos sujeitos a retencdo na
fonte;

e 0 preco total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicagdo do preco de
exercicio pela quantidade de opgdes informada pelo outorgado no seu Termo de
Exercicio da Opgao;

e a data de entrega, ao outorgado, das acOes objeto do exercicio das opgoes, a
qual devera ocorrer em até 30 (trinta) dias contados da data de recebimento do
Termo de Exercicio da Opgao; e

e 0 periodo em que o outorgado devera efetuar o pagamento do prego de exercicio,
em moeda corrente, por meio de transferéncia eletronica disponivel para a conta
bancaria de titularidade da Companhia.

Plano de Performance Shares — PSU 2023

Com o proposito de atender ao exercicio de opcdes outorgadas nos termos do “Plano de
Performance Shares - PSU 2023"”, a Companhia podera emitir novas agdes dentro do



limite do capital autorizado e/ou alienar acdes em tesouraria, observada a
regulamentacao da CVM e o limite maximo de diluicao do capital social estabelecido no
item (c) acima.

A liquidacao das agOes ocorrera mediante o pagamento do preco de exercicio pelos
outorgados e entrega das respectivas agoes, conforme contrato de outorga assinado
entre cada outorgado e a Companhia.

Os acionistas da Companhia nao terao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de opcdes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, paragrafo 3°, da Lei
das Sociedades por Agoes.

i. Restricoes a transferéncia das acoes

Os outorgados estdao sujeitos as regras restritivas aplicaveis a negociacdao de acdes
constantes da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021. Além disso, conforme
previsto em nosso Plano de Opcao, o Conselho de Administracdao ou o Comité de Pessoas
e ESG podera, a qualquer tempo, estabelecer eventuais restricdes adicionais a
transferéncia das acoes resultantes do exercicio das opcoes.

Plano de Performance Shares — PSU 2021

Para o “Plano de Performance Shares — PSU 2021”, as opgdes se tornardo exerciveis
desde que os respectivos outorgados permanecam continuamente vinculados como
administradores ou empregado da Companhia ou suas Controladas pelo periodo
compreendido entre a data de outorga e a data de encerramento do respectivo periodo
de exercicio.

Plano de Performance Shares — PSU 2023

As Opgdes outorgadas nos termos dos Planos ora mencionados sao pessoais e
intransferiveis, ndao podendo o outorgado, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as opgoes, nem os direitos e obrigacoes a
elas inerentes.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a
suspensao, alteracao ou extingao do plano

Plano de Performance Shares — PSU 2021

No caso do “Plano de Performance Shares — PSU 2021”, a outorga de opgdes nao
impedird a Companhia de se envolver em operacoes de reorganizacao societaria, tais
como transformacao, incorporacao, fusao, cisao e incorporacao de acoes. O Conselho
de Administracdo da Companhia, o Comité de Pessoas e ESG e as sociedades envolvidas
em tais operacoes poderao, a seu critério, desde que nao haja prejuizo ao outorgado,



determinar, sem prejuizo de outras medidas: (a) a substituicdo das acOes objeto das
opcOes por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; e (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio das
opcOes, de forma a assegurar a inclusao das acdes correspondentes na operacao em
questao.

Caso o numero, espécie e classe das acOes existentes na data da aprovacao do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagdoes, desdobramentos, grupamentos
ou conversao de acoes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Comité de Pessoas e ESG
realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das acdes objeto das
opcOes outorgadas e em seu respectivo preco de exercicio, de forma a manter o
equilibrio das relagbes entre as partes, evitando distor¢des na aplicagao do Plano.

Nenhuma disposicao do Plano ou do contrato de opgao conferira a qualquer outorgado
o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no
direito de a Companhia ou das suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condigdes
legais e contratuais, rescindirem o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
0 mandato do administrador.

Qualquer alteracdo significativa na legislagao aplicavel as sociedades por acdes, na
legislagao trabalhista e/ou tributaria incidente sobre um plano de opgdes de compra
podera levar a extincao integral do Plano, a critério do Comité de Pessoas e ESG,
restando protegidos todos os direitos dos outorgados relativamente as opcoes ja
outorgadas.

Plano de Performance Shares — PSU 2023

O Conselho de Administragao ou o Comité de Pessoas e ESG podera propor eventuais
alteracbes ao Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral da
Companhia.

O “Plano de Performance Shares — PSU 2023” sera, nos termos de sua Clausula 13,
extinto, integral ou parcialmente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito e sem
qualquer direito a indenizacdo, nos seguintes casos:

(i) mediante o ajuste do numero das OpgOes Performance decorrente das metas
financeiras anuais;

(i) mediante o exercicio das Opgoes;

(iii) apds o decurso do periodo de exercicio sem o exercicio das opgdes pelo outorgado;
(iv) mediante o distrato do contrato de opgao;

(v) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

(vi) na hipdtese de pedido de Desligamento Motivado; ou



(vii)em caso de descumprimento, pelo outorgado, de quaisquer dos termos e condicdes
do Plano ou do respectivo contrato de opgao.

Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de acbes da Companhia como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversao em acoes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade
de ajustes no Plano, de modo a evitar distorcdes e prejuizos a Companhia ou aos
outorgados.

Qualquer alteracdo significativa na legislagao aplicavel as sociedades por acdes, na
legislacdo trabalhista e/ou tributéria incidente sobre um plano de opgles de compra
podera levar a revisao integral do Plano de Performance Shares 2023, a critério do
Conselho de Administracdo ou do Comité de Pessoas e ESG, restando protegidos todos
os direitos dos outorgados relativamente as opcdes ja outorgadas.

A outorga de Opcdes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operacdes de reorganizagao societaria, tais como transformacado, incorporacao, fusao,
cisao e incorporacao de acoes. O Conselho de Administracdo da Companhia, o Comité,
e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo, a seu critério, desde que ndo
haja prejuizo ao Outorgado, determinar, sem prejuizo de outras medidas: (i) a
substituicdo das Acdes objeto das Opcoes por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios
de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; e (ii) a antecipacao dos Periodos de
Caréncia e dos Periodos de Exercicio, de forma a assegurar a inclusdo das A¢oes objeto
das OpcOes sujeitas a tais periodos na operagao em questao.

Na hipotese de a Companhia passar a ter controlador definido e/ou ser controlada por
grupo de acionistas em decorréncia de acordo de acionistas e, cumulativamente, houver
o desligamento imotivado do outorgado pela Companhia, todas as opcoes serao vencidas
no ato do desligamento, antecipando-se o encerramento dos respectivos periodos de
caréncia e os periodos de exercicio.

Na hipdtese de fechamento de capital da Companhia, todas as opgdes detidas pelo
outorgado serdao vencidas no momento que a Companhia deliberar por tal evento,
antecipando-se o encerramento dos respectivos periodos de caréncia e os periodos de
exercicio.

k. Efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Os efeitos da saida do administrador variam conforme os Planos e a causa da saida.
Para fins dos nossos Planos, considera-se como “Justa Causa” a violacao a deveres e

responsabilidades previstos na legislagao aplicavel, no nosso Estatuto Social, nos Planos
e nos contratos individuais de opgao.



Salvo decisao especifica contraria do Conselho de Administracdo ou do Comité de
Pessoas e ESG, nas hipdteses de dispensa sem Justa Causa, pedido de demissdao do
outorgado, falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente, serdo observadas as
seguintes disposicoes:

(a) caso ja tenham sido cumpridos integralmente os periodos de caréncia para
exercicio das opcoes, o outorgado ou seus sucessores, no caso de falecimento, poderao
exercer as opgoes no prazo de 30 dias; e

(b) caso nao tenham sido cumpridos os respectivos periodos de caréncia, o
outorgado ou seus sucessores, no caso de falecimento, perderao o direito de exercer as
opcoes, sem direito a indenizacao.

O prazo previsto ao caso de dispensa sem Justa Causa nao sera aplicavel aos outorgados
membros do Conselho de Administracao, que tenham cumprido integral e
satisfatoriamente o mandato inicial para o qual foram eleitos. Neste caso, o outorgado
podera exercer a(s) opcao(des) de que seja(m) titular(es) no prazo de até dois anos
apods o término de seu mandato.

Plano de Performance Shares — PSU 2021

Em relacdo ao “Plano de Performance Shares — PSU 2021”, nas hipdteses de
desligamento do outorgado: (i) os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano e as
opcdes que tenham sido outorgadas, mas cujo periodo de caréncia ndo tenha
transcorrido, serdo extintos e rescindidos de pleno direito; e (ii) o periodo de restricao
devera ser observado.

N3o obstante o disposto no item acima, o Comité de Pessoas e ESG podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos
por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas, conferindo tratamento
diferenciado a determinado outorgado.

Plano de Performance Shares — PSU 2023

Em relagao ao “Plano de Performance Shares — PSU 2023”, em caso de pedido de
demissao ou justa causa, ocorrera a perda do direito de recebimento de todas as acoes
ainda nao transferidas.

Em caso de desligamento sem justa causa, a quantidade de agbes sera proporcional ao
tempo trabalhado, considerando os 12 meses anteriores ao periodo de caréncia e a data
de desligamento (em nimero de meses). Para os desligamentos ocorridos antes dos 12
meses anteriores ao periodo de caréncia, ndo ha o direito a proporcionalidade.



A quantidade de acOes sera transferida ao outorgado conforme o cronograma regular
do Plano, isto &, apds a apuracao das metas que constituem o fator de performance.

Em caso de aposentadoria, o Comité de Pessoas e ESG deliberara sobre as opcoes
outorgadas e ainda nao exercidas por cada outorgado.

Em caso de morte ou invalidez permanente, os periodos de caréncia serdao antecipados
e 0 outorgado ou seus herdeiros, conforme aplicavel, poderdo exercer em até 60 dias as
opgdes nos termos e condigOes indicados no Plano e no respectivo contrato de opgao.



8.5 - Em relacdo a remuneracao baseada em agoes sob a forma de opgoes de
compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da

diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:
Prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025 Con.se.zlho df! D|retot|a. C0|.15e|ho
Administragao | Estatutaria Fiscal
N© total de membros 6,00 4,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 N/A
Outorga de opgOes de compras de acoes 8.272.327 |17.336.170 N/A
Preco médio pgnderado de exercicio de cada um dos seguintes R$ 0,01 R$ 0,01 N/A
grupos de opgoes:
Em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,01 R$ 0,01 N/A
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em 0,44% 0,92% N/A
aberto
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 Con.sglho d? Dlretotla.] Cor.\selho
Administragao | Estatutaria Fiscal
N© total de membros 5,67 4,00 3,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 N/A
Outorga de opgdes de compras de acoes 8.272.327 |17.336.170 N/A
Preco medio pf)nderado de exercicio de cada um dos seguintes R$ 0,01 R$ 0,01 N/A
grupos de opgoes:
Em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,01 R$ 0,01 N/A
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social R$ 0,01 R$ 0,01 N/A
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em 0,44% 0,92% N/A
aberto
Exercicio social encerrado em 31 dedezembro de 2023 Con.s ?Iho df Dll‘etOI:Ié.l Cor)selho
Administragao | Estatutaria Fiscal
N© total de membros 5,00 5,54 3,00
N° de membros remunerados 4,00 5,54 0,00
Outorga de opgdes de compras de acoes 8.079.300 [18.491.188 N/A
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes
Em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,01 R$ 0,01 N/A
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A R$ 0,01 N/A
Exercidas durante o exercicio social R$ 0,01 R$ 0,01 N/A
Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em 0,43% 0,99% N/A
aberto
;. . Conselho de . . -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 . ~ Diretoria Estatutaria
Administragao
NO total de membros 5,34 5,52
N° de membros remunerados 3,09 5,52
Outorga de opgdes de compras de acoes 1.556.688 28.065.893
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes
Em aberto no inicio do exercicio social 4,56 4,00




Perdidas e expiradas durante o exercicio social 16,63 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em 0,083% 1,496%

aberto




8.6 - Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos
3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Outorgas de opcoes de compra de acdes previstas para o exercicio social

corrente (ainda em aberto):

PSU-2021_05 Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Total
PSUM-2021_05 Administracao Fiscal
NO total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
o
N de membros 3,00 4,00 i 7,00
remunerados
Data de outorga 03/05/2021 03/05/2021 N/A
Quantidade de opgoes 5.411.715 6.369.290 - 11.781.005
outorgadas
Prazo para Que  as Lote 1 - 03/05/2022 Lote 1 - 03/05/2022
e P i q o 2°| Lote2-03/05/2023 | Lote 2 - 03/05/2023 A ]
e)‘(’zrcweis Lote 3 - 03/05/2024 | Lote 3 - 03/05/2024
Lote 4 - 03/05/2025 Lote 4 - 03/05/2025
Lote 1 - 03/05/2023 Lote 1 - 03/05/2023
Prazo maximo para| Lote 2 - 03/05/2024 Lote 2 - 03/05/2024 N/A i
exercicio das opcoes Lote 3 - 03/05/2025 Lote 3 - 03/05/2025
Lote 4 - 03/05/2026 Lote 4 - 03/05/2026
Prazo de restrigdo a
transferéncia das agbes
recebidas em 1 ANO 1 ANO N/A -
decorréncia do exercicio
das opgoes
Valor justo das opgles
na data da outorga R$ 3,87 R$ 3,87 R$ 7,74
Multiplicagao da
quantidade de acdes
outorgadas  pelo. valor 20.943.338 24.649.151 - 45.592.489
justo das
opcdes na data da
outorga
PSUM-2021_05 Conselho de Diretoria Estatutéria | oneeno Total
Administragao Fiscal
NO total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
o
N de membros i 1,00 i 1,00
remunerados
Data de outorga - 01/01/2023 N/A
Quantidade de opges - 1.983.152 - 1.983.152
outorgadas
P
Oragzs parsae q‘tfmeani ] Lotel - 03/05/2024 A ]
pgoes Lote 2- 03/05/2025
exerciveis
Prazo maximo para i Lote 1 - 03/05/2025 N/A i
exercicio das opgoes Lote 2 - 03/05/2026




Prazo de restricdo a
transferéncia das agGes

recebidas em - 1 ANO N/A -
decorréncia do exercicio
das opgdes
Valor justo das opgles
na data da outorga R$ R$ 2,12 R$ 2,12
Multiplicagao da
quantidade de acdes
outorgadas  pelo. valor - 4.204.282 - 4.204.282
justo das
opcbes na data da
outorga
PSUM-2021_05 Conselho de Diretoria Estatutiria | onSoino Total
Administracao Fiscal
N© total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
o
N de membros 2,00 i i 2,00
remunerados
Data de outorga 03/05/2023 - N/A
Quantidade de opcoes 280.768 ) ) 280.768
outorgadas
coes | s tormem| LoteL-03/05/2024 : A :
Peoes Lote 2- 03/05/2025
exerciveis
Prazo maximo para| Lote 1 - 03/05/2025 i N/A i
exercicio das opcoes Lote 2 - 03/05/2026
Prazo de restricdo a
transferéncia das acbes
recebidas em 1 ANO - N/A -
decorréncia do exercicio
das opcoes
Valor justo das opgdes
na data da outorga R$ 1,97 R$ 1,97
Multiplicacao da
quantidade de acdes
<.)utorgadas pelo valor 553.113 i i 553.113
justo das
opcdes na data da
outorga
PSU-2021_05 Con'se.lho d~e Diretoria Estatutaria Cor.lselho Total
Administracao Fiscal
N© total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
[e]
N de membros 1,00 i i 1,00
remunerados
Data de outorga 29/04/2024 - N/A -
Quantidade de opgOes 35.527 i i 35.527

outorgadas




Prazo para que as
opcbes se tornem| Lote 1- 03/05/2025 - N/A -
exerciveis
Prazo maximo  Para| e 1 - 03/05/2026 . N/A .
exercicio das opcoes
Prazo de restricao a
transferéncia das acbes
recebidas em 1 ANO - N/A -
decorréncia do exercicio
das opgdes
Valor justo das opgles i i
na data da outorga R$ 2,25 R$ 2,25
Multiplicagao da
quantidade de acdes
Qutorgadas pelo valor 29.937 i i 29.937
justo das
opcbes na data da
outorga
COGN_PSU 2023_05 Conselho de Diretoria Estatutdria | ConSein Total
Administragao Fiscal
N© total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00
o
N de membros 4,00 4,00 i 8,00
remunerados
Data de outorga 03/05/2023 03/05/2023 N/A -
Quantidade de opgoes 630.000 8.842.728 - 9.472.728
outorgadas
Prazo para que as| Lote 1 -03/05/2026 Lote 1 - 03/05/2026
opcdes se tornem| Lote 2 - 03/05/2027 Lote 2 - 03/05/2027 N/A -
exerciveis Lote 3 - 03/05/2028 Lote 3 - 03/05/2028
Prazo  maximo  para Lote 1 - 01/08/2026 Lote 1 - 01/08/2026
exercicio das o GeE Lote 2 - 01/08/2027 Lote 2 - 01/08/2027 N/A -
PS Lote 3 - 01/08/2028 | Lote 3 - 01/08/2028
Prazo de restricdo a
transferéncia das acbes
recebidas em N/A N/A N/A -
decorréncia do exercicio
das opcoes
Valor justo das opgoes 1,91 1,91 N/A 3,82
na data da outorga
Multiplicacao da
quantidade de acdes
outorgadas pelo valor 1.203.300 16.889.610 N/A 18.092.910,00
justo das
opcbes na data da
outorga
COGN_RSU 2023_01 Conselho de Diretoria Estatutéria | ConSeino Total
Administragao Fiscal
N© total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00




N° de
remunerados

membros

1,00

1,00

Data de outorga

07/12/2023

N/A

Quantidade de opgoes
outorgadas

1.756.817

1.756.817

Prazo para
opcoes se
exerciveis

que as
tornem

Lote 1 - 06/12/2026

N/A

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

Lote 1 - 06/03/2027

N/A

Prazo de restricao a
transferéncia das acbes
recebidas em
decorréncia do exercicio
das opcoes

N/A

N/A

N/A

Valor justo das opgles
na data da outorga

3,23

N/A

3,23

Multiplicagao da
quantidade de acdes
outorgadas pelo valor
justo das
opcbes na data da
outorga

5.674.519

N/A

5.674.519

COGN_PSU 2023_05

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

NO total de membros

6,00

4,00

3,00

13,00

N°e de membros
remunerados

1,00

1,00

Data de outorga

01/01/2024

N/A

Quantidade de opgoes
outorgadas

141.000

141.000

Prazo para
opgles se
exerciveis

que as
tornem

Lote 1 - 03/05/2026
Lote 2 - 03/05/2027
Lote 3 - 03/05/2028

N/A

Prazo maximo para
exercicio das opcoes

Lote 1 - 01/08/2026
Lote 2 - 01/08/2027
Lote 3 - 01/08/2028

N/A

Prazo de restricdo a
transferéncia das agGes
recebidas em
decorréncia do exercicio
das opcoes

N/A

N/A

N/A

Valor justo das opgles
na data da outorga

3,49

N/A

3,49

Multiplicagao da
quantidade de acdes
outorgadas pelo valor
justo das
opcbes na data da
outorga

492.090

N/A

492.090,00

COGN_PSU 2023_05

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total




NO total de membros 6,00 4,00 3,00 13,00

N° de membros 1,00 ) 1,00

remunerados

Data de outorga 29/04/2024 - N/A -

Quantidade de opcoes 157.500 ) ) 157.500

outorgadas

Prazo para que as| Lote1-03/05/2026

opcoes se tornem | Lote 2 - 03/05/2027 - N/A -

exerciveis Lote 3 - 03/05/2028

Prazo maximo para Lote 1 - 01/08/2026

exercicio das opcoes Lote 2 - 01/08/2027 i N/A i
Lote 3 - 01/08/2028

Prazo de restrigdo a

transferéncia das acgGes

recebidas em N/A N/A N/A -

decorréncia do exercicio

das opcoes

Valor justo das opgdes 2,25 ) N/A 2,25

na data da outorga

Multiplicacao da

quantidade de acgdes

outorgadas pelo. valor 354.375 - N/A 354.375,00

justo das
opcbes na data da
outorga




Opcoes de compra outorgadas do exercicio social encerrado em 31/12/2024:

de acdes outorgadas pelo
valor justo das opgOes na
data da outorga

PSU-2021_05 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal [Total
IAdministracao Estatutaria

N° total de membros 5,00 5,54 3,00 13,54
N°de membros 3,00 5,54 8,54
remunerados
Data de outorga 03/05/2021 03/05/2021 N/A -
Quantidade de  opgOes| 5.411.715 6.369.290 - 11.781.005
outorgadas
Prazo para que as opgoesse| Lote 1 - 03/05/2022 Lote 1 -03/05/2022 N/A -
tornem exerciveis Lote 2 - 03/05/2023 Lote 2 -03/05/2023

Lote 3 - 03/05/2024 | Lote 3 -03/05/2024

Lote 4 - 03/05/2025 | Lote 4 - 03/05/2025
Prazo maximo paraexercicio|Lote 1 - 03/05/2023 Lote| Lote 1 -03/05/2023 N/A -
das opcoes 2 - 03/05/2024 Lote 3 - | Lote 2 -03/05/2024

03/05/2025 Lote 4 - Lote 3 -03/05/2025

03/05/2026 Lote 4 - 03/05/2026

Prazo de restricdio a 1 ANO 1 ANO N/A -
transferéncia das acOes
recebidas em decorrénciado,
exercicio das opgoes
\Valor justo das opgdes na R$ 3,87 R$ 3,87 - R$ 7,74
data da outorga
Multiplicagdo da quantidade 20.943.338 24.649.151 - 45.592.489




01/08/2028

Conselho de Diretoria Conselho
COGN_SU 2023_12 Administracao Estatutaria Fiscal fct
N© total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados 1,00 - - 1,00
Data de outorga 07/12/2023 - N/A -
Quantidade de opgdes outorgadas 1.756.817 - - 1.756.817
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis Lote 1 -07/12/2023 - N/A -
Prazo maximo para exercicio das opgoes Lote 1 -06/12/2026 - N/A -
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A N/A N/A -
opcoes
Valor justo das opgOes na data da outorga 3,23 - N/A R$ 3,23
Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadaspelo valor justo das opcdes na data 5.674.519 - N/A 5.674.519
da outorga
Conselho de Diretoria | Conselho
COGN_PSU 2023_05 Administracdo [Estatutarial Fiscal Total
N© total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados - 1,00 - 1,00
Data de outorga - 01/01/2024 N/A -
Quantidade de opcdes outorgadas - 141.000 - 141.000
Lote 1 -
03/05/2026
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis - Lote 2 - N/A -
paraq i 03/05/2027
Lote 3 -
03/05/2028
Lote 1 -
01/08/2026
- ;. ~ Lote 2 -
Prazo maximo para exercicio das opgoes 01/08/2027 N/A -
Lote 3 -




opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia das agOes
recebidas em decorréncia do exercicio das

N/A

N/A

N/A

Valor justo das opgOes na data da outorga

3,49

N/A

R$ 3,49

Multiplicagdo da quantidade de

da outorga

acoes|
outorgadaspelo valor justo das opcdes na data -

492.090

N/A

492.090

Opcoes de compra outorgadas do exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Conselho de Diretoria Conselho
PSU-2021_05 Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 5,00 5,54 3,00 13,54
N° de membros remunerados 3,00 5,54 - 8,54
Data de outorga 03/05/2021 03/05/2021 N/A -
Quantidade de opgdes outorgadas 5.411.715 7.261.808 - 12.673.523
Lote 1 -03/05/2022 | Lote 1 -03/05/2022
Prazo para que as opgdes se tornem| Lote 2 -03/05/2023 | Lote 2 -03/05/2023 N/A }
exerciveis Lote 3 -03/05/2024 | Lote 3 -03/05/2024
Lote 4 -03/05/2025 | Lote 4 -03/05/2025
Lote 1 -03/05/2023 | Lote 1 -03/05/2023
Prazo maximo para exercicio das opgoes Lote 2 -03/05/2024 | Lote 2 -03/05/2024 N/A -
P PS Lote 3 -03/05/2025 | Lote 3 -03/05/2025
Lote 4 -03/05/2026 | Lote 4 -03/05/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das 1 ANO 1 ANO N/A -
opcoes
\Valor justo das opgdes na data da outorga R$3,87 R$3,87 - R$ 7,74
Multiplicagdo da quantidade de acles|
outorgadas pelo valor justo das 20.943.338 28.103.197 - 49.046.535
opcOes na data da outorga
Conselho de Diretoria Conselho
PSU-2021_05 Administragdo | Estatutaria Fiscal Eox
N© total de membros 5,00 5,54 3,00 13,54
o
N de membros| 2,00 1,00 i 3
remunerados




daoutorga

Data de outorga 03/05/2023 01/01/2023 N/A -
Quantidade de  opgoey g Jeg 1.983.152 - 2.263.920
outorgadas
Lote 1 - Lote 1 -
Prazo para que as opgdes se 03/05/2024 03/05/2024 N/A }
tornem exerciveis Lote 2 - Lote 2 -
03/05/2025 03/05/2025
Lote 1 - Lote 1 -
Prazo maximo para exerciciodas] 03/05/2025 03/05/2025
~ N/A -
opgoes Lote 2 - Lote 2 -
03/05/2026 03/05/2026
Prazo de restricdo a
transferenaa das A .agoes 1 ANO 1 ANO N/A )
recebidas em decorréncia do|
exercicio das opgoes
\Valor justo das opgdes na data )
da outorga R$2,45 R$2,12 R$ 4,57
Multiplicagdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor - co g, 4.204.282 . 4.892.164
justo das opgbes na data da
outorga
COGN_Psu 2023 o5 | conselhode | Diretoria o o Fiscal Total
Administracao| Estatutaria
N© total de membros 5,00 5,54 3,00 13,54
o
N de membros| 4,00 5,00 i 9,00
remunerados
Data de outorga 03/05/2023 03/05/2023 N/A -
Quantidade  de  opgbes 55 o 9.105.228 - 9.735.228
outorgadas
Lote 1 - Lote 1 -
03/05/2026 03/05/2026
Prazo para que as opgles se Lote 2 - Lote 2 - N/A )
tornem exerciveis 03/05/2027 03/05/2027
Lote 3 - Lote 3 -
03/05/2028 03/05/2028
Lote 1 - Lote 1 -
01/08/2026 01/08/2026
Prazo maximo para exercicio Lote 2 - Lote 2 - N/A )
dasopgoes 01/08/2027 01/08/2027
Lote 3 - Lote 3 -
01/08/2028 01/08/2028
Prazo de restricao a
transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do N/A N/A N/A
exercicio das opcgoes
\Valor justo das opgdes na data 1,97 1,97 N/A R$ 3,94




Multiplicagdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor 544 100 | 17,912,309 N/A 19.153.499
justo das opgdes na data da
outorga

COGN_SU 2023_12 Conselho de | Diretoria o o1, Fiscal Total

Administracao | Estatutaria

NO total de membros 5,00 5,54 3,00 13,54
N° de membros remunerados 1,00 - - 1,00
Data de outorga 07/12/2023 - N/A -
Quantidade de  opcbes , ,oq 47 - - 1.756.817
outorgadas
Prazo para que as opcoes se Lote 1 - ) N/A _
tornem exerciveis 07/12/2023
Prazo maximo para exercicio Lote 1 - i N/A )
dasopcoes 06/12/2026
Prazo de restricao a
transferéncia das acoes|
recebidas em decorréncia do N/A N/A N/A
exercicio das opgoes
\Valor justo das opgdes na data 3,23 ) N/A R$ 3,23
daoutorga
Multiplicagdo da quantidade de
acoes outorgadas pelo valor g o)) 5 - N/A 5.674.519
justo das opcdes na data da
outorga

Opcoes de compra outorgadas do exercicio social encerrado em 31/12/2022:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorgas de opcdes de acdes para 0 ano
de 2022.



8.7 - Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

PSU-2021_05 (Outorga em Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
03/05/2021) Administragao Estatutaria

No total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67

N° de membros remunerados 3,00 4,00 - 7,00

Em relagdo as opgoes ainda nao exerciveis

i. quantidade 1.297.500 1.500.000 - 2.797.500
ii. Dallta_ em que se tornarao 03/05/2025 03/05/2025 ) i
exerciveis

ii. prazo maximo para exercicio

das opcBes 03/05/2026 | 03/05/2026 ; )

iv. prazo de restricdo a

A ~ 1 Ano 1 Ano - -
transferéncia das agdes
V. pr,e(_;o médio ponderado de RS 0,01 R$ 0,01 i 0,02
exercicio
vi. valor justo das opgdes no RS 3,87 RS 3,87 ) 7,74

ultimo dia do exercicio social

Em relagdo as opgoes exerciveis

i. quantidade 1.297.500 1.324.014 - 2.621.514

ii. prazo maximo para exercicio
das opgoes

30/04/2025 30/04/2025 - -

iii. prazo de restricdo a

a ~ 1 Ano 1 Ano - -
transferéncia das agoes
iv. plze_go médio ponderado de RS 0,01 R$ 0,01 i 0,02
exercicio
v. valor justo das opgdes no RS 3,87 RS 3,87 _ 7,74

ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do| 5.021.325,00 5.123.933,01 - 10.145.258,01
exercicio social

PSUM-2021_05 (Outorga em Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
03/05/2021) Administracado Estatutaria

N° total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67

N° de membros remunerados - 2,00 - 2,00

Em relacdo as opcoes ainda nao exerciveis

i. quantidade - - - -




ii. Data em que se tornardo
exerciveis

ii. prazo maximo para exercicio
das opgoes

iv. prazo de restrigdo a
transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de
exercicio

vi. valor justo das opgles no
ultimo dia do exercicio social

Em relacdo as opcoes exerciveis

i. quantidade - 351.973 - 351.973
i. prazo~ maximo para exercicio ) 30/04/2025 i )
das opcoes

iii. przizo_ de [estrlgao a ) Sem lock-up i )
transferéncia das acdes

iv. prle_go médio ponderado de ) R$ 0,01 ) 0,01
exercicio

v. valor justo das opgdes no ) RS 3,87 ) 3,87

Ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do
exercicio social

1.362.133,97

1.362.133,97

PSUM-2021_05 (Outorga em Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
01/01/2023) Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados - 1,00 - 1,00
Em relacdo as opgoes ainda nao exerciveis

i. quantidade - 991.576 - 991.576
ii. D?ta_ em que se tornarao ) 03/05/2025 ) )
exerciveis
ii. prazc~> maximo para exercicio i 03/05/2026 i i
das opgdes
iv. pr?zo. de Eestrlgao a ) Sem lock-up ) )
transferéncia das agoes
V. pr,e(.;o meédio ponderado de i RS 0,01 i 0,01
exercicio
vi. valor justo das opgdes no i RS 2,12 ) 2,12

ultimo dia do exercicio social




Em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade - 991.576 - 991.576
i prazci maximo para exercicio ) 30/04/2025 . -
das opcoes

iii. pr;izo_ de [estrlgao a ) Sem lock-up - -
transferéncia das agdes

iv. pr,e_go medio ponderado de ) R$ 0,01 . 0,01
exercicio

v. valor justo das opgbes no ) R$ 2,12 . 2,12

ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do
exercicio social

2.102.141,12

2.102.141,12

PSU-2021_05 (Outorga em

Conselho de

Diretoria

~ A Iho Fiscal Total
03/05/2023) Administracao Estatutaria Conselho Fisca
N©° total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados 2,00 - - 2,00
Em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis
i. quantidade 105.000 - - 105.000,00
ii. Dz?ta_ em que se tornarao 03/05/2025 ) ) )
exerciveis
ii. prazc~> maximo para exercicio 03/05/2026 ) i i
das opgdes
iv. przfzo_ de Eestrlgao a 1 Ano ) ) )
transferéncia das agoes
V. pr,e_go médio ponderado de R$ 0,01 ) ) 0,01
exercicio
\{l._ van_r justo da,s_ opgqes no R$ 1,97 ) ) 1,97
ultimo dia do exercicio social
Em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade 175.768 - - 175.768
ii. prazoN maximo para exercicio 03/05/2025 ) i )
das opcoes
iii. praﬂzo. de Eestrlgao a 1 Ano ) ) )
transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado de R$ 0,01 ) ) 0,01

exercicio




v. valor justo das opgdes no

ultimo dia do exercicio social R$ 1,97 i i 1,97
valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do 346.262,96 - - 346.262,96
exercicio social
PSU-2021_05 (Outorga em Conselho de Diretoria .

29/04/2024) Administracao || Estatutdrial | oo fiscal Total
N° total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados 1,00 - - 1,00

Em relagdo as opgoes ainda nao exerciveis

i. quantidade 35.527 - - 35.527
ii. Dz?ta_ em que se tornarao 03/05/2025 ) ) )
exerciveis
iii. prazc~> maximo para exercicio 03/05/2026 ) i i
das opcoes
iv. pr;izo. de Eestrlgao a 1 Ano ) i i
transferéncia das agoes
V. pr,e(.;o médio ponderado de RS 0,01 ) i 0,01
exercicio
vi. valor justo das opcdes no RS 2,25 ) i 2,25

Ultimo dia do exercicio social

Em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio
das opgoes

iii. prazo de restricdo a
transferéncia das agdes

iv. preco médio ponderado de
exercicio

v. valor justo das opgdes no
Ultimo dia do exercicio social

R$ -

valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do
exercicio social




COGN_PSU 2023_05 (Outorga

Conselho de

Diretoria

em 03/05/2023) Adminisiracaol [ Esmiitanial | el Total
No total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados 4,00 4,00 - 8,00
Em relagdo as opgoes ainda nao exerciveis
i. quantidade 630.000 8.842.728 - 9.472.728
. o 03/05/2026 03/05/2026
!lxell?c?\f:is em que se tomarao| 5455027 03/05/2027 - -
03/05/2028 03/05/2028
iii. prazo maximo para exercicio 01/08/2026 01/08/2026
dz;spo oo P 01/08/2027 | 01/08/2027 - -
Pe 01/08/2028 | 01/08/2028
V. prazo de Eestrl(;ao 4| sem lock-up Sem lock-up - -
transferéncia das agoes
V. pr,e(.;o médio ponderado de R$ 0,01 R$ 0,01 i 0,02
exercicio
vi. valor justo das opcdes no RS 1,01 RS 1,91 i 3,82

Ultimo dia do exercicio social

Em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio
das opcoes

iii. prazo de restrigdo a
transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de
exercicio

v. valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do
exercicio social




COGN_PSU 2023_05 (Outorga Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
em 01/01/2024) Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados - 1,00 - 1,00
Em relagdo as opgoes ainda nao exerciveis
i. quantidade - 141.000 - 141.000,00
. o 03/05/2026
!.Xerli?\f:is em que se tornarao ) 03/05/2027 ) )
03/05/2028
ii. prazo maximo para exercicio 01/08/2026
dz;spo oo P - 01/08/2027 - -
PS 01/08/2028
iv. przjzo_ de Eestrlgao a ) Sem lock-up ) )
transferéncia das acdes
V. pr,ef_;o médio ponderado de ) R$ 0,01 ) 0,01
exercicio
\{l._ valo_r justo da,s_ opgqes no ) RS 3,49 ) 3,49
ultimo dia do exercicio social
Em relacdo as opgoes exerciveis
i. quantidade - - - -
ii. prazo maximo para exercicio i i i )
das opgoes
iii. prazo de restrigdo a ) i i }
transferéncia das acoes
iv. preco médio ponderado de ) i i }
exercicio
v. valor justo das opgdes no ) i i )
Ultimo dia do exercicio social
valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do - - - -
exercicio social
COGN_PSU 2023_05 (Outorga Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
em 01/01/2024) Administracao Estatutaria
Ne° total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67




N° de membros remunerados 1,00 - - 1,00
Em relagdo as opgoes ainda nao exerciveis
i. quantidade 157.500 - - 157.500,00
. ~ 03/05/2026
;erDc?\f:is em que se tornardo 03/05/2027 i i i
03/05/2028
iii. prazo maximo para exercicio 01/08/2026
da-lspo oo P 01/08/2027 - - -
PG 01/08/2028
iv. pr?zo_ de Eestrlgao a Sem lock-up ) ) )
transferéncia das agOes
V. pr,e_go médio ponderado de R$ 0,10 ) ) 0,10
exercicio
\{I.. valo.r justo da,s. opgc?es no RS 2,25 i i 2,25
ultimo dia do exercicio social
Em relagdo as opgoes exerciveis
i. quantidade - - - -
ii. prazo maximo para exercicio ) i i )
das opgoes
iii. prazo de restricdo a ) i i )
transferéncia das acoes
iv. preco médio ponderado de ) i i )
exercicio
v. valor justo das opgdes no ) i i )
Ultimo dia do exercicio social
valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do - - - -
exercicio social
COGN_RSU 2023_01 (Outorga Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
em 07/12/2023) Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
N° de membros remunerados 1,00 - - 1,00

Em relacdo as opgoes ainda nao exerciveis

i. quantidade

1.756.817

1.756.817,00




i D ~
ii i?ta. em que se tornarao 06/12/2026 ) i
exerciveis

iii. prazg maximo para exercicio 06/03/2027 ) i
das opcoes

iv. prefzo_ de Eestrlgao a Sem lock-up ) )
transferéncia das agdes

V. pr,e(.;o médio ponderado de R$ 0,10 ) 0,10
exercicio

\{I.. van.r justo da,s. opgc?es no RS 3,23 ) 3,23
ultimo dia do exercicio social

Em relagdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio
das opcoes

iii. prazo de restricdo a
transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de
exercicio

v. valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das
opcoes no ultimo dia do
exercicio social




8.8 - Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

2. Eltee D SR Lls Conselho de Diretoria Conselho
em 31 de Administragao Estatutaria Fiscal Total
dezembro de 2024 ¢
NO total de membros 5,67 4,00 3,00 12,67
[e]
N de membros 4,00 5,00 i 9,00
remunerados
Numero de acoes 1.855.517 2.956.340 - 4.811.857
Prego, medlo ponderado de RS 0,01 RS 0,01 i 0,02
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das acdes relativas R$ 2,07 R$ 2,07 - 4,15
as opcoes exercidas
Multiplicacdgo do total das
opcoes exercidas pela
diferenca entre o0 prego
medio  ponderado  de| oo s o6 01278 | R 6.099.057,53 RS - 9.927.070,31
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das
acles relativas as opgoes
exercidas

Exercicio social encerrado | Conselho de Diretoria

em 31 de dezembro de Administraca . . Conselho Fiscal Total

Estatutaria
2023 o

No total de membros 5,00 5,54 3,00 13,54

o
N de membros 4,00 5,54 0,00 9,54
remunerados
NUmero de agbes 1.779.002 1.072.849 - 2.851.851
Pregol .med|o ponderado de RS 0,01 R$ 0,01 i R$ 0,02
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das acoes relativas as R$ 2,41 R$ 2,37 - R$ 4,78
opgOes exercidas
Multiplicagdo do total das
opgdes exercidas pela
diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o| R$4.269.605 | R$ 2.529.756 R$ - R$ 6.799.361
preco médio ponderado de
mercado das ag0es relativas as
opgcOes exercidas




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro Conselho de Diretoria
de 2022 Administracao Estatutaria

N©° total de membros 5,34 5,52
N° de membros remunerados 3,00 5,47
NUmero de agbes 276.282 4.772.683
Preco médio ponderado de exercicio 0,01 0,01
Preco médio ponderado de mercado das agles

s o . 2,68 2,68
relativas as opcoes exercidas
Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio RS 737.673 RS 12.743.064

e o preco médio ponderado de mercado das acdes
relativas as opcOes exercidas




8.9 - Em relacdo a remuneragao baseada em acoes, sob a forma de acles a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Exercicio social
encerrado a se . .
encerrar em 31 Con_selho df D|ret0|’-|a! Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
de dezembro de
2025 (Previsao)
o
No  total  de 6,00 4,00 3,00 13,00
membros
o
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Numero de acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Diluigdo  potencial
em caso de outorga 0,00 0,00 0,00 0,00
de todas as acoes
aos beneficiarios
Exercicio social
encerrado em 31 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
de dezembro de | Administracdao Estatutaria
2024
o
N total  de 5,67 4,00 3,00 12,67
membros
o
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Numero de acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Diluicdo  potencial
em caso de outorga 0,00 0,00 0,00 0,00
de todas as acOes
aos beneficiarios
Exercicio social
encerrado em 31 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
de dezembro de | Administracao Estatutaria
2023
o
N°  total  de 5,00 5,54 3,00 13,54
membros
o
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
NUmero de agGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Diluicdo potencial 0,00 0,00 0,00 0,00
em caso de outorga




Exercicio social
encerrado em 31 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
de dezembro de | Administracdao Estatutaria
2023
de todas as agdes
aos beneficiarios
Exercicio social encerrado .. ~ . . .
em 31 de dezembro de 2022 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
No total de membros 5,34 5,52
N° de membros remunerados 0,00 4,29
NUmero de agGes 0,00 201.239
Diluicao potenslal em caso Qe_ IOt_Jtorga 0,00% 0,011%
de todas as acOes aos beneficiarios




8.10 - Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve entrega de acdes de emissao da Companhia
para administradores nos ultimos trés exercicios sociais e nao ha previsdao em relagdo ao
exercicio social corrente.



8.11 - Em relagdo as acdes entregues relativas a remuneragcao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Acoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foi realizada outorga de opcdes de acbes restritas
no ano de 2024.

Acoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foi realizada outorga de opcdes de acbes restritas
no ano de 2023.

Acoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,34 5,52
N° de membros remunerados 3,09 5,52
NUmero de agGes 0 83.212
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado N/A RS 2,58

das acOes adquiridas
Multiplicacdo do total das agles
adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisicao e N/A R$ 213.854,84
o preco médio ponderado de mercado
das acbes adquiridas




8.12 - Descricdao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método
de precificacdao do valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificacao

Com base no Pronunciamento Técnico CPC 10 - pagamento baseado em acoes,
estimamos o valor justo das agOes e opgdes nas respectivas datas das outorgas e
reconhecemos como despesa, em cada periodo, parcela proporcional ao prazo de
vigéncia dos direitos.

Para o0 nosso Plano de Acdes Restritas, também dentro das recomendacdes do CPC 10,
como o valor do ativo concedido (agao) é observavel no mercado (B3), utilizamos seu
valor de mercado (cotagao da acao D-1 data de concessao) como estimativa do valor
justo. Portanto, para o Plano de AcOes Restritas ndao foram utilizados modelos de
precificacao e, por isto, ndao sao citados nos itens seguintes.

Para os nossos Planos de Performance Shares de 2021 e 2023, também dentro das
recomendacdes do CPC 10, como o preco de exercicio da opcdo pago pelo outorgado é
de R$ 0,01 em contrapartida as aces que adquirir, ativo esse observavel no mercado
(B3), também utilizamos seu valor de mercado (cotacdo da acdo na data de outorga)
como estimativa do valor justo. Portanto, ndao foram utilizados modelos de precificagao
e, por isto, nao sao citados nos itens seguintes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das agodes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

o COGN_PSU COGN_SU

Variavel PSU-2021_05 PSUM-2021_05 2023_05 2023_12
Modelo de | Valor da Acdo D-1 | Valor da Acao D-1 | Valor da Acdo D-1 | Valor da Agao D-1
Precificacdao da outorga da outorga da outorga da outorga
Preco Médio
Ponderado das R$ 3,59 R$ 3,60 R$ 2,07 R$ 3,23
Acoes
Prego de R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
Exercicio ! ! ! !
Volatilidade 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Esperada
Prazo de vida da 4 ANOS 4 ANOS 5 ANOS 3 ANOS
opcao
Dividendos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Esperados
Taxa de juros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
livre de riscos




c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N3o aplicavel.
d. forma de determinacao da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao
de seu valor justo

Nao aplicavel.



8.13 - Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
érgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que
sejam detidas por membros do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Conselho
Fiscal da Companhia.



8.14 - Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informagoes em forma de tabela:

Nao aplicavel, considerando que ndo mantemos ou oferecemos planos de previdéncia
para os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores Estatutarios.



8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracao, a diretoria
estatutaria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Valores anuais 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
i No i i i i i i i i i i
; membros : : : : : : : : : :
: N° de membros 4 ' 5,54 ' 5,52 15,67 '5 ' 5,09 i3 '3 13,52 |
' remunerados i i i i i i i i i i
‘Valor da maior:
; remuneracao 111.644.522,07  118.353.111,02 |16.498.435,52 |6.508.114,75 17.031.398,06 :1.392.691,38 191.577,72 1191.577,72 1 191.624,67 |
'Valor da menor i i i i i i i i !
i remuneracao 1 2.788.360,59 12.021.577,43 11.419.572,52 }670.654,78 1 497.516,81 1 348.186,75 1 191.577,72 1 191.577,72 1 63.906,19 |
' Valor médio da: i i i i i i i i i
; remuneracao 1 5.571.983,02 16.063.854,85 15.096.834,00 |1.787.322,69 :2.044.294,83 |769.285,60 1191.577,72 1191.577,72 1 127.765,43 |
ane— |
Observacao:
Diretoria Estatutaria
O membro que recebeu a maior remuneracao exerceu o cargo por 12 meses.
31/12/2024 Valor minimo apurado desconsidera a remuneracdao de membro que exerceu o cargo por periodo inferior a 12 meses.
Valor médio corresponde ao total de remuneracdo dividido pela quantidade de membros alocados em cada Orgdo da Administragdo.
O membro que recebeu a maior remuneracao exerceu o cargo por 12 meses.
31/12/2023 Valor minimo apurado desconsidera a remuneracdao de membro que exerceu o cargo por periodo inferior a 12 meses.
Valor médio corresponde ao total de remuneracdo dividido pela quantidade de membros alocados em cada Orgdo da Administracgo.
O membro que recebeu a maior remuneracao NAo exerceu o cargo por 12 meses.
31/12/2022 . i = , L
Valor minimo apurado desconsidera a remuneragao de membro que exerceu o cargo por periodo inferior a 12 meses.




Conselho de Administragao

31/12/2024

O membro que recebeu a maior remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.

Valor minimo apurado desconsidera os membros ndo remunerados.

O membro que recebeu a menor remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.

Valor médio corresponde ao total de remuneragdo dividido pela quantidade de membros alocados em cada Orgéo da Administragdo.

31/12/2023

O membro que recebeu a maior remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.

Valor minimo apurado desconsidera os membros ndo remunerados.

O membro que recebeu a menor remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.

Valor médio corresponde ao total de remuneragdo dividido pela quantidade de membros alocados em cada Orgdo da Administrago.

31/12/2022

O membro que recebeu a maior remuneragao nao exerceu o cargo por 12 meses.
Valor minimo apurado desconsidera os membros ndo remunerados.

Conselho Fiscal

O membro que recebeu a maior remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.

31/12/2024 O membro que recebeu a menor remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.
Valor médio corresponde ao total de remuneracdo dividido pela quantidade de membros alocados em cada Orgdo da Administracgo.
O membro que recebeu a maior remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.
31/12/2023 O membro que recebeu a menor remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.
Valor médio corresponde ao total de remuneracdo dividido pela quantidade de membros alocados em cada Orgdo da Administrago.
31/12/2022 O membro que recebeu a maior remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.

Valor minimo apurado desconsidera a remuneracdo de membros que exerceram o cargo por periodo inferior a 12 meses.




8.16 - Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Assinamos com alguns de nossos administradores e empregados-chave contratos que
preveem obrigagOes de nao concorréncia a serem observadas por tais administradores
ou colaboradores em caso de sua saida da Companhia. Em contrapartida por tais deveres
de ndo concorréncia, a Companhia assumiu, contratualmente, o dever de pagar a
remuneragao prevista nos respectivos contratos.

A Companhia possui Apdlice de Seguro D&O, que engloba os administradores e os
principais executivos da Companhia. O citado seguro foi celebrado em 18 de outubro de
2024 e tem prémio total de R$ 1.046.162,54 (um milhdo, quarenta e seis mil, cento e
sessenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), com periodo de vigéncia até 23 de
abril de 2026.



8.17 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possuia nos trés Ultimos exercicios sociais
ou no exercicio social corrente membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal
e da Diretoria Estatutaria que fossem partes relacionadas aos controladores.



8.18 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, por qualquer razao
que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que nao houve remuneracdao aos membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria que nao fossem referentes a
fungdo que ocupavam nos respectivos Orgdos da Administracdo nos trés Ultimos
exercicios sociais.



8.19 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos
a tais individuos

N3o aplicavel para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 e para o exercicio social corrente, tendo
em vista que nao houve valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, a titulo
de remuneracao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou
do Conselho Fiscal da Companhia.



8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Informacdes adicionais ao item 8.2 deste Formulario de Referéncia

Os encargos sociais incidentes sobre os incentivos de curto e longo prazo dados pela
Companhia, quando somados a remuneracao global, resultam nos valores indicados na
tabela a seguir:

Remuneracao prevista para o Exercicio Social de 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria CeliEelrD e et
Outros (Remuneragao Fixa) 1.017.600,00 1.502.566,74 76.631,09 2.596.797,83
Outros (Remuneragao
L 1.638.469,70 8.138.649,31 0,00 9.777.119,02
Variavel)

O item “Outros” é a contribuicdo ao INSS e demais encargos incidentes
sobre remuneracdo fixa, Participacao de Resultados e incentivos de
longo prazo baseado em acdes, incluindo opgoes.

Descricao de outras
remuneragoes

Total da

=~ /- 12.778.939,78 | 40.969.465,70 584.886,72 54.333.292,20
remuneracao (item 8.2)

Total da remuneracao 15.435.009,48 50.610.681,75 661.517,81 66.707.209,04

Informacdes adicionais ao item 8.3 deste Formulario de Referéncia

Os valores decorrentes da participacao nos resultados pagos aos integrantes da Diretoria
Estatutaria consideram como premissa os critérios de desempenho minimo esperado
(50%), maximo (200%) e de target (100%) e o atingimento de metas do incentivo de
curto prazo, ressalvado que o atingimento das metas aquém do minimo configura
hipétese de nao pagamento de qualquer valor a esse titulo.

Informacoes adicionais aos itens 8.5 a 8.7 deste Formulario de Referéncia

Nos itens 8.5, 8.6 e 8.7, para fins de calculo da diluicdo dos planos de incentivo de longo
prazo baseados em opcoes de compras de acdo, foi considerado o nimero de agoes
disponivel no capital social integralizado da Companhia em 31/12/2024 (1.876.606.210).

Exposicao do Calculo do Numero de Membros

Os nimeros de membros de cada 6rgao da Administragao para o exercicio social de 2025
e 0s exercicio sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, indicados
no Item 8.2 acima, correspondem a média anual do nimero de membros de cada 6rgao,
apurado mensalmente para cada exercicio social, com duas casas decimais. A memoria



de cdlculo da quantidade de membros dos trés Ultimos exercicios é apresentada na

tabela abaixo:

Exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025
Ac(:l::‘ii(ie;::’ag;o Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 6,00 4,00 3,00
Fevereiro 6,00 4,00 3,00
Margo 6,00 4,00 3,00
Abril 6,00 4,00 3,00
Maio 6,00 4,00 3,00
Junho 6,00 4,00 3,00
Julho 7,00 4,00 3,00
Agosto 7,00 4,00 3,00
Setembro 7,00 4,00 3,00
Outubro 7,00 4,00 3,00
Novembro 7,00 4,00 3,00
Dezembro 7,00 4,00 3,00
Média 6,50 4,00 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Ai(rmieil::ag;o Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 5,00 4,00 3,00
Fevereiro 5,00 4,00 3,00
Margo 5,00 4,00 3,00
Abril 5,00 4,00 3,00
Maio 6,00 4,00 3,00
Junho 6,00 4,00 3,00
Julho 6,00 4,00 3,00
Agosto 6,00 4,00 3,00
Setembro 6,00 4,00 3,00
Outubro 6,00 4,00 3,00
Novembro 6,00 4,00 3,00
Dezembro 6,00 4,00 3,00
Média 5,67 4,00 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Aflt:r:i?l::az;o Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 5,00 6,00 3,00
Fevereiro 5,00 6,00 3,00
Margo 5,00 6,00 3,00




Abril 5,00 6,00 3,00
Maio 5,00 6,00 3,00
Junho 5,00 6,00 3,00
Julho 5,00 5,47 3,00
Agosto 5,00 5,00 3,00
Setembro 5,00 5,00 3,00
Outubro 5,00 5,00 3,00
Novembro 5,00 5,00 3,00
Dezembro 5,00 5,00 3,00
Média 5,00 5,54 3,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Aimi?l::agéeo Diretoria Conselho Fiscal

Janeiro 6,00 4,00 5,00
Fevereiro 6,00 4,00 5,00
Margo 6,00 4,19 5,00
Abril 5,94 6,00 3,19
Maio 5,00 6,00 3,00
Junho 5,00 6,00 3,00
Julho 5,00 6,00 3,00
Agosto 5,00 6,00 3,00
Setembro 5,00 6,00 3,00
Outubro 5,00 6,00 3,00
Novembro 5,00 6,00 3,00
Dezembro 5,00 6,00 3,00
Média 534 5,52 3,52




ANEXO E - Informacoes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
(conforme art. 11 da Resolugao CVM 81)

7.3 - Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Conselho Fiscal

Caso venha
Data . exercendo
CPF ou n° Cargo . Data Indicado
Data de . : prevista . Prazo do Membro mandatos
Nome . Profissao do eletivo prevista pelo .
Nascimento para mandato Independente consecutivos,
Passaporte | ocupado . para posse controlador o
eleicao data de inicio do
1° mandato
Anderson de Conselho ,
Souza 20/11/1973 Contador 012.936.637- Fiscal 28/04/2025 | 28/04/2025 Ate a AGO Nao Nao 29/04/2022
43 . 2026
Marques (Efetivo)
Eduardo Conselho .
Christovam 08/01/1991 | Administrador 398.427.698- Fiscal 28/04/2025 | 28/04/2025 Ate a AGO Nao Nao 29/07/2020
. _ 28 . 2026
Galdi Mestieri (Efetivo)
Wagner Conselho .
Brilhante de | 16/07/1964 | Contadore | 813.745.427- 1 "o | 28/04/2025 | 28/04/2025 | At @ AGO N&o N&o 29/04/2022
Administrador 68 2026
Albuquerque (Suplente)
- Conselho .
W"“am 06/07/1991 Engenheiro 092.197.196- Fiscal 28/04/2025 | 28/04/2025 Ate a AGO Nao Nao 29/07/2020
Cordeiro 65 2026
(Suplente)
. . ) Conselho .
Ricardo 23/05/1951 | Hicenciado em | 370.933.557- 1 o 1 | 2870472025 | 28/04/2025 | At @ AGO N&o N&o 28/04/2011
Scalzo Fisica 49 (Efetivo) 2026




Conselho .
Marcelo Curti | 09/01/1962 Economista 036.305.588- Fiscal 28/04/2025 | 28/04/2025 Ate a AGO Nao Nao 28/04/2017

60 (Suplente) 2026

(i) Anderson de Souza Marques

O Sr. Anderson de Souza Marques é membro efetivo do Conselho Fiscal. Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Salgado de Oliveira
(2005), MBA Executivo pela COPPEAD — UFRJ (2006), certificagdo como conselheiro pelo IBGC. Possui 28 anos de experiéncia profissional, dos
quais 11 anos na PwC Brasil e 14 anos em posicdes executivas séniores nas Empresas Afton Chemical, Carioca Christiani-Nilsen Engenharia e
Banco Modal S.A. Atualmente é o CFO da Brasilamarras.

O Sr. Anderson de Souza Marques nao ocupa outros cargos de administragao em empresas do terceiro setor.

O Sr. Anderson de Souza Marques nao esta ou esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de condenacao criminal, condenagao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Anderson de Souza Marques ndao é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndao € agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos,
empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo
(considerando familiares os parentes, na linha direta, até o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada),
de acordo com a Deliberagao n° 02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulacao e Fiscalizacao dos Mercados Financeiro, de Capitais,
de Seguros, de Previdéncia e Capitalizacdo — Coremec da CVM.

(ii) Eduardo Christovam Galdi Mestieri



O Sr. Eduardo Christovam Galdi Mestieri, membro efetivo do Conselho Fiscal, é sdcio fundador da Alaska Asset Management e analista de renda
variavel. Formado em Administracao de Empresas pelo Insper, iniciou sua carreira em 2012 e passou por Empresas como Skipper Investimentos
e VentureStar Capital Management. Atualmente € membro do Conselho Fiscal da Magazine Luiza (2017- atual).

O Sr. Eduardo Christovam Galdi Mestieri ndo esta ou esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de condenacao criminal, condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Eduardo Christovam Galdi Mestieri ndo ocupa outros cargos de administragao em empresas do terceiro setor.

O Sr. Eduardo Christovam Galdi Mestieri ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que nao é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos,
empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo
(considerando familiares os parentes, na linha direta, até o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada),
de acordo com a Deliberacdao n° 02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulacao e Fiscalizacao dos Mercados Financeiro, de Capitais,
de Seguros, de Previdéncia e Capitalizagao — Coremec da CVM.

(iii) Wagner Brilhante de Albuquerque

O Sr. Wagner Brilhante de Albuquerque é membro suplente do Conselho Fiscal. Formado em Ciéncias Contabeis e Administracao de Empresas
pela UGF — Universidade Gama Filho, MBA de Gestao Empresarial na Fundacao Dom Cabral (2001 a 2003), certificacago como conselheiro pelo
IBGC. Atuou como Diretor Presidente — CEO (2019-2021), Diretor Financeiro- CFO e Diretor de Relagdes com Investidores (2016-2019) na Bombril
S.A. Possui 31 anos de experiéncia profissional, dos quais 12 anos na PwC Brasil, e 19 anos em posicoes de diretoria executiva e geréncia sénior
nas areas financeira e administrativa. Atuou como CFO no Grupo Lojas Leader e Seller (varejo moda; Cameba e UD); CFO no Grupo Itacar (Rede
distribuidor automotivo) em 2015; CFO no Grupo Dadalto (varejo mercantil e financeiro), entre 2010-2013, como Diretor de Operagoes Financeiras
e Controladoria (2008-2010) no Grupo Pao de Agucar (Eletro) e como Gerente Sénior de Controladoria (2004-2008) no Grupo Brasil Telecom.



O Sr. Wagner Brilhante de Albuguerque nao ocupa outros cargos de administragao em empresas do terceiro setor.

O Sr. Wagner Brilhante de Albuquerque ndo esta ou esteve sujeito, nos Ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de condenacao criminal, condenacao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Wagner Brilhante de Albuguerque nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que
desempenha ou tenha desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos,
empregos ou funcdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo
(considerando familiares os parentes, na linha direta, até o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada),
de acordo com a Deliberagao n° 02, de 01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulacdo e Fiscalizacao dos Mercados Financeiro, de Capitais,
de Seguros, de Previdéncia e Capitalizagdo — Coremec da CVM.

(iv) William Cordeiro

O Sr. William Cordeiro é membro suplente do Conselho Fiscal, formado em Engenharia de Producdo pela Universidade Federal de S&o Carlos. E
sécio fundador e analista de renda variavel na Alaska Asset Management desde 2015. Em 2014, foi analista de renda variavel na VentureStar.
Atualmente, ocupa cargo de Conselheiro Fiscal na Marcopolo S.A. e na Randon S.A., desde 2017. Também é Conselheiro Fiscal na Valid Solucdes
S.A., desde 2019. Ja ocupou cargos suplentes no Conselho Fiscal da Rumo S.A., Log-In Logistica Intermodal S.A. e Celesc S.A. Ocupou cargo
suplente no Conselho de Administracdo da Magnesita Refratarios S.A.

O Sr. William Cordeiro nao ocupa outros cargos de administracao em empresas do terceiro setor.

O Sr. William Cordeiro ndo esta ou esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de condenacao criminal, condenacao ou aplicacdo de
pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.



O Sr. William Cordeiro ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territdrios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes,
na linha direta, até o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberacao n° 02, de
01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulacdo e Fiscalizacdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizacao
— Coremec da CVM.

(v) Ricardo Scalzo

O Sr. Ricardo Scalzo, membro efetivo do Conselho Fiscal, é licenciado em Fisica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, em 1974. Ao longo
de sua carreira, realizou trabalhos de auditoria e prestou consultoria em empresas de ramos de atividade e portes diversificados. Atualmente, é
consultor independente e conselheiro fiscal certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, em 2009. Atua como membro
titular do Conselho Fiscal das seguintes Empresas: Americanas S.A. (desde 2022); Omega Geragao S.A. (desde 2020); e Maringa Ferro e Ligas
S.A. (desde 2013). Foi, ainda, Conselheiro Fiscal das seguintes Empresas: Companhia e Cervejaria Brahma-AmBev (1992 a 2003); Contax S.A.
(2005 a 2007); Hopi Hari (2000 a 2008); Companhia Energética do Maranhdo — CEMAR (2007); Equatorial Energia S.A. (2007) Beneficéncia
Médica Brasileira — Hospital Sdo Luiz (2008 a 2012), ALL América Latina Logistica S.A. (2004 a 2014), Aliansce Shopping Centers S.A. (2014 a
2015), Mlog S.A. (2015) , BHG Hoteis S.A. (2011 a 2015); Magnesita Refratarios S.A.; Suzano Holding S.A. (2015 a 2018); Aceco S.A. (2015 a
2018), South American Ligthing Participages S.A. (2016 a 2018); Camil Alimentos S.A. (2018 a 2019), Tecnisa S.A. (2007 a 2019), Magnesita
S.A. (até 2019); Sao Carlos Participacdes S.A. (até 2019); BR Properties S.A. (até 2020); Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (suplente); Lojas
Americanas S.A. (desde a sua constituicao até sua incorporacao em nov/2021); e B2W Digital S.A. (suplente).

O Sr. Ricardo Scalzo ndo esta ou esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de condenacao criminal, condenacdo ou aplicacao de
pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenacdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.



O Sr. Ricardo Scalzo ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes,
na linha direta, até o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberacdo n° 02, de
01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulacao e Fiscalizacdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizacdo
— Coremec da CVM.

(vi) Marcelo Curti

O Sr. Marcelo Curti, membro suplente do Conselho Fiscal, é formado em Economia e P6s- Graduado em Administragao de Empresas, ambos pela
Fundacao Armando Alvares Penteado, Gestao de Projetos e Gestao do Conhecimento pela Fundagao Getulio Vargas. Foi membro do Conselho de
Administracdo nas Empresas BCP SP S.A. e BSE NE S.A., ambas entre 1998 e 2003. Atualmente € membro do Conselho de Administragdo na
Anauger S.A., desde abril de 2018. Atua como membro titular do Conselho Fiscal das seguintes Empresas: Duke Energy International, Geragao
Paranapanema S.A. (atual CTG), desde 2009, Hypera S.A., desde 2013, Cosan S.A. — Industria e Comércio, desde 2013, Rumo S.A., desde 2017,
Suzano Holding, desde 2015, e Whripool S.A., desde 2018. E Presidente do Conselho Fiscal e membro suplente da Comgés desde 2018.

O Sr. Marcelo Curti ndo esta ou esteve sujeito, nos Ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de condenagao criminal, condenacao ou aplicacdo de pena
em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Marcelo Curti ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, tendo em vista que ndo é agente publico que desempenha ou tenha
desempenhado, nos ultimos 5 (cinco) anos, no Brasil ou em paises, territdrios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas
relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo (considerando familiares os parentes,
na linha direta, até o primeiro grau, o conjuge, o companheiro, a companheira, o enteado e a enteada), de acordo com a Deliberacdo n° 02, de
01 de dezembro de 2006, do Comité de Regulacdo e Fiscalizacdo dos Mercados Financeiro, de Capitais, de Seguros, de Previdéncia e Capitalizacao
— Coremec da CVM.



7.4 - Fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relagao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios

Nao aplicavel, uma vez que os candidatos a membros do Conselho Fiscal ndo integram
comités da Companhia.



7.5 - Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

N3o aplicavel, tendo em vista que nao ha relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(i) os candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia; e (ii) os atuais Administradores da Companhia;
(i) os candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia; e (ii) os Administradores de Controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia;



7.6 - Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existem relagdes de subordinacao, prestacao de servico ou
controle entre os candidatos ao Conselho Fiscal e as Controladas e os Administradores da Companhia.



