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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2023
Aos Acionistas,

Atendendo as disposicbes legais, a Administracdo da Editora e Distribuidora Educacional S.A., aqui
denominada “Companhia”, “Controladora” ou “EDE” tem a satisfacdo de apresentar o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, em comparagdo com o0 ano de 2022. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Além disso, foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragdes Financeiras
- International Financial Reporting Standards (IFRS) - emitidos pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

SOBRE A COMPANHIA

A Editora e Distribuidora Educacional S.A. (“Companhia” ou “EDE”), ttm como principais atividades a oferta
de cursos de ensino superior e pos-graduacao presencial e a distancia, solugdes educacionais para ensino
técnico e superior, entre outras atividades complementares, tais como o desenvolvimento de tecnologia da
educacdo com servigos para gestdo e formagdo complementar, além de assessorar e/ou viabilizar a
possibilidade de financiamento direto e indireto de alunos em relagdo as suas respectivas modalidades
escolares e o desenvolvimento de software para ensino adaptativo e otimizagdo de gestdo académica.

Adicionalmente, alguns dos valores aqui apresentados se relacionam ao segmento Kroton, em que a EDE
esta inserida.

MENSAGEM DA ADMINISTACAO

Desde o inicio da pandemia, a Companhia tem mantido um compromisso inabalavel com a entrega de
resultados consistentes e foco na geragao de caixa para o acionista.

Durante o ano de 2021, concentrou seus esfor¢cos na retomada do crescimento do EBITDA apds os impactos
da pandemia. Para isso, implementou politicas comerciais mais robustas na Kroton e realizou uma otimizagao
operacional nos campi, com reducdo de 36% no numero total de campi, visando aprimorar a eficiéncia e
converter EBITDA em caixa de maneira mais eficaz.

No exercicio de 2022, a Companhia direcionou seus esforcos para otimizar a Receita, promovendo o
crescimento em todas as suas unidades de negdcios e concentrou-se na migracao de clientes para solugdes
mais rentaveis, além de garantir a estabilidade das taxas de captacao e evasdo no segmento Kroton. Tais
iniciativas resultaram em um expressivo crescimento na Receita Liquida, evidenciando a habilidade da
empresa em se adaptar as demandas do mercado e impulsionar o crescimento em suas operagdes core.

No ano subsequente, 2023, a Companhia atribuiu grande énfase a Geragao de Caixa Operacional (GCO)
como parte integrante de sua estratégia de crescimento continuo. Investiu em politicas e processos voltados
para a otimizagao dos fluxos de caixa e eficiéncia na conversao de EBITDA em GCO. Também implementou
melhorias na gestao de recebiveis e na redugdo de custos operacionais, destacando-se como uma empresa
focada na geragao de valor para os acionistas.

No ano de 2023 versus 2022 houve redugao de 79,4% na Geragao de Caixa Operacional apés Capex que
somou R$ 188,3 milhdes em 2023 frente a R$211,3 milhdes em 2022, principalmente em fungédo de
pagamento substancial a partes relacionadas.
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No mesmo periodo houve queda de 9,3% na Receita Liquida e de 10,2% no EBITDA em fungdo da
reorganizagao societaria que ocorreu em Julho de 2022 atrelada aos cursos de saude e medicina, através da
qual estes cursos foram migrados para a KrotonMed.

Ambiente Macroeconémico

Historicamente, trés indicadores macroeconémicos tém maior influéncia nos resultados de Cogna: (i) inflagao;
(i) desemprego e; (iii) variagéo do PIB. Esses vetores econdmicos tém esse comportamento principalmente
na unidade de negdcio Kroton, vertical de B2C de Ensino Superior.

Considerando os pontos descritos acima, alguns marcadores que impactaram a Receita e EBITDA da
Companhia: (i) redugdo de 200 bps (13,75% em 2022 vs. 11,75%) na taxa basica de juros, impactando
positivamente nosso resultado financeiro; (ii) IPCA acumulado fechou 4,62% em 2023, ficando abaixo do teto
da meta de inflagdo pela primeira vez desde 2020; e (iii) crescimento de 2,9% no PIB. Adicionalmente a taxa
de desemprego fechou o ano de 2023 em 7,8%, menor nivel desde 2014, apresentando uma queda de 1,8
p.p vs. 9,6% em 2022.

Reorganizagédo Societaria

Durante o ano de 2022 a Kroton realizou reestruturagdes societarias em suas unidades empresariais com
intuito de melhorar o gerenciamento de suas operagdes e a demonstragéo de seus resultados, principalmente
atreladas aos cursos de saude e medicina. Tais reestruturagées resultaram na incorporagao parcial dos ativos
cindidos pela coligada Anhanguera Educacional Participagbes S.A. na controlada PSES - Pitagoras Sistema
de Ensino Sociedade, e consequente aumento nos resultados do ano de 2022, em comparagao a 2023.

Em paralelo, 31 de dezembro de 2022, a Companhia transferiu 100% da participacdo da PSES (empresa que
concentra os negocios de medicina) para a controladora Cogna, através de redugéo de capital.

Desempenho Financeiro

Exceto quando indicado de forma diferente, os dados financeiros utilizados para a elaboragdo das analises a
seguir refletem o resultado consolidado da Companhia de 2023, na comparagao com o resultado societario
para 2022.

. Receitas Bruta e Liquida — a receita bruta da Companhia para o exercicio social de 2023 foi de R$3.030
milhdes, redugdo de 9,2% na comparagcdo anual, justificada principalmente pela reorganizagao
societaria citada anteriormente. Ja a receita liquida de 2023 totalizou R$2.198,6 milhdes, retragdo de
9,3% frente a 2022, seguindo a tendéncia apresentada na linha de receita bruta.

° Custos de Produtos Vendidos e de Servigos Prestados — os custos da Companhia totalizaram R$344,2
milhdes, equivalente a 15,7% da receita liquida, uma melhora de 4,7 p.p. comparado a 2022 refletindo
os esfor¢cos da administragdo em reduzir custos operacionais para gerar mais valor aos acionistas.

o Lucro Bruto e Margem Bruta — o lucro bruto de 2023 alcangou R$1.854,4 milhdes, com margem bruta
de 84,3%, aumento de 4,7 p.p. na comparagédo com 2022.

. Despesas Operacionais — as despesas operacionais atingiram R$1.383,1 milhdes em 2023,
representando 62,9% da receita liquida do periodo, frente a 58,5% da receita liquida de 2022.

o Resultado Financeiro — o resultado financeiro foi de R$202,2 milhGes negativos, ante os R$292,6
milhdes negativos registrados em 2022, impactado pela redug¢édo da taxa de juros durante o ano.
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° Imposto de Renda e Contribuigédo Social — Imposto de Renda e Contribuigéo Social totalizaram R$22,1
milhdes negativos, 1,5% da receita liquida, aumento de 0,5 p.p. na comparagéo anual.

o Lucro liquido do exercicio — o lucro de 2023 totalizou R$236,1 milhées, com uma margem de 10,7% da
receita liquida, frente ao lucro de R$196,1 milhdes e margem liquida de 8,1% em 2022. O crescimento
nos resultados de 2023 sao explicados principalmente pela redugao nos custos e melhor resultado
financeiro.

Governanca Corporativa

A Controladora direta da Companhia, Cogna, tem suas agdes - “COGN3” - listadas no Novo Mercado da B3,
segmento com as melhores praticas de Governanga Corporativa, reiterando assim o compromisso com a
comunidade financeira e com todos os acionistas.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a KPMG Auditores Independentes Ltda. foi
contratada para a prestacdo dos seguintes servicos em 2023: auditoria das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS”).

A contratacdo de auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo deve
exercer funcdes gerenciais; e (c) ndo deve prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos
pelas normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém dos auditores independentes declaragédo de que
0s servicos especiais prestados (quando existe) ndo afetam a sua independéncia profissional.

Declaracao da Diretoria Executiva

A Diretoria da Cogna declara, nos termos da Instrugdo CVM n.° 59 datada de 21 de dezembro de 2021, que
revisou, discutiu e concordou (i) com o conteludo e as opinides expressas no parecer da KPMG Auditores
Independentes Ltda., emitido em 08 de abril de 2024; e (ii) com as demonstragdes financeiras contabeis
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Agradecimentos

A Administragdo da Companhia agradece toda a confianga e apoio de todos seus alunos de Ensino Superior,
instituicbes de ensino, 6rgaos governamentais, fornecedores, investidores e colaboradores, que nos ajudam
cotidianamente a embarcar em uma nova era, com oportunidades de crescimento conservando o propdsito
de transformar a vida das pessoas por meio de uma Educacgao de qualidade.

A ADMINISTRAGAO
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Editora e Distribuidora Educacional S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrac¢Ges do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Editora e Distribuidora Educacional S.A.em
31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducao ao valor recuperavel de unidade geradora de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade futura

Veja Notas Explicativas n2 2.10 e 14 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta, em
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
valores significativos de agios por expectativa de rentabilidade
futura decorrentes de combinagGes de negdcios, os quais
devem ser testados no minimo anualmente para a
identificagdo da necessidade de reconhecimento de redugao
ao valor recuperavel, conforme norma contabil em vigor.

A determinagdo do valor em uso da unidade geradora de caixa
(UGC) é baseada em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente que envolvem premissas
significativas tais como: (i) a margem LAJIDA (Lucro Antes de
Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagdo); (ii) crescimento
médio da receita liquida; (iii) taxa de crescimento na
perpetuidade; e (iv) taxa de desconto .

Devido as incertezas e julgamentos relacionados com as
principais premissas utilizadas para estimar o fluxo de caixa
futuro da unidade geradora de caixa, que, se alteradas,
poderdo resultar em valores substancialmente diferentes dos
utilizados na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, bem como suas divulgagGes
relacionadas, consideramos esse assunto como significativo
em nossa auditoria.

— analise, com o auxilio dos nossos especialistas em

— recalculo, com o auxilio dos nossos especialistas

— comparacao do valor contabil liquido com o valor

— avaliagdo se as divulgagGes nas demonstragdes

Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas
ndo se limitaram a:

finangas corporativas, das premissas significativas
utilizadas pela Companhia para a projegdo do fluxo
de caixa futuro, e comparagdo das premissas de
taxa de crescimento na perpetuidade e taxa de
desconto com informagdes de mercado
disponiveis, e comparagdo das premissas de
margem LAJIDA e crescimento médio da receita
liqguida com o desempenho histdrico e previsGes
anteriores.

em finangas corporativas, do valor presente dos
fluxos de caixa projetados pela Companhia para a
unidade geradora de caixa;

em uso por unidade geradora de caixa; e

financeiras consolidadas consideram todas as
informag0es relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel o valor recuperavel das unidades geradoras
de caixa que contém agio por expectativa de
rentabilidade futura, bem como as divulgagGes
relacionadas, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.




Mensuragdo da provisdo para perdas de crédito esperadas sobre o contas a receber

Veja Notas Explicativas n2 2.7 e 9 das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta, em
suas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
saldos significativos de contas a receber. A mensuragdo da
provisdo para perdas de crédito esperadas sobre o contas a
receber da Companhia que é proveniente de alunos com e
sem parcelamentos privados, requer um julgamento
significativo da Companhia na determinagdo das principais
premissas, as quais incluem: (i) a determinagdo de perfil de
risco do aluno; (ii) indices de inadimpléncia para alunos
evadidos e formados; (iii) expectativa de evasdo de alunos
ativos; e (iv) expectativa para entrada de caixa para acordos
com titulos renegociados.

Devido a complexidade e ao nivel de julgamento utilizados na
determinagdo das principais premissas para a mensuragao da
provisdo para perdas de crédito esperadas do contas a
receber, bem como ao impacto que eventuais mudangas
nestas premissas poderia ter nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, consideramos esse
assunto significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas
ndo se limitaram a:

— conciliagdo das bases de dados das principais
premissas com os saldos contabeis e relatérios
auxiliares financeiros;

— testes documentais, em base amostral, sobre os
dados que suportam as principais premissas
utilizados na mensuragdo da provisdo para perdas
esperadas;

— recalculo dos modelos implementados pela

Companhia para a mensuragdo da provisdo para
perdas de crédito esperadas para os alunos com e
sem parcelamentos privados e comparag¢do com os
valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras; e

— avaliagdo se as divulgacGes nas demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas consideram
as informagdes relevantes.

No decorrer de nossa auditoria identificamos ajustes
que, apesar de imateriais, afetaram a mensuragao da
provisdo de perdas de crédito esperadas para alunos
com parcelamentos privados e sem parcelamentos
privados, os quais ndo foram registrados e divulgados
pela Companhia por terem sido considerados
imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a mensuragdo da provisdo para perdas de
crédito esperadas sobre o contas a receber, bem
como as divulgagdes relacionadas, no contexto da
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.




Outras informagdes que acompanham as demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos

auditores

A Administracdao da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndao abrange o Relatério da Administragdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragdao e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsdvel pela avaliagdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elabora¢do das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagées
falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.



— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagOes feitas pela Administragao.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges que
possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga¢Oes e
se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidao sobre as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou
as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

S3o Paulo, 8 de abril de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

bl ol
Flavio|Gozzpli Gongalves
Contador CRC 1SP 290557/0-2



EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 6.936 4.653 7.769 5.319
Titulos e valores mobiliarios 8 189.701 210.330 202.837 371.626
Contas a receber 9 496.963 277.852 725.175 685.435
Adiantamentos 18.711 7.461 20.963 12.116
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 10 6.799 9.925 8.032 27.969
Tributos a recuperar 3.856 - 4.331 313
Outros créditos 11 27.778 22.455 38.741 35.735
Partes relacionadas - outros 25 612.210 403.124 546.156 298.821
Total do ativo circulante 1.362.954 935.800 1.554.004 1.437.334
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 8 46.040 41.316 46.040 41.316
Contas a receber 9 9.275 19.256 47.462 112.808
Tributos a recuperar 1.693 2.940 2.735 3.995
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 10 12.435 - 12.435 -
Outros créditos 11 37.522 20.861 39.573 26.125
S's;?:tla para perdas tributarias, trabalhistas e 29 912 516 912 11.827
Depésitos judiciais 22 13.002 13.676 13.406 14.602
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 23 139.874 5.599 139.874 165.353
Investimentos 12 564.479 1.228.584 402.853 465.107
Imobilizado 13 1.205.959 1.030.929 1.582.007 1.670.300
Intangivel 14 1.861.039 1.775.639 1.902.657 1.891.443
Total do ativo nao circulante 3.892.230 4.139.316 4.189.954 4.402.876
Total do ativo 5.255.184 5.075.116 5.743.958 5.840.210

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

PASSIVO
Circulante
Debéntures
Arrendamento por direito de uso
Fornecedores
Fornecedores risco sacado
Obrigagdes trabalhistas
Imposto de renda e contribuigao
social a pagar
Tributos a pagar
Adiantamentos de clientes
Contas a pagar - aquisigdes
Dividendos a pagar
Demais contas a pagar
Debéntures a pagar de partes
relacionadas
Partes relacionadas - outros

Nao circulante

Debéntures

Arrendamento por direito de uso

Contas a pagar - aquisigdes

Provisdo para perdas tributarias,
trabalhistas e civeis

Passivos assumidos na
combinagao de negdécio

Imposto de renda e contribuigao
social diferidos

Demais contas a pagar

Debéntures a pagar de partes
relacionadas

Partes relacionadas - outros

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Reservas de capital
Prejuizos acumulados

Participacdo dos nédo
controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio
liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2023 31/12/2022 3111212023 31/12/2022
15 63.759 67.971 63.759 67.971
16 54.241 35.465 74.013 63.603

131.152 120.512 141.863 144.097

17 4.582 12.104 4.582 12.298
18 74.369 59.808 90.210 89.751
4.893 - 5.204 3.598

19 14.295 20.002 15.318 28.763
80.155 56.991 82.577 66.700

20 4.211 6.466 4.211 6.466
24 44.430 - 44.430 -
10.956 6.745 16.482 13.536

25 16.127 22.724 16.127 22.724
25 210.159 377.150 296.557 472.939
713.329 785.938 855.333 992.446

15 109.383 164.013 109.383 164.013
16 883.415 718.626 1.185.212 1.201.723
20 14.927 12.113 14.927 12.113
21 107.307 103.389 117.898 127.809
21 - - - 13.476
23 8.269 540 8.326 597
1.281 5.400 28.056 37.578

25 649.297 800.218 649.297 800.218
25 81.876 - 81.876 -
1.855.755 1.804.299 2.194.975 2.357.527

2.569.084 2.590.237 3.050.308 3.349.973

24 2.415.181 2.415.181 2.415.181 2.415.181
142.644 - 142.644 -

128.275 122.304 128.275 122.304

- (52.606) - (52.606)

2.686.100 2.484.879 2.686.100 2.484.879

- - 7.550 5.358

2.686.100 2.484.879 2.693.650 2.490.237

5.255.184 5.075.116 5.743.958 5.840.210

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita liquida de vendas e servigos 27 1.997.342 1.625.662 2.198.571 2.422.877
Custo das vendas e servicos 28 (256.718) (219.472) (344.165) (492.991)
Lucro bruto 1.740.624 1.406.190 1.854.406 1.929.886
Despesas operacionais
Com vendas 28 (171.662) (116.446) (189.272) (165.971)
Gerais e administrativas 28 (768.822) (652.038) (910.959) (907.697)
Provisao para perda esperada 28 (197.095) (128.318) (233.731) (267.949)
Outras receitas operacionais 28 10.614 4.135 15.885 9.5623
Outras despesas operacionais 28 (26.034) (11.216) (26.089) (14.821)
Equivaléncia patrimonial 12 (160.291) (50.616) (38.977) (70.024)
;—.“cm operacional antes do resultado 427.334 451.691 471.263 512.947
inanceiro e impostos
Resultado financeiro
Receitas financeiras 29 78.274 60.786 95.404 169.414
Despesas financeiras 29 (257.201) (287.103) (297.560) (461.981)
(178.927) (226.317) (202.156) (292.567)
Lucro operacional antes dos 248.407 225.374 269.107 220.380
impostos
Imposto de renda e contribui¢cao social
Correntes 23 - (81) (1.606) (11.265)
Diferidos 23 (8.727) (37.172) (31.413) (13.048)
(8.727) (37.253) (33.019) (24.313)
Lucro liquido do exercicio 239.680 188.121 236.088 196.067
Atribuido a:
Acionistas controladores 239.680 188.121 239.680 188.121
Acionistas n&o controladores - - (3.592) 7.946
Lucro basico por agdo ON - R$ 30 0,10 0,08 - -

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 239.680 188.121 236.088 196.067

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente do exercicio 239.680 188.121 236.088 196.067
Atribuido a:

Acionistas controladores 239.680 188.121 239.680 188.121

Acionistas ndo controladores - - (3.592) 7.946

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A

DEMONSTRACAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Resultado abrangente do exercicio
Lucro do exercicio

Total do resultado abrangente do exercicio

Contribuigbes de acionistas e distribuicdes aos acionistas

Aumento de capital (nota explicativa 24)

Reorganizagédo societaria

Perda de participagao acionaria

Opcdes outorgadas reconhecidas

Destinagéo do lucro liquido do exercicio

Participacdo de acionistas minoritarios

Total de contribuigdes de acionistas e distribuicées aos
acionistas
Saldos em 31 de dezembro de 2022

Resultado abrangente do exercicio
Lucro do exercicio
Total do resultado abrangente do exercicio

Contribuigdes de acionistas e distribuicées aos acionistas
Opgoes outorgadas reconhecidas
Destinagéo do lucro liquido do exercicio
Reserva legal
Distribuicdo de dividendos
Reserva para investimentos
Participacdo de acionistas minoritarios
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos
acionistas
Saldos em 31 de dezembro de 2023

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Reservas de lucro

. Reservas Reserva - Total do Participagao Total do
Capital Reserva Prejuizos cooa = c
. de para patrimonio dos ndo  patriménio

social . legal . . acumulados P P
capital investimento liqguido  controladores liquido
2.849.616 107.138 - - (239.689) 2.717.065 2.719 2.719.784
- - - - 188.121 188.121 7.946 196.067
- - - - 188.121 188.121 7.946 196.067
50.000 - - - - 50.000 - 50.000
(484.435) - - - (1.038) (485.473) 4.832 (480.641)
- 4.218 - - - 4.218 - 4.218
- 10.948 - - - 10.948 - 10.948
- - - - - - (10.139) (10.139)
(434.435) 15.166 - - (1.038) (420.307) (5.307) (425.614)
2.415.181 122.304 - - (52.606) 2.484.879 5.358 2.490.237
- - - - 239.680 239.680 (3.592) 236.088
- - - - 239.680 239.680 (3.592) 236.088
- 5.971 - - - 5.971 - 5.971
- - 9.354 - (9.354) - - -
- - - - (44.430) (44.430) - (44.430)
- - - 133.290 (133.290) - - -
- - - - - - 5.784 5.784
- 5.971 9.354 133.290 (187.074) (38.459) 5.784 (32.675)
2.415.181 128.275 9.354 133.290 - 2.686.100 7.550 2.693.650
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA — METODO INDIRETO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social
Ajustes para conciliagao ao resultado:

Depreciacéo e amortizagéo

Depreciacédo IFRS-16

Amortizagdo de intangiveis gerados em combinacéo de
negocios

Provisao para perda esperada

Ajuste a valor presente do contas a receber

Encargos financeiros no recebimento de valores da
controladora

Provisao para contingéncias tributérias, trabalhistas e civeis

Atualizagcdo monetaria de contas a receber na venda de
controladas

Encargos financeiros de debéntures

Encargos financeiros de aquisi¢cdes

Encargos financeiros arrendamento por direito de uso

Encargos financeiros das provisdes tributarias e trabalhistas

Outorga de opgdes de agdes

Resultado na venda ou baixa de ativos e outros investimentos

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores
mobiliarios

Equivaléncia patrimonial

Variagoes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) em contas a receber
(Aumento) redugédo em adiantamentos
Redugdo (aumento) em tributos a recuperar
Redugdo em depdsitos judiciais
(Aumento) redugéo em partes relacionadas
(Aumento) redugdo em outros créditos
(Reducgéo) em fornecedores
(Reducgéo) aumento em fornecedores risco sacado
(Reducgéo) em obrigagdes trabalhistas
(Reducgéo) em tributos a pagar
Aumento (redug@o) em adiantamento de clientes
Pagamento de contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis
(Reducgéo) aumento nas demais contas a pagar

Caixa gerado pelas operagdes

Imposto de renda e contribuigao social pagos

Juros de arrendamento por direito de uso pagos

Juros de debéntures pagos

Juros em pagamento de valores cedidos pela controladora
Caixa liquido gerado pela atividade operacional

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate (investimento) de titulos e valores mobiliarios
Adic¢des ao imobilizado
Adicées ao intangivel
Caixa adquirido em combinacéo de negdcio
Caixa adquirido (cedido) em reorganizagéo societaria
Aquisicao de controladas
(Aumento) redugdo de capital em controladas e coligadas
Recebimento pela venda de controladas
Recebimento de valores na venda de iméveis
Recebimento de juros sobre capital proprio

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital
Participagéo de néo controladores
Pagamento de arrendamento por direito de uso
Pagamento de debéntures
Parcelas pagas em aquisi¢do de empresas
Pagamento de valores cedidos pela controladora

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Nota 31M2/2023 _ 31/12/2022 _ 31112/2023 31112/2022
248.407 225.374 269.107 220.380

13e 14 152.122 163.664 169.331 200.576
13 64.063 47.944 93.946 102.813
14 1.992 - 2.624 4.190
9 197.095 128.318 233.731 267.949
9 13.101 (12.198) 3.361 (12.450)
25 12.508 42.947 17.516 131.235
21e23 16.067 58.368 20.105 91.562
- (6.454) - (6.454)

15e 25 126.616 135.414 126.616 135.414
20 1.346 1.770 1.346 1.770
16 90.789 75.293 127.086 148.316
21 4.451 16.753 5.946 27.320
2.335 10.525 2.409 10.575

29.083 1.775 31.017 5.352

29 (35.220) (22.717) (41.474) (100.214)
12 160.291 50.616 38.977 70.024
1.085.046 917.392 1.101.644 1.298.358

(231.232) (1.535) (211.133) (202.458)

(10.434) 29.778 (8.098) 44.241

7.772 (5.466) 6.769 (13.802)

1.513 1.669 1.199 4.967

(181.509) (203.247) (205.360) (99.636)

(23.528) 11.182 (23.332) 6.133

(5.766) (68.501) (3.119) (80.202)

(7.522) 319 (7.716) (238)

(683) (56.313) (2.106) (70.130)

(13.785) (13.137) (14.493) (2.620)

23.164 (12.005) 15.877 (18.039)

(35.572) (32.356) (38.532) (50.769)

(7.170) 4.247 (5.619) 12.012

600.294 572.027 605.981 827.817

(276) (284) (1.377) (3.878)

16 (90.318) (68.038) (125.556) (142.675)
15 25 (137.272) (120.251) (137.272) (120.251)
(25.796) (95.674) (31.642) (221.389)

346.632 287.780 310.134 339.624

51.125 (204.131) 205.539 187.870

13 (24.783) (24.103) (33.917) (41.362)
14 (71.059) (75.170) (87.950) (86.928)
5 - - 10 -
4 165.571 - 22.645 (30.730)
20 (6.981) - (6.981) -
12 (123.583) 331.206 (65.852) 359.829
- 75.943 - 75.943

11 4.870 - 8.389 -
12 10.425 11.172 10.425 4.536
5.585 114.917 52.308 469.158

- 50.000 - 50.000

- - 5.784 2.553

16 (46.774) (33.923) (68.462) (69.255)
15e 25 (205.704) - (205.704) -
20 (3.257) (6.599) (3.257) (6.599)
25 (94.199) (681.158) (88.353) (1.118.963)
(349.934) (671.680) (359.992) (1.142.264)

2.283 (268.983) 2.450 (333.482)

7 4.653 273.636 5.319 338.801
7 6.936 4.653 7.769 5.319
2.283 (268.983) 2.450 (333.482)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais

Contexto operacional

A Editora e Distribuidora Educacional S.A., aqui denominada “Companhia” ou “EDE”, com sede na Rua Santa
Madalena Sofia, 25, na cidade de Belo Horizonte - MG, e suas controladas (em conjunto, “Consolidado” ou
“Grupo”) tém como principais atividades a oferta de cursos de ensino superior e pos-graduagao presencial e a
distancia, solu¢des educacionais para ensino técnico e superior, entre outras atividades complementares, tais
como o desenvolvimento de tecnologia da educagao com servigos para gestao e formagao complementar, além
de assessorar e/ou viabilizar a possibilidade de financiamento direto e indireto de alunos em relagao as suas
respectivas modalidades escolares e o desenvolvimento de software para ensino adaptativo e otimizagdo de
gestédo académica.

A controladora direta da Companhia é a Cogna Educagao S.A, e suas controladas diretas, indiretas e coligadas
estao descritas na nota explicativa 12.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emissao pela
Administracdo da Companhia em 08 de abril de 2024.

Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagao ao contrario. Além
disso, o Grupo adotou a Divulgagéo de politicas contabeis (alteragcdo ao CPC 26/IAS 1 e ao IFRS Practice
Statement 2) a partir de 1° de janeiro de 2023. As alteragbes exigem a divulgacao de politicas contabeis
“materiais”, em vez de “significativas”. Embora as altera¢des ndo tenham resultado em nenhuma mudanga nas
politicas contabeis em si, elas afetaram as informagdes sobre politicas contabeis divulgadas nesta nota 2 em
determinados casos (consulte a nota explicativa 2.24.1 (a) para obter mais informacgdes).

2.1. Base de preparagao

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de certos ativos financeiros, outros ativos e passivos financeiros € ajustado para refletir a mensuragao ao
valor justo.

A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do
Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao materiais para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota
explicativa 3.
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais

2.2. Consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direto a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagédo estdo descritas na nota a seguir.

Controladas

Controladas s&o todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle, isto é, quando esta exposto ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidagao € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os investimentos em controladas é avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é
reconhecido inicialmente pelo custo de aquisicdo e, posteriormente ajustado pelas alteragbes dos ativos
liquidos das investidas. Os investimentos em operagdes controladas em conjunto (quando aplicaveis) sao
reconhecidos proporcionalmente em relacdo a participacdo na operacéo em conjunto.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos para a aquisicdo de controladas em uma
combinagdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigcdo. O Grupo
reconhece a participacdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da
participagdo nao controladora é determinada em cada aquisi¢éo realizada. Custos relacionados com aquisicao
séo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transagbes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também s&o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das novas controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

A seguir apresentamos a relagao das empresas controladas pela Companhia para os exercicios findo em 31
de dezembro de 2023 e 2022:

Participacao %

Sociedades consolidadas 31/12/2023 | 31/12/2022
Orme - Orme Servigos Educacionais 99,99 99,99
Projecta - Projecta Educacional 99,99 99,99
Cepar - Centro De Ensino Superior De Parauapebas Ltda (i) 0,00 99,99
Cemar - Centro De Ensino Superior De Maraba Ltda (i) 0,00 99,99
Cesupar - Centro De Ensino Superior De Paragominas Ltda (i) 0,00 99,99
Unido - Unido de Ensino Unopar (i) 0,00 99,99
Unic Educacional (i) 0,00 99,99
Platos Solugdes Educacionais S.A 68,07 68,07
Eduquer Servigos Educacionais Ltda. (i) 0,00 99,99
CAdE - Centro Avangado de Ensino LTDA (ii) 99,99 0,00
Controlada indireta Unic Educacional:

Unime Salvador - luni Educacional (i) 0,00 99,99
(i) Empresas incorporadas pela controladora em 31 de margo, conforme mencionado na nota explicativa 4.
(i) Em 18 de agosto de 2023, a Companhia adquiriu a totalidade da participagéo acionaria da empresa “CAdE”.
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Coligadas

As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas nao controla ou controla em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Os investimentos em coligadas s@o contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagédo. Apds o
reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras consolidadas incluem a participagdo do Grupo no lucro
ou prejuizo do exercicio, e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha influéncia.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as demonstragdes financeiras da Companhia incluem as seguintes
empresas coligadas:

Participagao %

Sociedades coligadas 31/12/2023 31/12/2022
AESAPAR- Anhanguera Educacional Participagbes S.A. 15,45 14,44
Saber — Saber Servigos Educacionais S.A. 37,96 37,96

Participagao de acionistas nao controladores

O Grupo trata as transagdes com participagées de nao controladores como transagdes com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de nao controladores, a diferenga entre qualquer
contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de ndo controladores também
sao registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "ajustes de avaliagdo patrimonial".

Combinagdes de negdcios

Em conformidade com as disposigdes do CPC 15 - Combinagdes de negdcio as aquisigdes sao registradas
utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de atividades de uma entidade atende a definicdo de um
negocio e o controle é transferido para a Companhia. A contraprestagéo transferida & geralmente mensurada
ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer contraprestagao contingente a
pagar é mensurada pelo seu valor justo na data da aquisi¢do e sdo remensuradas a cada data de relatério e
as alteragbes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. Qualquer agio que surja
na transacao é testado anualmente para avaliacado de perda por reducao ao valor recuperavel. As combinagdes
de negdcios ocorridas durante o exercicio estdo descritas com maior detalhamento na nota explicativa 5.

Unidades Geradoras de Caixa - UGC

Com a alteracdo dos segmentos operacionais, para fins de avaliagdo de impairment, esses ativos séo
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Para fins desse teste, o0 agio é alocado para as Unidades Geradoras
de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de
negocios da qual o agio se originou, sendo: (i) Kroton. Para maiores informagdes sobre as analises de
impairment, vide nota explicativa 14.

2.3. Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econébmico no qual ela atua (“moeda funcional”’). As demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que corresponde a moeda funcional
da Companhia e, também, a moeda de apresentagao do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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2.4. Demonstracao do resultado abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagao,
quando aplicaveis) que, em conformidade com os procedimentos ndo sédo reconhecidos na demonstragéo do
resultado como requeridos ou permitidos pelos pronunciamentos, interpretagbes e orientagbes emitidos pelo
CPC, quando aplicaveis. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o Grupo nao apresentou
outros itens além dos resultados dos exercicios apresentados nas demonstragdes do resultado individuais e
consolidadas.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez, os quais sdo prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

2.6. Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ou ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanca no modelo de negécios.
Compreendem o caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas
a receber pela venda de controladas, e valores a receber de partes relacionadas e outros créditos.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais, e;

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas
as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo & atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, €;

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio

de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sao classificados como ao valor justo por meio do
resultado.
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Os investimentos da Companhia séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacéo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os
custos da transagéo sao debitados a demonstragao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando
os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado na rubrica de "Receitas
financeiras" no periodo em que ocorrem.

Considerando sua respectiva natureza, em 31 de dezembro de 2023 os ativos financeiros da Companhia estédo
classificados como mensurados ao custo amortizado, exceto pelos titulos e valores mobiliarios e pelos

instrumentos financeiros derivativos, que estdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Compreendem empréstimos e
debéntures, além de saldos a pagar a fornecedores, operagdes de risco sacado, contas a pagar por aquisigdes
de empresas e valores a pagar para partes relacionadas.

O Grupo deixa de reconhecer um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expira. O Grupo também deixa de reconhecer um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando
ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em

uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de créditos associados aos titulos de divida
registrados ao custo de amortizagc&o e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo reconhece as perdas esperadas a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis e conforme as faixas de vencimento dos titulos e rolagem entre as faixas, conforme
descrito na nota explicativa 9 (c).

2.7. Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagdo de servigos pelo
Grupo.

A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente por valor igual ao
preco estimado da transacgao.
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As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, menos a provisdo para
“impairment’. A provisdo para perdas é estabelecida desde o faturamento com base nas performances
apresentadas pelas diversas linhas de negdcio e respectivas expectativas de cobranga até 365 dias do
vencimento.

A Companhia constitui mensalmente a provisao para perda esperada analisando os valores de recebiveis
constituidos a cada més no periodo de 12 meses para o segmento Kroton e as respectivas aberturas por faixas
de atraso, calculando sua “performance” de recuperagdo. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é
atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informagdes atuais e
prospectivas sobre o prospectivas sobre o histérico de inadimpléncia de cada produto. A Companhia considera
a expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre titulos renegociados com vencimento
maior de 360 dias, e adicionalmente o calculo da provisdo para perdas esperadas considera uma expectativa
de recuperagdo dos titulos renegociados, baseado na média histérica do evento caixa da entrada da
renegociagcdo com o aluno. Adicionalmente, para os casos de grandes clientes que apresentam alto risco de
nao recebimento s&do provisionados em sua totalidade.

Com relagédo ao PEP — Parcelamento Especial Privado - a Companhia constitui provisdo para perda esperada
relacionada aos recebiveis, utilizando o percentual de 58,8% da respectiva receita liquida, o qual reflete a
melhor estimativa da administragcdo quanto a futura inadimpléncia. Este percentual leva em consideracao
principalmente: a) a expectativa futura de perda para alunos com parcelamentos, que é superior a média dos
alunos pagantes; e b) o percentual de evasao histérica de alunos. Esse percentual é reavaliado com base nos
titulos em aberto na data base das contas a receber, conforme apresentado na nota explicativa 8.
Adicionalmente a Companhia ndo oferta mais esse produto para novos ingressantes desde o ano de 2021.

Com relagdo ao PMT — Parcelamento de Matricula Tardia, a Companhia segue processo analogo ao citado
anteriormente com relagéo ao PEP, e adicionalmente realiza a cobranga nos boletos correntes do aluno. Este
produto segue sendo ofertado para novos ingressantes, tanto na modalidade presencial quanto EAD.

2.8. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, menos depreciagao acumulada. O custo histérico inclui o custo
de aquisigéo, formagao ou construgao. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados
a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sado langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagao de outros ativos € calculada usando o método linear para
alocar seus custos a seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Vida util (anos)

2023 2022
Equipamentos de informatica 4 5
Méoveis, equipamentos e utensilios 10 10
Biblioteca 10 10
Edificacdes e benfeitorias () 20 25
(i) As edificagdes e benfeitorias tem vida util definida de acordo com o prazo de vencimento do contrato de locagéo.
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Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

A Companhia revisou a vida util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciacido utilizadas sao
condizentes com suas operagdes em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

O valor contabil de um ativo sera imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela
comparagao dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras despesas (receitas)
operacionais”, na demonstragéo do resultado.

2.9. Intangivel

Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisigdo, deduzido da amortizagdo acumulada e
perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment) e sdo compostos por direitos e concessbes que
incluem, principalmente, softwares, relacionados as licencas de programas de computador, marcas registradas,
licengcas de operagao, além do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente de
combinagdo de negdcio, e também as relagdes com clientes, contratuais ou ndo. Anualmente é realizada a
revisdo da recuperabilidade dos ativos intangiveis com vida util indeterminada e do agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill).

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio
gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A seguir apresentamos maior detalhamento de cada um deles:
a) Agio

O agio é representado pela diferenga entre a contraprestacao transferida e o valor justo de ativos liquidos
identificaveis e passivos assumidos em uma combinagéo de negdcios.

b) Softwares

As licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados ou para desenvolver novas
funcionalidades para os existentes. Esses custos s&o amortizados ao longo da vida util estimada dos
respectivos softwares, em até 5 anos.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software ou projeto, incluem
os custos com empregados alocados no seu desenvolvimento e uma parcela adequada das despesas diretas
e sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas uteis.

Os custos com desenvolvimento que nao atendem aos critérios de capitalizacdo sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesas néo
sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

c) Producéo de conteudo e livro digital

As despesas de desenvolvimento com conteudo de plataformas sao capitalizadas apenas se puderem ser
mensuradas com fiabilidade, se o produto ou processo for técnica e comercialmente viavel, se os beneficios
economicos futuros forem provaveis e se a Empresa tiver a intencado e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e utilizar ou vender o ativo. Caso contrario, € reconhecido nos resultados quando incorrido.
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Apbs o reconhecimento inicial, as despesas de desenvolvimento sdo mensuradas ao custo menos a
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas. A amortizacdo é calculada pelo
método linear ao longo da sua vida util estimada de até 4 anos. A Companhia nao identificou altera¢des na vida
util em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

d) Licenca de operacéo e parceira de polo

O polo é uma unidade operacional local que pode ser tanto préprio quanto de terceiros (parceiros) e tem a
responsabilidade de oferecer a estrutura ao aluno em recursos audiovisuais, biblioteca e informatica, de modo
que suportem a pratica do ensino a distancia. A amortizagdo é calculada usando o método linear durante o
prazo estimado para utilizagdo da licenga, no periodo de até 20 anos.

e) Relacdes contratuais com clientes (“carteira de clientes”)

As carteiras de clientes, adquiridas em uma combinagédo de negécios, sdo reconhecidas pelo valor justo na
data da aquisi¢do. As relagdes contratuais com clientes tém vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a
vida esperada da relagdo com o cliente, em até 12 anos.

2.10. “Impairment’ de ativos nao financeiros

Ativos que tém vida util indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizagao e sdo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment
do &gio sao realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragbes nas circunstancias
indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estéo sujeitos a amortizagéo sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienac&o e o seu valor em uso.

Conforme mencionado na nota explicativa 2.2, os ativos sdo agrupados na menor unidade geradora de caixa
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Para fins desse teste, a Companhia
identifica sua operagéo pela UGC Kroton Ex-Med.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. Maiores
informacgdes relativas ao teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de agio estdo descritas na nota
explicativa 14 (b).

2.11. Fornecedores e fornecedores risco sacado

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.

Alguns fornecedores nacionais tém a opg¢ao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para
instituicbes financeiras de primeira linha. Através dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as instituicdes financeiras consideram o risco de
crédito da Companhia. A operagao nao altera os prazos, precos e condi¢goes anteriormente estabelecidos com
os fornecedores. A Companhia classifica estas operacbes em rubrica contabil especifica denominada
“fornecedores — risco sacado”. Nas demonstracbes do fluxo de caixa, estes valores sao alocados como
atividade operacional, visto que tal transagao tem carater semelhante a de contas a pagar aos fornecedores.
Adicionalmente a Companhia, conforme pronunciamento técnico CPC 12, ajusta a valor presente o passivo
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assumido junto aos fornecedores segregando os juros embutidos em cada negociagédo e apropriando em seu
resultado financeiro, na rubrica de despesas financeiras.

2.12. Debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagdo incorridos, e sao
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagao) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragdo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés as datas dos balangos.

2.13. Arrendamento por direito de uso

A Companhia adota o CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operac¢des de Arrendamento Mercantil e reconhece o passivo
dos pagamentos futuros e o direito de uso dos ativos arrendados para praticamente todos os contratos que
possuia de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Nao se enquadram nesse contexto os contratos
que possuem duragéo inferior a 12 meses, ou que possuam baixo valor.

O reconhecimento de ativos de direito de uso e de passivos de arrendamento no balango patrimonial é
inicialmente realizado considerando a mensuragao pelo valor presente dos pagamentos minimos futuros do
arrendamento. Adicionalmente, nas Demonstracdes dos Fluxos de caixa da Companhia, é realizada separagéo
do montante total de caixa pago nestas operagdes entre: (i) valor principal (apresentado dentro das atividades
de financiamento) e; (ii) valor de juros (apresentados nas atividades operacionais).

2.14. Provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis

As provisbes para perdas relacionadas a processos judiciais e administrativos trabalhistas, tributarios e civeis
séo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacgao; e
(iii) uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal
do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.15. Passivos assumidos na combinag¢ao de negécio

No contexto do CPC 15 - Combinacdo de negdcios - a Companhia, com base nos relatérios dos seus
assessores juridicos e financeiros, provisiona os passivos assumidos na combinagdo de negécio. Estes sdo
reconhecidos quando a Companhia encontra potenciais ndo conformidades em relagao a praticas passadas de
controladas adquiridas pela Companhia quanto ao cumprimento da legislagéo trabalhista, civel e tributaria e
relacionadas ao periodo que pertencia aos vendedores das empresas adquiridas.

A Companhia reconhece, contabilmente, potenciais as obrigagdes resultantes de eventos passados cujo valor

justo possa ser razoavelmente mensurado, ainda que dependa da ocorréncia de eventos futuros para que se
materialize em contingéncias.
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2.16. Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos

O resultado tributario do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuigédo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos impostos
e reconhecido na demonstracao de resultado.

O IRPJ e CSLL sao calculados com base na aplicagéo das aliquotas de 25% e 9% respectivamente, ajustado
ao lucro real pelas adicdes e exclusdes previstas na legislagdo. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos s&o calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e demais diferengas
temporarias nos saldos dos ativos e passivos para fins fiscais e nas demonstragdes financeiras. O ativo e
passivo de imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo registrados integralmente nas demonstragdes
financeiras, exceto, no caso do ativo, se ndo forem provaveis que lucros tributaveis futuros sejam realizados,
nesse cenario, temos um limitador ao valor do ativo diferido a ser reconhecido.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos ativos e passivos sao compensados quando
ha um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
quando o imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos ativos e passivos se relacionam com o
imposto de renda e a contribuicdo social incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade
tributavel, em que ha intencao de liquidar os saldos em uma base liquida.

As entidades de ensino superior controladas pela Companhia estéo inseridas no Programa Universidade para
Todos - ProUni, que estabelece, através da Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isengdo de determinados
impostos federais (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL) as instituigbes de ensino superior que concedam bolsas de
estudo integrais e parciais a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduagéo tradicional e
graduagéo tecnoldgica. A normativa tem validade até o ano de 2032, sendo renovavel por mais 10 anos.

Conforme facultado pela legislagéao tributaria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior
tenha sido inferior a R$78.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas empresas, a base de
célculo do imposto de renda é calculada a razado de 8% e a da contribuigdo social a razdo de 12% sobre as
receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacdo de servicos e 100% das receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do imposto de renda e da contribui¢gao social.
Em acordo com o descrito na interpretagdo contabil ICPC22 / IFRIC 23, os passivos relacionados as posi¢des
tributarias incertas sao reconhecidos somente quando for determinado pela Administragédo, baseada na opinido
de seus assessores juridicos internos e externos, que a autoridade fiscal provavelmente nao aceite o tratamento
fiscal adotado pela Companhia.

2.17. Lucro ou prejuizo basico por agao

O lucro ou prejuizo basico por agédo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as
acOes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agbes em tesouraria.

2.18. Beneficios a empregados

2.18.1. Beneficios de curto prazo

Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme
0 servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fung¢ao de servigo

passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.
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A Companhia também fornece a sua equipe comercial comissdes considerando as metas de vendas e receitas
existentes, as quais s&o revisadas periodicamente. Esses valores s&o provisionados em “obrigacdes
trabalhistas” mensalmente com base no atingimento de tais metas, sendo os pagamentos realizados em certos
periodos do ano.

2.18.2. Pagamento baseado em agdes

O Grupo Cogna oferece aos administradores e/ou empregados estratégicos das subsidiarias sob seu controle
direto ou indireto Planos de Incentivo a Longo Prazo (ILP) com pagamento baseado em agdes.

O valor justo das agdes restritas outorgadas ou opgdes concedidas outorgadas € reconhecido como despesa
durante o periodo no qual o direito é adquirido, que representa o periodo durante o qual as condigbes
especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é registrada a crédito em reservas
de capital - outorga de opgdes de agdes no patriménio liquido.

Os encargos trabalhistas incidentes sdo reconhecidos como despesa no resultado em contrapartida ao Passivo
e sdo atualizados mensalmente observando o preco de fechamento das respectivas acdes base.

Nas datas dos balangos, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem
ser adquiridos com base nas condi¢des estabelecidas. O impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver,
€ reconhecido na demonstracdo do resultado, prospectivamente.

Os planos vigentes no exercicio 2023 sdo os seguintes:

a) Planos de opcédo de compra de acdes — Stock Options “SOP”: Compreendia os antigos Planos de
Anhanguera Educacional e Kroton Educacional criados em 2013 e 2015. Estes planos ja foram
encerrados, os periodos de caréncia foram todos cumpridos e ultimos prazos para exercicio dos
contratos vigentes expiraram em 2023.

b) Planos de outorga de acdes restritas “RSU” Cogna: aprovado em 3 de setembro de 2018 pelo Grupo
Cogna. O valor justo das agbes restritas outorgadas foi mensurado pelo preco de mercado das ag¢des da
Companhia na data da outorga e a concesséao das agdes restritas era realizada a titulo ndo oneroso aos
participantes, por meio da transferéncia de agcdes mantidas em tesouraria. Este programa foi encerrado,
os periodos de caréncia foram todos cumpridos e os ultimos contratos vigentes foram liquidados em
2023.

c) Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes “Performance Shares 2021”: aprovado em 28 de abril de 2021,
tem por objetivo permitir que os outorgados recebam opgdes que Ihes dardo o direito de, sujeito a
determinadas condigbes de performance, adquirir e subscrever agbes da Cogna. O valor justo das
opcgodes outorgadas € mensurado pelo pre¢go de mercado das agbes da Cogna na data da outorga e o
Preco de Exercicio das Opgdes outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por Acéo.

d) Plano de Opcéo de Compra de Acbes “Performance Shares 2023”: aprovado em 28 de abril de 2023,
este novo Plano prevé a possibilidade de outorga de opgdes de duas espécies distintas: “Opg¢des Bénus
Extraordinario” e “Opgdes Performance”, as quais diferem-se pelos (i) respectivos periodos de caréncia,
(ii) pelos Outorgados que serdo beneficiarios e (iii) pela possibilidade de ajuste do niumero de opgdes
que poderao ser de fato exercidas pelo Outorgado, em razdo do desempenho financeiro da Companhia,
verificado o grau de atingimento de determinadas metas financeiras anuais. O valor justo das opgdes
outorgadas € mensurado pelo preco de mercado das agdes da Cogna na data da outorga e o Precgo de
Exercicio das Opgdes outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por Agédo
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2.19. Capital social

As acgdes ordinarias da Companhia sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgao sao demonstrados no patriménio liquido como uma dedugao
do valor captado, liquida de impostos.

Quando qualquer controlada da Companhia compra agdes do capital da propria Companhia (a¢cdes em
tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de
renda), & deduzido do capital atribuivel aos acionistas da Companhia até que as ag¢des sejam canceladas ou
reemitidas. Quando essas agdes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de
quaisquer custos adicionais da transagao, diretamente atribuiveis, e dos respectivos efeitos do IRPJ e da CSLL,
€ incluido no capital atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.20. Dividendos e juros sobre o capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administracdo da
Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como
passivo circulante nos grupos “Dividendos a pagar’ e “Juros sobre o capital proprio” (ambos em Partes
relacionadas — outros)”, por ser considerada como uma obrigagdo legal prevista no estatuto social da
Companhia. Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela
Administragcdo apods o periodo contabil a que se referem as demonstragdes financeiras, mas antes da data de
autorizagédo para emissao das referidas demonstragdes financeiras, sera registrada quando do seu efetivo
pagamento. O dividendo pago superior ao dividendo minimo obrigatério € apresentado na linha de “dividendos
adicionais propostos” no patriménio liquido.

2.21. Receita na venda de servigos

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializa¢ao de produtos
e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugoes,
abatimentos e descontos e ajuste a valor presente, bem como apds a eliminagdo das vendas entre empresas
do Grupo.

O CPC 47 / IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de
um contrato com cliente, independentemente do tipo de transag¢ao da receita ou da industria: (i) Quando as
partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagoes;
(ii) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagéo aos bens ou servigos transferidos;
(iii) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos;
(iv) Quando o contrato possuir substancia comercial, e; (v) Quando for provavel que a entidade recebera a
contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente.

A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas nas vendas de servigos (cursos de ensino
superior presencial e ensino superior EAD):

a) Venda de servicos

A receita pela venda de servigos consiste principalmente na prestacao de servigos de cursos de ensino superior
(graduacao) e é reconhecida tendo como base os servigos realizados até a data de encerramento do balango.
As seguintes condi¢cdes sao observadas quando do reconhecimento da receita dos contratos dos alunos,
conforme a forma de pagamento do servigo: (i) a existéncia de um contrato valido e assinado; (ii) o valor dos
servigos é facilmente identificavel e, (iii) € provavel que a entidade recebera a contraprestagdo dos servigos
prestados.
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As mensalidades dos cursos e os respectivos descontos variam de acordo com o curso, a unidade ou o termo
académico. Sao cobradas seis mensalidades a cada semestre, sendo a primeira considerada usualmente como
matricula. O vinculo dos alunos acontece sempre em periodos semestrais e a renovagéo por parte do aluno
acontece dependendo do atendimento das obrigagdes académicas e contratuais, no final do semestre letivo.

Os alunos FIES (Programa de Financiamento Estudantil), que possuem contratos financiados no dmbito desse
programa governamental, necessitam realizar a validagdo e aditamento do contrato junto ao FNDE (Fundo
Nacional de Desenvolvimento de Educagédo). A Companhia realiza procedimentos adicionais de validagao e
conferéncia, inclusive, mas nao se limitando, ao acompanhamento do status do processo de aditamento dos
contratos dos alunos no SisFies (Sistema Informatizado do FIES), com a finalidade de garantir que ocorrera o
recebimento das parcelas de forma normal e recorrente. Adicionalmente, o aluno assina um contrato de
prestacao de servigcos educacionais com a Instituicdo Educacional (universidade ou faculdade) e, em caso de
inadimpléncia, esta pode efetuar a cobranga diretamente ao aluno.

Para as mensalidades dos cursos de educagao a distancia — EAD, é repassado ao polo parceiro que ministra
as aulas tele presenciais um percentual entre 30% e 36%, que varia de acordo com o tamanho das turmas
operadas e possui regras especificas que podem variar para cada polo. O acordo contratual entre as
controladas e o polo € uma operagdao em conjunto e estabelece os direitos das partes integrantes sobre as
respectivas receitas e as obrigagdes pelas respectivas despesas, dessa forma, a receita é reconhecida apenas
sobre parcela referente a participacdo da Companhia e suas controladas. No momento do recebimento da
mensalidade do aluno é criado contas a pagar para os polos parceiros.

O polo é uma unidade operacional local que pode ser tanto prépria quanto de terceiros (parceiros) e tem a
responsabilidade de oferecer a estrutura ao aluno em recursos audiovisuais, biblioteca e informatica, de modo

que suportem a pratica do ensino a distancia.

A receita com prestagdo de servicos de educacgdo basica € composta dos cursos de idiomas e cursos
preparatérios. Seu reconhecimento é realizado pelo prazo de duragao dos mesmos.

2.22. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:

. Receita de juros sobre mensalidades dos alunos;

o Despesa de juros proveniente de debentures contraidos;

° Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

° Juros sobre mutuo a receber de controladas;

° Atualizagdo de obrigacdes por aquisi¢des de controladas;

. Despesas de atualizacdo monetaria de contingéncias e dos passivos assumidos na combinacéo de
negocios.

Sao reconhecidas conforme a Companhia se tornar parte das disposicbes contratuais do instrumento.
Adicionalmente, sdo reconhecidas por meio do método de juros efetivos.

2.23. Mensuracao do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagéo ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragéo, no mercado primario ou, na
sua falta, no mais vantajoso mercado ao qual a Companhia tenha acesso nessa data. O valor justo de um

passivo reflete seu risco de ndo desempenho, o que inclui, entre outros, o risco de crédito do préprio negécio.

Se nao houver prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
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o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagéo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em consideragao ao precificar
uma transagao. Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tiver um prego de compra e venda, o Grupo
mede os ativos com base nos pregos de compra e no passivo com base nos precos de venda. Um mercado é
considerado ativo se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrerem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informagdes sobre pregos continuamente.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € geralmente o prego
da transagéo, ou seja, o valor justo da contraprestacdo dada ou recebida. Se o Negdcio determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo ndo € evidenciado por um prego
cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico ou por uma técnica de avaliagdo para a qual
qualquer valor ndo observavel. Como os dados sao considerados insignificantes em relagdo a mensuragéao, o
instrumento financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a diferenca entre o valor
justo no reconhecimento inicial e o prego da transagéo. Essa diferenga é subsequentemente reconhecida na
demonstragdo combinada do resultado ou outro resultado abrangente de forma adequada ao longo da vida util
do instrumento, ou até o momento em que sua avaliagdo seja totalmente suportada por dados observaveis de
mercado ou a transagao seja fechada, o que ocorrer primeiro.

Para fornecer uma indicagdo sobre a confiabilidade dos dados utilizados na determinagao do valor justo, a
Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados
observaveis, tanto quanto possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é
observavel usado nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma:

e Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de pregcos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que n&o os precos cotados
incluidos no Nivel 1 que sédo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, €;

e Nivel 3: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem
entradas para o ativo ou passivo que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (entradas nao
observaveis).

2.24. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023 e novas
normas e interpretagdes ainda nao efetivas.

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que sao validas para periodos anuais iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.

2.24 1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

a) Alteracdes ao CPC 26 / IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacéo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar
o julgamento da materialidade para a divulgacédo de politicas contabeis. As alteragcdes sdo para ajudar as
entidades a divulgarem politicas contabeis que sdo mais uUteis ao substituir o requerimento para divulgagéo de
politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades
devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacao das politicas contabeis.
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As alteragdes tiveram impacto nas divulgagdes de politicas contabeis do Grupo (nota explicativa 2), mas nao
na mensuragao, reconhecimento ou apresentagao de itens nas demonstragdes financeiras do Grupo.

b) Alteracdes ao CPC 23 / IAS 8 - Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a
definicdo de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingdo entre mudancas nas estimativas
contabeis € mudangas nas politicas contabeis e corregcdo de erros. Além disso, eles esclarecem como as
entidades usam as técnicas de medigao e inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

c) Alteracdes ao CPC 32 / 1AS 12 — Imposto diferido relacionado a ativos e passivos de uma simples
transacéo

As alteragbes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro) estreitam o escopo da
excegao de reconhecimento inicial, de modo que ela ndo se aplique mais a transagdes que gerem diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de desativagao.

As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragées financeiras consolidadas do Grupo

d) CPC 50/ IFRS 17 — Contratos de seguros

Este pronunciamento substituira a norma atualmente vigente CPC 11 / IFRS 4, apds processo de revisao da
norma internacional realizado pelo IASB. O objetivo do CPC 50 — Contratos de seguro é fornecer um modelo
de contabilidade abrangente para contratos de seguro que seja mais util e consistente para seguradoras,
cobrindo todos os aspectos contabeis relevantes.

Este pronunciamento é aplicavel aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidades que os emitem, bem como
a certas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participagdo discricionaria; algumas
excegodes de escopo se aplicarao.

A nova norma nao teve impacto nas demonstragées financeiras consolidadas do Grupo.

2.24.2. Novas normas ainda nao efetivas

As seguintes normas entrardo em vigor em exercicio posterior a emissdo das Demonstra¢des Financeiras:

O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas demonstragdes financeiras.

a) Classificacdo dos passivos como circulante ou ndo circulante e passivos n&o circulantes com
Covenants (alteracdes ao CPC 26/IAS 1)

As alteragdes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é
circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos ndo circulantes que estdo sujeitos a
covenants futuros. As alteragdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024.
Conforme divulgado nas notas explicativas 2.15 e 20, o Grupo tem um empréstimo bancario e debentures com
garantia parcialmente que estdo sujeitos a covenants especificos. Embora ambos os passivos estejam
classificados como nao circulantes em 31 de dezembro de 2023, uma futura quebra dos covenants especificos,
pode exigir que o Grupo liquide os passivos antes das datas de vencimento contratuais.
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b) Alteracdes do IFRS 16 — Arrendamentos

As mudancgas, emitidas em setembro de 2022, preveem a adicao de requisitos sobre como uma entidade
contabiliza uma venda de um ativo e arrenda esse mesmo ativo de volta (leaseback), apos a data inicial da
transagéo. Em resumo, o vendedor-arrendatario ndo deve reconhecer nenhum ganho ou perda referente ao
direito de uso retido por ele. As alteragdes entram em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6és 1° de
janeiro de 2024. Concluiu-se que ndo havera impactos com a aplicagao desta regulamentagao.

c) CPC 26 /IAS 1 e CPC 40 /1FRS 7 — Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado).

As alteragbes introduzem novas divulgacdes relacionadas a acordos de financiamento com fornecedores
(“Risco Sacado”) que ajudam os usuarios das demonstracdes financeiras a avaliar os efeitos desses acordos
sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposi¢cao da entidade ao risco de liquidez. As
alteracdes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2024.

d) Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21).

A Administragédo esta em avaliagédo de possiveis impactos, sendo que até o momento nao houve nenhum indicio
de necessidade de algum reconhecimento ou divulgagéo adicional.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na preparagédo das demonstragdes financeiras, a Companhia adota estimativas e julgamentos contabeis, os
quais sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis e relevantes para as circunstancias. Com base nestas
premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro e que podem resultar diferentes aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco material, com probabilidades de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo descritas
a seguir:

3.1. Julgamentos
a) Determinagao do periodo de locagao

As controladas da Companhia possuem contratos de locagdo onde atuam como locatarias dos imoéveis que sédo
utilizados para realizagéo das aulas presenciais (relacionados as operagdes do Ensino Superior). Ao determinar
o prazo do arrendamento, a Administracdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econOmico para exercer uma opg¢ao de prorrogacao. As op¢des de prorrogacao (ou periodos apds as opgoes
de rescisado) s6 sao incluidas no prazo do arrendamento se for razoavelmente certo dessa opgéo ser exercida
(ou o contrato nao ser rescindido). Para as locagbes de prédios os seguintes fatores normalmente sao os mais
relevantes:

0) Se houver penalidades significativas por rescisdo (ou nao prorrogagao), a Companhia esta
razoavelmente certa de prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento.

(i) Se houver benfeitorias no arrendamento com saldos residuais significativos, a Companhia esta
razoavelmente certa de estender (ou néo rescindir) o arrendamento.

@iy  Além disso, a Companhia considera outros fatores, incluindo praticas histéricas relacionadas ao uso de

categorias especificas de ativos (arrendados ou proprios), bem como a duragdo histérica dos
arrendamentos e os custos necessarios para substituir o ativo arrendado.
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3.2. Estimativas
a) Avaliagao da existéncia de perda por redugao ao valor recuperavel (“impairment’) nos agios

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (“impairment”) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na nota explicativa 2.10 e 14 (b). Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados com base
em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

A Companhia revisou suas premissas do modelo de longo prazo utilizado no calculo do teste de impairment
para o exercicio de 2023. Os novos critérios adotados foram apreciados e aprovados pela Administragao, assim
como as taxas utilizadas. Os calculos e o teste de impairment, em si, foram elaborados pela administragéo,
seguindo as normativas contabeis.

b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

O método do passivo (conforme o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method”) de contabilizagdo do imposto
de renda e contribuicdo social diferido é usado para as diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos
€ passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribui¢cao social diferido ativo
é revisado na data de cada balango e reduzido ao montante que ndo seja mais realizavel por meio de lucros
tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao
lucro tributavel nos anos em que essas diferengas temporarias deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro
pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinagédo dos ativos fiscais diferidos.
Maiores detalhes estao apresentados na nota explicativa 23.

c) Provisdo para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis

O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisao para todos os processos
judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, entre elas a opiniao dos consultores juridicos internos e externos do Grupo e de suas
controladas, além do histdrico de provisionamento dos processos encerrados nos ultimos 12 meses (“ticket
médio”), para os processos de natureza civel. Adicionalmente o Grupo também constitui provisdo para os
processos judiciais com expectativa de perda possivel decorrente as combinagbes de negdcios, conforme
descrito nas notas 2.14 e 21. A Administracdo acredita que essa provisao € suficiente e esta corretamente
apresentada nas demonstragoes financeiras.

d) Provisdo para perda esperada de contas a receber

Conforme descrito na nota explicativa 2.7, a Companhia efetua analises das contas a receber de mensalidades
e outras operagdes, considerando os riscos envolvidos, e registra provisdo para cobrir potenciais perdas na
sua realizagao, conforme apresentado na nota explicativa 9 (c).

e) Determinagao do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos
Para determinados ativos e passivos que fazem parte das operagdées da Companhia, a Administragdo avalia e

reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando em consideragéo o valor do dinheiro
no tempo e as incertezas a eles associadas.
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f) Alocacdo de preg¢o de aquisicio — Combinagdo de negécios e tratamento contabil dos
compromissos assumidos para aquisi¢cado de participagdo remanescentes de nao controladores

Durante o processo de alocagao do prego de aquisicdo em uma combinagédo de negdcios, a administragao
utiliza premissas (taxa de crescimento, projegdes, taxa de desconto, vida util, entre outros) as quais envolvem
um nivel significativo de estimas e julgamentos.

Reorganizagao societaria

Ao longo do ano de 2022, o Grupo Cogna realizou diversas reestruturagdes societarias internas com o intuito
de segregar as operagdes referentes aos cursos de Ensino Superior das areas de saude e medicina do Grupo
Cogna. Por meio destas operacgdes determinadas unidades da Controlada PSES — Pitagoras Sistema de Ensino
Sociedade foram migradas para a sociedade Orme Servicos Educacionais, e em paralelo, a sociedade PSES
incorporou unidades cindidas de Anhanguera Educacional Participacbes S.A. (AESAPAR) e de Editora e
Distribuidora Educacional S.A. (EDE), bem como a sociedade Bacabal Mearim Sistemas de Ensino Ltda
(FEBAC) — anteriormente controlada por AESAPAR.

No mesmo periodo, a Companhia sofreu reducdo em seu capital social no montante de R$ 485.473, cedendo
por meio desta operacdo 100% de sua participacdo na controlada PSES - Pitdgoras Sistema de Ensino
Sociedade a sua Controladora Cogna Educagéo S.A., o que impactou, por consequéncia, os saldos de seu
consolidado. As movimentacdes foram demonstradas abaixo:

Em continuidade ao planejamento anterior, durante o exercicio de 2023 a Companhia realizou as seguintes
operagodes:

(i) Em margo de 2023 a controladora EDE incorporou integralmente suas controladas Eduquer, Cesupar, Cepar,
Cemar, Uniéo, Unic e Unime Salvador, além de 2 unidades da controlada ORME (Sé&o Luis e Guarapari). Estas
incorporagdes nao tiveram efeito nas demonstragdes financeiras consolidadas, uma vez que eram entidades
controladas da EDE.

(i) Em agosto de 2023, a coligada SABER realizou reestruturagdes societarias e de capital com intuito de uma
melhor segregacao de suas operagdes e alocacao de caixa, cedendo por meio dessas operagdes 100% de sua
participagdo na controlada Stoodi Ensino e Treinamento a Distancia S.A. (“Stoodi”), a COGNA e EDE. O
investimento da EDE foi impactado em R$ 81.156, sendo R$ 47.452 pela reducao de capital na Saber com R$
17.643 liquidado (em caixa) e R$ 29.809 a liquidar e, R$ 33.704 em investimentos da Saber na Stoodi.

(iii) Em agosto de 2023, a Stoodi também foi incorporada pela EDE.

As movimentagdes foram demonstradas abaixo:
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INCORPORADAS Controladora Consolidado
Total N Efeito total em Efeito total em
EDUQUER CESUPAR CEPAR CEMAR UNIAO UNIC s ALIZA\ZI\WDEOR ORME Co_ntrolad_as g: Bc;ai@ ;‘;;";o i (i) Contaaaam o
diretas (i) il (i), (ii) e (iii) (ii) e (iii)
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 62 3.117 17.480 15.709 52.991 49.917 3.652 - 142.927 17.643 5.002 165.572 22.645
Contas a receber 111 314 1.272 1.310 23.424 55.490 17.076 59.477 158.474 - - 158.474 -
Estoques - - - - - - - - - - 2 2 2
Tributos a recuperar 2 331 1.580 1.246 3.359 9.614 2.623 - 18.754 - 351 19.105 351
Adiantamentos - 5 1 4 34 - 15 9 67 - 749 816 749
Despesas antecipadas - - - - 113 348 - 461 - - 461 -
Partes relacionadas - 3 1 456 14.405 15.424 43 - 30.331 29.809 4.198 64.338 34.007
Outros créditos 111 (4) 125 0 128 7 0 - 367 - 1.509 1.876 1.509
Total ativo circulante 285 3.766 20.459 18.725 94.454 130.799 23.409 59.486 351.382 47.452 11.811 410.645 59.263
Ativo nao circulante
Contas a receber - 56 360 478 3.988 7.097 3.631 14.010 29.620 - - 29.620 -
Tributos diferidos 2 - - - 38.284 31.904 20.073 46.807 137.070 - - 137.070 -
Tributos a recuperar - - - - - 12 - - 12 - 297 309 297
Créditos judiciais - - 26 - 571 114 125 - 836 - 3 839 3
Garantia de contingéncias - 1.227 2.689 4.667 - - 3 - 8.585 - - 8.585 -
Investimentos - - - - - (3.163) - - (547.792) (47.452) (33.704) (628.948) (81.156)
Imobilizado - 2.069 1.937 2.105 20.505 56.254 6.563 4.342 93.774 - 692 94.466 692
Direito de uso (IFRS-16) - 3.220 4.256 11.742 24.427 70.575 47.797 1.299 163.315 - - 163.315 -
Intangivel - 12 112 57 440 60.578 119 77 92.752 - 27.146 119.898 27.146
Outros créditos - - - - - 787 199 - 987 - - 987 -
Total ativo néo circulante 2 6.583 9.380 19.050 88.215 224.158 78.509 66.535 (20.841) (47.452) (5.566) (73.859) (53.018)
Total do ativo 287 10.348 29.839 37.774 182.670 354.957 101.919 126.021 330.541 (0) 6.245 336.786 6.245
Passivo circulante
Arrendamento mercantil - 96 129 354 2.653 5.654 3.017 310 12.213 - - 12.213 -
Fornecedores 10 257 195 281 3.123 9.936 1.692 26 15.521 - 885 16.406 885
Obrigagdes trabalhistas 1 79 455 464 3.551 4.604 1.975 1.613 12.741 - 2.503 15.244 2.503
ritaousoes e obrigagoes 13 532 1.424 1.163 5.607 3.171 (109) 125 11.925 - 1.048 12.973 1.048
Partes relacionadas 31 427 170 1.422 3.630 9.484 43.965 - 59.128 - 5 59.133 5
Demais passivos - 98 327 446 (266) 5.341 1.794 634 8.373 - - 8.373 -
Total passivo circulante 54 1.489 2.699 4.129 18.299 38.190 52.334 2.708 119.901 - 4.441 124.342 4.441
Passivo nao circulante
Arrendamento mercantil - 3.498 4.653 12.792 32.794 76.924 51.602 1.224 183.487 - - 183.487 -
Tributos diferidos - - - - - - - - - - 1.795 1.795 1.795
Contingéncias - 1.603 3.521 6.187 10.824 3.633 1.145 240 27.153 - 9 27.162 9
Demais passivos - - - - - - - - - - - - -
Total passivo nao circulante - 5.101 8.174 18.979 43.618 80.557 52.747 1.464 210.640 - 1.804 212.444 1.804
Total do passivo 54 6.590 10.873 23.108 61.917 118.747 105.081 4.172 330.541 - 6.245 336.786 6.245
Capital social - 1.029 4.710 12.730 145.209 210.685 15.917 121.720 - - - - -
Lucros acumulados 233 2.729 14.256 1.937 (24.456) 25.525 (19.080) 129 - - - - -
Total do patriménio liquido 233 3.758 18.966 14.666 120.753 236.210 (3.163) 121.849 - - - - -
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Combinacgao de negoécios e aquisicao de participagdes societarias
5.1. Centro Avangado de Ensino LTDA. (“CAdE”)

A Companbhia, através de sua controlada Editora e Distribuidora Educacional S.A. (“‘EDE”), realizou a aquisigéo
de 100% da participagao societaria no capital social da empresa Centro Avangado de Ensino LTDA. (“CAdE”")
em 18 de agosto de 2023.

O CAdE é uma Sociedade que atua no mercado de Educagao Basica - de Ensino Fundamental (6° ao 9° ano)
e Ensino Médio, na modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos (EJA), na forma presencial e na modalidade
a distancia.

O valor total da operacgéo foi de R$ 9.451, sendo: (i) R$ 3.257 a vista; (ii) R$ 1.000 em duas parcelas anuais de
mesmo valor e; (iii) parcela variavel no valor de R$ 5.194 sera paga entre 2025 e 2028, sendo calculada
conforme o nimero de alunos do CAdE que concluirem o Ensino Fundamental ou Médio na modalidade de
EJA entre 1° de janeiro de 2024 e 30 de junho de 2026 nas unidades em que houver polo autorizado e/ou
credenciado por meio do credenciamento da Sociedade. As parcelas sdo corrigidas pelo IPCA.

A tabela a seguir apresenta os ativos identificaveis liquidos adquiridos e os passivos assumidos para
combinagdo de negécios em 2023, sendo o valor justo dos intangiveis de licengcas apurado em bases
provisérias:

CAdE
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10
Contas a receber 276
Total ativo circulante 286
Ativo nao circulante
Contas a receber 77
Intangiveis 9.303
Licenga MEC (i) 9.303
Total ativo nao circulante 9.380
Total do ativo 9.666
Passivo circulante
Obrigagdes trabalhistas 62
Total passivo circulante 62
Passivo nao circulante
Demais contas a pagar 153
Total passivo circulante 153
Total do passivo 215
Total dos ativos identificaveis, liquido 9.451
Metodologia de mensuragao do valor justo:
(i) Como resultado da alocagdo do prego de compra, a Companhia identificou R$ 9.303 em licengas MEC com base na

avaliagéo foi feita pelo método With and Without, considerando uma taxa de desconto de 18,5%.
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Gestao de riscos financeiros
6.1 Consideragoes gerais e politicas

A administragéo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas,
definigbes estratégicas ou através da implementagéo de sistemas de controle, sendo definidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia. A aderéncia das posicbes de tesouraria em instrumentos financeiros é
apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Tesouraria da Companhia e posteriormente submetida a
apreciacado dos Comités de Auditoria e Executivo e do Conselho de Administragao.

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas para cada situagao. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
informacgdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo podera ter um efeito relevante no montante do valor
de mercado.

Para fornecer uma indicagdo sobre a confiabilidade dos dados utilizados na determinagéo do valor justo, a
Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados
observaveis, tanto quanto possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é
observavel usado nas técnicas de avaliagédo da seguinte forma:

e Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de pregcos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: As mensurac¢des do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que n&o os precos cotados
incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, ¢€;

e Nivel 3: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem
entradas para o ativo ou passivo que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (entradas nao
observaveis).

Apresentamos a seguir a hierarquia dos instrumentos financeiros registrados nos saldos patrimoniais da

Companhia em 31 de dezembro de 2023. A Companhia nao divulgou os valores justos dos instrumentos
financeiros porque seus valores contabeis se aproximam do valor justo.
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Hierarquia do valor justo Nivel Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022

Ativo - Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 6.936 4.653 7.769 5.319
Contas a receber 506.238 297.108 772.637 798.243
Outros créditos 65.300 43.316 78.314 61.860
Partes relacionadas - outros 612.210 403.124 546.156 298.821
1.190.684 748.201 1.404.876 1.164.243

Ativo - Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 2 235.741 251.646 248.877 412.942

235.741 251.646 248.877 412.942

Passivo - Custo amortizado

Debéntures 173.142 231.984 173.142 231.984
Fornecedores 131.152 120.512 141.863 144.097
Fornecedores risco sacado 4,582 12.104 4,582 12.298
Contas a pagar - aquisigbes 19.138 18.579 12.118 18.579
Demais contas a pagar 12.237 12.145 44.538 51.114
Debéntures a receber de partes relacionadas 665.424 822.942 665.424 822.942
Partes relacionadas - outros 292.035 377.150 378.433 472.939

1.297.710 1.595.416 1.420.100 1.753.953

Passivo - Valor justo por meio do resultado
Contas a pagar - aquisi¢des 3 - - 7.020 -

- - 7.020 -

Medicoes de valor justo — Nivel 3

a. Técnicas de avaliacdo e dados ndo observaveis significativos

A tabela a seguir mostra as técnicas de avaliagao utilizadas na mensuragao dos valores justos de nivel 3, assim
como os dados nao observaveis significativos utilizados:

Inter-relagao entre os
principais dados nao

Entidades Técnica de avaliagao Entradas nao observaveis significativas observaveis e a
mensuragao do valor justo

Fluxos de caixa 1. Conclusao do EJA, seréo apurados os alunos O valor justo estimado

descontados: O modelo que concluirem o EJA (Ensino Fundamental e/ou aumentaria (diminuiria) se:

de avaliagéo considera o Médio) em todo o territério nacional, entre 1 de ’

CAdE valor presente dos fluxos janeiro de 2024 e 30 de junho de 2026, podendo - A quantidade de alunos

de caixa liquidos que se ser alterado para 1 de julho 2025 a 31 dezembro concluindo o EJA aumentar

espera que sejam gerados 2026 se menos de 60% dos polos oferecerem (diminuir) dentro do periodo

pela operagéo (receita EJA no primeiro periodo de apuragao. de apuracio

liquida). R$80 por aluno certificado, limitado a 100 alunos puragdo.

por polo e por periodo de apuragéo.
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b. Reconciliacdo com os saldos finais

A tabela a seguir apresenta as mudancas durante o periodo na mensuragéo dos valores justos de nivel 3:

Transferéncias

31/12/2022 Adicoes Juros Pagamentos nivel 2 31/12/2023
CADE - 7.020 - - - 7.020
Total Contas a pagar - } 7.020 } } } 7.020

aquisicoes

Os ativos e passivos financeiros da Companhia estdo registrados nas contas patrimoniais por valores
compativeis aqueles praticados no mercado.

6.2 Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia estdo expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez.

A Administragdo da Companhia e o Conselho de Administragdo supervisionam a gestdo desses riscos em
alinhamento com os objetivos na gestao de capital:

a) Politica de utilizagao de instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas nao realizaram qualquer operagédo com derivativos durante o ano de 2023.
b) Risco de mercado - risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutuagbes nas taxas de juros
que aumentem as despesas financeiras relativas a debéntures captados no mercado e contas a pagar a
terceiros por aquisi¢coes parceladas. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com
o objetivo de gerenciar o saldo de caixa e os passivos financeiros vinculados a essas taxas.

Os instrumentos financeiros da Companhia com exposi¢ao ao risco de flutuagdes nas taxas de juros atrelados
ao CDI, bem como as taxas de juros contratadas estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 Taxa de Juros
Debéntures 173.142 231.984 CDI + 2,75% a.a.
Contas a pagar por aquisigoes 19.138 18.579 CDI
Debéntures a receber de partes relacionadas 665.424 822.942 CDI
Partes relacionadas - outros 378.433 472.939 CDI
Total 1.236.137 1.546.444

c) Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigag&o prevista em um instrumento financeiro ou
contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em
suas atividades operacionais (principalmente com relagéo as contas a receber) e de financiamento (relativos a
FIES, PEP e PMT), incluindo depdsitos em bancos, titulos e valores mobiliarios, além de outros instrumentos
financeiros. A Companhia mantém provisdes adequadas no balango para fazer face a esses riscos:
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Contas a receber — Ensino Superior

A politica de vendas do Grupo acompanha o risco inerente a seu segmento de atuagao e é limitado pelas regras
do Governo Federal (Lei n° 9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades escolares). A legislagao
permite a ndo renovagéo da matricula do aluno em caso de inadimpléncia para o semestre seguinte, fazendo
com que 0 mesmo negocie seus débitos com a instituicdo. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, assim
como o acompanhamento dos prazos, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas
de inadimpléncia em suas contas a receber. Apresentamos a seguir a politica aplicada para os produtos
ofertados:

FIES: Para os alunos contemplados pelo Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, a Companhia tem
parte substancial dos créditos garantidos pelo Fundo de Garantia das Operacbes de Crédito Educativo
(“FGEDUC”). Para a parcela de crédito nao garantida pelo programa, a Companhia estima o potencial de
inadimpléncia e constitui a respectiva provisao.

PEP: A partir de 2015, a Companhia ofereceu ao aluno um produto de Parcelamento Estudantil Privado
(PEP) - com o objetivo principal de ofertar uma alternativa de pagamento para o aluno que nao obteve o FIES.
O produto tem como objetivo financiar parte do curso, de 70% a 50% do valor da mensalidade, com atualizagédo
do IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo), a serem pagos com o mesmo prazo de duragdo
do curso escolhido, apds sua concluséo. A partir de 2018, para os novos ingressantes (exceto na Faculdade
Anhanguera), a Companhia realizou uma alteragdo no vencimento das parcelas financiadas, estabelecendo
que o prazo de pagamento da parte parcelada do primeiro semestre em que o aluno optou por esse produto
seria transferida para o semestre subsequente. Dessa forma, no segundo semestre, o aluno pagaria as parcelas
financiadas no primeiro semestre e novas receitas com vencimentos nos semestres seguintes, sendo
reconhecidas como receitas de parcelamento privado. As contas a receber de longo prazo dos alunos
beneficiados pelo PEP sdo ajustadas a valor presente. Adicionalmente, a partir do primeiro semestre a
Companhia decidiu ndo mais ofertar o produto PEP para novos ingressantes.

PMT: A partir do segundo semestre de 2016, a Companhia ofereceu ao aluno um produto de Parcelamento
de Matricula Tardia (PMT) - com o objetivo principal de viabilizar a captagao de calouros com matricula tardia.
Esse conceito aplicava-se aos alunos que ainda ndo tinham efetivado suas matriculas, pois ingressaram apés
0 inicio das aulas, mas em tempo habil para completar a carga horaria minima do semestre. Inicialmente, o
plano ofertava ao aluno a condigdo de pagamento destas parcelas iniciais do semestre nos meses
subsequentes a sua formatura. No segundo semestre de 2021, a Companhia procedeu com uma mudanga na
oferta desse produto, considerando que nas novas captagdes de alunos as mensalidades postergadas serao
diluidas ao longo do curso e nao mais pagas apenas posteriormente a formatura.

As contas a receber de clientes sdo compostas principalmente por clientes pessoa fisica, vinculados a
prestacao de servigos de graduacdo e negociagdes de divida. O risco desse grupo é administrado conforme

aging do vencimento dos titulos de dividas de cada aluno.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

A Companhia restringe sua exposicao a riscos de crédito associados a instrumentos financeiros e depdsitos
em bancos e aplicagées financeiras realizando seus investimentos em instituicées financeiras de primeira linha
e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.
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Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa 7) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
AAA (i) 61 169 79 410
AA (i) 1.867 355 2.401 217
N&o aplicavel 5.008 4.129 5.289 4.692
6.936 4.653 7.769 5.319
Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa 8)
AAA (i) 235.741 170.688 248.877 331.984
AA (i) - 80.958 - 80.958
235.741 251.646 248.877 412.942
(i) Uma vez que o Santander Brasil ndo é avaliado pela Fitch, foi utilizado o rating da agéncia Standard & Poor’s, para classificagcéo
das aplicagbes emitidas pela instituigdo financeira no montante de R$ 177.780, sendo totalmente alocados em titulos e valores
mobiliarios.
(i) As aplicagdes em titulos do Tesouro Nacional séo classificadas pelo rating Brasil considerando a escala global que é de BB-, sendo

que na correspondéncia de rating em escala global e local essa classificagéo € alocada em AA

d) Risco de liquidez

Consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir seus compromissos
em virtude dos diferentes prazos de liquidagao de seus direitos e obrigacgoes.

O fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é realizado de forma centralizada pelo departamento de
finangcas do Grupo, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para
assegurar que tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. O Grupo também
monitora constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento das empresas e implementa medidas
para que as empresas recebam eventuais aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando
necessario, e para que se mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa previsdo leva em
consideragdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas de indicadores de liquidez do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias.

O excesso de caixa mantido pelas entidades, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante é,
também, gerido de forma centralizada pelo Grupo. A tesouraria investe o excesso de caixa em depositos a
prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente, de modo a manter a Companhia com volume apropriado de recursos para
manter suas operagoes.

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se as debéntures contratadas e contas a pagar a
fornecedores, além de contas a pagar por aquisi¢des. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar
recursos para as operagdes do Grupo. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.
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Passivos financeiros por faixa de vencimento

Consolidado

Menos de 1 Entre 1 e 2 Acima de 2

Total
ano anos anos

Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores 141.863 - - 141.863
Fornecedores - risco sacado 4,582 - - 4,582
Debéntures 63.759 54.630 54.753 173.142
Contas a pagar por aquisigoes 4.211 7.738 7.189 19.138
Depentures a receber de partes 16.127 ) 649 297 665.424

relacionadas

Partes relacionadas - outros 378.433 - - 378.433
608.975 62.368 711.239 1.382.582

Passivos financeiros por faixa de vencimento — Projetado ()

Consolidado

Menos de 1 Entre1e 2 Acima de 2 T
otal
ano anos anos

Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores 141.863 - - 141.863
Fornecedores - risco sacado 4.950 - - 4.950
Debéntures 72.109 61.785 61.924 195.818
Contas a pagar - aquisi¢bes 4.763 8.751 8.131 21.645
Depentures a receber de partes 18.239 ) 734.335 752 574

relacionadas
Partes relacionadas - outros 427.996 - - 427.996
669.920 70.536 804.390 1.544.846
(i) Considera o cenario base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: CDI — 13,10% ao ano.

6.3 Gestao de capital

O principal objetivo da gestdo de capital da Companhia é salvaguardar sua capacidade de continuidade,
oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital com foco na reducao do custo financeiro, maximizando o retorno ao acionista.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos

e de devolugao de capital aos acionistas ou ainda emitir novas agdes ou recomprar agoes.

A Companhia apresenta estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento, seja
organicamente ou por meio de aquisi¢gdes. As decisdes de investimento levam em considerag¢ao o potencial de

retorno esperado.

Assim sendo, apresentamos a seguir os indices de alavancagem financeira:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Debnentures, contas a pagar por aquisicdes, fornecedorgs risco sacado, (1.236.137) (1.546.444)
debéntures de partes relacionadas e outras partes relacionadas
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 256.646 418.261
Caixa liquido (979.491) (1.128.183)
Patriménio liquido 2.693.650 2.490.237
indice de alavancagem financeira 36,36% 45,30%
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6.4 Analise de sensibilidade

A seguir apresentamos um quadro demonstrativo com a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
que demonstra os riscos que podem gerar prejuizos relevantes a Companhia, segundo a avaliagao feita pela
Administragéo, considerando, para um periodo como cenario base mais provavel em um horizonte de 12
meses, a taxa projetada: CDI — 13,10% ao ano. Adicionalmente, demonstramos cenarios com 15% e 30% de
deterioragao na variavel de risco considerada, respectivamente.

Aplicagdes financeiras e titulos e valores

mobiliarios

Debéntures e contas a pagar atreladas ao CDI

Consolidado

Cenario Cenario Cenario
Exposicao Risco provavel possivel remoto
-15% -30%
256.646 Alta CDI 33.613 38.655 43.696
(1.236.137) Alta CDI (161.896) (186.180) (210.464)
(979.491) (128.283) (147.525) (166.768)

Fonte: IPCA do relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN, e CDI conforme taxas referenciais B3 S.A, ambos disponibilizados nos websites das

respectivas instituigoes.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Conta corrente

Titulos e valores mobiliarios

LTN - Letras do Tesouro Nacional

LF - Letras Financeiras

LFT - Letra Financeira do Tesouro
NTN - Nota do Tesouro Nacional

Circulante
N&o Circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
6.936 4.653 7.769 5.319
6.936 4.653 7.769 5.319

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
- - - 20.170

177.787 129.513 186.494 156.294
57.954 106.628 62.383 220.973

- 15.505 - 15.505

235.741 251.646 248.877 412.942
189.701 210.330 202.837 371.626
46.040 41.316 46.040 41.316
235.741 251.646 248.877 412.942

Os titulos e valores mobiliarios possuem rentabilidade média bruta de 101,8% do CDI (103,32% do CDI em 31

de dezembro de 2022).

43



EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas a receber

a) Composigao

31/12/2023

Contas a Ajuste a valor Contas a

receber Perda esperada presente receber liquido

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 1.294.775 (980.153) (27.663) 286.959
PEP 941.221 (704.365) (19.737) 217.119
PMT 353.554 (275.788) (7.926) 69.840
Kroton sem parcelamento privado 588.090 (368.729) (82) 219.279
Pagante 502.452 (291.833) (82) 210.537
FIES (Parcelamento Publico) 85.638 (76.896) - 8.742
Kroton 1.882.865 (1.348.882) (27.745) 506.238
Total 1.882.865 (1.348.882) (27.745) 506.238
Total sem parcelamento privado e 588.090 (368.729) (82) 219.279

cartao de crédito

Ativo circulante 496.963
Ativo nao circulante 9.275
506.238

Controladora

31/12/2022

Contas a Perda Ajuste a valor Contas a

receber esperada presente receber liquido

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 709.076 (626.737) (14.622) 67.717
PEP 502.247 (431.100) (11.660) 59.487
PMT 206.829 (195.637) (2.962) 8.230
Kroton sem parcelamento privado 493.192 (267.134) (22) 226.036
Pagante 421.139 (213.687) (22) 207.430
FIES (Parcelamento Publico) 72.053 (53.447) - 18.606
Kroton 1.202.268 (893.871) (14.644) 293.753
Cartao de crédito (i) 2.854 - - 2.854
Qutros 358 143 - 501
Total 1.205.480 (893.728) (14.644) 297.108
Total sem parcelamento privado e 493.550 (266.991) (22) 226.537

cartao de crédito

Ativo circulante 277.852
Ativo néo circulante 19.256
297.108
(i) Valores a receber decorrentes das vendas a prazo, realizadas por meio de cartdo de crédito, provenientes de pagamentos dos

Controladora

servigos prestados e produtos vendidos pela Companhia.
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Parcelamento Privado (PEP/PMT)
PEP
PMT
Kroton sem parcelamento privado
Pagante
FIES (Parcelamento Publico)
Kroton
Total
Total sem parcelamento privado e
cartao de crédito

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Parcelamento Privado (PEP/PMT)
PEP
PMT
Kroton sem parcelamento privado
Pagante
FIES (Parcelamento Publico)
Kroton
Cartao de crédito
Outros
Total
Total sem parcelamento privado e
cartao de crédito

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Consolidado

b) Analise dos vencimentos das contas a receber (aging list)

Valores a vencer
Vencidos
Até 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 365 dias
Acima de 365 dias
Total vencidos

Provisdo para perda esperada
Ajuste a valor presente

31/12/2023

Contas a Perda Ajuste a valor Contas a receber
receber esperada presente liquido
1.721.103 (1.141.341) (37.122) 542.640
1.266.318 (823.651) (27.928) 414.739
454.785 (317.690) (9.194) 127.901
660.190 (430.011) (182) 229.997
542.740 (323.249) (182) 219.309
117.450 (106.762) - 10.688
2.381.293 (1.571.352) (37.304) 772.637
2.381.293 (1.571.352) (37.304) 772.637
660.190 (430.011) (182) 229.997
725175

47.462

772.637

Consolidado

31/12/2022

Contas a Perda Ajuste a valor Contas a receber
receber esperada presente liquido
1.703.646 (1.169.510) (33.857) 500.279
1.280.999 (840.215) (28.166) 412.618
422.647 (329.295) (5.691) 87.661
694.065 (399.823) (86) 294.156
567.160 (301.617) (86) 265.457
126.905 (98.206) - 28.699
2.397.711 (1.569.333) (33.943) 794.435
3.307 - - 3.307
356 145 - 501
2.401.374 (1.569.188) (33.943) 798.243
694.421 (399.678) (86) 294.657
685.435

112.808

798.243

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

756.676 993.497

149.050 94.078

68.703 71.107

59.316 65.185

120.902 155.678

234.509 205.990

992.137 815.839

1.624.617 1.407.877

(1.571.352) (1.569.188)

(37.304) (33.943)

772.637 798.243
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Kroton — alunos pagantes

31/12/2023 31/12/2022
Saldo total % Saldo total %

Valores a vencer 189.517 35% 170.277 30%
Vencidos
Até 30 dias 65.950 12% 67.464 12%
Entre 31 e 60 dias 53.377 10% 57.115 10%
Entre 61 e 90 dias 44.838 8% 53.757 9%
Entre 91 e 180 dias 66.423 12% 82.931 15%
Entre 181 e 360 dias 122.453 23% 132.624 23%
Acima de 365 dias() - - 2.906 1%
Total vencidos 353.041 65% 396.797 70%
Contas a receber bruto Pagante (-) AVP 542.558 100% 567.074 100%
(-) Saldo de PCLD (323.249) (301.617)
Contas a receber liquido Pagante 219.309 265.457
Percentual de PCLD/CR bruto -59,6% 53,2%

@ Considera as contas a receber do aluno em seu maior atraso (efeito arrastro por CPF do aluno), isto €, a soma dos titulos que tem
vencimento em até 365 dias, mas que devido a ter algum titulo do aluno com data de vencimento superior e que ja foi baixado para
perda, passa a ter provisionamento de PCLD de 100%.

c) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD) e baixas

Mensalidades

A Companhia constitui mensalmente a provisao para perda de crédito com liquidagao duvidosa analisando os
valores de recebiveis constituidos a cada més (no periodo de 12 meses), e as respectivas aberturas por faixas
de atraso, calculando sua “performance” de recuperagcdo. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é
atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando em conta informacdes atuais e historicas
de inadimpléncia de cada produto. Especificamente para o produto Kroton Pagante, a metodologia de calculo
considera a probabilidade de perda na visao aluno, o qual considera todas as contas a receber em sua data de
vencimento mais antiga, e as provisiona de acordo com o perfil de risco, definido por histérico de default,
informacdes académicas e dados financeiros, tais como, total da divida, histérico de renegociagéo, entre outros.
Cabe ressaltar que a Companhia considera a expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos
sobre titulos renegociados. Parcelamento Privado: A perda esperada para os valores a receber do PEP e PMT
€ calculada principalmente com base na média entre i) expectativa de evasao e seu indice de inadimpléncia e
i) expectativa de alunos formados e evadidos, e seu indice de inadimpléncia.

Movimentagao dos créditos de liquidagao duvidosa

As movimentacgdes das provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial (893.728) (1.045.461) (1.569.188) (1.834.779)
Reorganizagéo societaria (361.819) - (178.980) -
Baixa contra contas a receber 103.760 280.051 410.547 533.540
Constituicao (197.095) (128.318) (233.731) (267.949)
Saldo final (1.348.882) (893.728) (1.571.352) (1.569.188)
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Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 365 dias o titulo & baixado. Mesmo para os titulos
baixados, os esforgos de cobranga continuam e os respectivos recebimentos e renegociagbes sao
reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua realizagéo.

d) Parcelamento Privado (PEP/PMT)

O saldo de contas a receber do Parcelamento Privado (PEP/PMT) é composto pelos recebiveis dos produtos
de parcelamento oferecidos no ensino Presencial da Kroton, que é segregado em dois principais produtos:

i) Parcelamento Estudantil Privado (PEP). Este produto tem por objetivo viabilizar o acesso a educagao de
alunos que apesar de dependerem de financiamento estudantil ndo possuem acesso ao mesmo. Nessa
modalidade, o aluno pagaria aproximadamente metade das mensalidades do curso apds formado, com
expectativa de encerrar os pagamentos no dobro do prazo de duragéo do curso. A partir do ciclo 2021 a
Companhia decidiu ndo mais ofertar o produto PEP para novos ingressantes;

i) Parcelamento de Matricula Tardia (PMT). Este produto é oferecido somente no semestre de ingresso
dos alunos e tem por objetivo facilitar o pagamento para alunos que ingressam no meio do ciclo
semestral. Ao invés de se cobrar as mensalidades acumuladas desde o primeiro més do semestre até o
més de ingresso do aluno, inicialmente o aluno pagaria apenas uma mensalidade e teria as demais
postergadas para pagamento apos a formatura. No segundo semestre de 2021 a Companhia alterou a
oferta desse produto onde, para os novos ingressantes, as mensalidades objeto desse produto
serao diluidas ao longo do curso e ndo mais pagas apenas apoés a formatura.

Expectativa de Recuperacao do PEP e PMT

A perda esperada para os valores a receber do PEP e PMT é calculada principalmente com base na média
entre i) expectativa de evasao e seu indice de inadimpléncia e ii) expectativa de alunos formados e evadidos,
e seu indice de inadimpléncia. A projecao de perdas futuras calculada pela Companhia representa na data de
sua mensuragdo a melhor estimativa da administracdo quanto a futura inadimpléncia, considerando dados
histéricos de recebimento para as turmas PEP e PMT evadidas e formadas, ajustadas pelas condi¢des atuais
de mercado, economia e percentual de estimativa de recuperacgéo futura.

Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar

A Companhia possui valores de imposto de renda e contribuicdo social a recuperar relativos a antecipacgdes de
recolhimentos, além dos impostos retidos sobre aplicagdes financeiras, e notas fiscais de fornecedores, os
quais poderdo ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela Receita Federal do
Brasil.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante desses valores relativos ao imposto de renda e contribuigao social a

recuperar foi de R$ 19.234 na controladora (R$ 9.925 em 31 de dezembro de 2022), e R$ 20.467 no consolidado
(R$ 27.696 em 31 de dezembro de 2022).
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Outros créditos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Despesas antecipadas (i) 973 319 5.033 5.562
Crédito com ex-proprietarios de adquiridas (i) 14.197 16.647 20.811 23.357
INSS rescisoes (iii) 10.718 9.731 12.769 12.769
Venda de imdveis (iv) 19.118 4.870 19.118 8.408
Contas a receber - direito de uso 11.834 11.749 11.834 11.764
Outros 8.460 - 8.749 -
Total 65.300 43.316 78.314 61.860
Circulante 27.778 22.455 38.741 35.735
Nao circulante 37.522 20.861 39.573 26.125
65.300 43.316 78.314 61.860

(i) Composto por: R$ 4.060 relativo & diferimento de receita no ganho de capital em operagado de lease back pelo prazo do contrato

de locagéo, e R$ 973 por valores menores pulverizados.

(ii) Composto por: R$ 13.390 referente a confisséo de divida da unidade SOCE LINHARES, R$ 4.895 referente a processos judiciais
referente a FABRAI, R$ 1.719 referente a processo trabalhista SEBH-PRAETORIUM e R$ 808 por valores menores pulverizados.

(iii) Composto principalmente por INSS a recuperar originado de decisdes positivas judiciais sobre verbas rescisorias.

(iv) Composto principalmente por: R$ 19.100 referente saldo a receber pela venda de imével em Sdo Luiz do Maranhio e R$ 18 por
valores menores pulverizados. Foi recebido o montante de R$ 4.870 na controladora e R$ 8.389 no consolidado em 31 de dezembro
de 2023.

Investimentos

(a) Composigao dos investimentos em controladas diretas e coligadas

Controladora

31/12/2023 31/12/2022

Aesapar - Anhanguera Educacional Participacdes S.A. 128.856 268.209
CAdE - Centro Avangado de Ensino Ltda. 374 -
Cemar - Centro De Ensino Superior De Maraba Ltda - 14.318
Cepar - Centro De Ensino Superior De Parauapebas Ltda - 18.521
Cesupar - Centro De Ensino Superior De Paragominas Ltda - 4.129
Eduquer Servigos Educacionais Ltda. (*) - 326
Platos Solugdes Educacionais S.A. 16.095 11.154
Projecta - Projecta Educacional 6.240 5.789
Saber - Saber Servigos Educacionais S.A. 273.997 196.898
Orme - Orme Servigos Educacionais 129.613 316.565
Unido - Unido de Ensino Unopar - 120.266
Unic Educacional - Unic Educacional - 240.406
Subtotal 555.175 1.196.581
Agio, inclusive alocado da Anhanguera 9.304 32.003
Total 564.479 1.228.584
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Aesapar - Anhanguera Educacional Participagées S.A. 128.856 268.209
Saber - Saber Servigos Educacionais S.A. 273.997 196.898
Total Consolidado 402.853 465.107
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Informacao sobre as controladas diretas

Projecta
Saber

Orme

Aesapar
Unic
Educacional
Unido
Cemar
Cepar
Cesupar
Platos
Eduquer
CAdE

Projecta
Saber
Orme
Unic
Educacional
Unido
Cemar
Cepar
Cesupar
Pses
Aesapar
Platos
Eduquer

31/12/2023
Partlc_lpaAQa_o Quantidade de Total de Total de Patrimoénio . L’ucro /
no Patriménio - . . P Prejuizo do
liqui acoes ativos passivos liquido .
iquido exercicio
99,99% 10.234.275 6.762 521 6.241 452
37,96% 373.581.423 1.444.572 722.767 721.805 339.110
99,097 ~ 400:825.943.59 736.440 606.827 129.613 (109.920)
15,45% 998.392.008 3.734.661 2.900.705 833.956 (1.085.372)
0,00% - - - - (4.191)
0,00% - - - - 488
0,00% - - - - 348
0,00% - - - - 445
0,00% - - - - (371)
68,07% 58.587.252 35.295 11.650 23.645 (11.246)
0,00% - - - - (14)
99,99% 638.184 424 50 374 (252)
5.958.154 4.242.520 1.715.634 (870.523)
31/12/2022
Partm_maﬂga_o Quantidade Total de Total de Patriménio _L'ucro /
no Patrimoénio ~ X i P Prejuizo do
P de agoes ativos passivos liquido .
liquido exercicio
99,99% 10.234.275 7.094 1.305 5.789 365
37,96% 487.374.171 1.430.812 912.113 518.699 52.190
99,99% 543.545.830 907.062 590.681 316.381 (21.452)
99,99% 210.684.858 355.304 114.899 240.406 (6.175)
99,99% 145.209.401 183.179 62.912 120.266 1.667
99,99% 12.729.511 35.123 20.805 14.318 1.307
99,99% 4.710.159 32.151 13.630 18.521 4.314
99,99% 1.029.207 9.866 5.737 4.129 (625)
0,00% - - - - -
15,45% 943.483.397 4.445.036 2.709.045 1.735.991 (581.268)
68,07% 45.587.162 22.888 6.510 16.378 (12.940)
99,99% 93.700 367 41 326 6
7.428.882 4.437.678 2.991.204 (562.611)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Movimentagdo dos investimentos em controladas

Controladora

Aumento Reorganizagao Equivaléncia PI::O :grbc::
Investimento 31/12/2022 dt_a societaria patrimonial acdes Outros capital Aquisicoes 31/12/2023
capital (nota 4) (RSU) préprio
Projecta - Projecta Educacional 5.789 - - 452 - (1) - - 6.240
Orme - Orme Servi(f‘os Educacionais 316.565 45.000 (121 849) (109920) - (183) - - 129.613
Unido - Unido de Ensino Unopar 120.266 - (120.753) 488 - (1) - - -
Unic Educacional - Unic Educacional 240.406 - (236.210) (4.191) - (5) - - -
Cemar - Centro De Ensino Superior De Maraba Ltda 14.318 - (14.666) 348 - - - - -
Cepar - Centro De Ensino Superior De Parauapebas Ltda 18.521 - (18.966) 445 - - - - -
Cesupar - Centro De Ensino Superior De Paragominas Ltda 4.129 - (3.758) (371) - - - - -
Eduquer Servigos Educacionais Ltda. (*) 326 - (233) (14) - (79) - - -
Platos Solugdes Educacionais S.A. 11.154 12.253 - (7.655) 74 269 - - 16.095
CAdE - Centro Avangado de Ensino Ltda. - 478 - (252) - - - 148 374
Agio e mais valias 32.003 - (31 .357) (645) - - - 9.303 9.304
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (controladas) 763.477 57.731 (547.792) (121.315) 74 - - 9.451 161.626
Coligada - Aesapar 268.209 27.892 - (167.703) 790 (332) - - 128.856
Coligada - Saber 196.898 37.960 (81.156) 128.726 2.772 (778) (10.425) - 273.997
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (coligadas) 465.107 65.852 (81.156) (38.977) 3.562 || (1.110) (10.425) - 402.853
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.228.584 123.583 (628.948) (160.292) 3.636 (1.110) (10.425) 9.451 564.479
(d) Informagao sobre as controladas indiretas
31/12/2023
Participagao no Quantidade de Total de Total de Patriménio Lucro / Prejuizo do
Patriménio liquido quotas ativos passivos liquido exercicio
luni Educacional - Unime Salvador 0% - - - - (2.379)
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Controladora

Equipamentos I\_Iléveis, - Edificagoes Imobilizado Direito
de informatica eqmpamtl-:-!\tos Biblioteca e benfeitorias em Terrenos de uso Total
e utensilios andamento (IFRS-16)
Saldos em 31 em dezembro de 2021 17.926 96.013 17.690 304.982 17.996 43.944 693.449 1.192.000
Adicbes 762 155 4 - 23.182 - 82.253 106.356
Baixa (331) (3.947) (526) (7.314) (352) - (10.977) (23.447)
Baixas por reorganizagéo societéria (1.167) (11.051) (3.063) (37.904) (2.457) (7.606) (84.823) (148.071)
Depreciagdes (8.711) (13.433) (3.970) (21.851) - - (47.944) (95.909)
Transferéncias - - - 10.692 (10.692) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.479 67.737 10.135 248.605 27.677 36.338 631.958 1.030.929
Taxa média anual de depreciagéo 2022 25% 10% 10% 5% 0% 0% 5%
Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.479 67.737 10.135 248.605 27.677 36.338 631.958 1.030.929
Adicbes 9.921 7.622 223 7.017 - - 37.570 62.353
Adicdo por reorganizacéo societaria (nota 4) 2475 28.267 5.015 58.710 - - 163.315 257.782
Baixas (62) (527) (19) (3.135) (368) (25.166) (3.176) (32.453)
Depreciagdes (9.123) (14.433) (3.448) (21.585) - - (64.063) (112.652)
Transferéncias - - - 24.161 (24.161) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.690 88.666 11.906 313.773 3.148 11.172 765.604 1.205.959
Taxa média anual de depreciagdo 2023 25% 10% 10% 5% 0% 0% 5%
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 69.411 201.458 62.320 470.269 3.148 11472 109893 4 gg6314
Depreciagdo acumulada (57.721) (112.792) (50.414) (156.496) - - (302.932) (680.355)
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adigbes

Baixas

Baixa por reorganizagéo societaria
Depreciacoes

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Taxa média anual de depreciagdo 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adigbes

Adicao por reorganizagao societaria (nota 4)
Baixas

Depreciagoes

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Taxa média anual de depreciacdo 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo
Depreciagcao acumulada

Consolidado

Equipamentos l\_lléveis, o Edificagoes Imobilizado Direito
- fet equipamentos Biblioteca L em Terrenos de uso Total
de informatica o e benfeitorias
e utensilios andamento (IFRS-16)
25.795 161.379 34.378 442.500 30.130 48.947 1.147.515 1.890.644
764 1.432 356 12 38.798 - 171.136 212.498
(333) (3.947) (527) (8.617) (375) - (20.479) (34.278)
(1.806) (20.402) (4.516) (49.911) (8.270) (12.609) (120.583)  (218.097)
(12.464) (24.100) (7.748) (33.342) - - (102.813)  (180.467)
- - - 21.080 (21.080) - - -
11.956 114.362 21.943 371.722 39.203 36.338 1.074.776  1.670.300
25% 10% 10% 5% 0% 0% 5%
11.956 114.362 21.943 371.722 39.203 36.338 1.074.776  1.670.300
10.862 14.984 453 7.618 - - 64.233 98.150
315 377 - - - - - 692
(62) (549) (19) (3.260) (2.155) (25.166) (3.176) (34.387)
(9.886) (18.190) (4.801) (25.925) - - (93.946)  (152.748)
- - - 33.811 (33.811) - -
13.185 110.984 17.576 383.966 3.237 11.172 1.041.887 1.582.007
25% 10% 10% 5% 0% 0% 5%
79.167 252.219 81.733 592.051 3.237 11.172 1.391.321  2.410.900
(65.982) (141.235) (64.157) (208.085) - - (349.434)  (828.893)
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EDITORA E DISTRIBUIDORA EDUCACIONAL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adicdes

Baixas

Baixa por reorganizagdo societaria
Amortizagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Taxa média anual de amortizagdo 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicbes

Adicao por reorganizagao societaria (nota 4)
Baixas

Amortizagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Taxa média anual de amortizagédo 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023:
Custo
Amortizagdo acumulada

Controladora

Agios e

Softwares Produga’lo de Llcenga~de intangiveis . Outr'o s_ Total
conteudo operagao intangiveis
alocados

312.149 10.293 1.803 1.760.153 5.588 2.089.986

54.694 18.358 1.545 - 573 75.170

- - - - (573) (573)

(1.916) (23) (111) (271.195) - (273.245)

(102.591) (10.374) (1.130) - (1.604) (115.699)

262.336 18.254 2.107 1.488.958 3.984 1.775.639
20% 27% 33% 5% 20%

262.336 18.254 2.107 1.488.958 3.984 1.775.639
56.894 13.643 522 - - 71.059
23.991 3.938 314 91.653 2 119.898

- - (32) - - (32)
(93.190) (7.706) (1.110) (1.992) (1.527) (105.525)
250.031 28.129 1.801 1.578.619 2.459 1.861.039

20% 27% 33% 5% 0%
769.276 84.250 7.816 1.732.419 9.942 2.603.703
(519.245) (56.121) (6.015) (153.800) (7.483) (742.664)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adicbes

Baixas

Baixa por reorganizagdo societéaria
Amortizagbes

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Taxa média anual de amortizagéo

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adigbes

Adicdo por combinagao de negdcio (i)
Adicao por reorganizagao societaria (nota 4)
Baixas

Amortizagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Taxa média anual de amortizagao

Saldos em 31 de dezembro de 2023:
Custo
Amortizagdo acumulada

Consolidado

Producao de Licenca de . Agno:e, e. Outros
Softwares , " intangiveis . . Total
conteudo operagao intangiveis
alocados
328.918 12.085 3.084 1.855.020 5.588 2.204.695
57.230 27.099 2.026 - 573 86.928
- - - - (299) (299)
(1.774) (950) (457) (269.588) - (272.769)
(106.492) (12.839) (1.713) (4.189) (1.879) (127.112)
277.882 25.395 2,940 1.581.243 3.983 1.891.443
20% 27% 33% 5% 20%
277.882 25.395 2.940 1.581.243 3.983 1.891.443
68.594 18.685 671 - - 87.950
- - - 9.303 - 9.303
23.307 3.837 - - 2 27.146
- - (32) - - (32)
(96.795) (10.832) (1.375) (2.624) (1.527) (113.153)
272.988 37.085 2.204 1.587.922 2.458 1.902.657
20% 27% 33% 5% 0%
805.513 103.354 10.666 1.741.722 9.941 2.671.196
(532.525) (66.269) (8.462) (153.800) (7.483) (768.539)

(i) As adicdes ocorridas em 2023 estdo relacionadas a aquisicdo da empresa CAdE, as quais estdo apresentadas com maior detalhamento na nota explicativa 5.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a) Agio gerado em aquisicdo de controladas e intangiveis alocados em combinagio de negécios

Nas Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas, o agio decorrente da diferenga entre o valor pago na aquisicéo
de investimentos em controladas e o valor justo dos ativos e passivos € classificado no ativo intangivel. Parte
do valor pago na aquisigao das controladas foi alocado a ativos intangiveis identificaveis e de vida util definida
e indefinida apds analise dos ativos adquiridos.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

“Goodwill’ (i) 1.396.023 1.396.023
Licenga de operagéo e rede parceira de polo (ii) 191.825 185.146
Carteira de clientes (iii) 74 74
1.587.922 1.581.243

U] Refere-se ao agio gerado por aquisigdes de controladas, classificado como decorrente de expectativa de rentabilidade futura. Nao
possui vida util definida e esta sujeito a testes anuais de impairment.

(i Refere-se as licengas para operacdo de ensino presencial e a distancia e a rede parceira de polos de ensino a distancia. Nao
possui vida util definida e esta sujeita a testes anuais de recuperagéo.

(i) Ativo intangivel com vida util estimada entre 3 e 14 anos.

b) Testes do agio para verificacao de “impairment’ por modalidade

A Companhia avalia no minimo anualmente a recuperabilidade de seus ativos, ou quando existir indicativo de
alguma desvalorizagéo. O teste de impairment compara o fluxo de caixa descontado para um cenario de 8
anos, mais perpetuidade versus o valor do ativo, pois a Companhia entende que esse é o tempo de maturagéo
de uma nova unidade geradora de caixa

O teste considerou a data base de 30 de junho de 2023 em suas projegdes, nao ocorrendo uma variagao
significativa de suas premissas para 31 de dezembro de 2023. A seguir apresentamos a alocagéo do agio e
intangiveis alocados por nivel de unidade geradora de caixa:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Kroton Ex-Med 1.587.922 1.581.243
1.587.922 1.581.243

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia avaliou eventos ocorridos em suas unidades
geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperagéo dos ativos nao financeiros, sendo
que, apods essa avaliagéo, nao foi verificada necessidade de reconhecimento de perda nas unidades geradoras
de caixa.

As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos calculos:

Kroton Ex-Med
1. Taxa de crescimento na perpetuidade em 5,15% (anteriormente apresentado 4,74%) e taxa de desconto aplicada (WACC) de 13,61%
(anteriormente apresentado 13,41%).

2. Crescimento no ticket médio de calouros presencial alinhado com a expectativa de inflagéo a partir de 2026 e meia inflagdo no EAD.
O ticket médio de veteranos apresenta um crescimento de 2% acima da inflagdo (anteriormente 3%), conforme ja praticado.

3. Crescimento na receita com CAGR de 8% entre 2024 e 2031 (anteriormente 9%), e no EBITDA ajustado com CAGR de 2024 a 2031
de 12% (anteriormente 16%).
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Debéntures
(a) Composicao
Controladora Consolidado
Remuneragao Emissao Vencimento 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
o
EDE4%emissdo  on 4 o 75% aa.  27/08/2018  15/08/2026 173.142 231.984 173.142 231.984
série Unica (i)
Total 173.142 231.984 173.142 231.984
Circulante 63.759 67.971 63.759 67.971
N3o circulante 109.383 164.013 109.383 164.013
173.142 231.984 173.142 231.984

0 Em 13 de agosto de 2021 foi realizado aditamento do contrato das debéntures emitidas pela Companhia, sendo que em virtude
dessa renegociagdo o prazo de vencimento da parcela final foi prorrogado para 15 de agosto de 2026.

(b) Movimentagao

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
Saldo inicial 231.984 225.634 231.984 225.634
Juros provisionados 31.084 32.834 31.084 32.834
Apropriagédo dos custos 370 807 370 807
Pagamento de juros (35.296) (27.291) (35.296) (27.291)
Pagamento de principal (55.000) - (55.000) -
Saldo final 173.142 231.984 173.142 231.984

(c) Indices de desempenho compromissados

Emissdo “EDE” (calculos trimestrais)

As debéntures emitidas pela controladora Cogna e pelas controladas EDE e AESAPAR requerem a
manutengdo de indices financeiros “covenants”, os quais sdo apurados trimestralmente, com base nas
informagdes intermediarias e nas demonstragdes consolidadas da Companhia. O periodo de apuracdo
compreende, onde € necessario para o calculo e como determinado na escritura, os 12 meses imediatamente
anteriores ao encerramento de cada trimestre e o calculo é o quociente da divisao da divida liquida pelo EBITDA
ajustado, sendo que o valor resultante ndo deve ser superior a 3,00. Esse indice ndo pode ser superado em 2
trimestres consecutivos ou em 3 trimestres alternados no prazo de vigéncia do contrato, o que n&o ocorreu até

31 de dezembro de 2023.
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O conceito de EBITDA ajustado significa, com base nas informagdes trimestrais (ITR) ou demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia, conforme o caso, ao resultado obtido nos 12 (doze) meses anteriores
a data de apuragéao (conceito dos ultimos 12 meses), deduzido do imposto de renda e contribuigéo social, da
depreciagao e amortizagao, do resultado financeiro e do resultado de itens n&o recorrentes, adicionada a receita
financeira operacional.

O indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado atingiu o
resultado de 1,83, dentro das condi¢cbes estabelecidas as clausulas contratuais financeiras acima mencionadas.

(d) Cronograma de amortizagao
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Vencimento Total Total Total %
Total passivo circulante em até um ano 63.759 36,8 67.971 29,3
63.759 36,8 67.971 29,3
um a dois anos 54.630 31,6 54.630 23,5
dois a trés anos 54.753 31,6 54.630 23,5
trés a quatro anos 54.753 23,6
Total passivo nao circulante 109.383 63,2 164.013 70,7
173.142 100,0 231.984 100,0

16. Arrendamento por direito de uso

(a) Movimentagao
Controladora

31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 754.091 845.377
Adicbes 7.285 549
Atualizagdes 30.286 81.704
Cancelamentos (3.403) (22.242)
Pagamento de juros (90.318) (68.038)
Ajuste a valor presente (i) 90.789 75.293
Pagamento de principal (46.774) (33.923)
Reorganizagéo societaria 195.700 (124.629)
Saldo final 937.656 754.091
Circulante 54.241 35.465
Nao circulante 883.415 718.626
937.656 754.091
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Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 1.265.326 1.356.665
Adicbes 7.285 549
Atualizagdes 56.949 170.587
Cancelamentos (3.403) (29.222)
Pagamento de juros (125.556) (142.675)
Ajuste a valor presente (i) 127.086 148.316
Pagamento de principal (68.462) (69.255)
Reorganizagéo societaria - (169.639)
Saldo final 1.259.225 1.265.326
Circulante 74.013 63.603
N&o circulante 1.185.212 1.201.723
1.259.225 1.265.326

U] O ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento por direito de uso é calculado individualmente e aplicado para a vida util
do contrato, considerando seu prazo de vencimento. A taxa € calculada pelo custo de capital menos o impacto estimado pela
garantia na taxa.

Além dos valores apresentados acima, alguns dos arrendamentos de imdveis em que a Companhia e suas
controladas sdo arrendatarios contém termos de pagamento variaveis que estao vinculados ao desempenho
do uso do ativo subjacente, e, portanto, ndo estéo incluidos na mensuragéo nos saldos contabeis.

De acordo com as escrituras de debéntures, as operagbes de arrendamento do Grupo nido tém qualquer
impacto nos calculos dos indices financeiros (covenants) das debéntures.

(b) Itens nao aplicaveis ao escopo do CPC 06 (R2) / IFRS 16

Conforme facultado no CPC 06 (R2) / IFRS 16, arrendamentos de curto prazo (prazo de locagédo de 12 meses
ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor (como computadores pessoais e méveis de escritorio),
manterao o reconhecimento de suas despesas de arrendamento em bases lineares nas demonstragdes do
resultado do exercicio e com isso ndo serdo incluidos ao passivo de arrendamento. Apresentamos a seguir
estes efeitos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Pagamentos fixos 194.018 211.930
Pagamentos variaveis - 3.015
Pagamentos relacionados a contratos de curto prazo e de baixo valor 2.850 5.301
Total pago 196.868 220.246

(c) Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 estdo apresentados a seguir:

Consolidado Consolidado

IFRS 16 (-) AVP 31/12/2023 IFRS 16 (-) AVP 31/12/2022

Até um ano 195.120 (121.107) 74.013 185.575 (121.972) 63.603
Um ano até cinco anos 939.931 (482.937) 456.994 937.632 (542.848) 394.784
Mais de cinco anos 1.298.338 (570.120) 728.218  1.357.307 (550.368) 806.939
2.433.389 (1.174.164) 1.259.225 2.480.514 (1.215.188) 1.265.326
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(d) Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP no. 02/2019
O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de
arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:
31/12/2023
Consolidado
Ajustado a valor

Fluxos de Caixa Nominal

presente

Contraprestagéo a pagar 2.433.389 (1.174.164)
PIS/COFINS potencial (3,65%) 88.572 (42.783)
2.521.961 (1.216.947)

Fornecedores — risco sacado

Alguns fornecedores nacionais tém a opgao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para
instituicbes financeiras de primeira linha. Através dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, pois as instituicbes financeiras levam em consideragéo o risco
de crédito da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo dos fornecedores risco sacado foi de R$ 4.582 (R$ R$ 12.298 em 31 de
dezembro de 2022), as taxas de desconto das operacdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto
a instituicdes financeiras tiveram média ponderada de 1,05% a.m. (em 31 de dezembro de 2022, a média
ponderada foi de 1,27% a.m.) e prazo maximo de pagamento de 360 dias. O saldo ¢é inicialmente conhecido
liquido dos ajustes a valor presente, os quais sdo subsequentemente reconhecidos como despesa financeira.

Obrigacoes trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Salarios a pagar 19.081 11.704 23.072 18.995
INSS a recolher 8.282 6.077 10.239 9.630
FGTS a recolher 2.681 1.955 3.458 2.822
IRRF a recolher 6.114 4.736 7.487 6.963
Provisao de férias 13.349 8.803 16.398 14.277
Encargos sobre provisdes 5.531 3.584 6.959 5.632
Provisédo de participagédo dos lucros 17.389 21.587 20.284 27.744
Outros 1.942 1.362 2.313 3.688
74.369 59.808 90.210 89.751

Tributos a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ISS 10.605 8.767 10.647 11.323
PIS 135 35 366 212
COFINS 643 1.384 1.053 2.758
IRRF 927 4.666 947 6.396
CSLL - 48 - 53
Demais 1.985 5.102 2.305 8.021
14.295 20.002 15.318 28.763
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Contas a pagar — aquisi¢oes

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Metropolitana 12.702 18.579
CAdE 6.436 -
Total 19.138 18.579
Circulante 4.211 6.466
N&o circulante 14.927 12.113
19.138 18.579

A seguir apresentamos as movimentagdes ocorridas na rubrica de contas a pagar em aquisi¢des:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 18.579 23.411
Adigéo (i) 9.451 -
Atualizacao de juros 709 1.086
Baixas - (3)
Ajuste a valor presente 637 684
Pagamentos parcelados (6.981) -
Pagamentos a vista (3.257) (6.599)
Saldo final 19.138 18.579
(i) As adicdes ocorridas em 2023 estao relacionadas a aquisicdo da empresa CAdE, a qual esta apresentada com maior detalhamento

na nota explicativa 5.

Abaixo apresentamos o cronograma de amortizagao das contas a pagar por aquisigoes:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Vencimento Total % Total %
em até um ano 4.211 22,0 6.466 34,8
Total passivo circulante 4.211 22,0 6.466 34,8
um a dois anos 7.738 40,4 5.941 32,0
dois a trés anos - 0,0 6.172 33,2
trés a quatro anos 1.659 8,7 - 0,0
quatro anos em diante 5.530 28,9 - 0,0
Total passivo nao circulante 14.927 78,0 12.113 65,2
Total 19.138 100,0 18.579 100,0
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Provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis e passivos assumidos na
combinacao de negécios

A Companhia esta envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negocios,
relacionados a processos tributérios, trabalhistas e civeis, além de passivos contingentes adquiridos em
combinagdes de negdcios.

A classificagcdo do risco de perda é realizada com base na opinido dos assessores juridicos. Adicionalmente, a
Administragcdo da Companhia entende que as provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis sao
suficientes para cobrir eventuais perdas em processos administrativos e judiciais.

21.1 Saldos e movimentagao dos processos com expectativa de perda provavel

No quadro abaixo demonstramos a movimentagéo de contingéncias para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023:

Consolidado

Passivos
Tributarias Civeis Trabalhistas assumld.os e~m Total
combinagao

de negécios (i)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 40.451 36.203 51.155 13.476 141.285
Reorganizagéo societaria - 9 - - 9
Adicdes 405 27.344 26.050 - 53.799
Atualizagdo monetaria (112) 4.278 4.262 (2.482) 5.946
Reversdes (1.126) (20.525) (12.043) - (33.694)
Total efeito resultado (833) 11.097 18.269 (2.482) 26.051
Pagamentos (429) (17.626) (20.477) - (38.532)
Ex-mantenedor (com garantia) 146 (18) (49) (10.994) (10.915)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 39.335 29.665 48.898 - 117.898
(i) Os montantes aqui apresentados estdo relacionados a discussdes de praticas adotadas em controladas adquiridas pela

Companhia, nas esferas tributaria, civel e trabalhista, nos periodos em que essas pertenciam aos seus antigos proprietarios. As
reversdes ocorridas no periodo sdo decorrentes do periodo prescrito e encerramento dos processos.

Reconciliacao dos efeitos com impacto ao resultado da Companhia:

Consolidado

Passivos
Tributarias Civeis Trabalhistas assur_nldo:c, em Total
combinacédo de
negoécios (i)
Despesas gerais e administrativas 721 (6.819) (14.007) - (20.105)
Despesas financeiras 112 (4.278) (4.262) 2.482 (5.946)
833 (11.097) (18.269) 2.482 (26.051)
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21.2 Principais processos provaveis por natureza
Apresentamos a seguir 0s principais processos, por natureza, com classificagdo de perda provavel e que
compdem o saldo em aberto na data das demonstragdes financeiras, sendo que parte dessas contingéncias

s&o de responsabilidade dos ex-mantenedores/proprietario:

Processos de natureza tributaria

A Companhia possui contingéncia de natureza tributaria provisionada referente a Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), no montante de R$ 39.335 (R$
40.451 em 31 de dezembro de 2022).

Processos de natureza civel

Para acdes civeis consideradas comuns e semelhantes em natureza, as provisdes séo registradas com base
na média historica dos processos encerrados nos ultimos 12 meses. As agdes que nao se enquadram no critério
anterior sdo provisionadas de acordo com avaliagao individual realizada, sendo as provisées constituidas com
base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo da administragdo da
perda efetuada, com auxilio dos seus pelos assessores juridicos. A Companhia possui em 31 de dezembro de
2023 7.025 processos de natureza civel (8.695 em 31 de dezembro de 2022), que totalizam o montante de R$
29.665 (R$ 36.203 em 31 de dezembro de 2022).

Processos de natureza trabalhista

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2023, 275 processos de natureza trabalhista (287 em 31 de
dezembro de 2022), que totalizam o montante de R$ 48.898 (R$ 51.155 em 31 de dezembro de 2022). As
demandas trabalhistas, em geral, possuem como objeto pedidos variados, principalmente relacionados ao
pagamento de horas extras, diferencas salariais, dentre outras verbas trabalhistas, e pedidos de empresas de
terceirizagcdo de méo de obra, em que a responsabilidade da Companhia é apenas subsidiaria.

21.3 Processos com expectativa de perdas possiveis

O quadro a seguir considera todas as contingéncias possiveis da Companhia:

Consolidado

Quantidade Quantidade

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Tributarias 583.598 547.690 139 141
Civeis 76.055 73.435 291 331
Trabalhistas 84.483 74.610 241 361
Total 744.136 695.735 671 833

A Companhia e suas controladoras possuiam em 31 de dezembro de 2023, 671 demandas judiciais e
administrativas classificadas pela Administragcdo como risco de perda possivel com base na opinido de seus
assessores legais, sendo 102 processos de responsabilidade parcial e/ou integral dos ex-
mantenedores/vendedores de sociedades adquiridas pela Companhia. A seguir destacamos as principais:
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(i)

(ii)

(iif)

Tributarias:

Acdes fiscais ajuizadas pela Unidao Federal com a finalidade de cobranca de divida ativa tributaria oriunda
de contribuigdes previdenciarias de uma empresa incorporada pela controlada Editora e Distribuidora
Educacional S/A, no periodo em que pertencia a ex-mantenedor. Os processos fiscais relacionados a
esse objeto totalizam R$ 140.675 (R$ 140.119 em 31 de dezembro de 2022);

Auto de Infracdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em face da controlada Editora e
Distribuidora Educacional S/A (EDE) relativo a contribuicdo previdenciaria sobre o Plano de Participacao
nos Lucros e Resultados. A autuagdo tem o valor de R$ 92.341 (R$ 85.061 em 31 de dezembro de 2022);

Autuacéo fiscal lavrada pela Secretaria Receita Federal do Brasil em face de empresa incorporada pela
controlada Editora e Distribuidora Educacional, relacionado a n&o dedutibilidade da despesa no Imposto
de Renda de Pessoa Juridica de plano de Participacdo nos Lucros e Resultados, no montante de
R$85.532 (R$ 78.256 em 31 de dezembro de 2022);

A Companhia ainda é parte em 124 processos que totalizam o montante de R$ 265.050 (R$ 244.254 em
31 de dezembro de 2022). As demandas s&o principalmente relacionadas a tributos diversos.

Civeis:

Acao monitoria referente a execugao de obras nas unidades de Sao Luis, Maranh&o e outras Unidades,
alegando ter realizado cerca de 80% dos servigos contratados sem recebimento. A responsabilidade
desta contingéncia é da companhia, no valor de R$ 13.292 (R$ 6.208 em 31 de dezembro de 2022);

A Companbhia ainda é parte em 290 processos, com valor médio de R$ 216, e que totalizam o montante
de R$ 62.763 (R$ 67.228 em 31 de dezembro de 2022). As demandas sao principalmente relacionadas
a pedidos de natureza consumerista.

Trabalhistas:

Reclamacao trabalhista em face da Companhia, tendo como pedido a indenizagao de verbas rescisoérias
e demais verbas trabalhistas, no valor de R$ 6.858 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2022).

A Companbhia ainda é parte em 240 processos, com valor médio de R$ 323, e que totalizam o montante
de R$ 77.625 (R$ 70.385 em 31 de dezembro de 2022). As demandas s3o principalmente relacionadas
a pedidos de horas extras, diferengas salariais, dentre outras verbas trabalhistas.

Depoésitos judiciais e garantias de provisao para contingéncias tributarias trabalhistas e

civeis
221 Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Tributarias 10.002 9.508 10.003 9.562
Civeis 437 1.181 483 1.244
Trabalhistas 2.563 2.987 2.920 3.796
Total 13.002 13.676 13.406 14.602
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22.2 Garantias de provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis (i)

Abaixo a composicao dos processos judiciais/administrativos provisionados, cuja responsabilidade é garantida
contratualmente pelo ex-mantenedor:

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.241 35 1.551 11.827

Adicao - 1 39 40

Atualizagdo monetaria - (3) 27 24

Reversoes (10.214) (6) (759) (10.979)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 27 27 858 912
(i) As garantias constituidas em razéo das aquisi¢cdes, em contrapartida de contingéncias mencionadas na nota explicativa 21.1, estéo

previstas contratualmente e sdo compostas por: a) retengdo de aluguéis de imoveis locados por subsidiarias da Companhia; b)
retencéo de parte do prego de aquisigcao; e c) hipoteca de imével pertencente aos vendedores.

Imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos
23.1 Imposto de renda e contribuigao social no resultado

O imposto de renda e a contribui¢cdo social provisionados no exercicio diferem do valor teérico que seria obtido
com o uso das aliquotas nominais definidas pela legislagdo, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas.
Apresentamos, portanto, a seguir, conciliagdo destes valores principais adicoes e/ou exclusdes realizadas nas
bases fiscais, como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022
Lucrola.ntes do imposto de renda e da contribuigdo social do 248,407 225374 269107 220380
exercicio
Al|quota nominal combinada do imposto de renda e da contribuigéo 349 349 34% 349
social - %
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (84.458) (76.627) (91.496) (74.929)
Equivaléncia patrimonial (54.499) (17.209) (13.252) (23.808)
Incentivo fiscal em controladas sujeitas ao beneficio Pro Uni 119.034 62.310 119.088 85.347
Adigcdes (exclusdes) liquidas sem a constituigao de diferido. 28.362 (172) 41.407 (1.514)
Diferenga de aliquota de lucro presumido de controlada - - (10) -
IRPJ e CSLL diferidos ndo constituidos sobre o prejuizo do
.~ - - - (5.647)
exercicio de controladas
IRPJ <'e pS_LL diferidos ndo constituidos sobre o prejuizo do (17.388) ) (88.756) )
exercicio @
IRPJ e CSLL demais movimentagdes 222 (5.555) - (3.762)
Total IRPJ e CSLL (8.727) (37.253) (33.019) (24.313)
IRPJ e CSLL correntes no resultado - (81) (1.606) (11.265)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado (8.727) (37.172) (31.413) (13.048)
(8.727) (37.253) (33.019) (24.313)
(i) Os valores apresentados na Consolidada referem-se principalmente a baixa do IR Diferido sobre as diferengas temporarias e

prejuizos fiscais da controlada Orme em razdo da falta de perspectiva de recuperagéo desses saldos contra resultados futuros.
Nao ha perda dos direitos sobre os beneficios fiscais das diferengas temporarias, mas a falta da perspectiva da provavel
recuperagao desses beneficios em futuro previsivel demanda a baixa contabil desses ativos.
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23.2 Imposto de renda e contribuigcao social diferidos

A movimentagdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos e passivos € demonstrado

conforme segue:

Imposto de renda / Contribuicao
Social:

Prejuizos fiscais / Base negativa
CSLL
Diferengas temporarias do lucro real
Provisado para créditos de liquidacao
duvidosa
Ajuste a valor presente
Provisdo de contingéncias
Depreciagao e custo de empréstimo
Provisdes ndo dedutiveis
Participacao nos lucros e resultado
Plano de opcéo de ac¢des
Arrendamento por direito de uso
Agio sobre combinagao de negdcios
Alienagao
Outros Ajustes
Passivo nao circulante liquido

Ativo n&o circulante
(- ) Passivo nao circulante
Total

Imposto de renda / Contribuicdo Social:
Prejuizos fiscais / Base negativa CSLL

Diferengas temporarias do lucro real
Provisdo para perda esperada
Ajuste a valor presente
Provisdo de contingéncias
Depreciacao e custo de empréstimo
Provisbes nao dedutiveis
Participacédo nos lucros e resultado
Arrendamento por direito de uso
Agio sobre combinagéo de negécios
Outros ajustes

Ativo (passivo) nao circulante liquido

Ativo n&o circulante

(- ) Passivo ndo circulante

Total

Controladora

3112/2022 Outros  Reorganizacd  Efeitosno  54,1915055
ajustes o societaria resultado
41.026 137.070 (139.557) 38.539
247.454 (1.797) - 168.074 413.731
6.248 - 2.531 8.779
21.105 - 1.561 22.666
(8.740) - 16.854 8.114
8.564 - (7.246) 1.318
705 - (705) -
34.863 - (4.579) 30.284
61.093 - (6.619) 54 474
(399.178) - (47.122) (446.300)
(7.541) - 7.541 -
(540) - 540 -
5.059 (1.797) 137.070 (8.727) 131.605
5.599 139.874
(540) (8.269)
5.059 131.605
Consolidado
31/12/2022 Outros Efeitos no 31/12/2023
ajustes resultado
69.596 - (2.051) 67.545
383.118 (1.795) (10.935) 370.388
11.226 - 1.354 12.580
28.401 - 2.459 30.860
(8.965) - 3.834 (5.131)
63.034 - 467 63.501
- - 3.936 3.936
35.740 - 17.084 52.824
(416.854) - (47.561) (464.415)
(540) - - (540)
164.756 (1.795) (31.413) 131.548
165.353 139.874
(597) (8.326)
164.756 131.548

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sdo provenientes de ativos intangiveis
decorrentes de aquisicdes e o imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos sdo provenientes de
prejuizos fiscais e saldos de adigdes ao Lucro Real de exercicios anteriores e atual.
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23.3 Incentivos fiscais

O Pro Uni estabelece por meio da Lei no. 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isen¢do de determinados tributos
federais a instituicdes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de baixa
renda, matriculados em cursos de graduacgédo tradicional e graduagéo tecnoldgica. As entidades de ensino
superior controladas da Companhia estao inseridas nesse programa.

O valor dos beneficios fiscais em virtude do Pro Uni apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
incluindo PIS e COFINS, é de R$190.410 (R$ 170.157 em 31 de dezembro de 2022).

Patriménio liquido
241 Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social subscrito e integralizado da Companhia totalizava R$2.849.616,
correspondente a 2.849.615,508 acdes ordinarias.

Em 30 de dezembro de 2022, houve um aumento de capital no montante de R$ 50.000 pela sua controladora
Cogna. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022 houve uma redugéo do capital devido a reestruturagao
societaria. Considerando esses movimentos, em 31 de dezembro de 2023, o capital social subscrito e
integralizado da Companhia totalizava R$ 2.415.181 correspondente a 2.415.180,508 agbes ordinarias.

24.2 Reserva de capital

O saldo de todas as contas de reserva de capital no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 é
R$ 128.275 (R$ 122.304 em 31 de dezembro de 2022).

24.3 Reserva de lucros

Reserva legal

Constituida como destinagcdo de 5% do lucro liquido do exercicio, apos a compensagdo dos prejuizos
acumulados, e que nao pode exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital.
O saldo da reserva em 31 de dezembro de 2023 totalizava R$ 9.354 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2022).

Dividendos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 houve a constituicdo dos dividendos a pagar a controladora
direta Cogna, representando 25% do lucro liquido, apdés a compensagao dos prejuizos acumulados e a
constituicdo da reserva legal, no montante de R$ 44.430.

24.4 Participagao de acionistas nao controladores

A Companhia possuia participacdo de 64,64% em sua controlada direta Platos Solugdes Educacionais S.A.
(“Platos”). Em maio de 2021, a Companhia procedeu com aumento de sua participa¢ao acionaria no patrimonio
liquido para 68,07%, sendo o restante da participagédo pertencente a outra entidade do Grupo Cogna. Em 31
de dezembro de 2023, o montante pertencente ao controle de acionistas minoritarios totalizava R$ 7.550 (R$
5.358 em 31 de dezembro de 2022).
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24.5 Programa de outorga de agoes restritas

Conforme descrito na nota explicativa 29.1 das Demonstragcées Financeiras Individuais e Consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 da controladora Cogna, e em conjunto com o apresentado na nota
explicativa 2.18 dessa Demonstragao Financeira, o Grupo aprovou durante o ano de 2018 a criagdo de um
Plano de Outorga de A¢des Restritas como forma de incentivo ao incremento do desempenho e permanéncia
na Companhia dos administradores e/ou empregados da Companhia ou de outras empresas sob o seu controle
direto ou indireto, onde poderao ser outorgadas em A¢des Restritas aos executivos com o objetivo de promover
a migracédo de opgdes de compras de acdes outorgadas do Plano 2015, mediante aceitacdo expressa dos
respectivos beneficiarios e sua renincia as opg¢des de compra de agbes ainda ndo exercidas. Foram fixados
os termos e condigbes que seguem: a) seriam elegiveis a migragcdo os beneficiarios cujo contrato tivesse
periodo de caréncia do ultimo lote encerrando-se em 2020, 2021 ou 2022; b) seriam mantidos os periodos de
caréncia dos contratos originais e preservados no calculo da relagdo de troca os ganhos originais esperados
pelos beneficiarios. Houve o recalculo do valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da modificagao
separadamente para cada um dos lotes de cada outorga. Em 2023 houve a criagdo do novo Plano de Opgéo
de Compra de Acdes “Performance Shares 2023” que prevé a possibilidade de outorga de opgdes de duas
espécies distintas: “Opgbes Bdnus Extraordinario” e “Opgdes Performance”. O gerenciamento dos planos é
realizado pela Controladora Direta Cogna, e o reconhecimento substancial das despesas relativas as outorgas
é realizado pela EDE, visto que essa é responsavel pela folha de pagamento do Grupo. Assim sendo, um maior
detalhamento dos movimentos realizados durante o ano de 2020, assim como demais informagdes acerca dos
planos ofertados esta apresentado nas notas explicativas supracitadas da Cogna, as quais devem ser lidas em
conjunto com esse relatério.

A Companhia reconheceu as despesas relativas as outorgas do Plano de A¢des Restritas no montante de

R$ 5.971 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (R$ 10.948 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022) em contrapartida a reservas de capital no patriménio liquido.

Partes relacionadas
25.1 Transacgoes entre partes relacionadas

As principais transag¢des contratadas pela Companhia e suas controladas com partes relacionadas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sao resumidas abaixo:

Partes relacionadas — outros (Ativo):

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Rateio de despesas corporativas (i) 322.123 354.714 256.069 251.254
Repasse de contas a receber (ii) 269.967 - 269.967 -
Juros sobre capital préprio a receber 20.120 15.823 20.120 14.823
Vendas de ativo a coligadas - 32.587 - 32.744
612.210 403.124 546.156 298.821
Ativo circulante 612.210 403.124 546.156 298.821
612.210 403.124 546.156 298.821

(i) Relativo aos saldos a receber por decorréncia dos rateios de despesas corporativas realizados entre as controladas, via nota de

débito. O montante reconhecido no resultado relativo a essa operagdo foi de R$ 91.725 na controladora e R$ 128.299 no
consolidado em 31 de dezembro de 2023 (R$ 24.864 na controladora e R$ 35.718 no consolidado em 31 de dezembro de 2022).

(ii) Refere-se a mensalidades de alunos da Companhia que foram recebidas pela parte relacionada Aesapar e serdo repassados a
Companhia em 2024
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Debéntures a pagar com partes relacionadas:

Controladora

Parte relacionada 31/12/2022 Juros Liquidagao 31/12/2023
Cogna Educacgao S.A (i) 822.942 95.162 (252.680) 665.424
822.942 95.162 (252.680) 665.424
Passivo circulante 22.724 16.127
Passivo néo circulante 800.218 649.297
822.942 665.424

(i)

Em abril de 2019, a Controladora direta Cogna realizou transferéncia dos valores que foram captados
mediante a sua primeira emissao de debentures, ocorrida em 15 de abril de 2019, a EDE no montante
de R$ 800.000, remunerada ao CDI + 0,65% a.a., com vencimento em 31 de dezembro de 2025.

Partes relacionadas — outros (Passivo):

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Rateio de despesas corporativas (i) 210.159 254.363 296.557 305.546

Valores devidos a controladoras - 81.876 122.787 81.876 161.752
mutuo (ii)

Juros sobre capital proprio a pagar - - - 5.641

292.035 377.150 378.433 472.939

Passivo circulante 210.159 377.150 296.557 472.939

Passivo nao circulante 81.876 - 81.876 -

292.035 377.150 378.433 472.939

)

Relativo as obrigagbes a pagar derivadas de valores que foram recebidos pela controladora e suas
controladas, mas estéo relacionadas as operagdes das demais entidades do segmento Kroton, via nota
de débito. O montante reconhecido no resultado relativo a essa operagdo foi de R$ 91.725 na
controladora e R$ 128.299 no consolidado em 31 de dezembro de 2023 (R$ 24.864 na controladora e
R$ 35.718 no consolidado em 31 de dezembro de 2022).

(i) A Controladora direta Cogna, com o objetivo de melhor alocagdo de capital entre as empresas

controladas, realizou transferéncias de valores em caixa para suas controladas e com contrapartida de
aumentos de capital ou contratos de mutuo, dependendo de uma andlise de cada sociedade. Para
tanto, foram celebrados contratos de empréstimos com vencimento em dezembro/2025, considerando
a remuneracgao de CDI+3,57% a.a. Sobre essas operacbes ndo incide o imposto sobre operacgdes
financeiras (IOF), em decorréncia do Decreto 10.504/2020, aprovado pelo Governo, que definiu
aliquota zero para o imposto nas operacdes de crédito. Apresentamos a seguir os saldos a receber por
entidade controlada:

Consolidado

Mutuo: Valor principal Juros Liquidagao 31/12/2023
De Cogna para EDE 145.390 12.508 (99.995) 57.903
De Cogna para Unime Salvador 38.965 5.008 (20.000) 23.973

184.355 17.516 (119.995) 81.876
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25.2 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administragao inclui os membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal, o
presidente, os vice-presidentes e os diretores estatutarios.

31/12/2023 31/12/2022

Salarios 10.004 8.567
Beneficios 392 308
Encargos 3.553 3.311
Remuneragao variavel 7.448 7.988
21.397 20.174

Cobertura de seguros

A Companhia um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, e aplicavel a todas as
suas controladas, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas
foram contratadas pelo montante a seguir indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apolices de
seguro contratadas com terceiros:

31/12/2023 31/12/2022
Bens do imobilizado 353.000 338.000
Responsabilidade civil geral e executivos 9 9
Veiculos 683 3.159
353.692 341.168
Receita liquida de vendas e servigos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta de vendas de servigos 2.605.807 2.040.573 2.955.815 3.270.014

Dedugdes da receita bruta - -
Impostos (49.489) (38.203) (57.281) (59.506)
ProUni (435.300) (282.925) (527.343) (538.598)
Descontos e devolugdes (195.001) (147.941) (246.731) (315.538)
Receita liquida de servigos 1.926.017 1.571.504 2.124.460 2.356.372
Receita bruta de vendas de produtos 71.325 54.158 74111 66.505
Receita liquida de produtos 71.325 54.158 74111 66.505
Receita liquida 1.997.342 1.625.662 2.198.571 2.422.877
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Custos e despesas por natureza

Salarios e encargos sociais

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
Depreciagao e amortizagao

Publicidade e propaganda

Amortizagao de intangiveis gerados em
combinagdes de negdcios

Utilidades, limpeza e seguranca
Depreciagao - IFRS 16

Consultorias e assessorias

Outras despesas, liquidas do ativo
imobilizado

Outras despesas gerais

Cobranca de rateio de despesas corporativas
Aluguel e condominio

Taxas e contribuicbes

Viagens

Servigos de terceiros

Contingéncias

Custo das vendas e servigos

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(395.715) (342.071) (507.422) (666.184)
(197.095) (128.318) (233.731) (267.949)
(152.122) (163.664) (169.331) (200.576)
(145.718) (93.789) (155.230) (112.139)

(1.992) - (2.624) (4.190)
(93.137) (83.237) (109.626) (129.185)
(64.063) (47.944) (93.946) (102.813)

(174.215) (121.365) (182.048) (136.109)
(15.420) (7.081) (10.204) (5.298)
(35.898) (33.390) (43.578) (55.705)
(91.725) (24.864) (128.299) (35.718)

(6.864) (8.551) (7.999) (13.623)

(6.862) (433) (10.989) (6.644)
(12.325) (9.337) (12.700) (10.573)

(499) (943) (499) (1.638)
(16.067) (58.368) (20.105) (91.562)

(1.409.717) (1.123.355) (1.688.331) (1.839.906)
(256.718) (219.472) (344.165) (492.991)
(171.662) (116.446) (189.272) (165.971)
(768.822) (652.038) (910.959) (907.697)
(197.095) (128.318) (233.731) (267.949)

10.614 4135 15.885 9.523
(26.034) (11.216) (26.089) (14.821)

(1.409.717) (1.123.355) (1.688.331) (1.839.906)
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Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades 38.724 25.503 50.213 56.633
I?endlmentos sobre e}pl'lclagoes financeiras e 35.220 22717 41.474 100.214
titulos e valores mobiliarios
Juros de subarrendamento 1.281 1.620 1.281 1.620
Juros ativo 1.094 5.196 1.094 5.330
Outras receitas financeiras 1.955 5.750 1.342 5.617
78.274 60.786 95.404 169.414
Despesas financeiras
Juros de arrendamento (90.789) (75.293) (127.086) (148.316)
Juros e custos das debéntures (126.616) (135.414) (126.616) (135.414)
Atualizagdo de contingéncias (4.451) (16.753) (5.946) (27.320)
Juros sobre mutuos (16.070) (42.947) (17.515) (131.235)
Outras despesas financeiras (4.725) (5.558) (4.976) (6.747)
Atualizagao de obrigagbes por aquisi¢cdes de (1.346) (1.708) (1.346) (1.770)
controladas
Tarifas bancarias e de cobrancga (9.741) (7.646) (10.314) (8.920)
Juros e mora comercial e fiscal (3.463) (1.784) (3.761) (2.259)
(257.201) (287.103) (297.560) (461.981)
Resultado financeiro (178.927) (226.317) (202.156) (292.567)

Lucro por agao

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos titulares de a¢des ordinarias
da Companhia pelo numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as
mantidas em tesouraria) durante o exercicio.

31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 239.680 188.121
Média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo (em quantidade) 2.415.181 2.415.181
Lucro basico por agao ordinaria 0,10 0,08

Informagodes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. O Grupo realizou durante
0 ano adigdes e cancelamentos de contratos nos arrendamentos por direito de uso, além de movimentacdes
nas garantias atreladas as operagées com ex-mantenedores, e compensacgdes de contas a receber e pagar em
transagdes ocorridas com outras empresas, todos estes sem efeito caixa. A seguir apresentamos tais impactos:

31/12/2023
Ajustes para: Controladora Consolidado
Imobilizado
Adigao de arrendamentos financeiros (IFRS 16 / CPC 06) 37.570 64.233
Passivos assumidos na combinacédo de negécios
Garantias de ex-mantenedores 8.190 10.915
45.760 75.148
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