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Belo Horizonte, 08 de novembro de 2023, Cogna Educagéo S.A. (B3: COGN3) - “Cogna” ou “Companhia” anuncia hoje os
resultados referentes ao terceiro trimestre de 2023 (3T23). As informacbes financeiras da Companhia sGo apresentadas
com base nos numeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societdria Brasileira e as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), exceto quando
indicado de outra forma.

DESTAQUES FINANCEIROS
Consolidado - Valores em RS ("000) m m m

Receita Liguida 1.270.040 1.064.295 19,3%| 3.986.593  3.396.242 17,4%
EBITDA Recorrente’ 305.763 231.732 31,9% 1.184.158 988.419 19,8%
Margem EBITDA Recorrente 24, 1% 21,8% 2,3p.p. 2907% 29,1% 0,6 p.p.
EBITDA 345.859 245.870 40,7% 1.257.230 1.024.457 22,7%
Margem EBITDA 27,2% 23,1% 4,1 p.p. 31,5% 30,2% 1,4 p.p.
Lucro ajustado (Prejuizo) (44.056) (147.472) -70,1% 84.634 (128.774) -165,7%
Margem Liquida Ajustada -3,5% -13,9% 10,4 p.p. 2,1% -3,8% 5,9 p.p.
Lucro Liquido (102.585) (211.313) -51,5% (95.502) (325.383) -70,6%
Margem Liquida -8,1% -19,9% 11,8 p.p. -2,4% 06% 7,2 p.p.
Lucro Liquido/acgéo (0,07) (0,20) -65,9% (0,07) (0,20) -65,9%
Geracdo de Caixa Operacional (GCO) apds Capex 254.791 186.500 36,6% 652.719 477.271 36,8%
GCO agpos Capex/EBITDA Recormrente 83,3% 80,5% 2,8 p.p. 55 1% 48,3% 6,8 p.p.

" EBITDA Recorrente considera os juros e mora no resultado e exclui as despesas no Recorrentes e reversées de contingéncias Balanco de Abertura

Receita Liquida: Mais um trimestre de crescimento de duplo digito de Receita Liquida da Companhia. No 3T23 o
crescimento foi de 19,3% versus 3T22, totalizando R$1.270,0 milhdes. No acumulado do ano, o crescimento foi de
17,4% atingindo uma Receita Liquida de R$3.986,6 milhdes;

EBITDA Recorrente: No 3T23 o EBITDA Recorrente cresce 31,9% e atinge R$305,8 milh8es, continuando a entrega
de resultados consistentes. No acumulado do ano, EBITDA Recorrente atingiu R$1.184,2 milhdes, crescimento de
19,8% versus o acumulado de 2022;

Margem EBITDA Recorrente: No terceiro trimestre, a margem EBITDA Recorrente cresce 2,3p.p. e alcancga 24,1%.
Nos nove meses acumulados, a margem evoluiu 0,6 p.p. totalizando 29,7%;

Geracdo de Caixa Operacional (GCO) apds Capex: No acumulado do ano, GCO apds Capex superou o GCO total do
ano de 2022, totalizando R$652,7 milhdes nos 9M23 vs R$540,3 milhdes no ano inteiro de 2022. No 3723, GCO
cresce 36,6% versus 3T22, totalizando R$254,8 milhGes no trimestre. Este resultado é consequéncia da estratégia
asset light, com aumento de conversao de EBITDA Recorrente em Caixa (+2,8p.p.) e crescimento de EBITDA
Recorrente, entre os trimestres. O fluxo de caixa livre (excluindo amortizagdo e captacdes de dividas e M&A) foi
positivo em R$28,3 milhdes no trimestre;

Lucro Liquido Ajustado (LLA): O Lucro Liquido Ajustado no acumulado do ano foi de R$84,6 milhSes, um
crescimento de R$213,4 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, atingindo uma margem de Liquida Ajustada
de 2,1%. No trimestre, a melhora foi de R$ 103,4 milhdes, resultando em um Prejuizo Ajustado de R$44,1 milhdes;

Divida Liquida/EBITDA 12M: As a¢8es de liability management da Cogna, somadas a crescente geragdo de caixa e
EBITDA, permitiram a redu¢do da alavancagem da Companbhia, de 2,15x para 1,88x entre 0 3722 e 0 3T23. 0
3T23 é o quarto trimestre consecutivo de reducao desse multiplo. Esse é o menor nivel de alavancagem em 18
trimestres, desde 0 4T18.
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Ciclo de captacdo do segundo semestre com
crescimento de safras pelo quinte semestre
consecutivo;

Crescimento de 6,5% na receita de captagdo no
trimestre;

Base total de alunos cresceu 6,9% superando
1 milhdo de alunos

Redugdo taxa de evasio e aumento da

rematricula no trimestre;

Receita Liquida atingiu R$829,4milhdes no 3723
no trimestre, crescimento de 8,4% vs 3T22

Ganho de eficiéncia com controle das despesas
EBITDA Recorrente cresce 17,6% no trimestre,

expansdo de 2,3pp, atingindo 29,4% de
margem;

eoucacko

Receita Liquida cresce 24,2% no ciclo 2023
atingindo R$1.437,2 milhdes;

Encerramento do ciclo 2023 com um ACV de
17,9% de crescimento vs o ciclo de 2022;

Receita Liquida de R$40,7 milhes no
trimestre proveniente do B2G (vendas de
solucdes educacionais para o governo);

EBITDA Recorrente atingiu R$380,8 milhdes no
ciclo 2023, crescimento de 25,8% versus ciclo
2022;

Margem EBITDA Recorrente no trimestre foi de
10%, 3,9p.p. melhor que o 3T22;

Resultado do 3T23 da Cogna representa o décimo
trimestre consecutivo de forte crescimento de EBITDA
Recorrente e forte rentabilidade;

Receita Liquida cresce 19,3% no 3T23 e 17,4% no
acumulade do ano, motivado por crescimento nas trés
unidades de negocios;

EBITDA Recorrente cresce 31,9% no trimestre e atingiu
R$1.184,2 milhdes no acumulade do ano, crescendo
19,8%;

GCO pés CAPEX do acumulado superou o GCO do ano
de 2022, atingindo R$652,7 milhdes, com aumento de
6,8p.p. de conversdo de EBITDA Recorrente em Caixa;

Lucro Liquido Ajustado totalizou R$84,6 milhdes no
acumulado do ano, atingindo uma margem liquida
ajustada de 2,1%

Alavancagem reduz para 1,88x, atingindo o menor nivel

de alavancagem pelo quarto trimestre consecutivo;
Aumento da despesa de marketing denominada

para a consolidacdo da marca Anhanguera
nacionalmente

3723 MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Cogna apresenta o décimo trimestre consecutivo de forte crescimento, com entrega consistente e crescimento
de duplo digito nos principais indicadores. Em Receita Liquida cresceu 19,3%, EBITDA Recorrente apresentou um
crescimento de 31,9% com forte rentabilidade, além do crescimento importante de 36,6% na Geragdo de Caixa
Operacional apds Capex, totalizando uma conversdo de EBITDA em Caixa de 83,3% no trimestre.

Seguindo nossa estratégia de gerar valor para o acionista, com foco na geracdo de caixa, através de estratégias
claras e sendo a empresa mais diversa do setor de educacdo basica até pds-graduacdo e que esta diversidade é
uma fortaleza, apresentamos no 3723, crescimento em todas as unidades de negdcios: Kroton, Vasta e Saber.

Em Kroton, finalizamos o ciclo de captacdo do segundo semestre com crescimento de safras de receitas pelo quinto
semestre consecutivo. A Receita Liquida atingiu R$ 829,4 milhdes no 3T23 com crescimento de 8,4% versus mesmo
perfodo do ano anterior, reflexo do crescimento de 6,5% na receita de capta¢ao, melhora na satisfagdo dos alunos
com redugdo na taxa de evasdo e consequentemente aumento da rematricula e repasse da inflagdo positiva para
veteranos. O EBITDA Recorrente Kroton cresce 17,6% no trimestre com expansdo de 2,3 p.p. na margem, atingindo
29,4%, em razdo da melhora no cenario de crédito mesmo com o aumento das Despesas de Marketing para a
consolida¢do da marca Anhanguera nacionalmente, que inclusive iniciard uma nova campanha de marketing
denominada “Vem por aqui” reforcando que o nosso principal foco é o aluno, sua experiéncia e sua jornada
CONOSCO.

Em Vasta, encerramos o ciclo 2023 com crescimento de ACV de 17,9% versus o ciclo de 2022, levemente abaixo
do guidance de 20%, devido ao contexto macroecondmico desafiador que impactou o cenario de crédito das
escolas. Com o ACV de R$1.207,2 milhGes a companhia apresentou ao longo dos Ultimos 5 ciclos comerciais um
crescimento anual médio de 20%. A Receita Liquida cresceu 36,6% no 3T23 e o EBITDA Recorrente atingiu R$ 25,8
milhdes com crescimento de 123,8%. A Margem EBITDA Recorrente de Vasta para o trimestre foi de 10,0%, 3,9 p.p
melhor que o 3T22, em razdo da continua performance positiva da venda dos produtos complementares e da
segunda venda de soluc¢Bes educacionais para Governos Estaduais e Municipais (“B2G"), uma nova avenida de
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crescimento para empresa. No ciclo de 2023, a Margem EBITDA Recorrente foi de 26,5%, 0,3 p.p acima do Ciclo
2022, mostrando consisténcia no resultado de Vasta, apesar do forte aumento de custos de papel e grafica

Conforme anunciado em divulgacdes anteriores, o segundo semestre do ano é muito importante para Saber, onde
temos a definicdo do Programa Nacional de Livro e Material Didatico (PNLD). Esse ano a compra foi realizada para
0 Ensino Fundamental I, onde Saber ganhou 7 pontos percentuais de market share versus a compra de 2019,
atingindo 33,5%. Com isso somos o lider no mercado de compra e recompra dos préximos 3 anos para o Ensino
Fundamental II. O resultado da venda inicial deve ser reconhecido no 4723, conforme cronograma de entrega dos
livros.

A Geracdo de Caixa Operacional apds CAPEX (GCO) foi um dos principais destaques do resultado do 3T23,
totalizando um crescimento de 36,6% em comparac¢ao ao 3T22 e atingiu R$254,8 milhdes, no acumulado do ano o
GCO foi de R$652,7 milhGes, um aumento de 36,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. A evolugdo da Cogna
no aspecto gera¢do de caixa tem sido notdria, sendo uma qualidade impar no setor ao longo dos ultimos 3 anos.
Além da constante evolugao de GCO, a eficiéncia de conversdo de EBITDA Recorrente em GCO tem evoluido
constantemente, chegando a 55,1% no acumulado de 2023. O forte resultado em 2023 refor¢a nosso otimismo
em relagdo a capacidade de geracdo de caixa ao longo do ano e 0 nosso compromisso com o guidance de GCO

para 2024.
Geragéo de Caixa Operacional apds Capex (GCO)
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Crescimento: aumento de receita em todas as unidades de negécio com foco em eficiéncia na geracdo de resultado
Em Kroton, atingimos o quinto trimestre de crescimento de receita, mesmo com um cenario macroeconomico
desafiador para captagdo. Demonstramos resiliéncia no crescimento de safra, gerando um aumento de Receita
Liquida de 8,4% no 3T23 versus 3T22.

Em Vasta, seguimos com resultados importantes em todas as avenidas de crescimento. As Receitas de Subscricdo
cresceram 14,9% no 3723 e tivemos uma Receita Liquida adicional de solu¢8es educacionais para governos (B2G),
de R$40,7 milhGes, alcangando um total de R$ 81,2 milhGes na nova linha de negdcio B2G no acumulado do ano.
Conforme apresentado anteriormente, Vasta lancou a franquia Anglo Start que ird iniciar as operacdes em 2024
com uma curva de maturagao mais longa.

Saber conforme afirmamaos recorrentemente segue a trajetéria de crescimento de Receita Liquida, apresentando
um aumento de R$71,4 milhdes (+62,0%) em relacdo ao ultimo ano, principalmente devido ao PNLD, onde voltamos
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a ser lider de mercado. Adicionalmente, Saber oferece para o governo solu¢des complementares ao PNLD através
de chamamento publico, como Wings (solu¢des de inglés) e Acerta Brasil (avaliacdo de aprendizagem), solu¢des
que auxiliardo no crescimento da Receita Liquida para o futuro. Ainda em Saber para complementar a diversidade
de produtos, a rede Red Balloon iniciara em 2024 sua expansdo para escolas bilingue visando ocupar a ociosidade
do contraturno das escolas de inglés ja existentes em seu portfolio.

Eficiéncia: crescimento de EBITDA Recorrente em todas as unidades de negdcio

O EBITDA Recorrente da Cogna cresceu 31,9%, ou R$74,0 milhdes, com crescimento em todas as unidades de
negocio Kroton (R$36,4 milhdes), Vasta (R$14,3 milhdes) e Saber (R$23,3 milhdes), com ganho de eficiéncia
operacional, ou seja, ganho de margem EBITDA Recorrente em todas as unidades de negdcio. Em Kroton, a
melhoria continua na qualidade da Receita resultou em uma reduc¢do da Inadimpléncia e, consequentemente,
menores niveis de PCLD em rela¢do a Receita Liquida.

A alavancagem da Companhia reduziu de 2,15x no 3722 para 1,88x no 3T23, reflexo das acBes de liability
management, crescente geracao de caixa e EBITDA Recorrente. A Companhia ndo precisa de novas captacdes em
2023 e 2024 para amortizar as dividas até 31 de dezembro de 2024.

Experiéncia: foco em entregar a melhor experiencia para os nossos alunos

O investimento que fizemos nos Ultimos anos em processos, produtos e servicos, esta refletindo na melhora da
experiencia do aluno. No 3T23, tivemos um resultado 9% superior ao 2T23 e 18% melhor versus 1723.

No acumulado do ano, tivemos uma melhora de 41% no NPS, comparado com os 9 meses de 2022, batendo
recordes histéricos da Companhia.

Gente e Cultura: diversidade e foco em retencdo dos nossos talentos.

No 3T23 o Roberto Valério foi premiado como Melhor CEO pelo Prémio Melhor RH Sudeste, que visa reconhecer
os CEOs do Sudeste que mais apoiam seus RHs. O nosso Vice-Presidente de RH, Fabio Lacerda também foi
reconhecido como Lider mais relevantes de RH por ser um profissional que se destaca na promocdo da
transformac¢do do ambiente de trabalho, na humaniza¢do da corporacdo e na promoc¢do do bem-estar dos
colaboradores.

Lancamos nesse trimestre o Programa de Estdgio Vulnerabilidade, programa exclusivo para pessoas em
vulnerabilidade social (renda familiar de até 2 salarios por pessoa). Os estagiarios irdo trabalhar nas areas de
Tecnologia, projetos e processos, recrutamento e sele¢do, comunica¢do e eventos, atendimento ao cliente e
editorial. Esse é o primeiro programa para pessoas em vulnerabilidade social e tivemos cerca de 200 inscritos por
vaga.

Inovagdo: protagonismo na construc¢do do futuro da educacao.

Neste 3T23 mantivemos a consisténcia na jornada de inovagdo, com foco em 3 frentes: (i) Novo método do nucleo
corporativo, o Cogna Labs para identificar e desenvolver as novas avenidas de crescimento da Cogna até 2030; (ii)
continua aceleracdo do pilar de inovacdo aberta para fortalecer e desenvolver ainda mais o core business da
Companhia; e (iii) agenda de Inteligéncia Artificial Generativa.

Alguns destaques positivos foram a tese E.CO - Universidade Corporativa, focada em educag¢do corporativa, em
etapa de MVP (Minimo Produto Viavel) e potencial de crescimento nos proximos meses e a finalizacdo do programa
de mapeamento de startups com a selecdo de 10 startups de Inteligéncia Artificial para possiveis inovac8es nas
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areas de negdcios, como melhoria nos processos de reduc¢do de custos com tutoria, back office, operacional e
académico.

ESG: Estratégia de Mudancas Climaticas, Inventario de Gases de Efeito Estuda e Gera¢do de Impacto Social Positivo

Como destague no trimestre, divulgamos nosso inventario de emissdes de gases de efeito estufa dos Ultimos
quatro anos, que abrangeu os escopos 1, 2 e 3. Este inventario recebeu a mais alta classificacdo de governanca na
auditoria externa do Organismo Verificador e foi reconhecido também com o selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol.

Além disso, divulgamos o segundo Relatério de Sustentabilidade da Vasta Educacdo, trazendo as informacdes a
respeito das principais iniciativas ambientais, sociais e de governanga. Destacamos também o Prémio Educador
Nota 10, uma correalizacdo do Instituto SOMOS, em parceria com a Fundagdo Victor Civita. O Prémio reconhece e
valoriza professores, coordenadores pedagodgicos e gestores escolares da Educac¢do Infantil ao Ensino Médio de
escolas publicas e privadas de todo o pals.
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Captacdo (Graduagdo):

No 3723 completamos mais um ciclo de safra de receita crescente, mesmo com uma base comparavel forte
(crescimento de 11,7% na Receita Liquida do 3T22) e cendrios macroecondmico e competitivo desafiadores.

A receita de captagdo do 2523 cresceu 6,5% em comparagdo ao 2522, sendo este o 5° ciclo consecutivo de
crescimento de receita, oferecendo continuidade do efeito composto positivo na receita da companhia. Este
resultado reflete o crescimento de safra nas modalidades EAD premium” (+27,9%), “100% Online” (+15,3%), e
“Semipresencial” (+13,2%), que mais que compensam a reduc¢do da safra de receita do Presencial (-9,6%), que
diminui devido a estratégia de foco de oferta desta modalidade para cursos de maior LTV.

Vol Vol
Modalidade OMME § peceita | Ticket Modalidade submodalidade | "2 | Receita | Ticket
de alunos de alunos
Alta Presencialidade (AP) 1,5% 0,9% Alta Presencialidade (AP)

EE PR 1

ot 1
Baixa Presencialidade (BP) 6,6% 14,9% Baixa Presencialidade (BP)
- -

O volume total de alunos captados no ciclo do segundo semestre de 2023 apresentou um crescimento de 5,3%
em relagdo ao 2522, atingindo um volume total de 303,3 mil alunos captados no ciclo. Este crescimento €

concentrado na modalidade Baixa Presencialidade, conforme estratégia da companhia de aumentar participacdo
de receita de cursos digitais visando absorver os ganhos com alavancagem operacional e atendendo as mudancas
de perfil de consumo do mercado.

O volume de capta¢do em Baixa Presencialidade cresceu 6,6% entre 0 2523 e 25S22. Este crescimento é composto
por: (i) crescimento de 11,4% do volume de alunos captados no subsegmento Semipresencial e; (i) crescimento de
5,9% em 100% Online. O volume de captacao em Alta Presencialidade ficou em linha no periodo, consequéncia da
estratégia de racionalizacdo de oferta da submodalidade presencial, com foco em cursos de maior Life Time Value,
e da estratégia asset light.

Seguimos com crescimento nas safras de captacdo, no volume e na receita conforme graficos abaixo. Ao longo dos
ultimos trés anos, totalizamos um crescimento anual de 19,0% em Volume de Captagdo e 14,7% em Receita de

Captacdo.
Volume de Captacéo Receita de Captacdo
(ndmero de alunos) (% - Base 100)
CAGR:
CAGR: +14,7%
+19'0% 150.9
141,7

303,3

288,1
2471 127.9
179,0
100,0

3720 3721 3722 3723 3720 37121 3722 3723
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Retencado (Graduacao):

A taxa de evasdo da Kroton apresentou reducdo de 1,4p.p. no comparativo entre 3723 e 0 3722, com redugdo de
1,7p.p. na Baixa Presencialidade e 1,8p.p. na Alta Presencialidade, reflexo da qualidade da captacdo, melhora do
nivel de satisfagdo dos nossos alunos (NPS) e da evolu¢do dos nossos processos e melhoria dos sistemas.

Evasdo Graduacdo (% da base)

i
20,8%e. _ _ _ _ | -11p.p. :
17,9% T = 137% : Baixa Presencialidade (BP) |
T 65% : |
13 1% : -1,4 p.p. Total !
TTT-~-eq13% ! 8pp. :
| Alta Presencialidade (AP) :
o ____ J

3T22 3723

Base e Movimentacdo de Alunos (Graduacao):

Gradvacgdo Original

Total Alta Presencialidade [AP) Baixa Presencialidade (BP)
ErE ETN BT EZE T
Base inicial 782.983 §29.351 5.8% 360.929 622.054 591.943 51%
Formaturas (85.250) (81.179) 5.0% [21.789) [20.489] 6.3% (63.461) [60.620) 4,6%
Evasdo (148.530) [151.4628) [2.0%) (38.393) (41.373) [7.2%) (110.137)  [110.255) [0.1%)
Taxa de evasdo (16,5%) (17,9%) 1,4pp (11,3%) (13,1%) 1.8pp (19.7%) (20,8%) 1.1pp
Rematriculas 749.203 696.544 7.6% 300.747 275.546 9.1% 448.456 420.998 6,5%
Captagdo 303.307 288.120 5.3% 78.185 77.015 1.5% 225.122 211.105 6.6%
Base final 1.052.510 784.664 6,9% 378.932 352.561 75% 673.578 632.103 6,6%

Kroton apresentou crescimento de 6,9% na base de alunos total versus 3722, chegando em uma base de mais de
1 milhdo de alunos. O crescimento é justificado pela combinacdo de volumes crescentes nas Ultimas cinco safras
de captacdo e pela reducdo na taxa de evasdo, apesar da adocdo de politicas de negociacdo mais rigidas para a
rematricula visando aumentar qualidade de receita da Companhia. Em Alta Presencialidade, a base de alunos
cresceu 7,5%, alcangando 379 mil alunos versus 353 mil ao final do 3T22. Em Baixa Presencialidade, a base de
alunos cresceu 6,6%, alcancando 674 mil alunos versus 632 mil ao final do 3T22. O foco da Companhia em ampliar
a base de alunos sem renunciar a qualidade de receita permitiu o crescimento de Receita Liquida nos Ultimos cinco

trimestres.

Evolucao da Base de Alunos

CAGR:
+9,3%
984,7

881,6

CAGR:
+9,9%

CAGR:
+8,2%

3721 3722 3723

= Alta Presencialidade ®  Baixa Presencialidade
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O Ministério da Educacao (MEC) publicou em setembro de 2023, os resultados do Censo 2022, que é o principal
instrumento de coleta de dados educacionais e pesquisa estatistica coordenado pelo Inep, com o objetivo de
compreender e acompanhar o ensino superior. De acordo com os dados, o censo identificou um total de 4.756.728
estudantes no Brasil, sendo 34,8% no ensino a distancia (EaD) e 65,2% no ensino presencial, respectivamente. No
que diz respeito a Kroton no 3T23, a proporc¢do de estudantes no ensino presencial é de 36,1%, enquanto no EaD
é de 63,9%.

Base e Movimentagdo de Alunos (Pés-graduacdo):

Pés - Graduacgdo
Total

Base inicial 68.231 56.877 20,0%
Formaturas (28.079) (25.603) 9.7%
Evasdo (1.474) (911) 61.8%

Taxa de evasdo -3,7% -2,9% -0,8pp

Rematriculas 38.678 30.343 27 A%
Captagédo 36.117 31.946 13,1%

Base final 74.795 42,309 20,0%

A base de alunos de Pds-Graduagdo Kroton também apresentou crescimento, finalizando o 3723 com 20,0% mais
alunos matriculados ou 12,5 mil a mais de alunos, em comparacao ao final do 3T22. Este resultado reflete ciclos
crescentes de captacdo, com crescimento de 13,1% no 2523 em comparac¢do ao 2522, e aumento da evasdo entre
os periodos (0,8 p.p.).
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KROTON | DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Bruta 1242726 1.094.926 135%  3.812.686  3.448.355 10,6%
Dedugoes daReceitaBrute (413.292)  (329.621) 254% (1.140.38¢) (1.054207)  82%
Receita Liquida _ B29.434 765306 = 84% 2672300 2394128 @ 11.4%
Total de Custos _(182.682) (171.638) 4%  (535.578)  (526.0¢8)  1.8%

CustodosProdutos Vendidos (CPV)  (1LI74) (1955 -399% (4285  (5368) -20.2%

CustodosServigos Prestados (CSP) (181.507)  (169.682) 70% (531293 (520.700) 2.0%
Lucro Bruto 446752 593.669 89% 2136722  1.868.061 14,4%
Margem Bruta 78,0% 776%  O4pp.  800%  780%  1%pp.
Despesas Operacionais (230.908)  (221.342) 43%  (648.907)  (557.126) 16,5%

Pessoal S (11105 (85095 305%  (299.851)  (23561¢)  27.3%

Gerais e Administrativas o (119857) (186.247)  -120%  (349.05¢) (3215100 8.6%
Provisdo para Créditos de quU|dngo Duvidosa (PCLD) (78.603) (101.303) -22.4% (285.655) (314.449) -9.2%
[+] Juros e Morasobre Mensalidades 26675 10415 1561% 81363 73342 105%
Despesqs com Vendqs eMarkeilng [83.995] [47 8] 3] 757% [255 259] [l 75 991] 45,0%
Ilesulfc:do Opemmoncll 279.922 233 625 19.8% 1023253 393333 15,0%
Morgem Operocyonm 33 797_ 30, 397_ 32 PP 38,5% 37, 397_ l,_l_ p-p.
Despesas Corporativas _ (36070)  (26.188)  37.7%  (94483)  (869%) 8%
EBITDA Recorrente 243852 207437 176% 933780 806.842  157%
_ Margem EBITDA Recorrente 29,4% 27,1% _ 23pp- 34,9% 33.7% 1.2p.p.
(+] Reversdes de Confingéncias de BA - 61 1000% 27 el 556%
(-] [tens N@o Recorrentes (13.9210) (13.648) 1,9% (51.034) [64.163) -20,5%
EBITDA 229942 193851 = 1846% 882772 742740  189%
Margem LBITDA 27,7%. 25,3% __ 24pp. _ 330% __ 31,0% __ 20pp.
A Receita Liquida da Kroton cresceu 8,4% no - L

) Evolugdo de Receita Liquida (%)
3T23 versus 3722, alcancando R$829,4 milhdes,
representando o quinto trimestre consecutivo
. . L 11 7% 12 6% | 11 8%
com crescimento de Receita Liquida. Conforme 84%
mencionado nos Ultimos Releases, este aumento
reflete o efeito composto de safras crescentes. l . . O ;«,
-4,9% =

Esse efeito merece destaque por ser um 10,9%-10,1% -9,9%

crescimento acima de uma base que teve um 10 25

0 .
aumento de11,7A)ﬂO ano anterior. 1721 2T21 3721 4721 1722 2T22 3T22 4722 1723 2723 3723

Em fevereiro de 2023, o setor de educacdo passou a ter dedu¢des maiores do FIES, dado inadimpléncia das carteiras,
em agosto de 2023 nos foi concedida uma liminar que determina um teto de 25% em tais reten¢ées. Com isso, no
3T23 passamos a deduzir da Receita Liquida a retencdo adicional, impactando negativamente em aproximadamente
R$8,0 milhdes a Receita Liquida de Kroton. Os valores retidos de fevereiro a junho foram provisionados nas Provisdes
para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) em aproximadamente R$14,5 milhdes. O maior impacto desse
movimento foi em Kroton Med, onde temos a maior participacdo do FIES. Para os proximos trimestres, a provisao sera
de 27,5% em funcdo da san¢do da lei 4.172/2023.

O lucro bruto cresceu 8,9% no 3T23 versus 3T22, alcangando R$646,8 milhdes. Esse resultado é a combinagdo de
crescimento de Receita Liquida, conforme mencionado acima, e aumento da participacdo da receita proveniente de
cursos EAD e de medicina na receita de Kroton.

O EBITDA Recorrente do 3T23 cresceu 17,6% no trimestre, atingindo a marca de R$243,9 milhdes, com uma expansao
de margem de 2,3p.p (29,4% versus 27,1%). No acumulado do ano, o crescimento foi de 15,7%, atingindo R$933,8
milhdes, com expansdo de 1,2p.p de margem (34,9% versus 33,7%). Este resultado positivo em EBITDA Recorrente é
reflexo principalmente da melhora das ProvisGes para Crédito de Liquida¢do Duvidosa (PCLD), maior diluicdo das
despesas operacionais, além da melhora da margem bruta explicada acima. Esses movimentos mais que
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compensaram o0 aumento das Despesas com Venda e Marketing explicados em trimestres anteriores com o objetivo
de consolidar a marca Anhanguera.

Custos e Despesas’ - Trimestre (R$ milhdes)

% ROL 3722 3723 A
+77%-
| Despesas Corp. 3,4% 4,3% +0,9pp
6123 | Despesas Corp. |
568,3 '

17,6 Despesas Op. 289% 278% -1,1pp

2213 2309 Desp. Mkt e Vendas 6,2% 10,1% +3,9pp

47,8 84,0 PCLD 13.2% 95%  -3.7pp
101,3 78,6

3122 3123 ([ Totaldeca&d | 743% 738% -0.4pp

1 - O tots| de custos e despesas nic considers & linhs dejuros e Mors.

A linha de ProvisGes para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PCLD) do 3T23 totalizou R$78,6 milhdes no 3723,
reducdo de 22,4% vs. 3722, resultando em reducdo da razdo entre PCLD e ROL de 13,2% para 9,5%. Essa reducdo
é explicada em parte pela assertividade na estratégia de capta¢do de alunos e a capacidade de pagamento dos
mesmos, aumento do NPS e engajamento dos nossos alunos. Com o cenario macroecondmico atual, esperamos
manter o indicador de PCDL/ROL no mesmo patamar do indicador divulgado no 2723 (11,2%). Continuamos com
o foco em consolidar a marca Anhanguera e por isso, a razao entre Despesas de Vendas e Marketing e ROL, cresceu
3.9p.p..

Neste mesmo intervalo o indice de cobertura de alunos Kroton reduziu de 69,8% para 67,0%. A reducdo da razao
PCLD/ROL é possivel devido a uma combinagdo de fatores positivos:

(i) continua reducdo da participacdo do PEP2 na Receita (4,3% em 3T23 versus 7,5% em 3T22)3;
(ii) alteracées no formato do PMT# executada no 2521 cujas mensalidades anteriores a matricula

passaram a ser faturadas e pagas ao longo do curso e ndao mais apds a graduacdo. O grafico
abaixo evidencia o indice de cobertura da Kroton, considerando todos os produtos, inclusive PMT
e PEP, os percentuais de PCLD em relacdo a Receita e o Prazo Médio de Recebimento dos alunos
Pagantes de cada trimestre;

(ii) maior qualidade no perfil de crédito dos nossos alunos e melhoria de processo e sistemas, que
aumentaram a adimpléncia média de alunos veteranos.
(iv) Ajuste do provisionamento do valor retido referente ao FIES de Fevereiro - Junho de 2023.

1 O total de custos e despesas ndo considera a linha de Juros e Mora.
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2 Programa de empréstimo privado: permitia que alunos pagassem suas mensalidades apenas apés a formatura, ou metade do valor ao longo do curso e a outra metade apés formado.
Deixou de ser ofertado no primeiro ciclo de 2021, visando melhora na qualidade dos recebiveis da empresa. Atualmente Kroton tem alunos ativos no programa, esses alunos ja haviam
aderido antes da suspensdo da oferta do mesmo

3 Participagdo do PEP na receita antes de repasse aos polos parceiros, ajustes a valor presente e descontos compulsérios e de renegociagado
4 Programa de matricula tardia: programa permite que alunos que se matriculam posteriormente ao primeiro més de aula possam parcelar a(s) mensalidade(s) anteriores a sua matricula.

O Prazo Médio de Recebimento (PMR) dos alunos pagantes reduziu em 8 dias versus 3721 (47 vs. 55 dias).

Prazo Médio de Recebimento (Pagantes) indice de Cobertura Contas a Receber (Total) e PCLD/ROL
-8 dias _
62 69,8% 68,8% 69,0% 67.1% 67.0%
' 60 -1 dia o . . . y

55 A

132%  ggy  113%  112%  g5%
— >— *

—

3721 4T271 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 3722 4722 1723 2723 3723

A racionaliza¢do de campi, iniciada em 2020, concomitante a ado¢do da estratégia asset light, viabilizou ganhos de
eficiéncia para a Kroton. Entre 3T21 e 3T23, através do fechamento de 36,4% dos campi (176 para 112 unidades)
e do sucesso operacional em migrar elevada parcela de alunos de unidades fechadas para demais unidades da
Kroton, ndo impediu o crescimento de 54,6% no nimero de alunos de Alta Presencialidade (AP) por campus’. Essa

racionalizagdo permite que Kroton reduza suas despesas com aluguéis, apesar da incidéncia de mais de 32% de
IGP-M? neste perfodo.

Produtividade por Campus Kroton
N° de alunos Alta Presencialidade (AP) por Campus (#)

+54,6%

2.341

1.869

1.514

3720 3121 3T22 3T23

1 Aluno AP matriculados em Campi, ndo considera alunos em polos parceiros
2 Consulta www3.bcb.gov.br, indice IGP-M entre 09/2020 e 09/2023
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KROTON MED | DESEMPENHO FINANCEIRO

A KrotonMed segue apresentando crescimento consistente de Receita Liquida. No 3T23 apresentou um crescimento
de 11,5% versus 3722, atingindo R$149,1 milh8es. No acumulado, a Receita Liquida foi de R$499,9 milh8es com
crescimento de 24,6%. Destaque para a forca da marca das unidades de KrotonMed que segue com uma relagdo
candidato/vaga positivo e estavel, além de uma taxa de rematricula muito elevada.

Receita Liquida (R$ milhdes)

Trimestre Acumulado

+24,6 % 499,9

] / I

+11,5%
1337 — 1491
3722 3723 9M22 9M23

No 3T23, o EBITDA Recorrente de Kroton Med atingiu R$49,2 milh8es, uma reducdo de 12,1% em rela¢do ao 3T22.
Esse efeito é decorrente do provisionamento das reten¢8es do FG-FIES, mencionado anteriormente, que impactou
negativamente o EBITDA de Kroton Med (curso onde temos maior participa¢ao do FIES) em R$16,1 milhdes.

EBITDA Recorrente e Margem EBITDA (R$ milhoes)

Trimestre Acumulado

- 0% 47,‘3%
. o .
R 33,0% +33,8% 236,2

a 1766 _—

56,0 ~12.1% 49,2
B .
3122 3123 oM22 9M23

A Margem EBITDA Recorrente
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VASTA | DESEMPENHO OPERACIONAL

O ciclo comercial da Vasta inicia-se no quarto trimestre, periodo no qual séo feitas as primeiras entregas de contetido aos alunos de escolas parceiras
para o ano seguinte, e encerra-se no terceiro trimestre do ano seguinte. Por este motivo, as andlises de desempenho da Vasta, sempre que possivel, seréio
realizadas considerando-se o Ciclo Comercial total, neste caso compreendido pelo 4722 até 3723 (Ciclo 2023), comparado com o acumulado de 4T21
até 3722 (Ciclo 2022) e 4720 até 3721 (Ciclo 2021).

Encerramos no 3723 o ciclo comercial de 2023 para a Vasta. Com esse resultado atingimos um CAGR de 20,5% nos
Ultimos 5 anos, demostrando a resiliéncia do negdcio, mesmo durante a pandemia. O ciclo de 2023 teve um
aumento de 17,9% de ACV versus o ciclo de 2022.

Ciclo 2023 Ciclo 2022 Ciclo 2021

Escolas Parceiras

Sistemas de Ensinos Tradicionals 5.032 5.274 -4,6% 4.508 17.0%

Solugdes Complementares 1.383 1.304 6,1% 1.114 17.1%
Alunado

Sistemas de Ensinos Tradicionais 1.539.024 1.589.224 -3.2% 1.335.152 19.0%

Solugdes Complementares 453.552 372.559 21.7% 307.941 21,0%

O ciclo de 2023 apresentou crescimento de 21,7% no numero de alunos que adotam solu¢Bes complementares
da Vasta, alcancando 453,6 mil alunos. Este crescimento é motivado pela maior penetracdo de escolas parcerias
que adotam uma ou mais solu¢des. O numero de alunos em solu¢des core reduziu em 3,2% entre os ciclos
comerciais de 2022 e 2023, alinhado com a estratégia up sell da Companhia que foca em aumentar a penetra¢ao
de solug¢des premium na base de clientes (Anglo, PH e Fibonacci), gerando maiores tickets e relacionamentos mais
longos.

Receita Liquida

Vasta - Valores em RS ("000) 3723 m Ciclo 2023 J Ciclo 2022

Receita Liquida 257.934 188.871 36,6%| 1.437.183 1.157.520 242%
Subscric@o 194.881 169.641 14,7% 1.207.194 1.024.083 17,9%
Subriscric@o ex - PAR 184.382 153.606 20,0% 1.095.243 878.018 220%
Sistemas de Ensinos Tradicionais 180.147 148.843 21,0% 937.446 787.249 19,1%
Solugdes Complementares 4,235 4,762 -11,1% 157.798 110.769 42,5%
PAR 10.499 16.035 -34,5% 111.951 126.045 -11,2%
N&o - Subscricdo 22.306 19.231 16,0% 148.789 133.438 11,5%
B2G 40.747 - n.a. 81.199 - n.a.

A Receita Liquida atingiu R$ 257,9 milhdes no 3T23, crescimento de 36,6% comparado com 3T22, resultado do
crescimento de 20,0% na Receita Liquida de Subscricdo ex-PAR, crescimento de 16,0% na Ndo-Subscricdo e a nova
linha de negdcios de R$40,7 milhdes no B2G, oriundo da segunda venda de material didatico e avaliativo tanto
impresso como digital, a gestdo e monitoramento de indicadores educacionais e treinamento pedagodgico
personalizado baseado nos diagndsticos do material avaliativo para um Estado da Unido que busca melhorar suas
performances o SAEB.

Ap0Gs superar o guidance de ACV em 2,4% no ciclo de 2022, a Vasta chega ao final do ciclo de 2023 levemente
abaixo dos 20% em subscricdo, que foi mais do que compensado pelas novas avenidas de crescimento. No
encerramento do ciclo comercial (4722 - 3T23), a Receita Liquida de atingiu R$ 1.437,2 milh8es, que representa
um crescimento de 24,2% versus ciclo anterior. O resultado e a composicdo da Receita Liquida, reforca a
importancia da diversificacdo em nossos negodcios. No ciclo 2023, a composicdo da Receita Liquida foi: (i) 84,0% da
Receita Liquida de Subscricdo versus 88,5% no ciclo 2022; (i) 10,4% de Ndo-Subscricdo versus 11,5% no ciclo 2022;
e, (i) 5,6% de B2G, nova avenida de crescimento.
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Receita Bruta 308.277 209.639 471% 1.652.963 1.316.227 25,6%
Dedugdes da Receita Bruta (50.343)  (20.768) 1424%|  (215780)  (158.706) 36,0%
moostos T o T — T 5% oo T
" Devolucaes (62.044) (18.935) 297 7%, (217.381) (133.817) 62,4%
Descontos lotais 14640 | (907)  -17138% 11.568 (15.396) -175,1%
Ileceitq'l'.'i'q'di'd'q 257934 ................. 188871 3“’% “ ]437]33 . 1 157520 242%
Total de Custas _(105749)  (69.079)  531%|  (563.059)  (422.90¢)  331%
CUSTO dos Produtos Vendidos (CPV) (76.078) [44.388) G (446.137)  (323.420) 37 9%

i CusTo dos'éér'i}icos Pres‘rc:dos = i 2 6?3]. . (2469” S [116922] _ [9‘5..4.86]. S
. Professores Qucxdro Técnico e Servigos de Terceiros [25.]8]]. o m[ﬁ"l..ﬂS] 16,0% o m[?ﬁ.gsri]” o .[88.60"8]" o ;1,5%
e o) nen oo 255 e 40
lucrebrte 152185 ne7e2  270%| 874124 734614 19.0%
Margembute 29,0% 63,4% __ 44pp. 608%  635%  26pp.
Despesas Operacionais (31.427) (44.248) -29,0% (154.752) (1 76.831) -12,5%
"”"F"es'é'o'c'ilu =ra I — 2850 (19968 1347 B2004 638 149%
_ Gerase Administraives _(8777)  (24280)  639%|  (72748) (80452
ProvisGo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (PCLD) (15.369) (4.693) 2275% (55.549) (27.860) 99.4%
4] Juros & Lora sobre ersaltoda: S S R T T oo
(+) Equivaléncia Patrimonial (2.878) (2.150] 33,8% (7.894) (2.150) 267,1%
Despesas com Vendas e Marketing (63.044) (229.174) (189.238) 211%
Resultado Operqcmnal 39.458 424.756 338.572 26,0%
Margem Operomonm IS - ?33% | 20 e Codop.
Despesas Corporativas _(se27)  (#5978)  (35864) 28,2%
EBITDA Recorrente ~ 25.841 - 380.778 302 708 25,8%
Margem EBTDA Recorrente 10,0% 26,5% 26,2% 0,3 PP
'(+] Reversdes de Con‘nngencms de BA 2426 2756 13202 9872 33 7%
(-) ltens Nao Recorrentes 838 (3.440)  -124,4% (27.676)  [22.320) 240%
EBITDA 29.105 10.864 167,9% 366.304 290.260 26,2%
Margem EBITDA 11,3% 5,8% 55p.p. 255% 251% 0.4p.p.

A Margem Bruta segue pressionada pelo aumento do custo de papel e impressdo, uma vez que todo o material

utilizado em 2023 ja tinha sido impresso com os custos do come¢o do ano. Esperamos que o impacto positivo das

novas negocia¢des de papel e grafica sejam refletidos nos resultados de 2024. Com isso, a Margem Bruta reduziu

4,4p.p. no trimestre atingindo 59,0% e -2,6p.p. no ciclo 2023 atingindo 60,8%.

O EBITDA Recorrente de Vasta cresceu 123,8% no 3723 versus 3T22 e alcangou R$25,8 milh8es, essa variacao
representa um ganho de margem de 3,9p.p. comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. Esse crescimento
acontece mesmo com um cenario de crédito desafiador onde a Provisdo para Créditos de Liquida¢ao Duvidosa (PCLD)
aumentou R$ 10,7 milh8es no trimestre. Em contrapartida, tivemos uma reducdo de R$ 15,5 milhdes das Despesas
Gerais e Administrativas, devido ganho de eficiéncia operacional, otimizacdo da forca de trabalho, reducdo de custos
e mix de vendas que se beneficiou do crescimento dos produtos por assinaturas.

No acumulado do ciclo comercial, o EBITDA Recorrente atingiu R$ 380,8 milh8es, com crescimento de 25,8%. Este
resultado é reflexo do crescimento consistente de Receita Liquida e margem EBITDA Recorrente ao longo dos
trimestres.
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EBITDA Recorrente e Margem EBITDA (R$ milh&es)

Trimestre Acumulado Ciclo
26,2% 26,5%
& + 0, A
10,0% i,’f“ 380,8
. 302,7
o1% +123,8%
‘ 7 25,8
1,5 —
-
3122 37123 Ciclo 22 Ciclo 23

A Margem EBITDA Recorrente

No Ciclo 2023 houve menor incidéncia de custos frente a Receita Liquida, que passou a representar 73,0% da Receita
Liquida frente a 73,7% no ciclo do ano anterior. Destaque para:

(i) Despesas Operacionais e Despesas com Marketing e Vendas decrescem, 4,5p.p e 04p.p,
respectivamente devido a uma melhora no desempenho comercial impulsionado por eficiéncias
operacionais e otimiza¢do do time;

(i) PCLD/ROL que cresceu 1,5p.p, devido ao provisionamento do Contas a Receber de uma empresa de
varejo em recuperacdo judicial e cenario de crédito mais desafiador;

(i) Margem Bruta que ainda esta pressionada pelo aumento dos custos de papéis e graficas.

Custos e Despesas’ - Acumulado do Ciclo (R$ milhdes)

% ROL Ciclo 2022 Ciclo2023 A
_—ry +23,0";b--. et
- Despesas Corp. 3,1% 32%  +0,1p.p
1.048,6

153%  10,8% -4,5p.p

Desp. Mkt e Vendas 16,3% 159% -0,4p.p

PCLD 2,4% 39% +1,5p.p

Ciclo 23 ([ TotaldecaD | 737% 730% -0,7p.p

1 -0 totalde custes & despesas ndo considera a inhs deuros e Mera e Equivaiénda Patrimonia
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SABER | DESEMPENHO OPERACIONAL

Base de Alunos

Base de Alunos 3123 | 322

Unidades Red Balloon/Franquias 114 121 -5,8% 115 -0.9%
Alunos Red Balloon/Franquias 29.307 25.824 13,5% 28.618 2,4%

O nUumero de unidades Red Balloon reduziu em 5,8% entre o 3723 e o 3T22, principalmente pelo fechamento de
operac¢des dentro de escolas parcerias que foram adquiridas pelo Grupo Eleva em 2021, conforme ja demonstramos
no trimestre 3T21.

Por outro lado, o nimero de alunos da rede Red Balloon cresceu 13,5% no 3T23, comparado ao mesmo trimestre do
ano anterior, principalmente por um ciclo de captacdao melhor em 2023, nas escolas proprias, franquias e nas escolas
que adotam Red Balloon como solug¢do para lingua estrangeira.

Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD)

PNLD L2023 ] 2019 |

Market Share EF2 - Objeto | 33,50% 25,83% 7.7 p.-p.

No ano de 2023, o Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) contemplou a compra dos livros do Ensino
Fundamental Il e a recompra dos demais segmentos (Educac¢do Infantil, Educacdo Fundamental | e Ensino Médio).

O programa do PNLD acontece através de um edital publico para a aprova¢do das obras pelo governo, através de
uma banca examinadora independente, que apds aprovadas, sdo encaminhadas para a sele¢do das escolas que
adotam o programa.

Todo o trabalho realizado pela Saber na producdo de materiais didatico e atuagdo comercial junto as escolas, resultou
em um ganho importante de Market Share de 7,7p.p na compra dos livros do Ensino Fundamental Il, tornando-a maior
conglomerado de editoras (Atica, Scipione e Saraiva) no segmento. Esta expansdo poderéd ser observada nos proximos
trimestres com aumento da receita oriundas do PNLD, tanto na compra quanto na recompra do material didatico nos
proximos anos. Esse ganho de marketshare demonstra o foco em resultado da companhia e o beneficio de ter uma
companhia diversa, gerando um ganho relevante no ano de 2023, mas também ao longo dos proximos 3 anos de
recompra.

Receita Liquida

ORI 2 | w2 | san | owas | om | wan |

Receita Liquida 186.617 115.201 62,0% 405.831 258.977 56,7%
Receita Liquida - PNLD 150.697 53.465 181,9% 230.424 97.944 135,3%
Livros vendidos — Ensino Superior 19.775 27.024 -26,8% 62.975 70.184 -10,3%
Receita Liquida - Idiomas 10.231 10.273 6,4% 60.422 47.895 26,2%
Receita Liquida - Outros Servicos 5214 24.440 -78,7% 52.009 42.952 21,1%

Conforme mencionado em releases anteriores, 0 maior reconhecimento de receita oriunda do PNLD seria durante o
segundo semestre. Com isso, no 3T23 a Receita Liquida total cresceu 62,0%, alcancando R$186,6 milh&es. Este
crescimento é motivado pelo aumento do PNLD (+181,9 %) e Idiomas (+6,4%).
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Para o PNLD, a receita deste trimestre é fruto da evolugdo editorial e da area comercial do programa de recompra do
programa do Ensino Fundamental |, além de um reconhecimento parcial de receita no 3723 que em 2022, ocorreu
somente no quarto trimestre.

Para Idiomas, o acréscimo de 6,4% de receita é oriundo da expansdo da marca da Red Balloon que como ja
mencionado esta com a nimero de alunos maior em 13,5%.
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SABER | DESEMPENHO FINANCEIRO
| o | oo | owan | oomn | oo |ozan |

Saber - Valores em RS ("000)

Receita Bruta 210.782 119.410 76,5% 466.747 277.476 68,2%
Dedugdes da Receita Bruta (24.165) [4.210) 474,0% (60.918) (18.499) 229,3%
Impostos (2.109) (1.748) 20,8% (6.331) (5.860) 8.0%
Devolucdes (21.983] (559) 38347% (53.081] (5.705) 830.4%
Descontos Tofais (73) (1905)  962% (1.504) (6.934) -78.3%
Recefaliquida 18617 115201 620% 405831 258977 567%
Total de Custos (107.010) (78.573) 362%  (231.181)  (139.675) 655%
Cosio o Produtos Vendidos [PV — [9?.668]" ..[?].95.5].. ..35 = f205.045]' HMZIU.SQ‘?]“ 5%
Costo dos Ser\ncos e ) | f9.342]”“ - f6618] B 2 26136 — (18.84?]' 38?10
Professores Quadro Tecmco & Servn;os de Tercelros - [5.057) [5.127) —1,4/0 o []7 547) [15.670) 12,0%
T ...[.4.286] o) o - 569, w177 17045
Lucro Bruto 73606 36628 ”73% 17“5‘“..:.“.:.. ”930]_.............4".'4%'
Margem Bruta 42,7% 31,8% 10 9p.p. 43,0% 46,1% -3.0p.p.
Despesas Operacionais (22.341) (19.579) 141% (50.016) (45.172) 10,7%
 eseoal S ..“ ].743]. ”'[10.748]' o 34949) — .[27.45”. e
Gewdss Adminsirafivas (los® (880 0% (1504 (7721 -150%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (1.728) 13.613 -112,7% (4.619) 19.198 -1241%
[+] oo Morc oire Morsaldados S e e a1 s
(+ EauivolénciaPetrimonil 76 702 05 184 18 26%
Despesas com VenddseMcrkeﬂng (14.688) (14.012) 4,8% (39.511) (43.452) -9.1%
Resultado Operacional 41.579 17.352 139,6% 82334 51.744 59,1%)|
Margem Operacional . 223% 15,1% 72pp. 20,3% 200% 03pp.
Despesas Corporafivas (5.509)  (4605)  196%  (14332)  (16.618)  -138%
EBITDA Recorrente 36070 12747  1830%  68.002 35126  934%
Margem EBITDA Recorrente 19,3% 11,1% 83p.p. 16,8% 13,6% 3.2p.p.
(+] Reversdes de Contingéncias de BA 51.823 29 592 75,1% 178.970 106.219 68,5%
(liemsNooRecomentes “ 082] ........ “ 184] ............ . S (39‘0611 " ?'6'0"] .......... 20,75
EBIDA M 812 “sass ”09% ::.20?-9” ~ iasss 52z
Margem EBTDA 465% __357% _ 108pp.  512% _ 527% __ -l5pp.

A Margem Bruta apresentou uma melhora de 10,9 p.p. no trimestre, de 31,8% no 3T22 para 42,7% no 3T23. Resultado
de ganhos de eficiéncia e reducdo do volume do livro do professor que estdo migrando para a opcdo digital. No
acumulado do ano a margem bruta foi de 43,0%.

A PCLD apresentou uma variagdo de 112,7% no 3723 versus 3T22, devido a uma reversdo que ocorreu durante o ano
de 2022 oriunda de reorganizac¢8es da Companhia.

O EBITDA Recorrente de Saber atingiu R$ 36,1 milhdes no 3723, crescimento de 183,0% relacdo ao 3T22, e no
acumulado do ano cresceu 93,6% devido a sazonalidade do ciclo comercial de PNLD conforme mencionado
anteriormente, com uma expansao de Margem EBITDA Recorrente de 8,3 p.p. no trimestre e de 3,2 p.p. no acumulado
do ano. O valor referente a Revers@es de Contingéncia de Balanco de Abertura (BA) aumentou em aproximadamente
R$22,2 milhdes no comparativo com 3T22 devido a prescri¢cdo de contingéncias oriundas da venda das Escolas ao
Grupo Eleva.
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RESULTADO CONSOLIDADO COGNA
RESULTADO 3723 | ABERTURA POR EMPRESA (TRIMESTRE)

m m Cognd consalidade

Valores em RS ("000)

Receita Bruta 1.242.726 308.277 210.782 (3.945) 1.757.840 138.4%
Deducdes da Receita Bruta (413.292) (50.343) (24.185) - (487.800} -384%
Impostos (27.065) [2.939) (2.109) - (32.114) -2,5%
ProUni (244.635) - - - (246.635) -19.4%
Devolugdes - (62.044)] (21.983) - (84.027) -6,6%
Descontos Totais (139.592) 14.640 73] - (125.024) -9.8%
Receita Liquida 829.434 257.934 186.617 (3.945) 1.270.040 100,0%
Custos (CPV/CSP) (182.682) (105.749) (107.010) 3.945 (391.496) -30,8%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (1.174) (76.076) (97.668) 3.945 (170974} -13,5%
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (181.507) (29.673) (9.342) - (220.522) -17.4%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Tercelros (153.270) (25.181) (5.057) - (183.508) -14,4%
Qutros (28.237) [4.491) (4.28¢) - (37.014) -259%
Lucro Bruto 646.752 152.185 79.606 - 878.544  692%
Despesas Operacionais (230.908) (31.427) (22.341) - (284.675) -224%
Despesas de Pessoal (111.054) (22.4650) (11.743) - (145.449) -11,5%
Despesas Gerais e Administrativas (119.852) (8.777) (10.598) - (139.224) -11,0%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (78.603) (15.369) (1.728) - (95.700) -7.5%
(+] Juros e Mora sobre Mensalidades 26.675 - 21 - 26,694 2,1%
(+) Equivaléncia Patrimonial - (2.878) 706 - [2.172) -0,2%
Despesas com Vendas e Marketing (83.995) (63.044) (14.686) - (161.725) -127%
Resultado Operacional 279.922 39.4468 41.579 - 360.969 28.4%
Despesas Corporativas (36.070) (13.627) (5.509) - (55.205) -43%
EBITDA Recorrente 243.852 25841 36.070 - 305.763 241%
(+) Reversdes de Contingéncias de BA - 2.426 51.823 - 54,249 4,3%
(-] Itens N&o Recorrentes (13.910) 838 (1.082) - (14.154) -1,1%
EBITDA 229.942 29.105 86.812 - 345.859 272%
Depreciagdo e Amortizacdo (228.244) -18,0%
Resultado Financelro (267.944) -21,1%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social 33.674 27%
Participagéo de Minoritarios 14.071 11%
Lucro liquido (Prejuizo) (102.585) -8,1%
(+) Amortizacdo do Infangivel {Aquisicdes) 58.529 4,6%

Lucro ajustado (Prejuizo) (44.056) -35%
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cogqna

RESULTADO 9M23 | ABERTURA POR EMPRESA (9 MESES)

Cogna Consolidado

TN e

Valores em RS ("000)

Receita Bruta 3.812.686 1.120.320 466.747 (23.703) 5376050 1349%
Deducdes da Receita Bruta [1.140.384) (188.155) (60.916) - (1.389.457) -3459%
Impostos (B82.455) [7.090) (6.331) - (95.887) -2,4%
ProUni [667.540) - - - (667.540) -16,7%
Devolugdes - (200.284) (53.081) - (253.365) -6,4%
Descontos Totais (390.381) 19.219 (1.504) - (372.664) -9.3%
Receita Liquida 2.672.300 932.164 405.831 (23.703) 3.986.593 100,0%
Custos (CPV/CSP) (535.578) (389.523) (231.181) 23.703 (1.132.579) -284%
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (4.285) (306.055) [205.045) 23.119 (492.264) -12,3%
Custo dos Servigos Prestados (CSP) (531.293) (83.448) (26.136) 583 (640313 -16,1%
Professores, Quadro Técnico e Servigos de Tercelros (471.544) (69.888) (17.547) - (558.979) -14,0%
Qutros (59.750) (13.580] (8.589) 583 (81.335) -2,0%
Lucro Bruto 2.136.722 542,641 174.651 0 2854014 7146%
Despesas Operacionais (648.907) (113.294) (50.018) - (812.217) -204%
Despesas de Pessoal (299.851) (64.572) (34.949) - (399.372) -10,0%
Despesas Gerais e Administrativas (349.054) (48.721) (15.068) - (412.845) -10,4%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (285.655) (26.777) (4.619) - (317.051) -8,0%
(+} Juros e Mora sobre Mensalidades 81.363 - 26 - 81.388 2,0%
(+) Equivaléncia Patrimonial - [5.532) 1.804 - (3.728) 0,1%
Despesas com Vendas e Marketing (255.259) (178.968) (39.511) - (473.738) -119%
Resultado Operacional 1.028.263 218.070 82334 0 1.328.668 333%
Despesas Corporativas (94.483) (35.695) (14.332) (0) (144.510) -3,6%
EBITDA Recorrente 933.780 182.376 68.002 0 1.184.158  29.7%
(+) Reversdes de Contingéncias de BA 27 7.838 178.970 - 186.835 4,7%
(-] Ifens Nao Recorrentes (51.034) (23.648) (39.061) 0 (113.743) -29%
EBITDA 882.772 166.547 207.911 0 1.257.230 315%
Depreciagdo e Amortizagdo (677.80%9) -17,0%
Resultado Financelro (751.585) -18,°%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social 44,517 1.1%
Participag¢do de Minoritarios 32.145 0,8%
Lucro liquido (Prejuizo) (95.502) -24%
(+) Amortizag&o do Intangivel (Aquisicdes) 180.134 4,5%
Lucro ajustado (Prejuizo) B4.634 21%
Margem Liquida Ajustada 21%
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RESULTADO 3723 | CONSOLIDADO

Consolidado - Valores em RS {"000)

Receita Bruta
Deducdes da Receita Bruta
Receita Liquida

Total de Custos
Custo dos Produtos Vendidos (CPY)
Custo dos Servigos Prestados (CSP)
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Operacionais
Pessoal
Gerais e Administrativas

Provisdio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD)
(+} Juros e Mora sobre Mensalidades '
Equivaléncia Patrimonial
Despesas com Vendas e Marketing
Resultado Operacional
Margem Operacional
Despesas Corporativas
EBITDA Recorrente
Margem EBITDA Recorrente
(+) Reversées de Contingéncias de BA
(-} Itens ndio recorrentes
EBITDA
Margem EBTDA S
Depreciacdo e Amor‘rlzccoo
Resultado Financeiro
IR / CS do Exercicio
IR / CS Diferidos
Participacéo de Minoritarios
Lucro liquido (Prejuizo)
Margem Liquida
(+) Amortizagd@o do Intangivel [Aquisicoes)
Lucro ajustado (Prejuizo)
Margem Liquida Ajustada

1.757.840
(487.800]
1.270.040
(391.498)
(170.974]
(220.522)
878.544
9,2%

(284.675)
(145.449)

(139.226)

(95.700)
26.696
(2.172)

(161.725]

360.9469
28,4%
(55.205)

305.763
24,1%
54.249

(14.154]
345.859
| 27,2%

(228.24¢)
(267.944]
(10.959]
44.635
14.071

(102.585)
-8,1%

. 58.529
..... (44.056)
-3,5%

1.418.893
(354.598]
1.064.295

(314.206)
(113.215]
(200.990)
750.089
70,5%
(285.167)
(115.809)
(169.357)

(92.384)
10.415
(1.448)

(110.743]
270.764
25,4%
(39.031)

231.732
21,8%
32.410

(18.272)
245.870
23,1%
(227.056)
(244.828)
(5.954)
3322
17.333

(211.313)
-19,9%
63841
(147.472)

-13,9%

23,9%
37.6%
19.3%
24,6%
51,0%
9.7%
17.1%
-1,3pp.
-0.2%
25,6%
-17,8%

3,6%
156,3%
50,0%
46,0%
33,3%
30p.p.
a41,4%
31.9%
2,3p.p.
67,4%

_225%. —

40,7%
4,1 p.p.
0,5%
9,4%
84,1%
1243,7%
-18,8%
-51,5%
11,8 p.p.
-8,3%
-70,1%
10,4 p.p.

5.376.050
(1.389.457)
3.986.593

(1.132.579)
(492.268)
(640313
2.854.014
71,6%
(812.217)
(399.372)
(412.845]

(317.051)
81.388
(3.728)

(473.738)
1.328.648
33,3%
(144.510)
1.184.158
29,7%
186.835
(113.763)
1.257.230
31,5%
(677.809)
(751.585)
6615
37.902
32.145

(95.502)
-2,4%
180.136
84.634
2,1%

4.598.156
(1.201.913)
3.396.242

(936.606)
(320.406)
(616.200)
2.459.637

72,4%

(739.059)
(332976
(406.082)

(312.383)
73.340
(298]
(363.282)
1.117.975
32,9%
(129.556)
988.419

115.239
(79.201)
1.024.457
30,2%
(696.040)
(728.793)

(4.769)

50.240

(325.383)
-9,6%
196.608
(128.774)
-3,8%

16,9%
15,6%
17.4%
209%
53,6%
3.9%
16,0%
08 p.p.
92.9%
19,9%
1,7%
1.5%
10,9%
1151,5%
30,4%
18,8%
0,4p.p.
11,5%
19.8%
0.6 p.p.
62,1%
43,6%
227%
1.4 p.p.
-2,6%
31%
-238,7%
-24,6%
8.9%
-70,6%
7.2 p.p.
-8,4%
-165,7%
5,9 p.p.

No 3° trimestre de 2023, a Receita Liquida da Cogna cresceu 19,3% comparado ao mesmo trimestre do ano
anterior, alcancando R$1.270,0 milhdes. O EBITDA Recorrente cresceu 31,9% no trimestre e alcancou R$305,8
milhSes, com ganho de 2,3p.p na margem EBITDA Recorrente no trimestre. No acumulado do ano, a Receita Liquida
cresceu 17,4% alcancando R$3.986,6 milhGes. O EBITDA Recorrente dos 9M23 cresceu 19,8% totalizando
R$1.184,2 milhdes com uma margem estavel de 29,7%. Tais resultados positivos sdo consequéncia do crescimento
de receita e EBITDA nas trés unidades de negocio da Cogna: Kroton, Vasta e Saber, no trimestre e no acumulado

do ano.
Despesas Corporativas

Consolidado - Valores em RS ('000)

Despesas Corporativas
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais & Administrativas

Andlise Vertical - % da Receita Liquida

Despesas Corporativas
Despesas com Pessoal
Despesas Gerais & Administrativas

Co | om | | o | own

(55.205) (39.031)
(34.422) (38.539)
(20.783) (491)

4] 4/’0
-10.7%
4129.8%

(144.510)
(103.872)
(40.638)

(129.554)
(103.880)
(25.676)

% AH

11,5%
0.0%
58.3%

-3,7% 0,7 p.p.

-4,3%
-2.7%
-1.6%

-3.6%

0.9p.p.

0.0% -6 p.p.

-3,6%
-2.6%
-1.0%

-3,8%
-3.1%
-0.8%

0.2p.p.
0.6 p.p.
0.3 p.p.
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As Despesas Corporativas tiveram um aumento de 41,4% no comparativo com 3722, parte desse aumento se da
por um movimento ocorrido no 3722 onde tivemos um descasamento temporal na contratacdo e consumo de
alguns servicos, o que provocou na época um desvio das despesas gerais e administrativas conforme comentado
no release do 3T22. No acumulado do ano o crescimento foi de 11,5%, abaixo do crescimento total da Receita
Liquida de 17,4%, como resultado da nossa diretriz de ganho de eficiéncia em contratos com fornecedores
utilizando a escala da empresa.

Itens Nao Recorrentes

Rescisdes (2.718) (9.673) 0,5% (28.678) (36.475) -20,6%

M&A e Expansdo (5.970) (362) 1551,3% (80.484) (16.742) 380,7%
Baixa Escrow 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Venda/Baixa Imobilizado 1.583 (4.575) -134,6% (4.054) (12.4486) -67,5%
Reestruturacgdo Kroton (48) (3.661) -98,7% (343) (13.518) -97,5%
Ganho de Capital - Venda Controladas - - n.a. 0 0 n.a.
Total de ndo recomrentes (14.154) (18.272) -22,5% (113.763) (79.201) 43,6%

O valor referente a Itens Ndo Recorrentes teve reducdo de 22,5% no comparativo com 3T22, principalmente
motivada pela reducdo de 98,7% nos lancamentos da reestruturacao de Kroton e da venda de um imdvel no 3723,
No acumulado do ano, valor referente a ltens Nao Recorrentes teve um aumento de 43,6%, principalmente pela
linha de "M&A e Expansdo”, que foi impactada por efeito one-off de uma apura¢do de ajuste de precos baseado em
earn-outs referente a boa performance da operacao da Mind Makers, aquisicdo que fortaleceu o portfdlio de
Solu¢des Complementares em Vasta, além de um ajuste de preco referente a transacao com o Grupo Eleva.

Resultado Financeiro

(+) Receita Financeira [ | 8 109.790 -421% 243.982 325.573 | -251%

Juros sobre Aplicagdes Financeiras 41.602 90.435 —54,D%§ 127.569 276.475 -53.9%
_____ ovtos 2% 1935 __135% 116413 49.098 __137.1%
(-) Despesa Financeira 1 (331.522) | (354.618) ('?'?5 567) - (1.054.365) -5 6%

Despesas Bancarias [5.202) (4.879) [18.950) [16. 14[}]. 17.4%
..... oroe deArrendc:me'hfc'a'm””” R [??009] [?843?] | B [2293941 [228?65] —m
~ Juros sobre Empréstimos. [169.483) (216.187) (532.975)  (628.515) 152%
e w sobre sco sc:codo - — ! [20 163] - [9?68] S [45.'4;#'?] [25453] e
s cobre Obrlgc:c;oes - Aisicaes = ]54].. []904] B = 15490 [13.[}56] a7
““'Afuahzagao de Confingéncios D _ [lDD'.'ﬁ'é?] e

outros [30 l[}?]' "'["16.22?] 85 5%5 [51022] [42.?2.51.. —
e FREREE ST :. — i267 944]._ — (244.828] — 9 4%: — (75] 585} _ (72&793] I 3]%

" Ndo considera juros e mora sobre mensalidades.

Alinha de Despesas Financeiras reduziu 6,5% entre 3722 e 3T23, motivado pelas acdes de Liabilibity Management feitas
pela companhia, principalmente pela recompra de aproximadamente R$ 1 bilhdo em dividas, diminuindo a redugdo
do caixa da empresa para pagamentos dos juros que ocorreram em agosto. A reducdo entre os trimestres foi
incentivada também por duas reduc8es da taxa anual média de juros basico (Selic), que variou de 13,75% para 12,75%
em 12 meses, impactando positivamente as dividas atreladas ao CDI, afetando o passivo exigivel da companhia, uma
vez que o custo médio de nossas dividas é atualizado por este indice. Outro ponto positivo na Despesa Financeira foi
a reducdo de IPCA no periodo, que impactou a atualiza¢do das contingéncias financeiras e juros de arrendamento
referentes a aluguéis. Possiveis reducfes futuras da taxa Selic impactam positivamente na linha de Resultados
financeiros.
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Alinha de Receita Financeira teve uma reducdo de 42,1% devido a uma disponibilidade de caixa e equivalentes de
caixa R$1.296,1 milhdes, 40,7% inferior ao montante de R$2.185,7 milh8es no 3T22. Por fim, o resultado financeiro
apresentou uma evolucdo de 9,4% em compara¢ao com o 3T22.

Capex e Investimentos em Expansdo

Valores em R$ (milhdes) %AV [ am22 | %Av

Fguipamentos de Informatica e biblioteca 1.501 518 189.5% 4.432 13.088 -50,9%
Desenvolvimento de Conteldos e Sistemas e Licencas de Software 54236 55.643 -2,5% 176.568 149.190 18,4%
IMawvels, equipamentos e utensilios 4,457 1.947 126,5% 5.425 4026 34,8%
Ampliagdes - obras e benfeiforias 19.839 12.614 57,3% 41.477 28.750 44,37,
Licenca de operacgdes 486 - n/a 748 - n/a
Capex 80.719 70.743 141% 230.650 195.053 18,2%
%Receita Liguida 6,4% 6,6% -0,3p.p. 5,8% 57% 0,0p.p.
Investimento em Expansdo 32.580 39.983 -18,5% 81.949 129.440 -36,7%
Capex e investimento em expansdo 113.299 110.725 2,3% 312.599 324.513 -3.7%
%Receita Liguida 8,9% 10,4% -1.5p.p. 7.8% ?,6% -2,0p.p.

Ocorreu um aumento de 2,3% no Capex e Investimentos em Expansdo no comparativo 3723 versus 3T22. Esse
aumento é reflexo do aumento de 189,5% na linha de Equipamentos de Informatica e biblioteca, devido ao
investimento em aparelhos tecnoldgicos nas unidades de Medicina e aumento de 57,3% em Amplia¢cdes - obras e
benfeitorias, referente a migracdo da unidade do Anglo da Tamandaré para Bela Cintra, que trara instala¢gdes mais
modernas com maior mobilidade para os alunos. No acumulado do ano o Capex e Investimento em Expansdo teve
uma reducdo de 3,7%, totalizando R$312,6 milhGes.

Geragdo de Caixa

Lucro Liquido (Prejuizo) antes de IR (150.333)  (226.016) -335%  (172.164)  (400.378) -57,0%
[+] Ajusfes ao Lucro Il'quido [Prer|'zo] antes de IR 53] 715 65] 953 -18.4% l 805 996 1.953.357 -7.5%
B e oo e T a—
e e T e
T S Ny o B
] |mposro de Renda e Conirbuigdo Social Pagos (6.484] (4.227) 53,0% (12.943) [33 590)  -41.5%

(6809 (124.475) 945%  (655.571) (717.605) -8,6%

(87.746) 119,193 173.6% (353893 20.257 1887.6%

-404,5% 50. 7.509 570,5%
. -136,6% (342. (745.471) -54,1%
Geracdo de Caixa Operacional antes de Capex | 348089  297.225 238% 965318  801.784  204%
(+] Cupex e Iﬂvesﬂmenfos em Expcmscno . (113.299) (110.725) 2, 3% [312.599) (324.513) -3. ?%
o e Y e B e R E— S
[+] Fluxo Investimento (34.433) (57.209) -39,8% [157.749)] 20.599) 665,8%
T e e e e poci
(+] Afividades de M&A (28.651) (53.290) -46.9% (136.500) 1533)
"[.+] F\uxo de Ccnxc: dc:s A wdc:des de F|ncm<:|c1menfos [51.8..[.}13] . 949 692% ...”[2.2.97 620)
S e mean  oor  Tomes 000
........... st imem lsed e s para e

_PagamenfodoJures (232259)  (338.97¢) (600.595) (65523
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A Geracdo de Caixa Operacional antes do Capex foi positiva em R$368,1 milhdes e representa um crescimento de
23,8% em comparacao 3T22, no 9M23 o crescimento foi de 20,4%. Para o mesmo periodo, a Gera¢do de Caixa
Operacional apds Capex (GCO) foi de R$254,8 milhdes, representando um crescimento de 36,6% em comparacdo a
3T22, favorecido pela melhora operacional nas trés unidades de negocio, mas principalmente pelo recebimento em
Vasta B2G. No acumulado a GCO apds Capex foi de R$652,7 milh8es, um aumento de R$175,4 milhSes versus o
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mesmo perfodo do ano anterior. Com 0s primeiros nove meses do ano, a Companhia supera o montante atingido em
2022 e refor¢a o compromisso de atingir o guidance de GCO apds Capex de R$1,0 bilhdo em 2024.

No 3723, o fluxo de caixa livre foi negativo em R$297,7 milh&es, e representa um nimero R$1.225,0 milhdes
superior ao do 3T22 como reflexo da operagdo de recompra de debéntures no mercado secundario realizada pela
Companhia no 1523, no montante de R$1,1 bilhdo que deveria ser amortizada no 3T723. O fluxo de caixa livre 9M23
foi negativo em R$832,7 milhdes, superior em R$1.008,2 milhdes em relacdo ao ano anterior, justificado
principalmente pela emissdo de debéntures e menor amortizacdo de principal das debéntures. Com esses
movimentos, o impacto direto na reduc¢do da divida bruta foi de 15,7%, ou R$857,9 milhdes (3T23 vs. 4T22).
Excluindo amortizacdo e capta¢8es de dividas e M&A, o fluxo de caixa livre foi de R$ 28,3milhdes.

Lucro Liquido

Resultado Operacional 360.969 270764 1333%|  1.328.448  1.117.975 18,8%
(+) Despesas Corporativas (55.205)  (39.0381)  414%|  (144510]  (129.556)  11.5%
([ Rovoroes do confingbrgm deBA s oo s ens o
(+] Itens Nao Recorrentes (14.154)  (18272)  -22.5%  (113763)  [79.201]  43.6%)
(+) Impairment sobre Agio - - n.a.| - - n.a.
(+) Depreciagdo e Amortizagéo (228.244) [227.054) D,S%: (677.809) (696.040) -2,6%
(+] Resultado Financeiro’ (267.944) (244.828) 94%  (751.585) (728.793) 31%
e _ e e e
o 44.635 322 37.902 50.240 24,6%,
14071 32.145 29.524 8,9%
 Amortagio o ntonge s s o e o
Lucro djustado (Prejuizo) (44.056)  (147.472) 84634 (128774)  -1657%
v mrgem LIQUIdG A]usmdc: -3,5% -13,9% 2 1% -3,8% 5,9 p.p.
e B e T T —r
Lucro liquido (Prejuizo) (102.585) (211.313) -515% (95.502) (325.383) -70,6%
Margem Liquida -8,1% -19,9% 11,8 p.p. | -2,4% -9,6% 7.2 p.p.

" N&o considera juros e mora sobre mensalidades.

O Resultado Operacional apresentou uma melhora de 33,3% no trimestre, com isso, o Prejuizo Liquido Ajustado
do 3T23 reduziu 70,1% versus 3722 atingindo R$44,1 milhdes.

No acumulado do ano, o Lucro Liquido Ajustado alcanca R$ 84,6 milhdes, uma melhora de R$213,4 milhdes em
relagdo ao prejuizo de R$ 128,8 milhdes do mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento € resultado da
combinacdo de: (i) aumento de 18,8% no Resultado Operacional; e (ii) aumento de 62,1% de Revers@es de
Contingéncias de BA. Com estes resultados, a Margem Liquida Ajustada cresceu 5,9 p.p. no acumulado do ano,
totalizando 2,1%.
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Endividamento

Consolidado - Valores em RS ("000)

Total de Disponibilidades [a] 1.296.109 2.185.721 -40,7% 1.593.764 -18,7%
Caixa 36.021 11.913 202,4% 17.225 109,1%
Equivalentes de Caixa 1.260.088 2.173.808 -42,0% 1.576.539 -20,1%
Total de Emprestimos, Financiamentos e Obrigagdes [b] 4.603.757 5.413.499 -15,0% 4.956.499 -11%
Empréstimos e Financiamentaos 4.402.697 5.120.469 -14,0% 4.737.999 -711%
Curto Prazo 1.402.077 1.963.091 -28,6% 1.233.650 13,7%
Longo Prazo 3.000.620 3.157.378 -50% 3.504.34% -14,4%
Qutras Obrigacdes de Curto e Longo Prazos ! 201.040 293.030 -31,4% 218.500 -8,0%
Disponibilidade (Divida) Liquida [a-b] (3.307.648) (3.227.778) 25% (3.362.735) -1,6%
Ovutras Contas areceber ? [c] 32.263 118.084 -727% 30.439 6,0%
Contas a Receber de Curto Prazo 17.743 91.039 -80,5% 17.151 3.5%
Venda Uniasselvi - 72.328 -100,0% - n.a.
Venda Demais Controladas 17.743 18.711 -52% 17.151 3.5%
Contas a Receber de Longo Prazo 14.520 27.045 -46,3% 13.288 9.3%
Venda Uniasselvi - - n.a. - n.a.
Venda Demais Controladas 14.520 27.045 -46,3% 13.288 9.3%

Disponibilidade (Divida) Liquida "Pro Forma" [a-b+c] (3.275.385) (3.109.694) 53% (3.332.294) -1.7%

1 Considera todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de aquisicdes, inclusive ao montante a ser pago em 6 anos, referente a
aquisicdo da Uniasselvi, além das debéntures levantadas pela Companhia.2 Considera os recebimentos de curto prazo referentes ao pagamento de uma parcela
das alienagdes da Uniasselvi, FAIR e FAC/FAMAT e os de longo prazo relacionados a venda de escolas.

Ao final do 3° trimestre de 2023, o total entre caixa e equivalente de caixa somou R$ 1.296 milhdes. Esse valor é 40,7%
inferior ao auferido ao final do 3722, devido ao pagamento de juros e amortizacdes das Debéntures da Cogna entre
0s trimestres e a recompra de R$ 1,1 bilhdo da debénture com vencimento de agosto de 2023 que estavam sendo
negociados no secundario abaixo do par. A companhia finalizou no 2723 a capta¢do da primeira tranche do
financiamento junto com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), com valor de R$61,6 milhdes. A companhia
ainda possui R$ 24,0 milhBes para captagdo, mediante comprovagdo de gastos, tendo o montante total do
financiamento taxa de TJLP + spread, que equivale a 63,0% do CDI. A divida liquida da empresa reduziu 1,6% no 3723
em relacdo ao 2723, de R$ 3.362,7 milhdes para R$ 3.307,6 milhdes, mesmo com o efeito de M&A e a recompra de
acBes de Vasta.

Valores em RS ("000)

EBITDA

(+) fens N&o Recorrentes
(+) Provisbes/Reversdes de Contingéncias

EBITDA Ajustado

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Contas a Pagar de Aquisictes
Caixa e Equivalentes de Caixa

Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

1.552.498
370.199

(163.170)
1.759.527

4.402.697
201.060

(1.296.109)

3.307.648

1,88

O custo médio da divida ao final do 3723 foi de CDI + 2,18% vs. CDI + 2,03% ao final do 2T23. Esse aumento de
custo médio ocorre devido ao vencimento de um montante de R$736,5 milhdes da debénture SSED21, que possuia

remunerac¢do de CDI + 1,00%. O duration ao final do 2T23 foi de 24 meses.

A Companhia obteve, ao final do 3723, uma alavancagem (Divida Liquida/ EBITDA Ajustado) de 1,88x, e demonstra
novamente reducdo no seu nivel de alavancagem, versus 2723 (1,98x) sendo o menor nivel de alavancagem desde
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04T18. Esse nivel de alavancagem é apurado conforme regulamento das debéntures da empresa, no qual: (i) Divida
Liquida considera a soma de empréstimos e financiamentos e contas a pagar de aquisi¢des, subtraida da posi¢ao
de caixa e equivalentes de caixa e; (ii) EBITDA Ajustado considera, em adicdo ao EBITDA, os itens ndo-recorrentes
e a soma do saldo entre provisdes e revers@es de contingéncia sem efeito caixa.

Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM

---------------------- 3,00x
2,15x
: 2,10x 2,03x
—_ — o7 15 1,88x
_°
3.228 3.334 3.317 3.363 3.308
1.498 159(;E 51531 1695/ 51?59
3T22 4T22 1723 2T23 3T23
mmmm EBITDA Ajustado mm Divida Liquida

== Divida Liquida/EBITDA = = Covenants

Cronograma de Amortizacao
(R$ milhdes)

1.296 1.231 1.305

S62 906

Disponibilidades 1" ano 2° ano 3% ano ==4 ano
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ESG | AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

ESG: Estratégia de Mudancas Climaticas, Inventario de Gases de Efeito Estuda e Geracdo de Impacto
Social Positivo

Em seguimento a estratégia de Mudangas Climaticas e, em alinhamento com as melhores praticas de
sustentabilidade e governanca corporativa, a Cogna avanca na agenda de ESG e na geragdo de valor agregado aos
seus stakeholders e sociedade.

Na agenda climatica, divulgamos nosso inventario de emissGes de gases de efeito estufa dos Ultimos quatro anos,
que abrangeu os escopos 1, 2 e 3. Nosso esfor¢o sobre o tema recebeu a mais alta classificacdo de governanca na
auditoria externa do Organismo Verificador e foi reconhecido com o selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol o mais alto nivel de qualificacdo, sendo um reconhecimento publico da qualidade e governanca desses
indicadores.

No trimestre também foi divulgado segundo Relatério de Sustentabilidade da Vasta Educac¢do, trazendo as
informac8es a respeito das principais iniciativas ambientais, sociais e de governanga, como a publicacdo do seu
primeiro Inventario de Gases de Efeito Estufa; adesdo ao Pacto Global da ONU; 3.216 mil horas dedicadas ao
programa de Voluntariado Corporativo; programa SOMOS Afro, estagio afirmativo exclusivo para pessoas negras
e, 29% das cadeiras do Conselho de Administracdo sdo ocupadas por mulheres.

Na agenda Social, reforcamos nosso compromisso com o desenvolvimento e a educagdo em nosso Pals, através
da plataforma de impacto social da Companhia, viabilizado pelas frentes da Fundagdo Pitagoras, Alianca Brasileira
pela Educacdo e Instituto SOMOS.

Nesse Ultimo trimestre, destacamos o Prémio Educador Nota 10, uma correaliza¢cdo do Instituto SOMOS, em
parceria com a Fundacdo Victor Civita. O Prémio reconhece e valoriza professores, coordenadores pedagdgicos e
gestores escolares da Educac¢do Infantil ao Ensino Médio de escolas publicas e privadas de todo o pais. Em 2023,
com a organizac¢do do Instituto, o Prémio passa a ter alinhamento com a Agenda Global 2030 das Na¢&es Unidas,
que engloba 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para combater a pobreza, assegurar direitos,
promover e combater mudancas climaticas. Em consonancia com esses valores, as tematicas da 25% edi¢do do
Prémio foram categorizadas em trés eixos: Direitos Humanos, Inovacdo e Tecnologia e Sustentabilidade. Foram
mais de 2.600 projetos, de todo o Pals, inscritos no processo seletivo que contou com 4 fases: Triagem, Comité
Técnico Avaliativo, composto por 22 selecionadores, profissionais referéncia na educacao brasileira e, no proximo
dia 25 de outubro, conheceremos os 1°, 2°, 3° lugares de cada eixo tematico da premiacdo. Dentre os 1° lugares,
durante a apresentacdo a uma Banca de Jurados, composta por especialistas e personalidades da Educacdo Basica,
conheceremos o Educador Nota 10.

Os projetos vencedores destacam-se pela intencionalidade pedagdgica e boas praticas da educacdo que agora
podem ser compartilhadas em redes, tornando-se publicas em contribuicdo da educa¢do do nosso Pafs.

Todas as informacBes sobre a estratégia da agenda ESG da Cogna sdo compartilhadas no site: esgcogna.com.br,
onde é possivel acessar os indicadores trimestrais, inventario de gases de efeito estufa, o Relatério de
Sustentabilidade de 2022 e demais informac8es de relevancia para os nossos stakeholders.

O detalhamento dos principais indicadores de ESG esta no Anexo 8 deste relatério.
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MERCADO DE CAPITAIS E EVENTOS SUBSEQUENTES

DESEMPENHO DAS ACOES

As acBes da Cogna (COGN3) integram diversos indices, com destaque para o Ibovespa, o Indice de Governanca
Corporativa Diferenciada (IGC), o indice de AcBes com Tag Along Diferenciado (ITAG), o indice de Consumo (ICON) e
MSCI Brazil. Além de compor trés novos indices de Sustentabilidade da B3 em 2022: ISE, ICO2 e IGPTW.

No 3T23, as a¢Bes da Companhia foram negociadas em 100% dos pregdes, totalizando um volume negociado de
R$4,0 bilhdes, resultando em um volume médio diario negociado de R$63,3 milhdes. Atualmente, as a¢8es da Cogna
sdo acompanhadas por 12 diferentes corretoras (Research) locais e internacionais. Cogna fechou setembro de 2023
com um valor de mercado de R$ 4,9 bilhdes.

No terceiro trimestre de 2023, a acdo da Cogna desvalorizou 18,4%, enquanto o Ibovespa desvalorizou 1,29%, ITAG,
IGC, ICON desvalorizaram 0,41%, 0,54% e 17,16%, respectivamente no mesmo periodo.

BT
Yolume médio didgrio de negociagdes (M) 63,3 80,9
Preco inicio 3,26 2,14
Maxima 3.52 3,01
Minima 2,54 2
Méedia 3.09 2,53
Prego de fechamento 2,66 2,94
Variagdo de prego no periodo -18.4% +37 4%
COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da Cogna é constituido por 1.876.606.210 a¢des ordindrias e esta distribuido da seguinte forma:

Tesouraria 4.728.920 0,25%
Free Float 1.871.877.290 99.75%
Total 1.8746.606.210 100,00%
*Posigiio em 30/07/2023

RATINGS

A Cogna é avaliada atualmente como brAA+ pela Standard & Poor’'s e AA+(bra) pela Fitch Rating, este Ultimo renovado
neste trimestre.

SOBRE A COGNA EDUCACAO

A Cogna Educacdo é uma das maiores organizacBes educacionais privadas do mundo. Em atuacdo ha mais de 55
anos, a Companhia esta presente em todos os estados do Brasil e nos mais diferentes segmentos da educa¢do, com
uma plataforma completa de servicos e conteudos oferecidos em diferentes modelos de negdcios. Ao final do 3T23,
a Cogna contava com mais de 1 milhdo de alunos de educac¢do superior Presencial e Digital na vertical Kroton e mais
de 70 mil alunos de Pd6s-Graduacgdo na vertical Platos, atendidos por meio de 112 unidades proprias de Ensino
Superior e mais de 3.000 polos credenciados de Ensino Digital. Na Educacdo Basica, a Vasta encerrou o trimestre com
2,0 milhGes de alunos atendidos por aproximadamente 6,3 mil escolas associadas utilizando as solu¢des de conteddos
core e complementar.
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ANEXO 1 - BALANCO PATRIMONIAL SOCIETARIO

Ativo 3T 3 % AV 3122 7% AV

Circulante 4.370.74% 17,4% 4.4643.705 18,1% 4.821.777 18.3%
Caixa e Bancos 36.021 0.1% 17.225 0.1% 11.913 0.0%
Aplicagdes Financeiras 170.267 0.7% 303.732 1.2% 167.308 0,6%
Titulos e Valores Mokilidrios 1.089.821 4,3% 1.272.807 5.0% 2.006.500 7.6%
Contas a Receber 2.039.007 8.1% 2.032.328 7.9% 1.628.927 6.2%
Estoques 537.334 2.1% 505,222 2.0% 434.530 1.7%
Adiantamentos 117.358 0.5% 113.241 0,4% 119.282 0,5%
Tributos a Recuperar 53.797 0.2% 63.614 0,2% 85.332 0,3%
Imposto de renda e contribuig@o social a recuperar 196.878 0.8% 168,413 0.7% 144,067 0.5%
Contas a receber na venda de controladas 17.743 0.1% 17.151 0.1% 21.03% 0,3%
Cutros créditos 132.721 0.5% 149,972 0.6% 1.30.879 0.5%
Ndo Circulante 20.831.357 B2,4%  20.944.091 81,9%  21.502.525 81,7%
Realizavel a Longo Prazo 1.819.681 7.2% 1.854.455 7.2% 1.832.218 7.0%
Titulos & Valores Mobiliarios 45.317 0.2% 43,837 0.2% 10.403 0.0%
Contas a Receber 251.643 1.0% 261.774 1.0% 303.630 1.2%
Instrumentos Financeiros Derivativos 2.465 0.0% 21.931 0,1% 806 0,0%
Tributos a Recuperar 97.367 0,4% 85.681 0,3% 107.198 0,4%
Imposte de Renda e Contribuig@o Social o Recuperar 109.430 0.4% 132,617 0,5% 133.012 0.5%
Contas a receber na venda de controladas 14.520 0.1% 13.288 0.1% 27.045 0.1%
Demais Contas a Receber 50.817 0.2% 50.123 0.2% 34.346 0.1%
Garantia para Perdas Tributarias, Trabalhistas e Civeis 104.512 0,4% 105.036 0,4% 145,894 0,6%
Depdsitos Judiciais 51.310 0.2% 55.154 0,2% 53.977 0,2%
Imposto de Renda e Contribuig@o Social Diferidos 1.092.300 4.3% 1.078.014 4,2% 1.014.907 3.9%
Inwestimentos 79.211 0,3% 81.783 0.3% 86.864 0.3%
Demais Investimentos 9.879 0.0% 8.271 0.0% 8.271 0.0%
Imobilizado 3.903.934 15.5% 3.955.875 15,4% 4.141.935 15, 7%
Intangivel 15.018.652 59.5% 15.063.707 58.8% 15.433.237 58.6%
Total do Ative 25.222.306 100,0%  25.407.796 100,0%  24.324.302 100,0%

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante 3.416.04% 14,3% 3.285.1%4 12,8% 3.882.898 148%
Fornecedores 602.845 2,4% 565.342 2,2% 543.811 2,1%
Fornecedores risco sacado 540.964 2.1% 435.698 1.7% 287.697 1.1%
Empréstimos e Financiamentos 390 0.0% 507 0.0% 0 0.0%
Debéntures 1.401.687 5.6% 1.233.143 4.8% 1.963.0%1 7.5%
Arrendamento mercantil 152.771 0.6% 196,480 0.8% 147,689 0,6%
Saldrios e Encargos Sociais 465.138 1.8% 410.804 1.6% 450.461 1.7%
Imposto de Renda e Contribuigéio Social a pagar 39.204 0.2% 25.358 0,1% 27.070 0,1%
Tributos a Pagar 51.103 0.2% 56,787 0,2% 85.498 0,3%
Adiantamentos de Clientes 220.138 0.9% 203.242 0.8% 161.883 0,6%
Contas a Pagar - Aquisigdes 108.943 0,4% 130.199 0.5% 185,429 0.7%
Gastos com Emiss@io de Agdes 0.0% 0 0.0% 185.429 0,7%
Demais Contas a Pagar 32.886 0.1% 28.634 0.1% 30.069 0,1%
Néo Circulante 8.486.431 33,4% 9.089.244 35,5% 9.013.494 342%
Empréstimos e Financiamentos 61.224 0.2% 61.041 0.2% 0 0.0%
Debéniures 2.934.267  11.6%  3.455.592  13.5% 3152437 12.0%
Arrendamento mercantil 2.823.206  11.2% 2.808.441 11.0% 2913429 11.1%
Instrumentos Financeiros Dervativos 7.594 0.0% ?.647 0,0% 5.747 0,0%
Provis@io para Perdas Tributdrias, Trabalhistas e Civeis 708.737 2.8% 700.093 2,7% 5612.546 2,3%
Passivos assumidos na combinagdo de negdcio 991.923 3.9% 1.051.999 4,1% 1.386.586 5,3%
Contas a Pagar - Aquisigoes 22,117 0.4% 88.301 0,3% 107.601 0,4%
Tributos Diferidos 785.247 3.1% 815.873 3.7% 728.589 2.8%
Demais Contas a Pagar 82.316 0.3% 98.237 0,4% 106.559 0,4%
Patriménio Liquido 13.117.424 52,0% 13.232.354 51,7% 13.427.910 51,0%

Total do Passive e do Patriménio Liquide 25.222.306 100,0%  25.407.79& 100,0%  24.324.302 100,0%
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO SOCIETARIO TRIMESTRAL

3122 %% AV 3123/3122 2123 % AV/2123

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Receita Bruta 1.757.840 138,4% 1.418.893 1333% 239% 1.882.898 135,8% -6,6%
Kroton 1.242.726 97.8% 1.094.925 102,9% 13.5% 1.423.841 102,7% -127%
Saber 206.837 16.3% 114.329 10,7% 80.9% 107.555 7.8% 92.3%
Vasta 308.277 24,3% 209.639 19.7% 47,1% 351.502 25,3% -12,3%

Dedugdes da Receita Bruta (487.800) -38,4% (354.599) -333% 37,6% (496.221) -35,8% -1,7%
Kroton [413.292) -32.5% (329.620) -31.0% 254% (387.227) -27.9% 67%
Saber (24.165) -1.9% (4.217) -0,4% 4739% (28.885) 21% -16,3%
Vasta (50.343) -4,0% (20.768) -2.0% 142,4% (80.109) -5.8% -37,2%

Receita Liquida 1.270.040 100,0% 1.064.295 100,0% 19.3% 1.386.477 100,0% -8,4%
Kroton 829.434 65,3% 765.305 71.9% 8.4% 1.036.614 74,8% -20,0%
Saber 182.672 14.4% 110.118 10,3% 659% 78.670 57% 1322%
Vasta 257.934 20.3% 188.871 17.7% z 271.393 19.6% -5.0%

Custo dos Produtes e Servicos (437.783) -34,5% (434.520) -40,8% 0,8% (502.940) -36,3% -13,0%
Custo dos Produtos Vendidos (128.152) -10,1% (81.756) -1.7% 56.7% (95.730) -6.9% 33.9%
Custo dos Servigos Prestados [309.631) -24.4% (352.764) -33.1% -12.2% (407.230) -29.4% -24,0%

Lucro Bruto 832.257 45,5% 629.775 592% 32,2% 883.717 637% -5,8%

Despesas Operacionais (741.341) -58,4% (621.378) -58,4% 19.3% (736.330) -53,1% 0,7%
Despesas com Vendas (161.724) -127% (110.755) -10,4% 46.0% (170.354) -12.3% -51%
Despesas Gerais e Administrativas (483.110) -38.0% (421.899) -39.6% 14.5% (379.191) -27.3% 27 4%
Proviséio para perda esperada (95.700) -7.5% [92.386) -8.7% 3.6% (118.385) -8,5% -19.2%
Quftras receitas operacionais 2.545 0.2% 7.801 0.7% n.a. 24.400 1.8% -89.6%
Qutras despesas operacionals (1.180) [2.691) [21.191)

Equivaléncia pairimonial (2.172) -0.2% (1.448) -0.1% 50.0% (1.609) 0.1% 35.0%
Lucro antes do Resultado Financeiro e dos impostos 90.914 7.2% 8.397 08% 982,7% 147.387 10,6% -38,3%
Resultado Financeiro (241.24%) -19,0% (234.413) -22,0% 29% (222.348) -16,0% 85%

Receitas Financeiras 90.273 71% 120.205 11.3% -249% 129.433 9.3% -30,3%

Despesas Financeiras (331.522) -26,1% (354.618) -33.3% -6.5% (351.781) -25,4% -58%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (150.333) -11,8% (2256.018) -212% -335% (74.981) -5,4% 100,5%
Impesto de Renda e Confribuig&o Social 33.677 2,7% (2.631) 0.2% -1380.0% 10.054 0.7% 235.0%

Corrente (10.958) -0.9% (5.953) -0.6% 84,1% 903 0.1% -1313.5%

Diferido 44.635 3,5% 3.322 0.3% 1243,6% 9.151 0.7% 387.8%
Prejuizo antes das operagdes descontinuadas (116.656) -9.2% (228.647) -215% -49,0% (64.907) -4,7% 79,7%
Prejuizo do exercicio (116.656) -9.2% (228.647) -215% -49,0% (64.907) -4,7% 79.7%
Participagdo de Controladores (102.585) -8,1% (211.313) -19.9% -51,5% (47.303) -3.4% 116,9%

Participagdo de ndo Controladores (14.071) -1,1% (17.334) -1,6% -18,8% (17.604) -1,3% -201%
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ANEXO 3 - FLUXO DE CAIXA

RS mil

Lucro Liquido antes de IR

Ajustes co Lucro liquido antes de IR
Depreciagdo e Amortizagdo
Custos Editoriais
Provis@o para Crédito de Liquidag@o Duvidosa (PCLD)
Ajuste a valor presente do contas a receber
Provis@o para Perdas Tributarias, Trabalhistas e Civeis
Provis@io (ReversGo) para Perdas nos Estoques
Encargos Financeiros
Outorga de Opgdes de Agdes
Encargos financeiros arrendamento mercantil
Provis@o para gjuste de prego por aquisig@io
Resultado na Venda ou Baixa de Ativos NGo Circulantes
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado em operagdes com derivativos

Variagdes no Capital de Giro
(Aumento) Redugdo em Contas a Receber (ex-FIES)
({Aumento) Redug&o em Contas a Receber FIES
(Aumento] Redugdo dos Estoques
[Aumento) Redug@o em Adiantamentos
(Aumento] Redugdo em Tributos a Recuperar
(Aumento] Redugdo em Depdsitos Judiciais
[{Aumento) Redug&o nos Demais Ativos
(Aumento) Redugdo em Fornecedores
Pagamento de arrendamento mercantil
Juros de arendamento mercantil pago
Aumento [Redugdo) em Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Aumento [Redugdo) em Obrigagdes Fiscais
Aumento [Redugdo) em Adiantamento de Clientes
Pagamento de provisGo para perdas tributdrias, trabalhistas e civeis
Aumento [Redugdo) nos Demais Passivos

Imposto de Renda e Contribuigdio Social Pagos

Capex
Adigdes de Imobilizado
Adigdes no Intangivel

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Pés-Capex

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais pés Capex Recorrente (ex- FIES)

Capex Projetos Especiais
Construgdes

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais Pés-Capex Total

(+) Atividades de M&A
Recebimento pela venda de controladas
Pagamento por aquisigiio de empresas
Custos e despesas de MEA
Recebimento de dividendos de controladas
(+) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Alienagdes (Aquisigdes) de Agdes em Tesouraria
Juros pagos em operagdes com derivativos
Participag@o de ndio acionistas controladores
Recompra de debéntures
Custos de repactuagfio das debéntures
Emissé@o Debéntures
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de Debentures, Empréstimos e Financiamentos
Juros de Empréstimos e Debé&ntures Pogos
Resgate (Aplicagdo) de Titulos & Valores Mobilidrios
Parcelas pogas na aquisigiio de empresas
(=) Geragdio de Caixa Ndo Operacional
Geragdo de Caixa Total

Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo

Aumento (Redugdo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa

3123

(150.333)

228.233
(47.871)
95.700
5.293
[36.730)
4,445
169.093
10.973
77.009

591
2.172
22.806
(6.809)
(87.766)
(9.453)
11.162
(4.117)
6.338
3.844
16.557
142,976
[35.240)
(82.414)
54.295
(5.036)
16.896
(23.154)
(11.697)
(6.484)

(80.718)
(26.482)
(54.236)
287.371

(32.580)
(32.580)

254,791
(2.847)

(3.257)
10
400
(549.599)
(5.782)
(5.393)
(3.960)
500.000
(791.525)
(226.866)
9.731
(25.304)
(552.44¢)
(297.455)

1.593.764
1.296.109

(297.455)

2

(22¢.014)

227.055
10.283
92.386

3.995
(5.658)
24.348

199.058
13.204
78.435

2.458
1.448
4.941

(124.475)

119,193
2.105
[75.979)
21.335
[16.763)
(2.443)
6.479
7.278
[35.684)
[75.952)
41.182
(31.822)
[48.504)
[27.267)
[28.632)

(4.237)

(39.983)
(39.983)

186.500
(4.075)
5.674
[20.387)
10.638

(1.735.103)
(3.919)

[2.279)

[16.553)
500.000

(1.858.724)
(338.976)
34.665
[49.215)
(1.739.178)
(1.552.478)

3.738.399
2.185.721

(1.552.478)

2123

(74.541)

223.533
20.645
118.385
(2.762)
140.669)
12.337
184.553
8.705
75.760
59.288
28.263
1.609
(5.665)
(329.784)
(94.755)
31.637
(93.262)
[10.653)
81.017
(1.615)
(14.425)
13.251
140.978)
70.659)
(38.401)
(17.523)
(45.976)
(29.138)
1.894

(1.214)

(73.709)
[14.12¢)
(59.583)
204.413

(33.509)
(33.509)

170.904
393

(71
400
(81.078)

[5.605)

60.936
(92.913)

19.187
(58.683)
(80.485)
50.219

1.503.545
1.593.764

70.2179
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ANEXO 4 - RECONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA (ACUMULADO 9 MESES)

H Resultade Financeire m

RS mil

Lucro antes de IR/CSLL

Ajustes para conciliag@o

variagdo no capital de giro

IR/CSLL pagos

Juros arrendamento mercantil

Juros empréstimos & debéntures

Juros pagos em operagdes com derivativos
Fluxo de caixa das operagdes

Titulos e valores mokiliarios

Imobilizado

Intangivel

Caixa combinagdo negocio

Pagamentos por aquisigdes

Recebimento de dividendos de controladas
Custos e despesas de MEA

Capex projetos especiais

Fluxo de caixa dos investimentos

Agdes em tesouraria

Captagdeo de empréstimos e financiamentos
Recompra de debéntures

Custos de repactuagéo das debéntures
Emisséio Debentures

Pagamentos direito de uso

Pagamento empréstimos, financiamentos e debentures

Parcelas pagas em agquisig@o de empresas
Titulos e valores mobilidrios

Juros pagos em operagdes com derivativos
Pagamento de juros

Fluxe de caixa des financiamentos

Variagdo no caixa

Fluxe de Caixa

(societario)
FM23

[172.164)
1.693.716
(208.568)
[12.943)
(232.368)
(581.781)
[18.814)
347.078

1.051.504
[83.159)
[229.845)
898
(7.257)
800

732.821

[21.245)
60926
[1.006.123)
(8.261)
1.000.000
(114.635)
(795.210)
(130.841)

(1.015.383)
84.514

(347.003)
232268

581.781

18.814

(114.535) 400.595
114,635

(18.614)

(581.781)

114.635 (600.595)

IR sobre Mutuo e

Fluxe de Caixa

(Releasze) M23

98.044
- 8.046 g
(1.051.504)
(a58)
898
(1.051.504) - -
134,264 (98.026)
134.244 (98.044) g
(917.240) - -

5.344

5.344

29.078
53.297

(81.949)
425

(5.769)

(5.749)
0

[172.164)
1.805.996
(655.571)
(12,543
945.318
(54.081)
[176.568)

(7.257)
800

898
(81.949)
(318.258)

(21.249)
60,926
(1.006.123)
(8.261)
1.000.000

(795.210)
(130.841)
21,559
(18.614)
(581.781)
(1.479.784)
(832.724)




RELEASE DE RESULTADOS

ANEXO 5 -RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTADO TRIMESTRAL

Ajustes ndo contdbeis

S ltens Ndo S 4 =
e S Amortizagdo de Reclassificacbes Elimina¢do
DRE Contabil Jurossobre Depreciacdo e A Recomentes/ - a DRE Release
" _ ~ Intangivel enfre Custose  ReversGes de BA entre BU's/
3123 Mensalidades Amortizagdo = Ganho de 3123
(Aquisicoes) " Despesas Cogna
Capital
(Em milhares de reais, exceto se indicado de oulra forma)

Receita Bruta 1.757.840 - - - - - - - 1.757.840
Kroton 1.242.726 - - 1.242.726
Saber 206.837 - 3.943 210.782
Vasta 308.277 - - - - 308.277
Eliminagdo entre BU's Cogna - - (3.945) (3.945)
Dedugdes da Receita Bruta (487.800) - - - - - - - (487.800)
Kroton (413.292) - - - - - (412.292)
saber (24.165) (24.165)
vasta (50.343) (50.343)
Receita Liquida 1.270.040 - - - - - - - 1.270.040
Kroton 829.424 - - - - - 829.434
Saber 182.672 3.945 186.618
Vasta 257.934 257.933
Eliminagdo entre BU's Cogna - (3.945) (3.945)
Custo dos Produtos e Servigos (437.783) - 129.273 - 15.150 (78.135) - - (391.494)
Custo dos Produtos Vendidos (128.152) - - - - (42.822) (170.974)
Custo dos Servigos Prestados (309.631) - 129.273 - 15.150 (55.313) (220.522)
Lucro Bruto 832.257 - 129.273 - 15.150 (¥8.135) - - 878.544
Despesas Operacionais / RFOP (741.341) - 40.445 58.529 (974) 78.135 (54.24%) - (599.477)
Despesas com Vendas (161.724) - - - - (1) (161.725)
Provisdio para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (95.700) - - - - (1) (95.701)
Despesas com Pessoal - - - - - (129.624) (129.624)
Despesas Gerais & Administrafivas (450.143) - 40.445 58.529 - 250.368 (54.249) (155.050)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (31.602) - - - (994} 32,598 -
Despesas Corporativas - - - - - (55.205) (55.205)
Equivaléncia pafrimenial (2.172) - - - - 0 (2.172)
Lucro Of ional antes do Itado Fi i 90.916 - 169.717 58.529 14.154 (0) (54.249) - 279.047
Juros sobre Atraso de Mensalidade - 26.696 - - - 26.696
EBITDA Ajustade 70.916 28.694 189.717 58.529 14.154 (0) (54.247) - 305.743
(-] Reversdes de Contingéncia de BA 54.249 54.249
EBITDA Ajustado (incluindo reversdes de BA)' 70.716 26.694 149.717 58.529 14.154 (0) - - 360.011
(-} Itens ndo recorrentes - - - - (14.154) (14.154)
EBITDA 90916 24.694 149.717 58.529 - (0) - - 345.858
Depreciagéo e Amortizagéo - - (169.717) (58.529) - - (228.246)
Resultado Financeiro (241.249) (26.694) - - - - - - (267.945)
Despesas Financeiras (321.522) - - - - ) (331.523)
Receitas Financeiras 90.273 (26.696) - - - 1 63.578
Lucro Operacional (150.333) - - - - () - - (150.333)
Imposte de Renda e Contribuigde Social 33.677 - - - - - - - 33.677
Do Exercicio (10.958) - - - - - (10.958)
Diferido 44.635 - - - - - 44.635
Participagéo de Minoritarios 14.071 14.071

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (102.585) - - - - (o) - - (102.585)
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ANEXO 6 - PCLD
Valores em k5 (000 Com | o | an | omas | w2 | an |

Provis@o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (95.700] (92.384) 3.6% (317.051) (312.383) 1.5%
PCLD Kroton 154.126) [71.168) -23.9% 1168.429) [224.014) -24,8%
PCLD Kroton ex-FIES, PEP & PMT 119.169) 123.246) -17.5% 169.733) 164.789) 7.6%
PCLD EAD (24.477) (30.135) -18.8% 1117.226) (90.434) 29,6%
PCLD Cutros (1.728) 13.613 -112,7% [4.619) 19.198 -124,1%
PCLD Vasta 115.369) 14.693) 227.5% 126.777) {17.132) 56,3%
PCLD FIES 114.507) 1335) 4236,5% {15.401) (1.141) 1249,6%
PCLD PMT Presencial 12.516) (14.482) -82,6% [25.738) 152.687) 51,1%
PCLD PEP (17.934) 133.106) -45.8% (57.557) (105.398) -45,4%,
PCLD EAD ex-PMT (32.041) 130.487) 51% 1123.198) (83.533) 47.5%
PCLD EAD PMT 7.564 353 2045.1% 5.972 (6.501) -186.5%

ANALISE VERTICAL

Andlise Vertical (% da Receita Liquida) 3123 m % AH m m % AH
0 (]

Provis@o para Créditos de Liquidag@o Duvidosa (PCLD) -7,5% -8,7% 1.2 p.p. -7.9% -9.2% 1.3p.p.
PCLD ES / Receita Liquida Ensino Superior Presencial (RLES) -130% -17,0% 40p.p. -11,7% -17.0% 53p.p.
PCLD ES ex-FIES & PEP / RLES ex-FIES & PEP -5,5% -7.7% 2.1p.p. -6,1% -6,9% 0.8p.p.
PCLD ES FIES / RLES FIES -40.6% -0.9% -39.7 p.p. -11.4% -0,9% -10.5 p.p.
PCLD ES PEP / RLES PEP -61.0% -61.0% 0.0p.p. -53.9% -61,1% 7.2p.p.
PCLD ES PMT / RLES PMT -50.5% -63.2% 12.7 p.p. -43.8% -63,2% 19.4 p.p.
PCLD EAD / Receita Liquida EAD -5.9% 87% 27 p.p. -9.5% -8,4% -1.1 pp.
PCLD Outros/ RL Outros 0.9% 11.8% -12.7 p.p. -1.1% 7.4% -8.6p.p.
PCLD Vasta/ RL Vasta -6,0% 2.5% -3,5p.p. 2,9% 2,3% 0.6 p.p.
PCLD EAD ex-PMI/ Receita Ligquida EAD ex-PMT -7.8% 9.7% 1.9p.p. -10,0% -8,5% -l4p.p.
PCLD EAD PMI/ Receita Liquida EAD PMT 0.0% -64,2% 64,2 p.p. 0.0% -63,1% 63,1 p.p.

ProvisGo para Creditos de Liguidac@o Duvidosa (PCLD) (78.603) (101.303) -22,4% (285.655) (314.449) 9,2%

PCLD / Receita Liquida Ensinc Superior! -9.5% -13.2% 38 pp -10.7% -13.1% 2.4 pp
PCLD Pagante (51.210) (53.733) -4,7% (192.931) (148.322) 30,1%
PCLD Pagante/ Rec. Lig. Ens. Superior Pagante! -6,7% -8,7% 2,0 pp -8, 1% -7.8% -0.4 p.p.
PCLD FIES - Parte Financiada (14.507) [335) 4236,5% (15.401) (1.141) 1249 6%
PCLD FIES / Receita Liquida Ensino Superior FIES! -40.6% -0.9% -39.7 p.p. -11.4% -0.9%  -10.5p.p.
PCLD PEP - Parte Parcelada (17.934) (33.1064) -45,8% (57.557) (105.398) -45,4%
PCLD PEP / Receita Liquida Ensino Superior PEP! -61,0% -61.0% 0.0 pp -53.9% -61,1% 7.2 pp
PCLD PMT - Parte Parcelada 5.048 (14.129) -135,7% (19.764) (59.588) -66,8%
PCLD PMT / Receita Liquida Ensino Superior PMT? 101.2% 43.2% 1644 pp -33.6% -63.2% 29.6 p.p
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (15.369) (4.693) 227,5% (26.777) (17.132) 56,3%
PCLD Vasta/ Receita Liquida Vasta -6,0% -2,.5% -3.5p.p. -2,9% -2,.3% -0.6 p.p.

QOutros - Valores em RS ("000)

Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD) (1.728) 13.613 -112,7% [4.619) 19.198 -1241%
PCLD Qufros/ Receita Liquida Cutros -0,9% 11,.8% -12,7 p.p. -1.1% 7.4% -8.6 p.p.
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ANEXO 7 - [NDICE DE COBERTURA E CONTAS A RECEBER

Contas a Receber Bruto - Valores em R$ (000)
Cogna 5.668.013 5.374.588 54%  5.689.542 -0,4%
Cartdo de Crédito 12.783 95.961 -86.7% 7.855 62,7%
Kroton 4.914.295 4.851.29¢ 1.3% 4.952.804 -0.8%
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.763.222 3.707.414 1.5% 3.768.329 -0.1%
PEP 2.802.818 2.796.819 0.2% 2.828.423 -0.9%
PRAT 760.404 210.595 5.5% 939.905 22%
Kroton ex-Parcelamento Privado 1.151.073 1.143.882 0.6% 1.184.476 -2.8%
Pagante 896.188 917.305 2.3% 734.645 -4,1%
FIES [Parcelamento Publico) 254.885 226.577 12,5% 249.831 20%
Saber 216.218 64.081 237 4% 113.452 90.6%
Vasta 524.717 365.250 43.7% 615.431 -14,7%
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartéio de Crédito 1.892.008 1.573.213 203% 1.913.358 -1,1%

Contas a Receber Liquid alores em R$ (000]

Cogna 2.290.650 1.932.557 18,5%  2.291.507 0.0%
Cartdo de Crédito 12.783 95.961 -86.7% 7.855 62.7%
Kroton 1.620.629 1.4466.379 10.5% 1.628.977 -0.5%

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 1.099.708 1.018.799 7.9% 1.063.220 34%
PEP 937.251 917.426 21% 934.819 0.0%
PRAT 162.457 101.173 80.6% 126.401 28,5%
Kroton ex-Parcelamento Privado 520.921 447.580 16,4% 565.757 -7.9%
Pagante 419.455 358.584 17 0% 454.838 -7.8%
FIES [Parcelamento Publico) 101.464 88.996 14,0% 110.919 -8,5%
Saber 205911 54.217 279 8% 103.865 98.2%
Vasta 451.327 316.000 42 8% 550.810 -18.1%

Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 1.178.140 817.797 441% 1.220.432 -3,5%

Cogna 59,6% 64,1% -4 S5 p.p. 59.7% -0 1p.p.
Cartéo de Credito 0,0% 0.0% n/a 0.0% n/a
Kroton 67,0% 49.8% -2.8 p.p. 67.1% -0.1 p.p.

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 70,8% 72.5% -1.7 p.p. 71.8% -1.0 p.p.
Kroton ex-Parcelamento Privado 54,7% 60.9% -6,2 p.p. 52.2% 2.5p.p.
Pagante 53.2% 40.9% -7.7 p.p. 51.3% 1.9 p.p.
FIES [Parcelaomento Publico) 60,2% 40.7% 0.5p.p. 556% 4,6 p.p.
Saber 4,8% 15,4% -10.6 p.p. 8.5% -3.7 p.p.
Vasta 14,0% 13.5% 0.5p.p. 10.5% 35p.p.
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartéio de Crédito 37,7% 48,0% -10,3 p.p. 36,2% 1.5p.p.

Cogna 5.679.244 4.893.474 16,1%  5.474.454 3.7%
Kroton 3.622.4685 3.238.520 11,9%  3.558.824 1.8%
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 218.115 348.582 -37.4% 260.365 -16,2%
PEP 156.847 243.957 -35.7% 181.720 -13.7%
PRAT 61.268 104.625 -41.4% 78.644 -22.1%
Kroton ex-Parcelamento Privado 3.404.569 2.889.938 17.8% 3.298.458 32%
Pagante 3.220.991 2.670.138 206%  3.113.404 3.5%
FIES [Parcelamento Publico) 183.578 219.800 -16.5% 185.053 0.8%
Saber 419.904 497.783 24.5% 548.029 13.1%
Vasta 1.434.655 1.157.173 242% 1.367.4601 50%
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartéio de Crédito 5.481.129 4.544.894 202%  5.214.089 4.7%
Prazc Médio de Recebimento (em dias)
Cogna 142 151 - 6
Kroton 16] 163 - 2 165 - 4
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 1.815 1.052 763 1.470 345
PEP 2.151 1.354 797 1.856 295
PMT 955 348 &07 579 374
Kroton ex-Parcelamento Privado 55 56 - 1 62 - 7
Pagante 47 48 - 1 53 - 6
FIES [Parcelamento Publico) 199 146 53 216 - 17
Saber 120 39 81 48 52
Vasta 113 98 15 145 32
Cogna ex-Parcelamento Privado e Cartdo de Crédito 78 45 13 84 - b
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ANEXO 8 - INDICADORES ESG

PRINCIPAIS INDICADORES

Em linha com os temas identificados no processo de materialidade, apresentamos trimestralmente os indicadores
mais relevantes para a Cogna. Informac¢6es consolidadas podem ser encontradas na integra em nossos Relatérios
de Sustentabilidade na pagina: https://esg.cogna.com.br/

AMBIENTAL

Captagdo de 4gua®

ODS GRI Indicador Unid. 372023 372022

Captag;goufta' de m 100.110 128.906 28,76% 122755 22,62%
317, A 5 0 0 0 0
12 303-3 | Aguas subterréneas % 38,92% 41,76% -28p.p 30,40% 85p.p
Abastecimento % 61,08% 58,24% 28p.p 69,60% 85p.p
municipal
Consumo interno de energia
oDS  GRI | Indicador | Unid. 372023 312022 %AH 212023 |
Total de energia
. G 38.443 36.739 4,43% 39.371 -2,41%
consumida
302-1
Energia de fontes 0
Lo % 86,00% 86,00% 0,00% 83,00% 3p.p
renovaveis

Destaques e observagdes:

No terceiro trimestre as operac8es da unidade Anglo Tamandaré foram encerradas tendo em vista a inauguragao
da unidade Anglo Paulista, que estava em construcdo ao longo do primeiro semestre. O edificio conta com
instalacBes modernizadas e oferece maior mobilidade para os alunos.

SOCIAL

Diversidade no quadro de colaboradores por categoria funcional®

ODS GRI Indicador ‘ Unid. 272023 272022 % AH 172023 % AH
0

C-level - Feminino % 17% 14% 2,38 p.p 15% 1,67 p.p
C-level - Masculino % 83% 86% -2,37p.p 85% -1,66 p.p
C-level - total n° 12 14 -16,67% 13 -8,33%
5 | 4051 Lideranca (= gerente) - % 45% 46% 077 pp 46% 077 pp
Feminino
Total - Lideranca (> gerente) 0
0% 9 4% 77 p. 4% 77 p.
_ Masculino b 55% 54% 0,77 p.p 54% 0,77 p.p
- o

L'derangatftaglereme) no 619 617 0,32% 615 0,65%

3 . . . ’ . ~ . " .

Os totais dos consumos foram obtidos nas faturas correspondentes das companhias de abastecimento. Nossas unidades estdo localizadas em regies metropolitanas e centros
urbanos. O periodo seco considerado € o previsto pelo regime pluviométrico utilizado na geracéo de energia elétrica por hidroelétricas. Realizamos a captagdo a partir da compra via
companhias de saneamento ou de contratos com empresas para gestdo de pogos artesianos.

A energia adquirida no ambiente de mercado livre é 100% incentivada, provinda de fontes alternativas e, por isso, considerada como origem renovavel.
As conselheiras, aprendizes e estagiarias ndo foram consideradas no total de colaboradores.

Geréncia, geréncia sénior e cargos de lideranga sem reporte direto ao CEO (diretorias regionais, diretorias de unidades e vice-presidéncias).
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Corpo académico - 0 0 0
Feminino % 55% 55% 0,06 p.p 55% 0,06 p.p
Corpo académico - 0 0 0 0
Masculino % 45% 45% 0,05p.p 45% 0,05p.p
Corpo académico’ - total n° 9.435 10.123 -7,29% 8.999 4,62%
Administrativo
0 0 0 - 0 -
Operacional - Feminino % 69% 69% 00T pp 69% 00T pp
Administrativo
0 0 0, 0
Operacional - Masculino % S1% 31% 00Tpp 31% 00Tpp
Administrativo ne 14.599 13.447 7,89% 14171 2,93%
Operacional® - total
Colaboradores - Feminino % 63% 62% 099 p.p 63% -0,01 pp
Colaboradores - Masculino % 37% 38% -099p.p 37% 001 p.p
Colaboradores - total n° 24.665 24.201 1,88% 23.798 3,52%

* Conselheiros, aprendizes e estagiarios ndo foram considerados no total de colaboradores.
Destaques e observacdes:

No terceiro trimestre de 2023, foi registrada uma oscilagdo menor do que 1 ponto percentual no indicador de
lideranca feminina na comparag¢do com o mesmo perfodo de 2022. Para impulsionar a evolugdo deste indicador,
mantemos ac¢des para atracdo, engajamento, retencdo e desenvolvimento profissional de mulheres.

Impacto social*

ODS GRI Indicador 152023 152022 \
Projetos sociais n° 294 219 1.056
Pessoas beneficiadas n° 33.844 56.524 233.096
103-2, 103-
4,10 3,203-1, Alunos e docentes envolvidos n° 7.087 8.309 36.765
413-1
Voluntariado académico Horas 9.928 12.400 111.375
Voluntariado corporativo Horas 1.288 1.620 3.216

*Indicadores apresentados de forma progressiva, ou seja, referem-se ao total acumulado desde o inicio do ano, por isso ndo apresentamos as
variagoes relativas aos periodos anteriores.

Destaques e observagdes:

e Mantemos, desde 2017, nosso Sistema de Gestdo de Projetos Sociais, que possibilita 0 acompanhamento,
aperfeicoamento e transparéncia dos projetos sociais realizados pelas nossas Instituices de Ensino
Superior, bem como o compartilhamento de boas praticas na nossa rede. Projetos de destaque sdo
divulgados no site da Alianca Brasileira pela Educagdo - movimento intersetorial em prol da Educacdo no
pals, liderado pela Kroton.

e Estimulamos a realizacdo de projetos sociais que atendam a comunidades localizadas no entorno de
nossos campi por meio do service learning, educacdo experiencial para que alunos se envolvam em
atividades que atendam as necessidades humanas e comunitdrias, junto a oportunidades de reflexdo
destinadas a alcancar os resultados desejados de aprendizagem.

7 "
Coordenacéo de cursos, professores e tutores.

8 < . - . . .
Coordena(;ao corporativa, especialistas, auxiliares, assistentes e analistas.
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e Mantemos um Programa de Voluntariado Corporativo ancorado no Somos Futuro, do Instituto SOMOS,
que possibilita alunos provindos de escolas publicas a cursarem o Ensino Médio em uma das instituicdes
de ensino parceiras. Nossos colaboradores participam como entrevistadores na etapa de sele¢do dos
candidatos e podem acompanhar toda a trajetéria formativa dos alunos, na fun¢do de mentores.

Salde e Seguranca

ODS ‘ GRI Indicador id. 372023 372022 % AH

Unidades cobertas
pelo Programa de % 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Gerenciamento de
Risco (PGR)
Colaboradores n° de 4667 8322 7832% 10.029 114,89%
treinados[1] pessoas
Média de horas de
treinamento sobre n° horas 2,87 2,29 20,21% 130 54,70%
salde e seguranga por
participante™
Acidentes com e sem o 15 ND ND 1 20,00%
afastamento
Taxa de frequéncia de taxa 1,55 2,37 -52,90% 1,25 19,35%
acidentes12
3 403-5,
403-9 Acidentes com
. ne 0 ND ND 0 0
consequéncia grave13
Taxa de acidentes com taxa 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
consequéncia grave13
Acidentes de
comunicagao n° 5 ND ND 8 0
obrigatérial4
Taxa de acidentes de
comunicagao taxa 0,52 1,24 -138,46% 0,83 -59,62%
obrigatérial4
Obitos decorrentes de .
acidentes de trabalho : 0 ND ND 0 0
Taxa de 6bitos15 taxa 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

ND: Ndo disponivel: divulgacdo trimestral foi iniciada no segundo trimestre de 2023. Anteriormente, a divulgacdo era feita anualmente por meio
dos Relatérios de Sustentabilidade dos respectivos ciclos de reporte.
*As principais causas dos acidentes de trabalho foram: impactos contra objeto parado, contato acidental, impacto sofrido em dareas de
circulacdo interna e externas, provocando corte/perfuracdo, escoriagdo, contusdo e entorse.

Destaques e observagdes:

O aumento do volume de horas de treinamento por salde e seguranca por participante no trimestre tem relacdo com
0 aumento de treinamentos de brigada de incéndio no periodo, que conta com maior carga horaria - seguindo as
legislacdes municipal.

GOVERNANCA

Diversidade no Conselho de Administragdo (género)
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Indicador 372023 372022 % AH ‘ 272023

Membros n° 5 5 0,00% 5 0,00%
5 405-1

Mulheres % 40,00% 04 Op.p. 40,00% 0p.p.

Destaques e observagdes:

e 60% das cadeiras do Conselho de Administracdo da Cogna sdo ocupadas por pessoas pertencentes a grupos
minorizados, como mulheres, e LGBTQIAP+. Uma das metas do Compromissos Cogna por um Mundo Melhor
era ter representatividade desses publicos em, pelo menos, 1/3 das posicSes até 2025. A meta foi atingida e
superada ja em 2022, quando houve a elei¢do para o novo Conselho, que tem mandato até agosto de 2024.

Comportamento ético

Indicador Unid. 372023 372022
Casos registrados no
Canal Confidencial
Queixas sobre
discriminagdo recebidas n° 5% ND ND 8 -60,00%
10 406-1 no Canal Confidencial

16 2-25 n° 203 ND ND 187 7,88%

Casos confirmados de
discriminacdo
Colaboradores treinados
sobre politicas e
procedimentos
anticorrup¢ao
Operac¢bes submetidas a
avaliagdo de riscos
relacionados a
corrupgao
Casos confirmados de
corrupgao

n° 0 ND ND 5 -100,00%

% 100% 1 0 p.p. 100,00% 0p.p

5 405-1
% 100% 1 0 p.p. 100,00% 0 p.p.

n° 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

ND: Ndo disponivel: divulgacdo trimestral foi iniciada no segundo trimestre de 2023. Anteriormente, a divulgacdo era feita anualmente por meio
dos Relatdrios de Sustentabilidade dos respectivos ciclos de reporte.

*Destas cinco, 4 denuincias se se encontram em processo de investigagdo/apuracao.
Destaques e observagées:

No terceiro trimestre, demos continuidade ao programa de letramento e engajamento da lideran¢a da Cogna com a
realizacdo de workshop sobre discriminacdo, assédio moral e assédio sexual, iniciado no segundo trimestre. O
workshop apresenta o tema por meio de conceitos e exemplos praticos e reforca a existéncia do Canal Confidencial
Cogna para o reporte de qualquer situacdo relacionada a discriminacdo, assédio e desvios do Cédigo de Conduta.
Também destaca a garantia da confidencialidade e detalha todo o processo de apuracdo das denuncias recebidas.

e No més de setembro foi realizada a primeira Compliance Week da Cogna em ac8es presenciais e online em
que foram abordados temas do Codigo de Conduta e da Politica Anticorrup¢do. A agdo contou com as
seguintes ativagdes:

e Roda de conversa de mulheres para discutir discriminacdo, assédio moral, assédio sexual e a forma de
reportar tais situac8es. O bate papo teve duracao de 1h30 e contou com a participacdo de cerca de 1.000
colaboradores.

e Evento presencial no escritério corporativo em Sdo Paulo, onde através de um Quiz Show os colaboradores
puderam testar seus conhecimentos sobre o Cédigo de Conduta da Companhia. O Evento teve dura¢do de 3
horas e contou com a participa¢do de 380 colaboradores.
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e Bate papo sobre a Lei Anticorrupg¢do e simulacdo de Escape Room. O bate papo teve duragdo de Th e contou
com a participacdo de cerca de 850 colaboradores.

e FEvento presencial no escritério corporativo de Valinhos, onde por meio de um Quiz Show os colaboradores
puderam testar seus conhecimentos sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). O Evento teve duragdo
de 3 horas e contou com a participacdo de 550 colaboradores.

e Bate papo sobre Redes Sociais e outras formas de compartilhamento. O evento teve dura¢do de 1h30 e
contou com cerca de 1.000 colaboradores.

Todas as iniciativas estdo alinhadas com nosso comprometimento em fomentar os principios de integridade e
anticorrupg¢do, manifestado nos Compromisso Cogna por um Mundo Melhor, e reforcados pela adesdo ao
Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global.

Conformidade®

ODS GRI 272022

Indicador 172023

% AH

Multas por ndo
conformidade
socioecondmica
Sang¢des nao
financeiras por ndo

R$ mil 0 0 0% 0 0%

307-1,

conformidade
socioecondmica

0%

0%

419-1

Multas por ndo
conformidade
ambiental

R$ mil

0%

0%

Sang¢des nao
financeiras por ndo
conformidade
ambiental

0%

0%

Destaques e observagdes:

e Ndo registramos sanc¢Bes ou multas significativas relacionadas a aspectos econémicos e sociais,
ressalvados o curso normal dos negdcios. A Cogna vem atuando fortemente na frente preventiva
trabalhista, tendo mapeado as principais causas de contingéncias e tracado planos robustos de acdo para
gerenciar esse risco com revisdes e ajustes em procedimentos.

e No exercicio, ndo houve registro de multas ou san¢8es administrativas e judiciais significativas pelo
descumprimento de leis e/ou regulamentos ambientais.

Privacidade de dados de clientes

ODS

GRI

Indicador
Queixas externas
comprovadas pela

organizagao

Unid.

372023

280

372022

ND

ND

272023

328

-17,14%

418-1

Queixas recebidas de
agéncias reguladoras ou
Orgdos oficiais similares

ND

-100,00%

Casos identificados de
vazamento, furto ou

perda de dados de
clientes

ND

0,00%

9 . Lo . L - R - ~ .
Considerados apenas 0s casos significativos, ou seja, processos que tragam prejuizos a imagem da Cogna e suas subsididrias, que levem a paralisacdo das operacdes ou cujos
valores envolvidos sejam acima de R$1 milhéo.




