POLITICA DEAINDICACRO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMIyISTMCRO,
COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA DA COGNA EDUCACAO S.A.

1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragao, Comités e
Diretoria Estatutaria, aprovada em reuniao do Conselho de Administracdo da Cogna Educacao
S.A., visa a determinar os critérios para composicdo do Conselho de Administracdo, dos
Comités e da Diretoria da Companhia, prezando pela boa pratica de governanca corporativa,
melhor interesse da Companhia, respeitando a devida transparéncia.

1.2. Esta politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cédigo de Conduta; (iii) a Lei das Sociedades por Acoes;
(iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM e (v) o Regulamento do Novo Mercado.

1.3. Cabera ao Comité de Pessoas e ESG da Companhia acompanhar a implementacado e
cumprimento desta Politica.

1.4. Esta Politica aplica-se a Companhia e todas as suas sociedades controladas.
2. DEFINIGOES

2.1. Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo os
seguintes significados:

(i) “Assembleia Geral”: a assembleia geral de acionistas da Companhia.

(i) “B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(i) “Candidatos”: s3ao as pessoas candidatas a membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria.

(iv) “Comité de Pessoas e ESG” ou “Comité”: o Comité de Pessoas e ESG da
Companhia.

(v) "“Comités”: os Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo,
estatutarios e ndo estatutarios.

(vi) “Companhia”: Cogna Educacao S.A.

(vii) “Conselho de Administracao”: o Conselho de Administracao da Companhia.
(viii) “CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

(ix) “Diretoria”: a Diretoria Estatuaria da Companhia.

(x) “Instrugao CVM 367": a Instrucao CVM n© 367, de 29 de maio de 2002.

(xi) “Instrucao CVM 481" a Instrucao CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009.

(xii) “Lei das Sociedades por Agdes”: a Lei n°® 6.404/76, conforme alterada.



(xiii) “Partes Relacionadas”: tem o significado estabelecido no CPC 05 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

(xiv) “Politica”: a presente “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria”.

(xv) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

3. REQUISITOS GERAIS PARA INDICAGAO

3.1. Os drgaos administrativos da Companhia devem ser compostos por membros com
competéncia, conhecimento e experiéncias necessarias ao cumprimento de suas funcoes.

3.1.1. Sempre que possivel, a Companhia incentivara o preenchimento de cargos com
Candidatos que representem uma diversidade de grupos como: etnias, classe
socioeconOmica, nacionalidades, regionalidades, pessoas com deficiéncia, geracoes,
género e raga.

3.2. Todos os Candidatos deverdo ser pessoas honradas, idéneas, de reputacao ilibada,
competéncia, experiéncia, qualificacdo, formacao e disponibilidade para o exercicio da fungao.

3.3. Aindicacdo de membros do Conselho de Administragao, membros de Comités e Diretores
da Companhia devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares e estatutarios aplicaveis:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu
Cddigo de Conduta e suas politicas internas;

(i) integridade pessoal e reputacao ilibada;
(iii) formacdo académica compativel com as atribuicdes do cargo a ser ocupado;

(iv) experiéncia profissional em temas relevantes para a fungao a ser exercida, tendo
exercido previamente fungGes similares aquelas a serem desempenhadas ou tendo
reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no momento
de sua indicagao;

(v) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi) dedicar-se adequadamente a funcao e responsabilidade assumida, de acordo com
0 cargo ocupado.

3.4. Para fins do item 0(v) os Candidatos, suas Partes Relacionadas e/ou terceiros que
fizerem a indicacao de um ou mais Candidatos ndo poderao (i) ocupar cargos, fungdes ou ser
controladores de sociedades, direta ou indiretamente, que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; (ii) ter ou representar interesse conflitante com a Companhia; ou
(iii) estar incursos em qualquer tipo de incompatibilidade ou proibicao para ocupacao do cargo
em questdo, nos termos das disposicOes legais aplicaveis. Serao considerados concorrentes



da Companhia quaisquer grupos educacionais atuantes no Brasil, em quaisquer segmentos de
ensino e/ou segmento de negdcios educacionais e que tenham faturamento anual igual ou
superior a R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)

3.5. O Comité avaliara a idoneidade, competéncia e atendimento aos requisitos acima
estabelecidos pelos Candidatos.

4. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. O Conselho de Administracdo é um 6rgao colegiado cujo desempenho depende do
respeito e da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que isso
implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto tendo em vista a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e de género
para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de ideias, argumentos e de um
processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

4.2. A indicacdo dos membros para composicao do Conselho de Administracao devera ser
feita nos termos da Lei das Sociedades por AgOes e do Estatuto Social da Companhia e em
observancia a esta Politica.

4.3. O indicado a conselheiro independente devera apresentar declaracdo atestando seu
enquadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situagdes
previstas no § 2° do Art. 16 do referido regulamento (e ressalvado o disposto no seu art. 17,
paragrafo Unico).

4.4. Qualquer indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera ser acompanhada,
no mesmo ato, de:

(i) cdpia do instrumento de declaracao de desimpedimento assinado pelo candidato,
nos termos da Instrugao CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informacao de
que esta em condigOes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(ii) o curriculo do Candidato, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacao de quais cargos ocupa em outras companhias e eventuais outras informagoes
que auxiliem na verificacdo dos demais critérios desta Politica.

4.5. A proposta de reeleicdo dos conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagdes
individuais, quando realizadas.

4.6. A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada conforme previsto
no Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

5. DIRETORIA

5.1. O Conselho de Administracao devera indicar para composicao da Diretoria profissionais
que saibam combinar, de modo harmonico, o interesse da Companhia, dos acionistas,
gestores e colaboradores, pautados pela legalidade, ética e responsabilidades social, ambiental
e para com os negdcios da Companhia. A indicacdo deve visar também a formacao de um
grupo alinhado com os principios e valores da Companhia tendo em vista a diversidade e



almejando sua ocupacdo por pessoas com competéncias complementares e habilidades para
implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos institucionais da
Companhia.

5.2. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e
capacidade de atuacdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais profissionais
atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas
funcoes.

5.3. A proposta de reeleicao dos Diretores devera ser baseada, sempre que possivel, nas
suas avaliacbes, que consideram o desempenho e o potencial do Diretor, além das
competéncias de lideranga definidas para a Companhia.

5.4. A eleicdo dos membros da Diretoria, incluindo o Diretor Presidente, devera ser feita pelos
membros do Conselho de Administracdo, apds parecer do Comité. O Diretor Presidente devera
indicar os demais Diretores para nomeacao pelo Conselho de Administracao.

6. COMITES

6.1. A Companhia poder3, a critério do Conselho de Administragao, instalar ou descontinuar
Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao. Tais Comités obedecerdo aos
critérios de indicacao estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e atribuicdes
aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia quando de sua instalagao,
observando-se, ainda, o disposto em seus respectivos regimentos internos, quando aprovados.
O Conselho de Administracdo devera instalar e manter os Comités que forem obrigatorios, por
disposicao estatutaria ou legal.

6.2. A indicacdo de Candidatos para integrarem os Comités podera ser feita por qualquer
membro do Conselho de Administragdo. Os Comités serdo compostos nos termos dos
respectivos Regimentos Internos, conforme aprovados pelo Conselho de Administracao.

6.3. A proposta de reeleicao dos membros do Comité devera ser baseada nas suas avaliacoes
individuais, quando realizadas.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Esta Politica, bem como sua aplicacdo, deve ser acompanhada pelo Conselho de
Administragao e pela Diretoria da Companhia, bem como pela Assembleia Geral, conforme
aplicavel.

7.2. As violacdes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

7.3. O Conselho de Administracdo da Companhia devera obrigatoriamente atualizar a
presente Politica em razdao de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicdo, seja da CVM, da B3 ou
qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicbes aqui listadas em relagdo a
Companhia.

7.4. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgao e somente podera ser modificada
por deliberacdo do Conselho de Administracao da Companhia.



7.5. Esta Politica sera divulgada no website da Companhia e no Sistema IPE da CVM.



