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MR S2 Principais Destaques

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2023 - A MRS Logistica S.A. anuncia seus resultados do ano de 2022. As
Demonstracdes Contabeis da Companhia, devidamente auditadas pelos auditores independentes, sdo
apresentadas em milhares de reais (R$ mil), de acordo com o padrao contabil internacional - IFRS (/nternational
Financial Reporting Stanaards) - e conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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DESTAQUES DE 2022

Destaques Financeiros e Operacionais 2018 2019 2020 2021 2022

Volume Transportado (TU milhares) 174.563 146.866 159.817 169.968 178.248 4,9%
Receita Operacional Bruta (R$ milhdes) 4.083,6 3.483,7 3.890,2 4.788,9 6.029,4 25,9%
Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)  3.726,4 3.200,8 3.605,0 44274 55921 26,3%

EBITDA (R$ milhdes) 15432 1963,9 2.012,9 24659 2.8449 15,4%
Margem EBITDA (%) 41,4% 61,4% 55,8% 55,7% 50,9% -4,8pp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 521,6 5034 430,3 699,6 874,2 25,0%
Investimentos (R$ milhdes) 819,1 1475 785,0 17618 2.096,3 19,0%
Divida Bruta (R$ milhdes) 24749 3.006,9 28735 4.304,4 4.406,0 2,4%
Divida Liquida (R$ milhdes) 21289 2.336,6 1.667,0 2.467,3 35391 43,4%
Divida Liquida/EBITDA 1,38x 1,2x 0,8x 1,0x 1,2x 0,2x

A MRS finaliza 0 ano de 2022 com um marco histérico importante na sua trajetoria. Foi aprovada a renovacgao

da concessdo da Companhia até 2056.

Ainda em 2022 vivenciamos altern@ncias de humor, tanto no mercado interno, quanto no mercado externo.
No Brasil, destacamos as elei¢des para Presidente como um novo balizador dos novos investimentos e fluxos
de capitais. No ambito internacional, a consolidacdo do cenério de retracdo da economia mundial, com

constantes ajustes dos principais bancos centrais do globo.

Destacamos a evolugéo de preco da principal commodity transportada pela companhia, vis a vis a demanda
dos principais centros consumidores. Mais uma vez, a Companhia se mostrou firme e com capacidade de

entrega junto aos seus principais clientes.

A MRS encerrou 0 ano de 2022 com crescimento no volume total de cargas transportadas em sua malha
ferroviaria e, pelo terceiro ano consecutivo, novo recorde no transporte de Carga Geral. A Companhia
transportou o total de 178,2 milhdes de toneladas (Mt) no periodo, aumento de 4,9% (+8,3Mt) em comparagao
ao ano de 2021, O resultado de 2022 deve-se, especialmente, aos transportes de 48,8Mt de produtos agricolas

(+7,2Mt vs 2021) e de 5,7 Mt de celulose (+,8Mt vs 2021).

A Receita Liquida da Companhia, em 2022, foi de R$ 5.592,1 milhdes, incremento de R$ 1.164,7 milhdes (+26,3%)
em comparacao ao ano de 2021. O transporte de Minério de Ferro contribui com aproximadamente 58,5% do
volume de transporte e encerrou 0 ano com 104,2 Mt transportadas. O EBITDA da Companhia apresentou

resultado de R$ 2.844,9 milhdes, 15,4% de aumento em comparacao ao ano de 2021,




A Companhia assegurando seu compromisso na gestéo de caixa e elevac¢ao da geragao de EBITDA, apresentou

no ano de 2022 o indicador Divida Liquida/EBITDA de 1,2x e saldo de Divida Liquida de R$ 3.539,1 milhGes.

A agenda ESG segue evoluindo nas diferentes frentes. Na dimensdo Ambiental, um dos destaques é o
recebimento do Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG (acrénimo em inglés: Green House Gases) pela qualidade
adotada nos 3 (trés) ultimos inventéarios de emissdes de gases do efeito estufa, que certificou o inventario
corporativo pelo alcance do mais alto nivel de qualificag&o. No Social, ocorreu o primeiro Censo da Diversidade
e Incluséo, pesquisa que permitiu a empresa conhecer a fundo aspectos da identidade de seus colaboradores
e colaboradoras, bem como captar suas percepgdes acerca dos temas de diversidade e inclusdo e de como a

Companhia se posiciona e atua para sua promocao.
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DESEMPENHO COMERCIAL OPERACIONAL

A MRS Logistica atua, principalmente, no transporte de insumos e produtos relacionados a industria
siderurgica, tais como minério de ferro, carvao e coque, tanto para atendimento ao mercado interno quanto
para exportacdo, e no transporte de Carga Geral, que engloba as commodities agricolas, produtos
siderurgicos, contéineres, entre outros, em uma malha ferroviaria com 1643 km, nos estados de Minas

Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Volume Transportado 4722 4121 4722 x 3722 4722 x 2022 2021 2022 x
TU Milhares 4721 37122 2021
Mineragéo 28.428 22818 246% 29.768 -45% 106.543 107.176  -0,6%
Minério de Ferro 27847 22168 25,6% 29.188 -4,6% 104201 104.478 -0,3%
Exportacgéo 24143 18.575 30,0% 25.806 -6,4% 90.130 89.607 0,6%
Mercado Interno 3.703 3.593 31% 3.381 9,5% 14.072 14.871 -5,4%
Carvao e Coque 581 650 -10,6% 580 0,2% 2.342 2.698 -13,2%
Carga Geral 17598 15.372 14,5% 19.581 -10,1% 71.705  62.792 14,2%
Produtos Agricolas 11152 9.162 21,7% 13.013 -14,3%  46.806  39.632 18,1%
Produtos Sidertrgicos 1750 1.855 -5,7% 1.881 -6,9% 6.838 7.504 -8,9%
Celulose 1512 L.20t 25,9% 1537 -1,6% 5.670 3.885 45,9%
Contéineres 591 527 12,1% 543 8,8% 2.133 2.259 -5,6%
Construcao Civil 633 538 17,7% 671 -5,6% 2.449 2.015 21,5%
Outros 1.960 2.087 -6,1% 1.936 1,2% 7.808 7.495 4,2%

46.027 38.190 205% 49.349 -6,7% 178.248 169.968

Em 2022, o volume total transportado pela Companhia foi de 178,2Mt, apresentando um aumento de 4,9%
em relagdo ao ano de 2021. Ao analisarmos 0 4722 vs 4721, o volume foi 20,5% superior, beneficiado,
principalmente, pelo aumento no transporte de minério, que serd melhor detalhado posteriormente.
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0 segmento de transporte de Carga Geral apresentou, pelo terceiro ano consecutivo, melhor performance
e novo recorde transportado, encerrando o ano de 2022 com 71,7Mt, este resultado foi superior em 14,2%
em comparagao ao ano de 2021. O quarto trimestre de 2022, também, se evidencia como o melhor de todos
0s anos, com 17,6Mt transportadas.

Outro destaque do segmento de transporte Carga Geral € o aumento de sua representatividade no mix
transportado, respondendo por 40,2% do resultado de 2022.

Mix Transportado

Mineracdo  mCarga Geral

38,6% 36,9% 40,2%

61,4% 63,1% 59,8%

2020 2021 2022

Mineragao

0 transporte de minério de ferro, carvdo e coque em 2022 permaneceu, praticamente, no mesmo hivel do
ano de 2021, impactado principalmente pelo menor volume de minério de ferro para o mercado interno,
conforme explicagdes a seguir.

Volume Transportado 4722 x 4722 X 2022 x
TU Milhares 4122 412l 4721 8122 3122 2022 2021 2021
Minerag&o 28.428 22818 246% 29.768 -45% 106.543 107.176  -0,6%
Minério de Ferro 27.847  22.168 25,6% 29.188 -46% 104201  104.478 -0,3%
Exportagdo 24143 18575 30,0% 25.806 -6,4% 90130  89.607 0,6%
Mercado Interno (A) 3.703 3.593 3% 3.381 9,5% 14.072 14.871 -5,4%
Carvao e Coque (B) 581 650 -10,6% 580 0,2% 2.342 2.698 -13,2%
Mercado Interno + Carvao e Coque = (AtB) 4285 4.243 1,0% 3.961 8,2% 16.413 17.569 -6,6%

Minério de Ferro | Exportacéo

No ano de 2022, o volume de carga de Minério de Ferro destinado a exportacao, que representa 84,6% do
grupo Mineracéo e 50,6% do volume total transportado pela MRS, foi de 90,1 Mt, crescimento de 0,6% quando
comparado ao ano anterior.

Ao analisarmos a performance do 4722 vs 4721, verifica-se 0 aumento de 30,0% (+5,6Mt), resultante da
continuidade do ramp up dos projetos, de seus clientes, voltados para o aumento de producdo e
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distribuicdo, ampliando a oferta de minério de ferro no mercado interno e compra pelos principais clientes
que exportam o produto, além da melhor performance operacional dos terminais portuérios.

Adicionalmente aos fatos mencionados acima, o resultado do ano de 2022 foi impactado de forma positiva:
(i) pelas agdes realizadas ao longo do 1° semestre de 2022 direcionadas para a recuperacao de areas que
foram fortemente afetadas pelas chuvas do 1T22; (ii) pela garantia da seguranca operacional e mitigacio
dos problemas decorrentes do periodo de chuva.

Mercado Interno | Minério, Carvéo e Coque

0 transporte de minério de ferro, carvao e coque no mercado interno, com volume transportado no ano de
2022 de 16,4Mt, apresentou reducdo de 6,6% em comparagdo ao ano de 2021 Este resultado foi impactado,
principalmente, por paradas de producéo para manutencao corretiva nos equipamentos de processamento.

Carga Geral

0 transporte de Carga Geral, que engloba as commodities agricolas, produtos siderargicos, celulose,
contéineres, entre outros, foi de 71,7Mt, representando aumento de 14,2% em 2022, em comparacao ao

volume realizado em 2021

4722 x
3122

4722 X
4721

Volume Transportado

4722 4721 3122 2022

TU Milhares

Carga Geral 17598 15.372 14,5% 19.581 -10,1% 71705 62792 14,2%
Produtos Agricolas 11.152 9.162 21,7% 13.013 -14,3% 46.806 39.632 18,1%
Produtos Sideruargicos 1.750 1.855 -5,7% 1.881 -6,9% 6.838 7.504 -8,9%
Celulose 1.512 1.201 25,9% 1.537 -1,6% 5.670 3.885 45,9%
Contéineres 501 527 12,1% 543 8,8% 2133 2.259 -5,6%
Construcdo Civil 633 538 17,7% 671 -5,6% 2.449 2.015 21,5%
Outros 1.960 2.087 -6,1% 1.936 1,2% 7.808 7.495 4,2%

Produtos Agricolas

Volume Transportado

4722 X

TU Milhares 3122 3122 2022 2021

Produtos Agricolas 11.152 9.162 21,7% 13.013 -143%  46.806 39.632 18,1%
Soja 532 952 -44,2% 1674 -68,3% 16.299 14.399 13,2%
Farelo de Soja 1.615 1421 13,6% 1.863 -13,3% 6.734 5.741 17,3%
Acucar 2917 2.802 4.1% 3.286 -11,2% 9.936 10.671 -6,9%
Milho 6.089 3.987 52,7% 6.189 -1,6% 13.838 8.822 56,9%
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Os produtos agricolas transportados pela MRS séo: milho, acUcar, soja e farelo de soja e representaram
65,3% do segmento de Carga Geral. As commodities de farelo de soja, soja e milho apresentaram aumento
de 17,3%, 13,2% e 56,9%, respectivamente, e acUcar, reducdo de 6,9%, em 2022 em comparacdo ao ano de
2021, conforme detalhado a seguir.

0 desempenho favoravel da soja e farelo de soja deve-se, especialmente aos volumes de outras ferrovias
impulsionados: (i) pelo aumento na soja de 13,2%, devido a estratégia de comercializacdo dos exportadores,
gue retardaram a venda de boa parte da safra 2021/2022; (ii) pelo crescimento do farelo de soja de 17,3%,
reflexo da demanda aquecida e pelos bons pre¢os pagos no mercado internacional por este produto e pelo
6leo de soja, do qual é subproduto; (iii) pelo crescimento no transporte do milho de 56,9%, em funcéo da
recuperacao da safrinha de milho em 2022 ante a quebra ocorrida em 2021, causada por fatores climéticos,
e também pelo ramp up dos volumes da Malha Central.

A reducao do transporte do acucar (-6,9%) deve-se, em grande medida, a questdes operacionais de outras
ferrovias.

Produtos Siderargicos

Volume Transportado 422 4T 4722 x 3722 4722 x 2022 2021 2022 x

TU Milhares 4721 3122 2021
Produtos Siderargicos 1.750 1.855 -5,7% 1.881 -69%  6.838 7504 -8,9%

0O transporte de produtos siderdrgicos apresentou queda no ano de 2022 de 8,9% quando comparado ao
ano de 2021. Os principais fatores que provocaram essa reduc¢do foram: (i) chuvas no estado de Minas Gerais
em janeiro de 2022, que ocasionaram perdas de volumes oriundos das interdi¢fes / ocorréncias, além da
restricdo de capacidade operacional no ramal de acesso ao TIOP, terminal de transbordo de parceiro
ferroviario, que foi reestabelecido no final de outubro de 2022; (ii) demanda de ago estabilizada no mercado
nacional principalmente no segundo semestre.

Celulose

Volume Transportado 4722 X 4722 X 2022 x

TU Milhares dzz - 41l 4721 S122 3122 2022 2021 2021

Celulose 1.512 1.201 25,9% 1.537 -1,6% 5.670 3.885 45,9%

Os investimentos realizados pela MRS, em setembro de 2021, no Complexo Intermodal em Pederneiras (SP)
tém elevado a cada trimestre o resultado do transporte de celulose, resultando no crescimento de 45,9%
(+1,8Mt) em 2022 em comparacao ao ano de 202! e de 25,9% em 4722 vs 4T21.
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Resultados 2022

Contéineres

Volume Transportado 4122 4121 4722 x 3722 4722 x 2022

TU Milhares 4721 3722
Contéineres 591 527 12,1% 543 8,8% 2133  2.259 -5,6%

No segmento de transporte de Carga Geral, o grupo do transporte de contéineres contempla cargas
transportadas pela MRS e as cargas de outras ferrovias, que remuneram a MRS pelo direito de passagem.
Este segmento de transportes apresentou queda de 5,6% no ano de 2022 em comparacéo a 2021, devido
principalmente a reducdo de 8,7% registrado nos volumes de outras ferrovias, que foram motivadas por
questdes de estratégia operacional.

Com relagdo a carga propria MRS, apesar dos maiores volumes alcangados em 2022 quando comparado a
2021 nas rotas Santos-Jundiai (+12,8%) e Santos-Vale do Paraiba (+15,8%), em razdo do retorno e aumento de
demandas de clientes habituais, o volume da carga prépria apresentou reducdo de 3,0% em 2022
comparado a 2021, decorrente, principalmente, de (i) paralisacdo de exportagdo multimodal na América
Latina relacionadas a restrigdes globais de um relevante cliente armador; e (ii) problemas logisticos, dentre
eles, falta de espago em navios.

No 4T22 em comparagdo ao 4T21, este segmento apresentou melhor desempenho (+12,1%), devido ao aumento
de clientes e volume no transporte de mercado interno na rota RJ x SP, inicio da rota entre os portos RJ x
Santos e incremento de volume na rota do Vale do Paraiba, seguindo uma linha contraria aos periodos do
1T, 2T e 3722, que apresentaram redugdo em comparacdo 0s seus trimestres pares do ano de 2021

Construcéo Civil

Volume Transportado 4722 X 4722 X 2022 x

TU Milhares 12z 41l 4721 S122 3122 2022 2021 2021

Construcao Civil 633 538 17,7% 671 -56% 2449 2015 21,5%

0 segmento de transporte de construgao civil apresentou aumento de 21,5% em 2022 quando comparado
ao ano de 202!, principalmente, em funcéo: (i) da concretizacdo das negociacdes; (i) do aumento da
disponibilidade da frota e melhorias operacionais; (iii) retorno do volume de escéria de ouro branco.

Outros

Volume Transportado 4722 X 4722 X 2022 x

TU Milhares 2z 41l 4721 S122 3122 2022 2021 2021

Outros 1960  2.087 -6,1% 1.936 1,2% 7.808  7.495 4.2%

0 transporte de outras cargas inclui, na divisdo de “cargas proprias™: ferro gusa, carvdo mineral energético,
calcério para siderurgia, entre outros, e gesso que é o mais novo /market shareda MRS e na divisdo “outras
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ferrovias™: produtos quimicos, produtos para adubos e fertilizantes, dentre outros.

Em 2022, a MRS transportou 7,8Mt no segmento outras cargas, representando crescimento de 4,2% em
comparagao ao ano de 2021. A Companhia destaca, no que diz respeito as cargas prdprias no resultado
total acumulado de 2022 vs 2021, 0 aumento no transporte de: (i) ferro gusa para exportacao, em funcéo da
negociacdo de mais navios no Porto do Rio aproveitando os indicadores positivos do preco do produto no
mercado internacional aliado ao cambio alto e estabilizacdo do mercado interno de siderurgico; (ii) carvéo
mineral energético, em funcdo da negociacdo para incremento de volumes de novos navios, (iii) calcario
para siderurgia com desenvolvimento de solucdo multimodal entre os estados de MG e RJ, onde
implantamos uma alternativa comercial e operacionalmente adequadas para o cliente e para a MRS e (iv)
gesso, nova operacdo da MRS com negociacGes de intermodalidade na origem e destino, cujo objetivo é
atender as principais cimenteiras na regido da malha da MRS.

0 volume de transporte de outras cargas realizado por outras ferrovias, que remuneram a MRS pelo direito
de passagem, se manteve estavel no comparativo do ano de 2022 vso ano de 2021, apresentando variagdes
entre os volumes dos produtos que compdem este grupo, que se compensaram entre si.

Eficiéncia Energética

A sustentabilidade ambiental e a ecoeficiéncia fazem parte dos principais compromissos da MRS. Nesse
sentido, o indicador de Eficiéncia Energética proporciona a Companhia o caminho para atingir esses
compromissos. Trata-se de um acompanhamento diario por meio da medi¢cdo da quantidade de litros de
6leo diesel consumidos no transporte de 1.000 toneladas brutas em um quilémetro (litros por mil TKB). Os
trens sdo divididos em trés grandes grupos de carga para que sejam feitas as andlises de eficiéncia
energética considerando a particularidade dos diferentes modelos de trem que a MRS transporta.

Como resultado do trabalho de 2022, e, mesmo com aumento de 4,9% de volume transportado (+8,3Mt), a
MRS finalizou, o ano de 2022, com 2,489 L/KTKB, representando uma economia em mais de 2 milhGes de
litros de 6leo diesel. Os resultados das cargas dos segmentos Minério e Carga Geral (94% da producéo de
TKB em 2022) apresentaram melhora em relagdo a 2021, com reducdo de 1,17% e 2,11%, respectivamente no
indice, sendo que o resultado do indice do Minério foi 0 melhor ja alcangado na histéria da MRS. O segmento
Agricola apresentou resultado aquém quando comparado ao ano anterior, com um aumento de 3,52% no
indicador, dado pelo aumento do volume deste grupo em relacdo ao orgamento, sendo que para o
atendimento deste volume foi necessaria a utilizacdo de locomotivas menos eficientes para o transporte,
visto que o restante da frota premium jé estava alocada a outros fluxos.
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Os principais fatores que contribuiram para a performance do consumo de 6leo diesel em 2022, foram os

seguintes:

Minério
Reducdo de consumo de o6leo diesel devido a estratégia de isolamento/desligamento das

locomotivas comandadas em pontos em que o perfil do trecho permite que o trem mantenha sua
velocidade somente com a tragdo da locomotiva do comando;

Manutencdo da via permanente para viabilizar aumento de velocidade em locais onde favorecem a
conducao mais econdmica dos trens.

Agricolas

Aquisicdo de novas locomotivas mais eficientes e a adogdo de uma estratégia de cascateamento
mais inteligente possibilitaram realizar grande parte da producéo deste fluxo com a frota premium
da empresa. Entrou em vigor somente nos meses finais do ano, ndo sendo suficiente para reverter
todo 0 gap acumulado.

Carga Geral

Aumento na capacidade nominal das locomotivas no trecho do Vale do Paraiba por meio de analise
detalhada do perfil da via neste trecho, visando criar uma nova classificacdo de perfil menos
restritiva que permite maior tonelada por locomotiva.

Criagdo de uma metodologia de alocacdo de locomotivas mais eficientes baseada na
particularidade dos trens de carga geral, visando maior produtividade das locomotivas.

Apesar de todas as melhorias acima, um fator determinante para o resultado da eficiéncia energética global

é a representatividade do volume de minério, visto que este grupo de carga € o que possui melhor eficiéncia

energética dentre todos e toda e qualquer reducdo de sua representatividade afeta diretamente no
indicador global.

Refor¢cando nosso compromisso com a reducdo dos impactos causados por nossas operagdes e a busca

constante de melhoria, inovacao e tecnologias que contribuam para o atingimento de metas, em 2022, a
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Companbhia iniciou, também, estudos e testes com locomotivas hibridas, que possibilitardo uma operacéo
mais eficiente e sustentavel em médio e longo prazo.

0O gréfico, a seguir, apresenta a evolucao da eficiéncia global:

Eficiéncia Energética*
Evolucao Global

2,457 2,508 2,468 2,468 2,489
84,6% 79,3% 82,6% 82,7% 81,0%
2018 2019 2020 2021 2022

Mix Minério de Ferro —e—Eficiéncia Energética

*Devido alteracdes na métrica do indicador de eficiéncia energética, os valores do indicador anteriores a 2020 sofreram
alteracbes em relagdo a Ultima publicag&o do relatério anual

O Transit Time do minério de ferro - calcula o tempo que se leva no transporte da carga desde a origem até
0 destino - obteve, em 2022, reducdo em fungdo de maior eficiéncia na execucdo da operagdo do Trem N&o
Tripulado (“TNT"). O impacto do modelo de circulacéo vigente desde 2020 para atendimento ao terminal do
Andaime por meio da operacéo do TNT continua presente na circulacéo dos trens. Nesse modelo, para o trem
transpor a Zona de Auto Salvamento (ZAS) da Barragem Forquilha Ill de forma néo tripulada, é preciso cumprir
um protocolo técnico e de seguranca que reduz a velocidade média da composigdo. Também houve reducéo
em outras regifes em fungdo de ganhos operacionais.

-1,7%

20

N
~
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Resultados 2022

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados 4722 4721

Receita Bruta (R$ milhdes) 15869 11635 364% 16878 -6,00 6.0294 4.7889 259%
Receita Liquida (R$ milhGes) 14732 1071,6  375% 15749  -65% 55921 44274  263%
Tarifa Média Liquida (R$/ton) 32,0 28,1 14,1% 34,4 -6,8% 31,4 26,0 20,4%

EBITDA (R$ milhdes) 7086 5009 415% 82,0 -127% 2.8449 24659 154%
Margem EBITDA (%) 481%  46,7% L4pp 51,6%  -35pp 509% 557%  -4,8pp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 2441 66,2 268,6% 322,8 -244%  874,2 699,6 25,0%
Divida Liquida/EBITDA! (x) 1,2x 1,0x 0,2x 1,2x 0,0x 1,2x 1,0x 0,2x

LEBITDA acumulado nos ultimos 12 meses. O covenant foi detalhado no capitulo endividamento deste release

l. Receita Liquida: Incremento de R$ 1.164,7 milhdes, reflexo, principalmente, do volume transportado de
104,2 Mt pelo segmento do Minério de Ferro, que representa 58,5% do volume total da MRS, e aumento na
tarifa consolidada.

Il. Custos e Despesas: O aumento de R$ 608,6 milhdes, em comparacdo ao ano de 2021, foi em funcao,
principalmente: (i) do aumento no volume de transporte; (ii) pressado inflacionaria, especialmente, nos
custos com diesel; (iii) crescimento nos custos com manutencéo de ativos.

[ll. Outras Receitas e Despesas Operacionais: O resultado liquido de outras receitas e outras despesas
operacionais apresentou retragdo de R$ 177,1 milhdes em 2022, devido, principalmente, ao impacto do
reconhecimento, em 2021, dos créditos fiscais, decorrentes de decisao favoravel, relativos a exclusao do
ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.

Receita Operacional Liquida
(R$ milhdes)

+55,1%

+26,3%
A

4.4214
3.605,0

2020 2021 2022
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EBITDA

O EBITDA encerrou o0 ano de 2022 com aumento de 15,4% quando comparado ao ano de 2021, atingindo
R$ 2.844,9 milhdes, com Margem EBITDA de 50,9%, reducéo de 4,8 p.p. em compara¢do ao ano anterior.

A seguir, demostramos a evolugéo do EBITDA de forma mais detalhada:

Evolugéo do EBITDA
(R$ Milhges)

+15,4%

1.164,7

2021 Receita Liquida Custos e Despesas Outras Receitas e Despesas 2022
Operacionais

EBITDA
(R$ milhdes)

+41,3%

v

17 +15,4%

2.465,9
2.012,9

2020 2021 2022

Lucro Liquido

A MRS encerrou o0 ano de 2022 com Lucro Liquido de R$ 874,2 milhdes, crescimento de 25,0%, equivalente a
R$ 174,6 milhGes, quando comparado ao ano de 2021, Esta variacao reflete o volume transportado conjugado
com o aumento consolidado da tarifa, parcialmente compensados pelo reconhecimento em 202! dos
créditos fiscais, mencionados no item anterior.
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Lucro Liquido

{RS mithdes)
+03.2%

+25.0%

699.6

4303

2020 2021 2022

Endividamento

Em R$ milhGes

Divida Bruta! 44060 43044 24% 45584 -3,3%
Divida Bruta em reais 4.169,7 3.940,7 58% 43227 -35%
Divida Bruta em moeda estrangeira  236,3 363,7 -350% 2357 0,2%

Caixa e Aplicac¢des Financeiras? 866,9 1836,6 -52,8% 14685 -41,0%

Divida Liquida 3.539,1 24678 434% 3.0899 145%

EBITDA 3 28449 24659 154% 26371 7,9%

Divida Liquida/EBITDA3 (x) 1,2x 1,0x 0,2x 1,2x -

1 A diferenca em relagdo a soma das linhas de Empréstimos e Financiamentos (Balango) corresponde aos Custos de
Transacao e Incorpora o valor justo dos instrumentos derivativos; 2 Inclui Caixa Restrito; 3 EBITDA acumulado 12 meses.

A Divida Bruta da Companhia encerrou, o ano de 2022, com saldo de R$ 4.406,0 milhes, aumento de
R$ 101,6 milhées quando comparada ao ano de 2021. Esta variacdo foi decorrente dos principais fatores:
captacdo no montante de R$ 600 milhdes com BNDES, parcialmente, compensada pelas amortizagdes da
1° série da 7% emissao de debéntures, totalidade da 8% emissdo de debéntures e do empréstimo junto ao
Banco de Tokyo, que reduziram o Caixa da Companhia em R$ 969,8 milhdes.

Em 2022, o saldo de divida liquida alcangou R$ 3.539,1 milhdes versus R$ 2.467,8 milhdes em 2021. Esse
acréscimo refere-se as movimentacOes de amortizacdes de financiamentos e novas captacdes, além do
fluxo de investimentos (0 montante de R$ 2,1 bilhdes de Capex esta detalhado no item 'Projetos e
Investimentos' desse relatorio).

0 indice de alavancagem financeira medido pela relacao divida liquida/EBITDA foi de 1,2x em 31 de dezembro
de 2022 vs1,0x em 31 de dezembro de 2021
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1,2

10
08
2.467,8
1.667,0
2020 2021 2022

Divida Liquida (R$ milhdes) —w—Divida Liquida/EBITDA (x)

No encerramento do 4722, a maior parte da divida estava indexada ao CDI, com a importante participa¢ao
dos instrumentos classificados como Mercado de Capitais (Debéntures e Notas Promissorias), além das
demais linhas, classificadas como bilaterais e com o BNDES.

Divida por Funding

Bilaterais
6%
Mercado de
Ca;’ﬂ'f;:"s BNDES
20%

A tabela, a seguir, demonstra a conciliagdo do EBITDA Recorrente utilizada no calculo dos covenants.

Conciliagdo do EBITDA

(R$ milhdes)
Lucro (Prejuizo) Liquido 2441 66,2 268,6% 322,8 -24,4% 874,2 699,6 25,0%
(+) Tributos sobre o Lucro 119,4 21,3 460,0% 75,6 57,9% 354,8 346,3 2,4%
(+) Depreciacéo e Amortizacio 223,3 2804 -20,3% 249,0 -10,3% 1.054,6 1.056,7 -0,2%
() Depreciacdo Direito de Uso (contratos 25,0)" ©8.2) 24.6% (505)" 50,6% (286.2)! (3511) 18.5%
arrendamento)

(-) Resultado Financeiro Liquido (121,9) (133,0) -8,3% (169,1) -27,9% (561,3) (363,2) 54,5%
() Encargos Financeiros AVP (contratos (608) 43.,6) 38,9% (53,9) 12,4% (196,3) (159,8) 22,8%
arrendamento)

(=) EBITDA Recorrente 2 623, 359,1 73,5% 121

! As informag@es detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 18.2 e 36.
2Condicéo mais restritiva assumida com credores.
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Cronograma de Amortizacao

O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal da divida em 3! de dezembro de
2022. 0 prazo médio do endividamento da MRS em dezembro de 2022 foi de 5,10 anos, representando um
alongamento do perfil da divida do grupo em relacao a dezembro de 2021, que foi de 4,67 anos.

Caixa e Cronograma da Divida
(Em milhdes de RS)
1.535
1.315
867
743
566
161 69
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 em
diante
Rating
Agéncia Escala Local Escala Global Perspectiva
Standard & Poor's AAA BB- Estével
Fitch AAA BB Estavel
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DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA

/

A geracdo de caixa em 2022 foi negativa em R$ 969,7 milhdes. O saldo de caixa encerrou ano em R$ 866,9

milhdes, no ano de 2021, foi em R$ 1.836,6milhdes. Esta variacdo foi influenciada, principalmente, pela

atividade de financiamento devido ao menor volume de captacdes.

Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Em R$ milhdes 2022 2021
Caixa no inicio do periodo 1.836,6 1.206,5
Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 1.229,0 1.045,9
Depreciacao e amortizacio 1.054,7 1.056,7
Variagcdo monetaria, cambial e encargos financeiros 7425 603,0
Valor Residual do Imobilizado/ Invest. Perm. Baixado 30,1 40,6
Provisao Crédito tributario (18,9 (338,0
Impostos Diferidos 09 71
Provisdo (Reverséo) (3.4) (28,6)
Outros 29,2 98,5
Lucro Liquido Base Caixa 3.064,9 2.485,2
Variagdes nos ativos e passivos (1.192,6) (914,4)
Contas a receber (6,6) (8,3)
Estoques (15,7) (73,2)
Caixa restrito Ly -
Aplicagdes financeiras > =
Impostos a recuperar (124,4) (149,5)
Fornecedores (65,3) 36,5
Obrigagdes fiscais (16,7) (3,9
Pagamento de tributos sobre o lucro (385,8) (371,9)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 383 443
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (270,9) (146,3)
Pagamento de juros sobre direito de uso (196,3) (159,8)
Outros (148 (82,3)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 1.872,3 1.570,8
Atividades de Investimento (1.838,2) (1.515,4)
Imobilizado (L762,2) (L472,7)
Intangivel (76,4) (45,3)
Recurso proveniente da alienacéo de bens do ativo imobilizado 04 2,6
Atividades de Financiamento (1.003,8) 574,7
Captacoes 618,1 561,9
Debéntures - 1.500,0
Pagamentos (904,4) (L049,2)
Direito de Uso (5513) (3359
Dividendos pagos (166,2) (102,
Caixa no Final do Periodo 866,9 1.836,6
Geracéo de Caixa (969,7) 630,1
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PROJETOS E INVESTIMENTOS

Em 2022, marcou a assinatura do contrato da renovagao e com ele inicia-se um compromisso de realizacéo
investimentos obrigatorios. A MRS investiu, este ano, o montante de R$ 2.096,3 milhGes sendo que,
aproximadamente, R$ 88,2M, ja foram destinados ao desenvolvimento de projetos de engenharia e inicio
de obras que visam atender aos requisitos obrigatérios da renovacéo.

Investimentos

R$ Milhdes e
Material Rodante ! 12231
Via Permanente 2 688,7
Programa SMS @ 359
Sistemas de Eletronica 17,9
Outros 130,8

Total 2.096,3

! Aquisicéo, confiabilidade e modernizagéo do material rodante
2Expansao, confiabilidade de infraestrutura e modernizagao da via permanente
3 Investimentos em Saude, Meio Ambiente e Seguranca

Cabe destacar ainda, que além dos investimentos obrigatorios, a CIA manteve em 2022 0 compromisso com
a sustentabilidade do negdcio, investindo na (i) confiabilidade de ativos, (i) em iniciativas que visam a
oportunidades de expansao de negdcios e capacidade, e (iii) em projetos de melhorias tecnolégicas ou que
geram ganhos de produtividade e/ou otimizacdes da operacao ferroviaria:

Confiabilidade de infraestrutura: manutencéo do plano preventivo de intervengfes ao longo da via, com
execucao de 36 obras de contencdo, 1l intervengdes/substituicdes de pontes, uma intervencdo em viaduto
e uma obra em tunel, visando minimizar os riscos associados a confiabilidade do trecho. Realizacédo de
obras emergenciais devido as fortes chuvas no inicio de 2022, com destaque para: 5 obras de contencao
na Frente Norte (Zona de Auto Salvamento) e reconstrucdo em pontos emergenciais do Ramal Burnier.

Modernizacao de ativos: mantida a estratégia de realizacdo de intervencfes em locomotivas, vagdes, e na
malha ferroviaria, visando aumentar os niveis de confiabilidade e disponibilidade dos ativos, permitindo
melhorar a eficiéncia, seguranca e otimizacao das operacdes ferroviarias. Para apoiar a estratégia destas
intervencdes de via, foi iniciada a obra da Oficina de Equipamentos de Via no patio do P1-07. Além disso,
foram desenvolvidos projetos de eletroeletronica que visam sinalizar e automatizar as linhas ao longo da
ferrovia.

Expansdo da via permanente e patios: foco em projetos que suportam a carga geral, com a concluséo da
obra de expansdo do Patio de Santos Integrado e continuidade da recapacitacdo da via permanente no
trecho Itirapina-Pederneiras, o que permitiu o aumento de velocidade do trem para 40km/h no local. Além
disso, foram direcionados esforcos no desenvolvimento da maturidade de projetos que ser&o iniciados os
préximos anos em funcdo dos investimentos obrigatorios.

Aquisic@o/Melhorias de Material Rodante: avanco na aquisi¢cdo de vagdes GDT (467 vagdes) e 1 vagao
protétipo do modelo HAT. Na frente de locomotivas, foram adquiridas 26 locomotivas AC44, 3 locomotivas
ES44 e 3 locomotivas SD70 para atendimento ao volume projetado. Além destas frentes de aquisicao, foram
continuadas as adequacdes em vagdes HAT para aumento do volume por vagéo (95 vagdes adaptados).
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Projetos tecnoldgicos: destaca-se a conclusdo da fase de fundacéo do projeto de implantagdo do novo
sistema ERP (SAP), continuagé&o do desenvolvimento de sistemas de Tl com foco nos processos da operagéo
da Companhia e ampliacdo na abrangéncia da utilizacdo de controles remotos para manobra de locomotivas
em patios. Além disso, destaca-se a continuidade do projeto que visa ampliar o tamanho do trem e a analise
de seus impactos. Destacamos também o desenvolvimento e a cria¢ao de uma ferramenta/plataforma tnica
de comunicacéo junto ao cliente.

ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

0 ano de 2022 ficou marcado na histéria da MRS com a assinatura de repactuacgdo do contrato de concessao
estendendo o prazo final para 2056, 0 ano também ficou marcado pelo crescimento consistente no volume,
tanto global quanto volume préprio. Destaca-se o recorde historico do Carga Geral, sendo impulsionado
pelo aumento do segmento de agricolas, principalmente no fluxo de celulose oriundo do novo terminal em
Pederneiras-SP. Tais conquistas ganham mais brilho considerando um ambiente externo marcado por
instabilidades, controle pandémico e conflitos entre paises, que de algum forma impactaram o mercado
global e sua logistica.

Mesmo com o contexto de incertezas, espera-se, para 2023, um crescimento de volume nos segmentos de
mineracdo e agricolas. De modo a permitir este crescimento de maneira sélida e agregando valor aos
clientes, a MRS ir4 continuar desenvolvendo solugdes de aumento de capacidade e eficiéncia operacional,
buscando, cada vez mais, incorporar iniciativas inovadoras e sustentaveis para seu negdcio.

A MRS também divulgou seu novo referencial estratégico, que sera o principal guia nos préximos anos.
Este referencial reforca a atuagdo no transporte de cargas e oferta de solucGes logisticas mais
abrangentes. O novo proposito e aspiracdes serdo pautados, entre outros principios, no foco do cliente,
diversidade e inovacdo, além dos valores de seguranca e exceléncia que ja estdo incorporados nas
operacgdes da MRS.

Para os préximos anos, conforme prorrogacéo do contrato de concesséao, serdo investidos bilhdes de reais
em projetos que trardo beneficios para a sociedade, empresa, clientes e competitividade do Brasil. Vale
destaque nas obras, de diferentes naturezas, para expansao da capacidade, interesse publico e iniciativas
para reducdo dos conflitos urbanos nas diversas localidades em que a MRS estéa presente.
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Sob a 6tica regulatoria, o ano de 2022 foi marcante para a MRS, com conquistas historicas e de impactos
relevantes que proporcionardo mais eficiéncia e modernizacdo para o servico publico de transportes
ferroviérios.

DESTAQUES REGULATORIOS 2022

CONCESSAOQ RENOVADA ATE 2056 DD

29 DE ABRIL 1 DE JUNHO DE 27 DE JULHO 28 DE JuLHO 29 DE JULHO
DE 2022 2022 DE 2022 DE 2022 DE 2022

v v A v b 4 \ 4

APROVACRO
. 0O PROCESSO
ADROVAGAO o 4* TERMO
EXIMCA0 00 D0 PLAND DE - PR ADITIVD 40 PRAZO

CONTRATO DE o RENOVAGHD DA . i %
» B NecOCOSDA ) o = B) CONTRATODE @ ORGINALDA W)
ARREHOAHEN MRS PELO PRIECRAN APRISC) CONCESSAD CONCESSAD

10 PELA NO DOU .
2 DIRETORIA DA ASSINADO
M

CONCESSM

Em abril, a diretoria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) aprovou a extin¢do do contrato
de arrendamento, mediante a assinatura do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao. Nessa linha, os
bens moveis recebidos, pela Concessionaria na época da desestatizacdo, poderdo ser alienados, cedidos
e/ou substituidos sem a necessidade de processos administrativos junto ao Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), desde que observadas as condigdes relativas as capacidades
equivalentes que deverdo ser revertidas a Unido com o término da concessao da MRS, em 2056. No tocante
aos bens imoveis, foi firmado um termo de cessdo com o detalhamento dos ativos que foram cedidos a
Companhia.

Com relacéo ao processo de renovacgao antecipada da concessao MRS, este foi iniciado em 2015 a partir do
protocolo do pedido de prorrogagédo antecipada e ao longo da jornada a MRS apresentou o plano de negdcios
e a realizacdo de audiéncias publicas com intuito de colher contribui¢des da sociedade. Em 1° de junho de
2022, houve a aprovagdo unanime pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) do processo da MRS, refletindo o
rigor técnico e a completude dos documentos apresentados pela Companhia.

Posteriormente, a diretoria colegiada da ANTT aprovou, em 27 de julho de 2022, os estudos e documentos
para a renovacao antecipada do contrato da Malha Sudeste de Ferrovias. A deciséo foi publicada no dia 28
de julho de 2022, no Diario Oficial da Unido, e a assinatura do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao
da MRS, ocorreu no dia 29 de julho de 2022, em celebracdo presencial na sede da empresa em
Juiz de Fora, MG.

0 Plano de Investimentos da MRS foi construido em conjunto com o Ministério da Infraestrutura (Minfra) e
a ANTT e estd baseado em trés pilares: (i) expanséo de capacidade e atendimento aos parametros de
desempenho, (ii) investimentos estruturantes de interesse publico e (iii) obras para minimizar os conflitos
urbanos. Como contrapartida a renovacao antecipada da concesséo, o plano prevé desembolso na ordem
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de R$ 1l bilhdes em obras e aquisicéo de ativos, além de dispéndios financeiros em diversas obrigagdes
complementares.

Ressalta-se que, em virtude da renovacé@o da concessdo, as metas estabelecidas e apuradas pela ANTT
foram remodeladas. Na vigéncia do 4° termo aditivo ao contrato de concessdo da MRS e em consonancia
com a Resolugao n° 5.831/2018, as metas de producao e seguranca foram substituidas por indicadores de
prestacdo de servicos, entre eles: indice de Acidentes Ferroviarios Graves (IAFG), Idade Maxima da Frota de
Locomotivas (IMFL), Indicador de Velocidade Média de Percurso (IVMP) e (indice de Saturac&o da Ferrovia)
ISF e comecardo a ser apuradas no ano 1 do contrato, ou seja, em julho de 2023.

AGENDA ESG

Clima Organizacional

A pesquisa de clima organizacional, realizada em dezembro, atingiu 82,79% de favorabilidade dos
colaboradores, tendo 5332 respondentes (85,6% de ades&o).

A pesquisa foi composta por perguntas que se agruparam em quatro dimensoes: (i) Aprendizagem e
Desenvolvimento, (ii) Satisfacdo e Motivacéao, (iii) Identidade e (iv) Lideranca. Os destaques dos resultados
ficaram nessas duas Ultimas dimensdes, que apresentaram 88,7% e 86,04% de satisfacéo, respectivamente.

Esses resultados se devem ao empenho do grupo de gestores da empresa, que compartilham da crenca
quanto a importancia de gestéo de clima para o engajamento dos colaboradores.

Diversidade

Assim como salientado no relatério de 2021, a MRS tem um compromisso com a diversidade e a incluséo,
registrado em sua Diretriz Organizacional sobre Diversidade e Nao Discriminagao e expresso como principio
de seu Novo Referencial Estratégico, disponivel em: https://www.mrs.com.br/empresa/quem-somos/.

Em 2022, as agOes voltadas para alavancar a diversidade e promover maior inclusdo na Companhia
caminharam a passos largos.

A Comisséo de Diversidade e Inclusdo - 6rgdo multidisciplinar, composto pelo Diretor Presidente, Diretoria
de Pessoas, Diretoria de Relac¢Bes Institucionais e colaboradores/as de diferentes carreiras e unidades de
lotacdo - seguiu se reunindo mensalmente para discutir projetos e a¢fes para incremento da diversidade
nos quadros da MRS.

No més de novembro, a Companhia realizou a 62 edi¢ao de sua Semana da Diversidade, promovendo eventos
virtuais e presenciais para debater temas de género e raca e marcando a realizagdo de seu primeiro Censo
da Diversidade e Incluséo. A pesquisa permitiu a empresa conhecer a fundo aspectos da identidade de seus
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colaboradores e colaboradoras, bem como captar suas percepcdes acerca dos temas de diversidade e
incluséo e de como a MRS se posiciona e atua para sua promocao.

0 censo da MRS teve adesdo de 53,6%, marca que posiciona a empresa bem proxima ao benchmark de 58,1%
de adesdao verificado no mercado. Acerca do resultado, a Companhia teve score superior a média observada
no mercado em todas as 4 dimensdes avaliadas pelo censo, como se observa na tabela abaixo:

Censo da Diversidade e Média do
~ MRS
Incluséo Mercado

Adeséo 53,6% 58,1%

Score geral 4,2 3,9
1. Aspectos culturais 4,3 3,8
2.Diversidade 3,8 34
3.Incluséo 44 43
4.Representatividade 44 4.1

Fonte: Relatério Pulses

A Companhia encerrou o ano de 2022 com 6.391 colaboradores e colaboradoras, 77% ligados & operagéo
ferroviaria. A média de idade das pessoas que fazem parte da MRS é de 37,3 anos enquanto seu de tempo
de casa é, em média, de 8,4 anos.

Destacamos o aumento do numero de mulheres na Companhia, encerrando o ano de 2022 com 930
colaboradoras (efetivas e aprendizes), 0 que representou um aumento de quase 17% em comparacao com o
ano anterior. 0 numero de mulheres em cargos de liderancga (especialistas, especializados e gest&o) obteve
0 expressivo aumento de 24%, passando de 365, em 2021, para 453, em 2022.

Em termos de diversidade étnico-racial, a Companhia alcancou 23,9% de pessoas negras, pardas e
indigenas em cargos de liderancga - ultrapassando a meta de 20% que havia sido estabelecida em 2021.

Foram realizados, ainda, investimentos em torno de R$ 9,4 milh6es destinados a projetos e obras de cunho
ambiental, seguranca do trabalho e diversidade, visando a melhoria e conforto das instalagdes, bem como
adequacdo para atender publico diverso da Companhia, como aumento de banheiros femininos na &rea
operacional e acesso de mobilidade para pessoas com deficiéncia.

Capital Intelectual

Em 2022 foram disponibilizados, com uma carga horaria média de 53,2 horas/aula para cada
aluno/empregado, treinamentos de seguranca operacional/pessoal e cursos para qualificacdo e
aperfeicoamento das atividades exercidas nos mais diversos cargos.

Além disso, em 2022, 336 colaboradores se formaram ou deram continuidade aos seus estudos por meio
do Programa de Incentivo a Educacédo onde € custeada pela MRS uma parte das mensalidades dos cursos
de formacéo e aperfeicoamento.
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Com o objetivo de formar e preparar colaboradores para posi¢des de gestao e especialista, no ano de 2022,
a Companhia prosseguiu com 0s seguintes programas:

+ Programa de Formagéo de Lideranca formando 78 colaboradores em parceria com a FIA Business
School

- Programa de Formacao de Especialistas formando 20 colaboradores e iniciando nova turma com
mais 19, com 17 temas diferentes, entre eles: Métodos &geis, Lean Six Sigma, Comunicacao, Financas
Corporativas e Inteligéncia Emocional

Destacamos, ainda, a concluséo da turma de 20 colaboradores na Especializacdo em Transporte Ferroviario
de Carga, em parceria com o Instituto Militar de Engenharia - IME e o programa de 7ra/inee com recorde de
39 pessoas.

Além disso, a Academia MRS ministrou os cursos de Formagdo em Operacdo Ferroviaria para 282 alunos,
em parceira com o sistema SENAI de Ensino e Aprendizagem Industrial, nos estados de MG/RJ/SP.

Saude

Controlada a pandemia de Covid-19, a MRS reforca seu olhar sobre a saude mental e emocional de seus
colaboradores sem subjugar agdes que promovam o bem-estar fisico e a prevencado de adoecimento. Uma
maneira de olhar que se amplia aos familiares dependentes. Em busca de manter a qualidade de vida, 0
ano de 2022 permitiu a realizacédo de varias ac¢des, dentre as quais:

e Campanhas de Saude e Qualidade de Vida: 166 a¢6es - incremento de 36% em comparagdo ao ano
anterior - lideradas pelas equipes de medicina e enfermagem do trabalho e, por vezes, enriquecidas
com a participacéo de especialistas no tema abordado.

e Covid-19: Alcance do patamar de 99,93% de colaboradores vacinados com a primeira dose, 99,46%
imunizados com as duas doses ou dose Unica, 66,57% com a primeira dose de reforco e 7,52% ja
imunizados com a segunda dose de reforco. A disponibilidade de acompanhamento de possiveis
casos positivos se manteve ativa, mesmo com a média mével de casos zerada por mais de 30 dias.

o Campanha de Vacinacdo Antigripal: A oferta de vacinacdo contra a gripe, tanto a colaboradores
guanto a seus dependentes, permitiu vacinar 5.145 pessoas com a vacina antigripal quadrivalente
(vacina atualizada e de maior potencialidade).

e PCA - Programa de Conservagao Auditiva: Um atualizado e dindmico modelo de Programa de
Conservacdo Auditiva foi implantado no ano de 2022, permitindo acompanhamento, prevencao e
estabilizacdo de perdas auditivas ocupacionais. Além de acOes de treinamento e conscientizacao,
foram realizados 4.596 exames audiométricos e anamnese audioldgica de acordo com os critérios
do Anexo Il da NRY.

e Exames Ocupacionais: 100% de colaboradores da MRS realizaram o exame periddico de saude
ocupacional, independente do risco ocupacional, doenca crénica associada ou idade. Dentre estes,
2.306 foram realizados em pontos distantes, por meio de atendimento movel /in Company. Além
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desses exames, foram realizados mais outros 4.199 exames ocupacionais, como admissionais,
retorno ao trabalho, mudanca de risco ocupacional e demissionais.

Seguranca do Trabalho

A Seguranga € um valor que a MRS ndo abre mao e investe continuamente na busca pela melhoria dos seus
resultados. Em 2022, a Companhia registrou uma taxa de frequéncia de acidentes no valor de 0,74, e mais
uma vez sem nenhuma ocorréncia que ocasionou em lesdes permanentes ou fatalidades. Apesar da taxa
ser maior que a do ano anterior, que foi de 0,63, o resultado do ano de 2022 pode ser considerado referéncia
de mercado. Além disso, ressalta-se que nos ultimos 13 anos, a reducéo desta taxa foi de 91%.

Ao longo de 2022, foram realizadas diversas acdes voltadas para fomentar a seguranca entre 0s
colaboradores, como a SIPATMA (Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho e Meio Ambiente),
blitz de seguranca, campanhas de prevencao de acidentes e de promoc¢do da saude e do bem-estar,
simulados de emergéncia, workshops, palestras, além da manutencéo da Escolinha de Via Permanente,
criada em 2021, a capacitacdo da Brigada de Emergéncia e a inauguracé@o do primeiro Dojo de Seguranca
que visa aperfeicoar habilidades técnicas e comportamentos seguros.

Seguranca Operacional

Nos ultimos 13 anos, a MRS apresentou reducéo de 43% na taxa de ocorréncias por bilhdo de TKB (ton x km
bruto), em funcédo dos esfor¢os da Companhia voltados para a seguranga da operagdo ferroviéria. Os
acidentes que compdem essa taxa sdo aqueles com participacdo direta da MRS (relacionadas as falhas na
operacdo e manutencdo) ou o0s que envolvem outras ferrovias e comunidades (principalmente
atropelamentos e abalroamentos). Em 2022, a taxa fechou em 1,59, um dos melhores resultados na histéria
da Companhia, com reducéo de 10% em relac&o ao ano anterior, que foi de 1,76.

Esse indice reforca o compromisso da Companhia em entregar um servigo de confianca e qualidade para
seus clientes, e demonstra mais uma vez que a MRS se encontra nos patamares das principais ferrovias
Class#!1 norte-americanas.

0 principal ofensor dessa taxa ainda continua sendo os acidentes causados pela comunidade. Para isso, a
Companhia investiu no ano de 2022, recursos financeiros na ordem de R$ 10 milhdes em atendimento de
579 ativos, vedacgéo da faixa de dominio e revitalizagdo de 6 PP (passagem de pedestre) e 2 PN (passagem
em nivel), além de campanhas pedagdgicas e forcas tarefas com vigilancia ostensiva.

Ressalta-se também que, a MRS possui diversos programas e ferramentas que auxiliam na seguranca
ferroviaria, como o Programa de Seguranga em Terminais, cujo foco é inspecionar as condicdes fisicas e
de via permanente nos terminais dos nossos clientes, o Programa de Seguran¢a na Malha, com atencéo
particular voltada a confiabilidade dos patios de manobra ferroviaria e o programa “PREVER”, implementado
em 2022, voltado para auditoria de itens criticos nos processos de manutencao e operagdo e trazendo
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melhorias significativas para 0s mesmos.

A MRS se orgulha em manter os indices de seguranca ferroviaria e pessoal apresentados, 0s quais sdo
compativeis aos melhores resultados globais. Esses resultados somente sdo possiveis com 0 apoio e
engajamento dos nossos colaboradores, acionistas, clientes, fornecedores e investidores.

Meio Ambiente

O respeito ao meio ambiente ¢ um dos pilares que move a MRS para a evolucdo da cultura de
sustentabilidade dentro da Companhia. Para isso, ha um Sistema de Gestdo Ambiental (‘SGA”), que tem por
objetivo permitir a adocao das melhores préticas para a gestdo dos programas ambientais executados pela
MRS, o controle dos riscos ambientais e a otimizacdo dos custos operacionais. Atuando de forma
preventiva, o SGA visa informar o desempenho ambiental dos processos, eliminar e minimizar os possiveis
impactos ambientais, reduzir as ocorréncias, preparar os colaboradores adequadamente para o
atendimento as emergéncias, bem como obter maior assertividade na conducao da estratégia ambiental e
dos compromissos assumidos com 0s 6rgaos competentes.

Em 2022, a Companhia conduziu suas atividades assegurando o cumprimento integral das normas
aplicaveis e dos demais requisitos para a preservacdo do meio ambiente, cumprindo integralmente todos
0s programas ambientais relativos as condicionantes da Licenca de Operacdo da malha ferroviaria e das
oficinas.

Ao longo do ano, entre os programas ministrados, a Companhia destaca o Programa de gerenciamento de
residuos sélidos, Programa de gerenciamento de efluentes liquidos, Programa de gerenciamento de
processos erosivos, Programa de gerenciamento de emissdes de gases do efeito estufa e gestéo climatica,
Programa de Educagdo Ambiental (PEA) e Programa de licenciamento ambiental, dentre outros.

A MRS atuou em diversas frentes nos processos de licenciamento ambiental cumprindo todas as
condicionantes da licenca de operacdo vigente. Outro marco relevante foi a unificacdo das licencas de
operacdo emitidas pelo IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis)
em nome da MRS para as atividades da malha ferroviaria e oficinas, incluindo as unidades de Barra do Pirai
(RJ), Santos (SP), Cubatdo (SP) e Jundiai (SP), consolidando em uma licenca de operacgéo todas as acbes da
Companhia.

A Companhia, em seu compromisso de desenvolver uma agenda climética plural e eficiente, ampliou seu
inventario de emissbes de gases do efeito estufa para emissdes do escopo 3 (emissdes indiretas),
continuando também com dados dos escopos 1 e 2. Como resultado, a Companhia recebeu o Selo Ouro no
Programa Brasileiro GHG (acrbnimo em inglés: Green House Gases) Protocol, desenvolvido pelo FGVces
(Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagéo Getulio Vargas), comprovando seu compromisso com
dados de emissfes amplos e verificados por terceira parte independente.

A MRS, também, realizou o levantamento de riscos e oportunidades climaticas de seu negdcio,
contemplando riscos fisicos e de transicdo, além de mensurar qualitativamente seu impacto no
empreendimento. A Companhia, em sua busca continua por mais transparéncia junto ao mercado,

27



respondeu o questionario de mudancas climaticas do CDP (Carbon Disclosure Project), aumentando sua

nota de D para C, 0 que também comprova a evolugdo de sua agenda climatica.

RelagBes Institucionais
Relacionamento com a Administracéo Publica e a Comunidade

Em 2022, as equipes de Relacionamento Institucional da MRS retomaram suas rotinas de acdes e eventos
presenciais junto aos Governos Municipais e liderancas das comunidades localizadas no entorno da
ferrovia, considerando o controle sobre os riscos de saude relacionados & pandemia.

As acles e eventos para gestdo de impactos relacionados a operacdo ferrovidria e melhoria do
relacionamento junto aos publicos de interface, sdo realizados de forma sistémica, em um processo
designado “Metodologia de Dialogo”. Este processo, que conta com estruturas formais e informais em
varios niveis de gestdo, tem por objetivo promover solu¢es para as mais diversas demandas da
comunidade e da Administracdo Publica e garantir ferramentas de didlogo que permitem um
relacionamento ético e vantajoso para todas as partes. Neste contexto, além do atendimento as demandas
de rotina, foram estabelecidas parcerias que resultaram em 37 iniciativas, tais como: construcéo e
revitalizacdo de areas de lazer; acBes de mobilidade urbana; construcdo e implantacdo de centros de
segregacao e tratamento de residuos; implantacdo de hortas comunitarias e apoio a pequenos projetos
sociais locais em municipios dos Estados de Minas Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro. No consolidado de
acdes, parcerias e doagdes, a MRS disponibilizou, em 2022, R$ 3,0 milhdes por meio de recursos proprios.

Em complemento a estas agOes, foi retomado o evento “Espago Aberto: MRS e Comunidade”, realizado
anualmente e descontinuado durante a pandemia, no qual representantes de diversas areas da empresa
apresentam uma agenda positiva, com as principais a¢des e investimentos, e abrem espago para grupos
de trabalho tematicos ampliando as oportunidades de didlogo e participacdo na construgdo de solucdes.
Em 2022, foram realizados trés eventos Espaco Aberto que reuniram cerca de 127 participantes dentre
liderancas Comunitarias, representantes da Administracdo Publica, representantes das Casas Legislativas,
moradores e gestores de Projetos Sociais parceiros da MRS.

As reunides promovidas junto aos gestores internos para tratamento de demandas e 0s encontros junto
aos publicos externos com objetivo de estreitar o relacionamento, estimular o dialogo e buscar solugdes
compartilhadas, denominados “Comités de Didlogo”, foram realizados, na abrangéncia de Minas Gerais, Rio
de Janeiro e Sdo Paulo, presencialmente, resultando em 233 pequenos eventos com a presencga de
liderancas comunitérias, representantes da Administragdo Publica e da Camara de Vereadores.

Cabe ressaltar que, durante o ano de 2022, a MRS contratou uma empresa especializada com objetivo de
promover um diagnostico de suas iniciativas sociais e apresentar propostas de melhoria com base em boas
praticas de mercado e indicadores globais, tais como ESG e GRI. O plano de acéo, plurianual, desenvolvido
em conjunto, sera iniciado em 2023.
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Acdes para Prevengéo de Acidentes

Em 2022, a MRS iniciou projeto piloto para ampliar a abrangéncia de suas a¢Ges com objetivo de multiplicar
a cultura de seguranca para prevencado de acidentes, relacionadas diretamente as comunidades, através
de iniciativas de maior impacto local, como a contratacdo de campanhas aplicadas em veiculos de
transporte publico municipal (busdoor. Além desta iniciativa, as campanhas e informativos digitais, por
meio de midias sociais e aplicativos de mensagens, foram intensificadas. As ag¢des, com foco nas
comunidades que apresentam maior incidéncia de acidentes, foram realizadas em 14 municipios e a
estimativa de abrangéncia, sem considerar o alcance de midias sociais, € de 40 mil pessoas.

Projetos Sociais, Culturais e Esportivos

Por meio do Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), a MRS apoiou 16 Conselhos Municipais dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, beneficiando inimeros projetos, além de 11 Conselhos Municipais dos Direitos
dos ldosos. A Companhia também patrocinou 15 projetos culturais por meio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura e 4 projetos esportivos através da Lei de Incentivo ao Esporte. Os investimentos socioculturais e
esportivos totalizaram R$ 11,1 milhGes, em 2022. Ainda, como forma de reiterar seu compromisso com a
Historia Ferroviaria, a MRS manteve o compromisso junto ao maior programa de preservagao a memoria e
do patrimonio histdrico ja realizado no Brasil, “Resgatando a Histdria”, em parceria com o BNDES e outras
empresas da iniciativa privada, que conta com previsdo de aporte total no montante de R$ 200 milhGes
para 0s proximos 3 anos.

Parcerias e DoacOes

Além de todas as iniciativas ja mencionadas, e que se constituem em um programa estruturado com foco
em acgOes relacionadas a atividade ferroviaria, a MRS promove, anualmente, inimeras pequenas doacoes,
de carater assistencial, que colaboram para o melhor relacionamento junto as comunidades. No ano de
2022, a demanda por doagbes para eventos comunitarios de “Pascoa”, “Dia das Criancas” e “Natal” foi
intensa e resultou na entrega de mais de 15 mil itens, entre caixas de bombons, brinquedos, caixas de leite
e kits escolares distribuidos para 32 municipios de interface.

Deslocamento de Populagdes

Ao longo dos ultimos anos, a MRS vem aprimorando seus planos de mitigacdo e programas habitacionais
para familias em situacdo de risco, proximas a faixa de dominio. Além das frentes relacionadas aos
processos, com base nas melhores praticas de mercado e recomendacdes internacionais, e a formalizacao
de regras para deslocamento de populagdes, um projeto piloto foi tratado com extrema atencédo em 2022,

Neste contexto, cabe destacar o projeto em fase de conclusdo, no municipio de Ibirité/MG, para
deslocamento de 50 familias que residiam em areas de ocupacdo irregular. Para garantir o maior conforto
da comunidade e conformidade legal, foi contratada consultoria especializada com profissionais em
assisténcia social e negociacao imobiliaria visando a formalizagdo de acordos justos nos processos de
aquisicdo das novas moradias por meio de recursos proprios da MRS. O projeto, conta com
acompanhamento da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e com orcamento de R$ 4 milhdes para
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aquisicdo das novas moradias.

Além das questdes relacionadas ao deslocamento das populagdes, a MRS tem trabalhado em projetos de
requalificacdo das areas desocupadas com objetivo de proporcionar um melhor uso dos espagos urbanos
através de areas verdes, parques, jardins, segurancga e, também, garantir a integridade da faixa de dominio.

As acdes detalhadas relacionadas ao tema ESG estardo disponiveis no Relatorio de Sustentabilidade da
MRS: https://www.mrs.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade-mrs/
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AUDITORES INDEPENDENTES

No exercicio de 2022, a KPMG Auditores Independentes prestou servicos de auditoria das demonstragfes
contébeis anuais e revisdes das informagdes trimestrais.

Em atendimento a Resolugdo CVM 23/2021, que trata da prestacdo de outros servi¢os pelos auditores
independentes, a Companhia informa que ndo ha outros servigos prestados por esta auditoria além dos
mencionados acima.

RELACOES COM INVESTIDORES

Equipe de RI

E-mail: financeiro.ri@mrs.com.br

Banco Escriturador
Banco Bradesco S.A.
Telefone de contato: 0800 701 1616

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br e dac.escrituracao@bradesco.com.br

B3 - Mercado de Balcéo

Website de RelagBes com Investidores

ri.mrs.com.br
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ANEXOS

Anexo | - Quadro e Grafico Operacionais

Volume Transportado

TU Milhares

Resultados 2022

Volume transportado em bilhdes de TKU
(peso da carga x disténcia)

2022

Ferrovias

Mineragao 22.818 22.818 - 29.768
Minério de Ferro 22.168 22.168 - 29188
Exportagao 18,575 18575 - 25.806
Mercado Interno 3.593 3.593 - 3.381
Carvao e Coque 650 650 ° 580
Carga Geral 4.716 15.372 13.628 19.581
Produtos Agricolas 476 9.162 11.703 13.013
Soja - 952 1606 1674
Farelo de Soja - 1421 L2 1863
Acticar 476 2.802 2343 3.286
Milho - 3.987 5983 6189
Produtos Siderurgicos 1.855 1.855 4 1.881
Celulose 587 1201 706 1537
Contéineres 295 527 229 543
Construgdo Civil 538 538 - 671
Outros 964 2.087 986 1.936
ot | o15% i0ess saio0] 3720 3es 40349
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2021 2022

Volume Transportado

TU Milhares s Outras Total s Outras
Ferrovias Ferrovias
Mineragéo 107.176 - 107.176 106.543 - 106.543
Minério de Ferro 104.478 - 104.478 104.201 - 104.201
Exportacao 89.607 - 89.607 90.130 - 90.130
Mercado Interno 14.871 - 14.871 14.072 - 14.072
Carvéo e Coque 2.698 - 2.698 2.342 = 2.342
Carga Geral 18.568 44,223 62.792 21.483 50.222 71.705
Produtos Agricolas 3.204 36.428 39.632 4.170 42.636 46.806
Soja 737 13.662 14.399 232 16.067 16.299
Farelo de Soja 159 5582 5741 205 6.528 6.734
Actcar 2.176 8495 1067 3318 6.618 9.936
Milho 133 8689 8.822 414 13423 13.838
Produtos Siderurgicos 7482 22 7.504 6.829 9 6.838
Celulose 1.316 2.569 3.885 3.047 2.624 5.670
Contéineres 1.238 1.022 2.259 1.200 933 2133
Construgéo Civil 2.015 - 2.015 2449 - 2449
Outros 3.313 4182 7.495 3.789 4.020 7.808
Total 125.745 44.223 169.968 ‘ 128.026 50.222 178.248 ‘

Anexo Il - Demonstracdo de Resultado

Demonstracéo dos Resultados - Em R$ milh&es

RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS 1.473,2 1.574,9 1.071,6 55921 44214
Custo dos servicos prestados (680,0) (667.1) (515,) (2.443)7) (L876,4)
(F) LUCRO BRUTO 793,3 907,8 556,5 3.148,4 2.551,0
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (84,6) (95,8) (55,7) (303,5) (85,2)
Despesas com vendas 4,7 (3,8 (4,6) (15,4) (16,)
Despesas gerais e administrativas (109,8) (77,0) (88, (318,4) (276,5)
Outras receitas operacionais 121,8 64,0 199,2 3121 500,3
Outras despesas operacionais (91,9) (79,0) (162,2) (281,8) (292,9)
(<) EBITDA 708,6 812,0 500,8 2.844,9 2.465,9
Depreciagdo/amortizacao (223,3) (244,6) (280,4) (L.054,6) (L056,7)
() LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS 485,3 567,4 220,4 1.790,2 1.409,1
Receitas financeiras 1218 1091 65,8 505,6 3894
Despesas financeiras (243,7) (278,2) (198,8) (1.066,9) (752,7)
() LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA 363,4 398,4 87,4 1.229,0 1.045,9
IR/CS Corrente/Diferido (119,4) (75,6) (21,3) (354,8) (346,3)

() LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

2441

33



Anexo Il - Balango Patrimonial

Balango Patrimonial - R$ Milh8es

ATIVO 2022 3122 2021 PASSIVO 2022 3122 2021
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 8669 14685 1.836,6 Fornecedores 578,7 4289 4815
Caixa restrito 11 - - Obrigac@es sociais e trabalhistas 246,7 194,5 2084
Contas a receber de clientes 546,2 3709 4229 Imposto de renda e contribuicéo social 1452 1230 1885
Outras contas a receber 94 91 16,2 Outras obrigacdes fiscais 654 518 50,7
Estoques 2210 2559 202,8 Empréstimos e financiamentos 7313 885,2 7701
Tributos a recuperar 2847 2540 109,5 Arrendamento mercantil a pagar 4721 4545 3833
Despesas antecipadas 403 375 327 Instrumentos financeiros derivativos 157,8 1494 853
Instrumentos financeiros derivativos 151 16,3 14,6 Dividendos a pagar 2078 166,3 166,3
Outros ativos circulantes 295 309 44,0 Concessdo a pagar - 56
Total do ativo circulante 2.014,0 2.443,1 26794 Adiantamento de cliente 35 204 58
Provisdes 22,7 4,7 21,0
Outras Obrigagdes 285 452 254
Total do passivo circulante 2.659,7 2.533,8 2.398,1
NAQ CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 4 19,9 2415
OQutras contas a receber 184 20,1 23,0 Fornecedores 423 422 394
Tributos a recuperar 4995 508,8 550,3 Empréstimos e financiamentos 3.604,8 3.606,1 35513
Despesas antecipadas 97 59 19 Instrumentos financeiros derivativos 26 -
Tributos Diferidos 835 14,1 65,1 Concessdo a pagar 28
Instrumentos financeiros derivativos 153 106,9 1315 Adiantamento de Clientes - - 0,0
Outros ativos nao circulantes 1339 1311 1218 Provisdes 752,7 7793 7411
Imobilizado 88228 83518 75184 Arrendamento marcantil a pagar 19289 2.0485 17184
Direito de uso 2.562,2 2.584,6 19952 Outras Obrigagdes 268 301 136,2
Intangivel 160,7 1316 1005 Total do passivo néo circulante 6.358,1 6.506,2 6.189,2
Total do ativo néo circulante 12,5174 12,0747 10.755,3 TOTAL DO PASSIVO 9.017,8 9.040,0 8.587,3
TOTAL DO ATIVO 14.531,5 14.517,8 13.434,7
Capital social 3.961,0 3.961,0 21515
Destinagéo para reserva de capital - - 18095
Reservas de lucros 1542,0 8155 8755
. Reserva Legal 4207 3770 37170
. Reserva para investimentos 11213 4985 4985
Lucro acumulado - 630,1 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 10,6 1,2 1,0
Total do patriménio Ifquido 5.513,6 5.471,8 4.8475
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.531,5 14.517,8 13.434,7

Anexo IV - Quadro de Investimentos

Investimentos

R$ Milhdes
Corrente!
Expansao
Melhoria

399,3
181,3
125

2838
336,7

40,7% 4233 -5,7%
-46,2% 217,2 -16,5%
12,1% 7,8 58,9%

-6,1% 648,3 -8,5%

8448
857,7
59,3

1.761,8

51,6%
-9,1%
-38,4%

Nota L: Incluem investimentos referentes a aquisicao de equipamentos destinados a renovagéo da Via Permanente (GIV - Grandes
Intervengdes de Via): (i) 4722: R$ 42,7 MM,; (ii) 4T2L1: R$ 0,5MM (iii) 3T22: R$ 116,2 MM; (iv) 2022: R$ 226,6 MM e; (v) 2021: R$ 2,0 MM
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Esse documento foi preparado pela MRS Logistica S.A. ("MRS” ou “Companhia”) visando indicar a situagéo
geral e 0 andamento dos negécios da Companhia. O documento é propriedade da MRS Logistica e ndo devera
ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizacao escrita da MRS Logistica.

Esse relatério pode incluir informacdes que apresentem perspectivas futuras que expressam ou implicam
em resultados, performance ou eventos esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que
podem ser influenciados por resultados histéricos e pelas afirmacdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e
envolvem riscos como: condigfes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de
cambio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudancas em leis e regulamentos e fatores
competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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