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Propostas submetidas a aprovacao

MRS LOGISTICA S/A
CNPJ n° 01.417.222/0001-77
NIRE n° 33.300.163.565
Companhia Aberta
Registro CVM n° 01794-9

Proposta da Administracdo a ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2023, com informagdes requeridas pela Resolucao
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM n° 81/2022”).

Senhores Acionistas,

A administracdo da MRS Logistica S.A. (“Companhia”) vem apresentar aos seus acionistas proposta
sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria que sera realizada no dia 27 de abril de 2023, as 11 horas, de forma exclusivamente
digital, conforme edital de convocacao publicado nesta data:

A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo
e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, acompanhadas do parecer dos auditores independentes.

A administracdo da Companhia propde que os acionistas apreciem as contas dos administradores, o
relatorio da administracao e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do respectivo parecer dos auditores independentes e,
apos atenta consideracdo, aprovem os referidos documentos cuja aprovacao foi recomendada pelo
conselho de administracao em reuniado realizada em 16 de marco de 2023.

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o
relatdrio da administracdo, o parecer dos auditores independentes e o formulario de demonstracées
financeiras padronizadas - DFP encontram-se disponiveis na sede e no site da Companhia
(ri.mrs.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolucdo CVM n° 81/2022. O comentério dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia nos termos do item 2 do formulario de referéncia esta disposto no Anexo | desta
proposta.

(ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a distribuicao de dividendos, a aprovacdo de orcamento de capital para o
exercicio social de 2023 e a retencao de parcela de lucros, conforme proposta dos 6rgaos da
administracao, nos termos do art. 196 da Lei n° 6.404/76.

A administracao da Companhia propde que seja apreciada a destinacdo do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme recomendada pelo conselho de
administracdo em reuniao realizada em 16 de marco de 2023 e prevista nas demonstracoes
contabeis (DFP) de 2022, bem como seja aprovado o orcamento de capital para o exercicio
referente ao ano de 2023.

0 lucro liquido do exercicio social encerrado no ano de 2022 foi de RS 874.175.471,83 (oitocentos e
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setenta e quatro milhdes, cento e setenta e cinco mil, quatrocentos e setenta e um reais e oitenta
e trés centavos).

No que se refere a destinacao do lucro liquido relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, a administracdo propde a distribuicao de dividendos no valor total de RS 207.616.674,56
(duzentos e sete milhdes, seiscentos e dezesseis mil, seiscentos e setenta e quatro reais e cinquenta
e seis centavos), correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido (ap6s a deducao de
5% destinado a reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76), a serem pagos em 1 (uma)
Unica parcela em dezembro de 2023. Por ser tributada com base no lucro real, segundo o artigo 10
da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, os dividendos distribuidos pela Companhia nao sao
sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte, nem devem integrar a base de calculo do
imposto de renda do beneficiario, pessoa fisica ou juridica, domiciliado no Pais ou no exterior. A
quantia remanescente do lucro liquido de 2022 sera retida, nos termos do art. 196 da Lei n°
6.404/76, para custeio de parte dos investimentos previstos no orcamento de capital referente ao
exercicio social de 2023.

Informacdes adicionais sobre a proposta de destinacao do resultado apresentada pela administracao
nos termos do Anexo A da Resolucao CVM n° 81/2022 e sobre o orcamento de capital estao
disponiveis nos Anexos IV e V a presente proposta, bem como na sede e no site da Companhia
(ri.mrs.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolucao CVM n° 81/2022.

(iii) Fixar a remuneracao global dos administradores para o periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023.

A administracado da Companhia propoe a remuneracao para os membros do conselho de
administracdo no montante de R$180,00 (cento e oitenta reais) por reuniao a que comparecerem.
Adicionalmente, propdée uma remuneracao de até R$ 13.073.023,52 (treze milhdes, setenta e trés
mil, vinte e trés Reais e cinquenta e dois centavos), livre de encargos sociais de o6nus do
empregador, para, de modo global, atender a remuneracdo da diretoria estatutaria no periodo de 1°
de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, delegando ao conselho de administracao a sua
distribuicao entre os membros da aludida diretoria, conforme dispde o art. 11 do Estatuto Social. A
administracao propde também que o referido montante, correspondente a até RS 13.073.023,52
(treze milhdes, setenta e trés mil, vinte e trés Reais e cinquenta e dois centavos), seja replicado
para igual periodo relativo ao ano de 2024, até que a respectiva assembleia geral ordinaria a
realizar-se no proximo ano estabeleca novo limite.

Ao término do exercicio de 2022, a diretoria estatutaria fez jus a uma remuneracao no valor total
de RS 11.953.491,26 (onze milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e noventa e
um mil Reais e vinte e seis centavos). Havia sido aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria realizada
em 26 de abril de 2022 o valor de até RS 12.515.428,53 (doze milhdes, quinhentos e quinze mil,
quatrocentos e vinte e oito reais e cinquenta e trés centavos mil, seiscentos e noventa e dois reais e
dezesseis centavos), de forma que foi efetivamente realizado RS 561.937,27 (quinhentos e sessenta
e um mil, novecentos e trinta e sete reais e vinte e sete centavos) a menor. O valor realizado ficou
4,5% menor que o valor maximo aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril
de 2022, em razao dos reajustes dos honorarios aplicados em 2022 terem ficado abaixo limite
estimado.

As informacdes do item 8 do Formulario de Referéncia dizem respeito ao periodo do exercicio
social, de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Informacdes adicionais sobre a remuneracao dos administradores de acordo com as informacdes
indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia encontram-se disponiveis no Anexo lll a presente
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proposta, em conformidade com o art. 13 da Resolucao CVM n° 81/2022.

(iv) (1) Definir o nimero de membros a compor o Conselho de Administracao da Companhia; (2)
Eleger os membros do Conselho de Administracdao da Companhia; e (3) Eleger o presidente do
Conselho de Administracao da Companhia;

Conforme previsto no artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao sera
eleito pela Assembleia Geral e composto de até 17 (dezessete) membros. A administracao da
Companhia propde e entende que o cenario mais provavel é que sejam eleitos 10 (dez) membros
para compor o conselho de administracao da Companhia, incluindo 1 (um) membro representante
dos empregados da Companhia, nos termos do artigo 30 do Estatuto Social, e propée também que
seja eleito o presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 13,
paragrafo Unico, do Estatuto Social.

Ainda, conforme previsto no artigo 10, Paragrafo 1°, do Estatuto Social, os membros eleitos terdao
mandato de 02 (dois) anos contados desde a data da eleicao, permitida a reeleicao.

Para investidura nos cargos, os membros eleitos para o Conselho de Administracao deverao firmar
declaracao de desimpedimento nos termos da Lei n® 6.404/76 e da regulamentacao da CVM, sendo
certo que estdao em condicoes de firmar tal instrumento. Firmardo também o Termo de Posse e o
Termo de Adesao as Politicas de Divulgacdo de Informacao e de Negociacdo de Valores Mobiliarios
da Companhia, pelo qual se comprometem a cumprir as regras ali constantes.

Nos termos do artigo 141 da Lei n° 6.404/76, do artigo 5° da Resolucao CVM n° 81/2022 e do artigo
3° da Resolucao CVM n° 70/2022, o percentual minimo para requerer a adocao do voto multiplo para
a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento) do capital votante.
Tendo em vista que a quantidade de acdes ordinarias de emissao da Companhia em circulacao nao
atinge esse patamar, a hipotese da adocao do voto multiplo e/ou do voto em separado para a
eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia nao é aplicavel.

0O Anexo |l desta proposta reflete as informacdes constantes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia relativas aos candidatos ao Conselho de Administracao indicados pelos acionistas
controladores e pelos empregados da Companhia, nos termos da Resolucao CVM n° 81/2022.

B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, das a¢ées de sua emissdao pertencentes ao Clube de
Investimentos dos Ferroviarios da Sudfer (“Clube Sudfer” ou “Clube”), nos termos do artigo 30
da Lei n° 6.404/76 e do artigo 23 da Resolucao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, sujeita a
condicao suspensiva de aprovacao da operacdo de aquisicdo pela CVM e observadas as condicées
que venham a ser impostas pela autarquia

Atualmente, Clube Sudfer é detentor de: (a) 1.122.486 (um milhdo, cento e vinte e duas mil,
quatrocentas e oitenta e seis) acoes do tipo ordinarias (representativas de 0,60% do total de acdes
ordinarias); (b) 488.108 (quatrocentas e oitenta e oito mil, cento e oito) acdes do tipo preferenciais
classe A; e (c) 412.387 (quatrocentas e doze mil, trezentas e oitenta e sete) acdes do tipo
preferenciais classe B, representando, em conjunto, 0,59% (zero virgula cinquenta e nove por cento)
do total de acGes preferenciais, perfazendo o total de 2.022.981 (dois milhdes, vinte e duas mil,
novecentas e oitenta e uma) acdes da base acionaria da Companhia. O Clube teve seu registro
cancelado na B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcao (“B3”) em setembro de 2021, e o Itall Unibanco S.A.
(“Itad”) foi designado pela B3 como agente para proceder a liquidacao dos ativos do Clube. Em
funcao da baixa liquidez dos papéis, o liquidante do Clube procurou a MRS para viabilizar o pleito da
B3 com a negociacao da totalidade das acdes. A administracao da MRS propde a compra das acoes
por meio de operacao privada, sendo que a aquisicao fica sujeita a condicao suspensiva de
aprovacao pela CVM, em cumprimento ao artigo 9°, da Resolucao CVM n° 77/2022 - que determina
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que as companhias abertas nao podem manter em tesouraria acoes de sua emissao em quantidade
superior a 10% (dez por cento) de cada espécie ou classe de agdes em circulacdo no mercado - e
observadas as condicées que venham a ser impostas pela autarquia. A operacao estara baseada no
valor unitario de RS 21,44 (vinte e um reais e quarenta e quatro centavos) por acdo. O valor da
transacdo pode totalizar até RS 43.372.712,64 (quarenta e trés milhdes, trezentos e setenta e dois
mil, setecentos e doze reais e sessenta e quatro centavos) a depender da posicao de acdes do
Clube.

N&o é vislumbrado qualquer efeito juridico e a operacao seguira os padrées determinados pela CVM,
orgao regulador. Sob o aspecto econdmico, a Companhia possui recursos disponiveis para a
operacao. De acordo com as informacoes publicadas nas Demonstracées Financeiras - ano base
2022, os recursos disponiveis ultrapassam RS 622,9 milhdes, atendendo ao § 1°, artigo 8° da
Resolucao CVM n°® 77, de 29 de marco de 2022, que dispde que os recursos disponiveis devem
considerar como base (1) todas as reservas de lucros ou capital, exceto as reservas: a) legal; b) de
lucros a realizar; c) especial de dividendo obrigatério nao distribuido; e d) incentivos fiscais; e (2) o
resultado ja realizado do exercicio social em andamento, segregadas as destinacdes as reservas
mencionadas anteriormente.

As informacoes detalhadas relacionadas a operacdo proposta estdo previstas no Anexo VI a essa
proposta, nos termos do Anexo J da Resolucao CVM n° 81/2022.

(ii) alteracdao do objeto social da Companhia para a inclusdo de novas atividades, com a
consequente alteracao do art. 2° do Estatuto Social e respectiva consolidacdo do documento

Origem e Justificativa das Alteracdes Propostas: A Companhia realizava, de forma pontual, algumas
atividades associadas a prestacdo de servico de transporte ferroviario de cargas, que entende
estarem incluidas em seu objeto social, e pretende realiza-las de forma frequente, razao pela qual
requereu a Receita Federal a abertura de CNAEs especificos para as referidas atividades. A Receita
Federal indeferiu o requerimento por entender que as atividades nao estariam descritas de forma
expressa no objeto social da Companhia. Por esse motivo, surgiu a necessidade de alterar o objeto
social da Companhia para incluir expressamente as referidas atividades. A administracao da
Companhia propoe a alteracao do objeto social para incluir, de forma expressa, as seguintes
atividades:

(i) Prestacao de servico de operacao ferroviaria em terminais de terceiros;
(ii) Prestacao de servico de consultoria técnica em temas ferroviarios;

(iii) Venda de materiais de reemprego;

(iv) Venda de materiais de estoque; e

(v) Alienacao de novas tecnologias desenvolvidas pela Companhia.

Analise dos Efeitos Juridicos e Econdmicos: Ndo € vislumbrado qualquer efeito juridico. A
Companhia entende que essa alteracdo do objeto social, em linha com precedentes da CVM, nao
produz os efeitos pretendidos pelo art. 136, VI, da Lei n° 6.404/76, nao cabendo, portanto, direto
de retirada previsto pelo art. 137 da Lei n° 6.404/76. Quanto ao efeito econdmico, é esperado que a
Companhia tenha um aumento de receita em razao da realizacao das referidas atividades.

Redagéao Atual Redacéo Proposta
Artigo 2°- A Companhia tem por objeto: Artigo 2°- A Companhia tem por objeto:
a) prestar  servicos de  transporte | a) prestar servicos de transporte
ferroviario de carga; ferroviario de carga;
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b) explorar servicos de carga, descarga,
armazenagem e transbordo nas estacoes,
patios e terrenos existentes na faixa de
dominio das linhas ferroviarias objeto da
concessao;

c) implantar e explorar terminais
intermodais executando servicos e operacoes
de movimentacbes e armazenagem de
mercadorias, mediante a utilizacdo do modal
ferroviario;

d) participar de projetos que tenham
como objetivo a promocao do desenvolvimento
socio-econdmico das areas de influéncia,
visando a ampliacao dos servicos ferroviarios
concedidos;

e) executar todas as atividades afins ou
correlatas as descritas nas alineas anteriores;

f) exercer outras atividades que utilizem
como base a infra-estrutura da Companhia”.

b) explorar servicos de carga, descarga,
armazenagem e transbordo nas estacodes, patios
e terrenos existentes na faixa de dominio das
linhas ferroviarias objeto da concessao;

c) implantar e explorar  terminais
intermodais executando servicos e operacoes de
movimentacoes e armazenagem de

mercadorias, mediante a utilizacao do modal
ferroviario e prestar servico de operacdao
ferroviaria em terminais de terceiros.

d) participar de projetos que tenham como
objetivo a promocao do desenvolvimento sdcio-
econdmico das areas de influéncia, visando a
ampliacdo dos servicos ferroviarios concedidos;

e) executar todas as atividades afins ou
correlatas as descritas nas alineas anteriores,
incluindo a prestacao de servico de consultoria
técnica em temas ferroviarios € a venda de
materiais de reemprego e do estoque;

f) exercer outras atividades que utilizem
como base a infra-estrutura da Companhia, tais
como a alienacao de novas tecnologias
desenvolvidas pela Companhia”.

De forma a atender o disposto no inciso | do artigo 12 da Resolucao CVM 81/2022, o Anexo VI a
seguir contempla uma copia do estatuto social consolidado, contendo, em destaque, as reformas

propostas.

Voto a Distancia

A Companhia adotou o mecanismo de voto a distancia por meio do preenchimento e entrega do
boletim de voto a distancia, para esta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos termos da
Resolucdo CVM n° 81/2022. Informagdes adicionais referente ao exercicio do voto a distancia podem
ser verificadas no boletim de voto a distancia, disponibilizado pela Companhia nesta data e no item
12.2 da Gltima versao arquivada do Formulario de Referéncia da Companhia.



Outras Informagoes

A Companhia esclarece ainda que esta proposta da administracdao, o edital de convocacao, o
boletim de voto a distancia e todos os demais documentos necessarios ao exercicio do direito de
voto nesta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, incluindo aqueles exigidos pela Resolucdo
CVM n° 81/2022, encontram-se disponiveis na sede e no site da Companhia (ri.mrs.com.br), no site
da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2023.

Luis Fernando Barbosa Martinez
Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO | - Secao 2 do Formulario de Referéncia

2. Comentarios dos Diretores

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a.1. condicdes financeiras e patrimoniais gerais em 2022

A MRS encerrou o ano de 2022, com 178,2 milhdes de toneladas transportadas, registrando
incremento de 4,9% frente ao ano de 2021. Esse incremento pode ser explicado pelo impulso na
demanda no Grupo Carga Geral. Os diretores destacam que houve um aumento de 14,2% neste
Grupo, o que equivale a 71,7 milhdes de toneladas, além do aumento do transporte de produtos
agricolas, marca de destaque dentro da companhia, com a consolidacdo da carga de celulose, que
representaram 65,3% e 7,9%, respectivamente, do total transportado na Carga Geral.

Os diretores também informam que, em 2022, o Transit Time do minério de ferro, indicador que
calcula o tempo de transporte (da origem até o destino) da principal carga da Companhia,
apresentou retracao para 19,32 horas, contra 19,72 horas, de 2021. Essa retracao se deve ao
aprimoramento na execucao do trem nao tripulado, vigente desde 2020. Nesse novo modelo, para o
trem transpor a Zona de Auto Salvamento (ZAS) da Barragem Forquilha Ill, de forma n&o tripulada, é
preciso cumprir protocolos técnico e de seguranca que reduzem a velocidade média da composicao.

Em 2022, a Companhia realizou investimentos na ordem de RS 2.096,2 milhdes, 19,0% acima do
total alocado em 2021. Segundo a diretoria, este incremento do volume de investimentos em 2022
teve por consequéncia, principalmente, a confiabilidade e modernidade de ativos, a expansao de
capacidade e negocios, além do inicio de obras que visam o atendimento aos requisitos obrigatorios
da renovacao da Concessao, contribuindo para o desenvolvimento da sociedade, com inovacao e
modernizacao para o servico publico ferroviario.

Os diretores apresentam na tabela abaixo os principais indicadores financeiros da MRS em 2022 e a
sua comparacao com 2021.

2022 x

2021
Receita Bruta (R$ milhdes) 6.029,4 4.788,9 25,9%
Receita Liquida (R$ milhdes) 5.592,1 4.427,4  26,3%

Resultados 2022 2021

Tarifa Média Liquida (R$/ton) 31,4 26,0 20,4%
EBITDA (RS milhoes) 2.844,9 2.465,9 15,4%
Margem EBITDA (%) 50,9% 55,7%  -4,8pp
Lucro Liquido (R$ milhoes) 874,2 699,6 25,0%
Divida Liquida/EBITDA (x) 1,2x 1,0x 0,2x

A Receita Liquida da Companhia, em 2022, foi de RS 5.592,1 milhdes, incremento de RS 1.164,7
milhdes (+26,3%) em comparacao ao ano de 2021. O transporte de Minério de Ferro contribui com
aproximadamente 58,5% do volume de transporte e encerrou o ano com 104,2 Mt transportadas.

O EBITDA da Companhia apresentou resultado de RS 2.844,9 milhdes, 15,4% de aumento em
comparacao com o ano de 2021.

A MRS encerra o ano de 2022 com Lucro Liquido de RS 874,2 milhdes, que representou uma
expansao de 25,0% em relacao ao verificado em 2021. Os diretores esclarecem que este resultado
alcancado em 2022 refletiu a conjugacao do aumento do volume transportado e da tarifa
consolidada, parcialmente compensados pelo reconhecimento em 2021 dos créditos fiscais.

0 indice de endividamento da Companhia medido pela relacao Divida Liquida/EBITDA apresentou
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incremento na comparacao com 2021, encerrando 2022 em 1,2x, reflexo, em parte, das novas
captacoes ocorridas em 2022, associado ao foco sustentavel na gestao de recursos, principalmente
no controle da alavancagem financeira.

A Companhia possui nota de classificacao de risco (rating) atribuida pelas agéncias de classificacdo
de risco Standard & Poor’s (S&P) e Fitch Ratings (Fitch). Em 2022, ambas as agéncias reafirmaram os
ratings da Companhia que sao ‘brAAA’ pela S&P e ‘brAAA’ pela Fitch.

b. estrutura de capital:

A Companhia busca sempre a otimizacdo de sua estrutura de capital com énfase na reducao de
custos financeiros. A tabela, abaixo, resume a estrutura de capital da Companhia e apresenta o
padrao de financiamento de suas operacoes:

Em RS Milhdes 2022

Patrimonio Liquido (PL) 5.513,6
Capital de Terceiros (CT) 9.017,8
Passivo Circulante 2.659,7
Passivo Nao Circulante 6.358,1

Participacao do Capital Préprio (PL) 38%
Participacao do Capital de Terceirtos (CT) 62%

c. capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos:

Observando o endividamento, o fluxo de caixa e a posicao de liquidez, os diretores acreditam que a
Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes, bem como que a Companhia tem
condicoes de, se necessario, obter novos recursos junto a instituicdes financeiras publicas e privadas
ou no mercado de capitais, de forma a cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a
serem pagos nos proximos anos, embora ndao possam garantir que tal situacdo permanecera
inalterada. Os resultados dos principais indicadores de capacidade de pagamento de divida
utilizados pela Companhia sao detalhados no item 2.1.f (iv) abaixo.

Os diretores da Companhia entendem que, em condicdées normais de mercado, a sélida geracdo de
caixa confere a Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigacdes existentes.

Os diretores destacam que as analises de dois importantes indicadores sdo relevantes para garantir
a capacidade de pagamento da Companhia, quais sejam:

(i) O indicador Divida Liquida/EBITDA, ficou em 1,2x em 2022, quando comparado com o indicador
de 2021. Logo, a Companhia cumpriu o covenant estabelecido com seus credores; e

(ii) O indicador EBITDA/Despesa Financeira Liquida, que em 2022 foi de 6,5x, abaixo do patamar
verificado em 2021, de 9,6x. Logo, a Companhia, também, cumpriu este covenant firmado
junto aos credores.

Os diretores ressaltam ainda que a Companhia possui 0s seguintes mecanismos de protecao
contratual, que garantem um fluxo de receita minimo anual, conforme acordado nos contratos com
seus clientes cativos, que sdo também os controladores da Companhia:

(i) Take or Pay: prevé o pagamento de um valor minimo por ano a MRS, tendo por base um volume
acordado entre a Companhia e referido cliente, independentemente de o transporte ter
ocorrido.

(if) Gatilho: prevé reajuste na tarifa cobrada do cliente a fim de repassar um eventual aumento no
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custo do oleo diesel, combustivel utilizado nas locomotivas e um dos principais custos da
Companhia.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
utilizadas:

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os diretores informam que as fontes de
recursos utilizadas pela Companhia para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes foram a geracdo de caixa operacional, empréstimos e financiamentos e emissao de
valores mobiliarios no mercado de capitais.

A esse respeito, os diretores acrescentam que a Companhia utiliza linhas bancarias de longo prazo,
bem como analisa constantemente as op¢des de financiamento via mercado de capitais, ja tendo
realizado 10 (dez) emissdes de debéntures desde a sua criacdo. E no ano de 2022, ocorreu a
captacao no montante de R$600,0 milhdes junto a banco publico de fomento.

Os diretores destacam, ainda, que a MRS esta inserida no setor de infraestrutura, considerado
estratégico na visdao do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Desta
forma, a Companhia consegue financiar seus investimentos em via permanente, vagdes e
locomotivas com linhas especificas deste banco, com taxas de juros e prazos de pagamento
compativeis com a caracteristica de longa maturacdo deste tipo de investimento.

Em relacao ao financiamento para capital de giro, os diretores destacam que a Companhia aufere
prazo médio de recebimento curto, possuindo forte geracdo de caixa e, por isso, os financiamentos
com a finalidade de fortalecer o capital de giro quase nao sao utilizados. Em contrapartida, os
diretores acreditam que a Companhia busca sempre as melhores oportunidades no mercado para
alongar o prazo médio de sua divida e reduzir seu custo financeiro. Desta forma, na opinido dos
diretores, as fontes de financiamento que nao sao atreladas aos investimentos da Companhia foram
tomadas para melhoria do perfil da sua divida.

Para informacdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia
consulte o item 2.1.f (i) deste documento.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A diretoria da MRS entende que, caso ocorram deficiéncias de liquidez, poderdo ser utilizadas
fontes bancarias de prazo mais longo ou ainda operacdes via mercado de capitais.

0 detalhamento das informacdes a respeito dos limites dos financiamentos ja contratados encontra-
se disponivel no item 2.1.g abaixo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A tabela a seguir demonstra o nivel de endividamento, considerando o passivo circulante e nao

circulante:
Em RS Milhdes 2022

Passivo Circulante 2.659,7

Passivo Nao Circulante 6.358,1

As informacoes do endividamento apresentadas no quadro a seguir dizem respeito apenas ao passivo
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oneroso, diferente do apresentado na tabela imediatamente anterior.

2022
RS

Divida de Curto Prazo 731,3 16,9%
Divida de Longo Prazo 3.604,8 83,1%
Total Divida Bruta 4.336,0 100,0%

| - Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os diretores informam que os empréstimos e financiamentos da Companhia totalizaram RS 5.744,2
milhdes em 2022, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Empréstimos e

. . 2022

Financiamentos Relevantes

Debéntures 2.657,3
BNDES 267,1
Banco MUFG 2.149,0
CCB 50,9
Nota Promissoria 579,0
Custos da Transacao 40,9

Total 5.744,2

Il - Outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras

Os diretores informam que nao ha outras relacées de longo prazo entre a Companhia e instituicoes
financeiras que nao estejam descritas no item | acima.

lll - Grau de subordinacao entre as dividas

Os diretores informam que ndo foram estabelecidas clausulas de subordinacdo entre as dividas da
Companhia, sendo o grau de subordinacdo entre elas determinado pela legislacado em vigor,
especialmente a Lei n° 11.101/2005. Porém, para algumas das dividas pendentes tomadas pela
Companhia foram constituidas garantias especificas (0 que pode afetar a posicdo dos respectivos
créditos no ambito de eventual concurso de credores, nos termos da legislacdo em vigor), quais
sejam:

1) BNDES (DULC/FINEM):'
e Penhor de recebiveis (contratos de prestacado de servicos);

e Cessao de 90% do “Direito a Indenizacdo por Rescisdao” relativa ao eventual término
antecipado do Contrato de Concessao e/ou do Contrato de Arrendamento.

2) BNDES (operacoes de FINAME e FINEM) para a aquisicdio de material rodante, vagbes e
locomotivas:

e Penhor dos bens financiados (vagoes e/ou locomotivas).

3) Outros financiamentos (incluindo a 72, a 8%, a 9% e a 10* Emissdes de Debéntures e Notas
Promissorias):

1 As garantias foram revistas e algumas que eram previstas originalmente foram retiradas dos contratos com o Banco.
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e Operacdes sem garantia.

IV - eventuais restricées impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se
o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os diretores informam abaixo os contratos financeiros que possuem clausulas contratuais restritivas
(covenants):

Contratos Indicadores 2022
BNDES - Divida Liquida / EBITDA <=2,5
Debentures 7 - Divida Liquida / EBI'IjDA <= 3,0

- EBITDA / Desp Fin. Liquidas | >4,00u <0
Debentures 8 - Divida Liquida / EBI'IjDA <= 3,0

- EBITDA / Desp Fin. Liquidas | >3,50u<0
Debentures 9 - Divida Liquida / EBITDA <=3,5
Debentures 10 - Divida Liquida / EBITDA <=3,5
Banco de Tokyo - Divida Liquida / EBITDA <=3,0
Safra - Divida Liquida / EBITDA <=3,5
Nota Promissoria - Divida Liquida / EBITDA <=3,5

As quatro emissdes de debéntures ativas da Companhia (72, 8%, 9% e 10 emissdes) possuem as
seguintes restricoes, além dos covenants financeiros listados na tabela acima:

(a) Debéntures 72 Emissao:

(i) Restricao a alienacao de ativos imposta somente a ativos permanentes que representem em
um periodo de 12 meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a RS
100.000.000,00, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se previamente autorizado por
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 das debéntures em circulacao.

(ii) Restricdo ao pagamento de dividendos, caso a Companhia esteja em mora com relacao ao
pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures, previsto no estatuto social
da Emissora, que ndo tenham sido declarados até a data de celebracdo da Escritura de Emissao,
ressalvando o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

(b) Debéntures 82 Emissao:

(i) Restricao a alienacao de ativos imposta somente a ativos permanentes que representem em
um periodo de 6 meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a RS
150.000.000,00, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se previamente autorizado por
Debenturistas representando a maioria absoluta debéntures em circulagao.

(ii) Restricao ao pagamento de dividendos, caso a Companhia esteja em mora com relacao ao
pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures, previsto no estatuto social
da Emissora, que ndo tenham sido declarados até a data de celebracao da Escritura de Emissao,
ressalvando o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

(c) Debéntures 92 Emissao:

(i) Restricdo a alienacao de ativos ndo-circulantes que representem valor igual ou superior a 15%
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(quinze por cento) dos ativos nao-circulantes, em relacdo as demonstracoes financeiras
auditadas e consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
atualizado monetariamente pelo IPCA na menor periodicidade permitida pela lei, a partir da
Data de Emissao, ou seu equivalente em outras moedas, exceto em caso de: (i) alienagcao ou
permuta de bens, quando realizada com a finalidade Unica e exclusiva de substituicdo do
referido bem ou no caso de obsolescéncia do referido bem para o curso regular dos negdcios; (ii)
alienacdes em razao da renovacao da Concessao, desde que nao impacte negativamente o
EBITDA da Emissora; ou (iii) se previamente autorizado pelo Agente Fiduciario

(ii) Restricao ao pagamento de dividendos, caso a Companhia esteja em mora com relacao ao
pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures ou tenha ocorrido e esteja
vigente qualquer Evento de Vencimento Antecipado, previsto no estatuto social vigente da
Emissora, que nao tenha sido declarada até a data de celebracdo da Escritura de Emissao,
ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes.

(d) Debéntures 10* Emissao:

(i) Restricdo a alienacao de ativos nao-circulantes que representem valor igual ou superior a 15%
(quinze por cento) dos ativos nao-circulantes, em relacdo as demonstracdes financeiras
auditadas e consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
atualizado monetariamente pelo IPCA na menor periodicidade permitida pela lei, a partir da
Data de Emissao, ou seu equivalente em outras moedas, exceto em caso de: (i) alienacao ou
permuta de bens, quando realizada com a finalidade Unica e exclusiva de substituicdo do
referido bem ou no caso de obsolescéncia do referido bem para o curso regular dos negocios; (ii)
alienacoes em razao da renovacao da Concessao, desde que nao impacte negativamente o
EBITDA da Emissora; ou (iii) se previamente autorizado pelo Agente Fiduciario;

(ii) Restricao ao pagamento de dividendos, caso a Companhia esteja em mora com relacao ao
pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures ou tenha ocorrido e esteja
vigente qualquer Evento de Vencimento Antecipado, previsto no estatuto social vigente da
Emissora, que ndo tenha sido declarada até a data de celebracdo da Escritura de Emissao,
ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Os diretores informam que no exercicio social encerrado em 2022, a Companhia cumpriu os
covenants financeiros e as demais restricoes estabelecidas pelos credores.

Além das restricoes acima, a 7* emissao de debéntures da Companhia possui clausulas de
vencimento antecipado automatico relacionadas ao rebaixamento da classificacdo de risco da
Companhia em 2 ou mais notches em relacdo ao rating na data de emissdao das debéntures. As
debéntures da 82, 9% e 10 emissbes nao possuem clausula de vencimento antecipado automatico
relacionado ao rebaixamento da classificacdo de risco da Companhia. A diretoria informa, ainda,
que nao houve eventos de vencimento antecipado de suas dividas no exercicio social encerrado em
dezembro de 2022.

A seguir, apresentamos os contratos de empréstimo e financiamento relevantes que possuem
clausula de vencimento antecipado cruzado (“cross-default”) e seus respectivos valores, bem como
o percentual do seu endividamento financeiro que esta sujeito a tal clausula:

. B>



Saldo (RS mil

92 Emissao Debéntures 750.605 17%
10® Emissdao Debéntures 1.551.697 36%
Nota Promissoria 578.168 13%
Bilaterais MUFG 218.828 5%
Demais 1.236.744 29%

4.336.042 100%

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A tabela a seguir mostra os financiamentos contratados e parcialmente utilizados no exercicio social
de 2022:

RS milhdes
Credor Valor Contratado Valor Tomado Saldo Utilizado Valor Disponivel
BNDES Direto 689,2 = = 689,2
BNDES Indireto - - - 0,0
Total 689,2 = = 689,2

Dezembro 2022

Segundo os diretores, os contratos acima possuem prazos longos de pagamento e tém como
finalidade o financiamento de material rodante, obras civis e tecnologia para material rodante.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As tabelas abaixo apresentam a demonstracao do resultado do exercicio e o fluxo de caixa dos
Ultimos 2 anos, com suas respectivas analises verticais e horizontais:

MRS STICA S.A
COMPARATIVO DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS PARA 08 EXERCICIOS DE 2021 E 2022
(Em milhdes de reais)
% Horizontal
2021 % Vertical 2022 % Vertical 202112022
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 44274 100,0% 55921 100.0% 263%
Custo dos servicos prestados (2911,3) 65,8% (34753) 62 1% 104%
LUCRO BRUTO 15161 342% 21168 37.9% 30,6%
RECHEITAS {DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas (16,1) -0,4% (154) 0.3% 41%
Despesas gerais @ administrativas {298,3) 6,7% (341.5) 8.1% 14.5%
Qulras recestas{despesas) operacionais . 2074 47% 303 05% -B5 4%
LUCRO OPERACIONAL 14092 31.8% 17902 32.0% 27.0%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas hnanceiras 3694 5,8% 5057 9.0% 29.9%
Despesas financeiras {752,7) A7.0% (1066 9) 1901% 417%
{363.2) -8,2% (5612) -10.0% 54 5%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA oy - - e
CONTRIBUICAO SOCIAL 10459 23 6% 12290 220% 17 5%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAQ SOCIAL
Corrente (357 4) 8,1% (373.9) &67% 46%
Ditendo 1.1 0,3% 191 0.3% 12,3%
LUCRO UQUIDO DO EXERCICIO 599.6 15,8% 8742 156% 25,0%




MRS LOGISTICA S.A.
COMPARATIVO DAS DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS DE 2021 E 2022
(Em milhdes de reais)
% Horizontal
2021 % Vertical 2022 % Vertical 2021/2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido antes do IR e CSLL 1.045,9 166,0% 1.229,0 -126,7% 17,5%
Resultado na alienacéo do imobilizado e intangivel (1,6) -0,3% 0,2) 0,0% -90,2%
Depreciagdo e Amortizagao 1.056,7 167,7% 1.054,7 -108,8% -0,2%
Variacdo monetaria/cambial e encargos financeiros 603,0 95,7% 7425 -76,6% 23,1%
Valor Residual do Imobilizado/ Invest. Perm. Baixado 40,6 6,4% 30,1 -3,1% -25,7%
Provisdo (Reversao) (28,6) -4,5% (3.4) 0,4% -88,0%
Amortizacdo Despesa Antecipada 23,0 3,6% 31,6 -3,3% 37, 7%
Provisdo p/ Baixa de Ativos 75,3 11,9% 2,3) 0,2% -103,1%
Provisdo Perdas e créditos de Liquidagéo Duvidosa 1,5 0,2% (0,3) 0,0% -123,5%
Provisdo de créditos tributarios (338,0) -53,6% (18,1) 1,9% -94,6%
PIS e COFINS diferido - 0,0% - 0,0% 0,0%
Tributos diferidos 71 1,1% 0,9 -0,1% -86,7%
Outros 0,4 0,1% 0,2 0,0% -41,2%
2.485,3 394,4% 3.064,7 -316,0% 23,3%
(Aumento) redugado nos ativos operacionais
Contas a Receber 8.3) -1,3% (6,6) 0,7% -20,4%
Estoques (73,2) -11,6% (15,7) 1,6% -78,5%
Impostos a Recuperar (149,5) -23,7% (124,4) 12,8% -16,8%
Despesas Antecipadas (39,5) -6,3% (47,0) 4,8% 18,8%
Adiantamentos (16,7) -2,7% 14,5 -1,5% -186,8%
Outros Ativos 11,3 1,8% 2,0 -0,2% -82,7%
Caixa Restrito - 0,0% 11) 0,1% 100,0%
(Aumento) redugdo nos passivos operacionais
Concesséo a Pagar 0,9 0,1% 8.4) 0,9% -1001,2%
Fornecedores 36,5 5,8% (65,3) 6,7% -278,9%
Obrigagdes Fiscais (3,9) -0,6% (16,7) 1,7% 324,8%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 44,3 7,0% 38,3 -3,9% -13,6%
Provisdes/Reversoes 0,9 0,1% (0,6) 0,1% -169,1%
Adiantamento de clientes 3,9 0,6% 23) 0,2% -158,5%
Aplicagbes Financeiras - 0,0% - 0,0% 0,0%
Outras Obrigagdes (43,0) -6,8% (106,3) 11,0% 147,1%
Caixa gerado pelas operagdes 2.248,9 356,9% 2.725,1 -281,0% 21,2%
Pagamento de tributos sobre o lucro (371,9) -59,0% (385,8) 39,8% 3,7%
Pagamento juros sobre empréstimos e financiamentos (60,2) -9,6% (48,0) 4,9% -20,4%
Pagamento de juros sobre direito de uso (159,8) -25,4% (196,3) 20,2% 22,8%
Pagamento Juros Debéntures (86,0) -13,7% (222,9) 23,0% 159,1%
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.570,9 249,3% 1.872,2 -193,1% 19,2%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicdes de Imobilizado (1.472,7) -233,7% (1.762,2) 181,7% 19,7%
Adicdes de Intangivel (45,3) -7,2% (76,4) 7,9% 68,7%
Recursos provenientes da alienagdo de bens do Imobilizado/Intangivel 2,6 0,4% 0,4 0,0% -82,7%
Caixa liquido atividades de investimento (1.515,4) -240,5% (1.838,2) 189,6% 21,3%
FLUXO DE CAIXA DAS AT IVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdo Empréstimos e Financiamentos 561,9 89,2% 618,1 -63,7% 10,0%
Pagamento empréstimos e financiamentos/instrumentos financeiros derivativos (619,9) -98,4% (482,8) 49,8% -22,1%
Adicéo de Debéntures 1.500,0 238,0% - 0,0% -100,0%
Pagamento de Debéntures (429,4) -68,1% (421,6) 43,5% -1,8%
Pagamentos Arrendamento Mercantil (335,9) -53,3% (551,3) 56,9% 64,2%
Dividendos Pagos (102,1) -16,2% (166,2) 17,1% 62,7%
Caixa gerado pelas operagdes de financiamento 574,7 91,2% (1.003,8 103,5% -274,7%
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES 630,1 100,0% 969,7 100,0% -253,9%
Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes
Saldo inicial 1.206,5 1.836,6 52,2%
Saldo final 1.836,6 866,9 -52,8%

Seguem os comentarios dos diretores referentes as principais variacdes ocorridas na Demonstracao
do Resultado e Demonstracdo do Fluxo de Caixa, dos periodos apresentados:

Analise da Demonstracdo do Resultado para o Exercicio Social de 2022 versus 2021

Receita liquida de servicos

A diretoria informa que, em 2022, a receita liquida da Companhia teve um aumento de R$1.164,7

16



milhdes em relacao a 2021. Esse acréscimo foi motivado pela continuidade da alta demanda por
minério de ferro no mercado externo, maior disponibilidade de minério para compras no mercado

interno e ao continuo aumento do preco da commodity no mercado internacional.

Custo dos servicos prestados

0 aumento de R$564,0 milhdes em 2022 comparando-se a 2021 no custo dos servicos prestados,
segundo a diretoria deve-se, principalmente, ao acréscimo do preco médio do combustivel em
funcao da pressao inflacionaria e das oscilacées do mercado de commodities globais.

Lucro bruto

O lucro bruto é o resultado da receita liquida menos os custos dos servicos prestados. Em 2022 a
administracao da Companhia informa que apesar do aumento de 19,4% nos custos dos servicos, o
crescimento da receita de servicos superou em 26,3% com relacao ao exercicio de 2021. Isso fez
com que o lucro bruto ficasse R$600,7 milhdes melhor do que em 2021, representando um
crescimento de 39,6%.

Despesas Gerais e Administrativas

A diretoria informa que o aumento de 14,5% deve-se, principalmente, ao aumento dos gastos com
servicos prestados por terceiros.

Outras receitas/despesas operacionais

Os valores reportados na rubrica “Outras receitas/despesas operacionais” € o resultado da equacao
de receitas menos despesas operacionais. Em 2022, os diretores verificaram uma reducao de 85,4%
em comparacao a 2021, pois no exercicio de 2021 foi contabilizado o reconhecimento dos Créditos
Tributarios de Pis e Cofins, em decorréncia da decisdo do STF (Supremo Tribunal Federal) de 13 de
maio de 2021, em julgamento com repercussao geral, de que o ICMS ndo compde a base de calculo
das contribuicoes para esses tributos e tendo em vista que a acao ajuizada pela MRS para discussao
dessa tese tem data anterior a marco de 2017.

Lucro operacional

O resultado dos crescimentos expostos nos itens anteriores, conforme explicado pela diretoria
reflete em um aumento de 27,0% no lucro operacional da Companhia.

Receitas/Despesas financeiras

A diretoria informa que o aumento de 54,5% ou R$198,0 milhdes no resultado financeiro liquido
ocorreu devido a maior volume de captacdes de recursos, principalmente no segundo semestre e,
em contrapartida, ocorreram amortizacdes e pré-pagamentos de operacdes bilaterais.
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Lucro liquido do exercicio

A diretoria comunica que o lucro liquido de 2022 foi de RS 874,2 milhdes, 25,0% superior ao
registrado no ano anterior devido ao aumento do faturamento, conforme ja explicado nos itens
anteriores.

Andlise da Demonstracdo do Fluxo de Caixa de 2022 versus 2021

Aumento (Reducéo) do saldo de caixa e equivalente de caixa

A diretoria comunica que houve uma reducao do saldo de caixa e equivalentes de caixa no ano de
2022 no valor de R$969,7 milhdes devido, principalmente, ao menor volume de captacdes
apresentados nas atividades de financiamento.

Ajustes do Lucro Liquido que ndo geram caixa

- O lucro liquido antes das dedugdes do IR e CSLL foi maior em 2022 por conta dos fatores ja
mencionados na analise da demonstracao do resultado.

Em relacdo aos ajustes no lucro liquido que ndo geram efeito caixa, decorrentes de provisoes,
depreciacado, dentre outros, no valor total de R$1.835,8 milhdes em 2022 e R$1.439,4 milhdes em
2021 (variacao de R$396,4 milhdes), a diretoria informa que o principal motivo da variacao refere-
se a provisao de R$338,0 milhdes dos créditos tributarios de PIS e COFINS, contabilizadas a crédito

no resultado de 2021 e ajustados na elaboracao do fluxo de caixa.

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Houve um aumento de 19,2% no fluxo de caixa das atividades operacionais em 2022 superior ao
registrado no ano anterior devido aos seguintes fatores:

- Estoques / Fornecedores

A variacao de 78,5% em 2022 com relacao a 2021 nos estoques foi reflexo de que em 2021 houve um
forte aumento de precos do mercado de aco, importados e eletronicos, aliado as estratégias da
Companhia ao enfrentamento da pandemia, realizando compras antecipadas para suportar a
manutencdao e mitigando riscos de falta de materiais. Este efeito também se refletiu em
fornecedores, provocando uma reducao de 278,8% em 2022 com relacao a 2021.

- Pagamento Juros Debéntures

0 aumento de 159,1% em 2022 em pagamento de juros das debéntures foi reflexo da captacao de

RS$1,5 bilhdao em 2021, o que aumentou os pagamentos de juros com debéntures.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

A diretoria comunica que houve um aumento de 21,3% no fluxo de caixa das atividades de
investimento em 2022 devido ao aumento de 19,7% nas adicoes de imobilizado, percentual superior
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ao registrado no ano anterior em razao dos investimentos em locomotivas e vagoes.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

A diretoria comunica que houve uma reducao de 274,7% no fluxo de caixa das atividades de
financiamento em 2022, percentual inferior ao registrado no ano anterior devido aos seguintes
fatores:

- Pagamento empréstimos e financiamentos/instrumentos financeiros derivativos

Houve uma reducdao de 22,1% nos pagamentos empréstimos e financiamentos/instrumentos
financeiros derivativos, que foi inferior ao registrado no ano anterior devido a liquidacdao de

empréstimos com juros mais elevados em 2021 com a captacdo das debéntures.
- Adicao de Debéntures

Em 2021, a Companhia realizou sua 10® emissdao de debéntures simples, totalizando uma captacao
no montante de R$1,5 bilhdes.

- Pagamentos Arrendamento Mercantil

Houve um aumento de 64,2% nos pagamentos de arrendamento mercantil em relacao ao ano
anterior devido ao desembolso adicional de uma parcela do contrato de arrendamento e concessao

decorrente da renovacao da concessao.
- Dividendos Pagos
Em 2022 foram pagos RS 166,2 milhdes de dividendos minimos obrigatorios referentes ao exercicio

de 2021.

2.2 - Os diretores devem comentar:

a) resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os diretores informam que a receita da Companhia advém, prioritariamente, em todos os exercicios
sociais apresentados, da prestacao do servico de transporte ferroviario de carga que é composto
basicamente por: (i) frete; (ii) partilha de frete; e (iii) receitas acessorias vinculadas ao frete tais
como manobra, descarga, transbordo, entre outras.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Segundo os diretores, o resultado da Companhia foi impactado por alguns eventos nao recorrentes
ocorridos nos 3 Ultimos exercicios sociais, os quais sao descritos a seguir:

Receita Liquida:

A receita liquida aumentou 26,3% em 2022 em relacao a 2021. Esse acréscimo foi motivado pela
continuidade da alta demanda por minério de ferro no mercado externo, maior disponibilidade de
minério para compras no mercado interno e ao continuo aumento do preco da commodity no
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mercado internacional.

Exercicio de Clausula de Garantia de Receitas e Volumes Anuais:

Durante o ano de 2022, houve o recebimento no valor de R$229,7 referente a mecanismos de
protecao registrados na receita em 2021.

b) variacbes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracées de volumes e modificac6es de precos, taxas de cambio e inflacao

Os diretores informam que, no exercicio social encerrado em 2022 e 2021, nao houve variacao
extraordinaria na receita bruta.

Em 2020, a Companhia ndo foi impactada por variacoes extraordinarias em suas receitas de servico
de transporte.

c) impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os diretores confirmam que, no exercicio social encerrado em dezembro de 2022, a Companhia nao
sofreu impactos extraordinarios causados pelos itens mencionados acima.

2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdées previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram as
primeiras preparadas de acordo com todas as normas emitidas pelo CPC, sendo que os ajustes
retroagiram ao saldo de abertura de 1° de janeiro de 2009, data da transicao para os CPC’s.

Cabe esclarecer que as mudancas significativas introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09
e pelos diversos novos pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) foram adotados para todos os periodos apresentados, de
acordo com a data de adocao estabelecida por cada pronunciamento

Em 2022, a Companhia ndo alterou nenhuma pratica contabil em relacdo as praticas adotadas em
exercicios anteriores.
b. opinides modificadas e énfases presentes no Relatério do Auditor Independente

As demonstragdes contabeis da MRS Logistica S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 foram examinadas pela KPMG Auditores Independentes que, sobre elas, emitiram parecer
datado de 16 de marco de 2023, sem ressalvas e sem énfases.

A diretoria entende que nao existem aspectos relevantes que merecam comentarios adicionais.

2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstra¢cbées financeiras do emissor e em seus
resultados:

b. introducao ou alienacao de segmento operacional

Os diretores informam que no exercicio social encerrado em dezembro de 2022 ndo houve
introducdo de segmento operacional na Companhia. Conforme informado no item 1.3, b), a MRS
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possui o transporte de carga como Unico segmento operacional e ndo ocorreram alteracdes nesse
segmento.

c. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Desde sua constituicao, em 30 de agosto de 1996, a Companhia nao constituiu, adquiriu ou alienou
participacao societaria.

d. eventos ou opera¢des ndo usuais

Informamos que no ultimo exercicio social ndo ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

O EBITDA, ou LAJIDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao), é calculado
adicionando-se ao lucro liquido os tributos sobre o lucro, as despesas financeiras liquidas (receitas
financeiras subtraidas das despesas financeiras), a depreciacdo e a amortizacdo. O EBITDA nao é
uma medida de acordo com principios e praticas contabeis adotados no Brasil (“BR GAAP”), nao
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou como substituto para
o fluxo de caixa como indicador de liquidez.

a. informar o valor das medi¢6es ndao contabeis

Em 2022, o EBITDA apresentou crescimento de 15,4% frente ao ano de 2021, perfazendo o total de
RS 2.844,9 milhdes, aumento de RS 379,0 milhdes.

b. conciliar os valores divulgados com os valores das demonstracées financeiras auditadas
Valores em RS milhées
(=) Lucro Liquido 874,2
(+) Tributos sobre o Lucro 354,8
(+) Depreciacao 1.054,6
(+) Despeas Financeiras 1.066,9
(-) Receitas Financeiras 505,6
(=) EBITDA 2.844,9
- ]
c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas opera¢ées

O EBITDA é uma medida equivalente ao conceito econdomico de Geracdo Operacional de Caixa
(GOC). Desta forma, é importante como forma de medir a capacidade de pagamento da Companhia.
Ele representa os recursos gerados pela Companhia para: (i) realizar os investimentos; (ii) pagar
impostos; (iii) cumprir com os encargos da divida; (iv) gerar reservas; e (v) remunerar os acionistas.

O EBITDA é uma medida economica amplamente utilizada pelo mercado financeiro como um
indicador da capacidade da Companhia gerar resultado através da sua operacao.
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2.6 - Identificar e comentar evento subsequente as ultimas demonstracées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

O evento abaixo foi transcrito da DFP -Demonstracdes Financeiras Padronizadas - Individual do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Aumento do Capital Social

Em Reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 16 de marco de 2023, o Conselho aprovou a
proposta da administracdo da Companhia de reter 75% dos lucros acumulados de 2022, apds
constituicdo da Reserva Legal, em reserva de investimentos no valor de R$622.850, visando o
suprimento dos recursos necessarios ao cumprimento do orcamento de investimentos de capital na
Companhia.

Tal evento subsequente nao alterou as demonstracoes financeiras de 2022, pois 0 mesmo ja havia
sido contabilizado conforme proposta da administracao, que teve sua aprovacao no Conselho de

Administracdo apos o fechamento do exercicio.

2.7 - Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

A tabela abaixo consolida resumidamente a politica de destinacdo dos resultados da MRS do

exercicio de 2022:

Destinacdo dos Resultados Sociais

Ano 2022

a. Regras sobre retencao de

lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas
reunidos em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) poderao deliberar
e reter parcela do lucro liquido do exercicio. Adicionalmente, o
Estatuto Social da Companhia estabelece: (i) que 5% do lucro
liquido da Companhia sera destinado para a constituicdo de reserva
legal, até o maximo previsto em lei, reserva essa que podera ser
posteriormente capitalizada ou compensada com prejuizos; (ii)
sobre a destinacao do saldo remanescente. A Companhia nao possui
previsao estatutaria de retencdo de lucro, com excecao da
constituicao de reserva legal e reservas previstas em lei.

a.i. Valores das Retencdes de
Lucros (em milhdes de reais)

Reserva Legal: RS 43,7 milhdes
Retencdo com base em orcamento de capital: RS 622,8 milhdes

a.ii. Percentuais em relacao aos
lucros totais declarados

Reserva Legal: 5%

Retencdo com base em orcamento de capital: 75% do lucro
acumulado apoés deducao da reserva legal

b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

A distribuicao de dividendos nao sera inferior a 25% do lucro liquido
de cada exercicio. As acoes preferenciais classe A e B terao direito
a dividendos de 10% maiores do que os atribuidos as acoes
ordinarias, de acordo com os paragrafos 2° e 3° do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia.

c. Periodicidade das distribuicoes
de dividendos

A distribuicao de lucro liquido é realizada uma vez ao ano, de
acordo com a regra da Lei das Sociedades por Acdes. Entretanto,
nos termos do art. 25, §1° do Estatuto Social, o Conselho de
Administracdo podera aprovar a distribuicaio de dividendos
intercalares a conta de lucros apurados por meio de levantamento
de balancos trimestrais ou em periodos menores.

d. Eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,

Financiamento: Os contratos de financiamentos nao possuem
restricoes de pagamentos de dividendos acima do minimo
obrigatdrio, desde que a companhia esteja adimplente com suas
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decisoes judiciais, administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia
nao possui restricoes a distribuicao de dividendos, assim como ndo
existem restricGes impostas por contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e. Se o emissor
politica de

possui  uma
destinacao  de
resultados formalmente
aprovada, informar orgao

A Politica de Destinacao de Resultados vigente foi aprovada pelo
Conselho de Administracdao da MRS Logistica em reuniao realizada
no dia 18 de agosto de 2020 e o documento completo pode ser
consultado no site de relacbes com investidores da MRS em

responsavel pela aprovacao, data
da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

https://mz-prod-
cvm.s3.amazonaws.com/17949/IPE/2020/a7cb7d05-3101-44eb-
9acd-112ba3692026/20200826204833694796_17949_787586.pdf
site da CVM: www.cvm.gov.br

ou

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheetitems), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construcao nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores informam que nao ha itens relevantes, sejam ativos ou passivos, detidos pela
Companhia, que ndo estejam evidenciados nas demonstracdes contabeis.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
Os diretores informam que nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracées
contabeis.

2.9 Em relacado a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do
emissor

b. natureza e o propésito da operacao

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Os diretores confirmam que nao existem itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
contabeis.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

De acordo com os diretores, o Plano de Negdcios da Companhia é atualizado anualmente e neste
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momento sdo avaliados os cenarios macroeconémicos e politicos que afetam o negocio da
Companhia e sao definidas as principais premissas que norteardo a definicao das estratégias para as
projecoes de demanda, custos, resultados e investimentos.

Este Plano de Negodcios contém: (i) uma projecdo de longo prazo para um periodo de cinco anos; e
(ii) um plano plurianual de investimentos, sendo o primeiro ano detalhado no orcamento anual.

Os diretores informam, ainda, que os principais indicadores da Companhia sao monitorados na
gestao estratégica dos administradores, bem como desdobrados em metas individuais para os
gestores da Companhia.

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Segundo a diretoria, foi investido pela MRS, em 2022, RS 2.096,3 milhdes. A assinatura do contrato
da renovacao da concessao, marca uma mudanca de caracteristica no portfélio de investimentos,
uma vez que foram assumidos investimentos principalmente relacionados a expansao do negocio e a
mobilidade urbana.

Desta forma, neste ano, houve avanco na maturidade destas iniciativas, com o desenvolvimento de
projetos de engenharia e inicio de obras que visam atender aos requisitos obrigatorios da
renovacao. Além disso foi dada continuidade na estratégia utilizada nos Gltimos anos, com foco na
manutencdo do negocio, expansdo de capacidade de transporte de carga geral, investimentos
ligados a sustentabilidade e a eficiéncia da Companhia.

Na tabela a seguir estdo demonstrados os investimentos totais realizados nos ultimos trés exercicios
sociais:

Investimentos (valores em RS MM) 2020 2021 2022

Material rodante 1 253,5 1.074,6 1.223,1
Via permanente ? 433,0 564,4 688,7
Sistemas de eletroeletronica 15,8 24,2 17,9
Programas SMS 16,1 25,9 35,9
Diversos 66,7 72,7 130,8
Total 785,0 1.761,8 2.096,3

' Aquisicao e modernizacao de material rodante
2 Investimentos em expansao, confiabilidade de infraestrutura e modernizacao

Os principais investimentos realizados em 2022:

v/ Material rodante: Avanco na aquisicao de vagdes GDT (1.331 vagoes), PCT (23 vagoes) e 1
vagao protétipo dos modelos HAT e HTT. Na frente de locomotivas, foram adquiridas 50
locomotivas AC44, 3 locomotivas ES44, 7 locomotivas SD70 e 1 locomotiva SD80 para
atendimento ao volume projetado. Além destas frentes de aquisicao, foram continuadas as
adequacoes em vagoes HAT para aumento do volume por vagao (148 vagoes adaptados).

v' Expansdes da via permanente e patios: foco em projetos que suportam a carga geral, com a
conclusao da obra de expansao do Patio de Santos Integrado e continuidade da
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recapacitacao da via permanente no trecho Itirapina-Pederneiras, o que permitiu o aumento
de velocidade do trem para 40km/h no local. Além disso, foram direcionados esforcos no
desenvolvimento da maturidade de projetos que serao iniciados nos proximos anos em
funcao dos investimentos obrigatorios.

v' Modernizacdo de Ativos: mantida a estratégia de realizacdo de intervencbes em
locomotivas, vagdes, e na malha ferroviaria, visando aumentar os niveis de confiabilidade e
disponibilidade dos ativos, permitindo melhorar a eficiéncia, seguranca e otimizacao das
operacdes ferroviarias. Para apoiar a estratégia destas intervencoes, foi iniciada a obra da
Oficina de Equipamentos de Via no patio do P1-07. Além disso, foram desenvolvidos projetos
de eletroeletronica que visam sinalizar e automatizar as linhas ao longo da ferrovia.

v' Confiabilidade de infraestrutura: sao projetos de investimentos que visam minimizar os
riscos associados a confiabilidade da via permanente, pois atuam de forma preventiva em
locais previamente identificados. Em 2022, foi mantido o plano preventivo de intervencoes
ao longo da via, com execucao de 36 obras de contencao, 11 intervencdes/substituicoes de
pontes, uma intervencao em viaduto e uma obra em tinel, visando minimizar os riscos
associados a confiabilidade do trecho. No ano de 2021, foram executadas 31 obras de
contencoes e 4 intervencdes/substituicoes de pontes, assim como criacao de novos
dispositivos de drenagem. Em 2020, foram executadas 23 obras de contencao,11
intervencdes em pontes e uma obra em tunel.

v Projetos tecnolodgicos: destaca-se a conclusiao da fase de fundacdo do projeto de
implantacao do novo sistema ERP (SAP), continuacdo do desenvolvimento de sistemas de TI
com foco nos processos da operacdo da Companhia e ampliacao na abrangéncia da utilizacao
de controles remotos para manobra de locomotivas em patios. Além disso, destaca-se a
continuidade do projeto que visa avaliar as possibilidades e impactos com a ampliacao do
tamanho do trem, e a criacdao de uma ferramenta Unica de comunicacao junto ao cliente.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

De acordo com os diretores, a Companhia organiza suas fontes de recursos equilibrando as
proporcdes de proprio e de terceiros. As principais fontes de financiamento dos investimentos
utilizadas pela Companhia sao as linhas de crédito obtidas com bancos e outras instituicdes
financeiras pUblicas e privadas, as operagdes no mercado de capitais, bem como a geracdo de caixa
do exercicio.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Segundo os diretores, nos Ultimos 3 exercicios sociais nao houve desinvestimentos e nao ha
desinvestimentos previstos para o exercicio social de 2023.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Conforme indicado no item 2.10.a, no triénio 2020-2022, a MRS informa que foram adquiridos
vagodes e locomotivas que contribuem para a otimizacao da producao da Companhia. Além disso, em
2022, comecaram a ser entregues equipamentos de via de grande porte que serdo utilizados nas
estratégias das intervencdes na malha nos proximos anos, visando a confiabilidade e seguranca da
operacao ferroviaria.

c. novos produtos e servicos, indicando:
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i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A diretoria informa que nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, até a data
de apresentacao deste documento, nao houve a introducao de novos produtos ou servicos pela
Companhia.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N&o aplicavel.

jii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
N&o aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Uma oportunidade relacionada a questdes ASG esta na melhoria da eficiéncia do consumo de
combustivel, mapeada através do indicador de Eficiéncia Energética (litros por mil TKB). A
Companhia prevé a modernizacdo da frota de locomotivas, com maquinas mais produtivas sendo
incorporadas ao parque de ativos, melhorando a Eficiéncia Energética e reduzindo impactos
ambientais gerados pela atividade inerente ao transporte ferroviario.

Ciente da importancia dos critérios socioambientais, a Companhia também observa como
oportunidade as alternativas no mercado financeiro para captacdo de recursos com vinculos ASG.
Essa oportunidade de captacao foi mapeada, mas sua concretizacao depende das condicoes de
mercado.

Seguindo o contexto mercadologico, ha oportunidades de negocios relacionadas ao impacto positivo
em sua cadeia de fornecedores e clientes.

A Companhia possui, ainda, metas que sao relacionadas a diferentes questoes ASG e compdem a
remuneracao variavel da lideranca.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N&o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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ANEXO Il
Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia

(as informacoes referidas abaixo referem-se aos candidatos indicados pelos acionistas
controladores da Companhia. Até o momento, a Companhia nao recebeu informacoes sobre
candidatos indicados por acionistas minoritarios)

7.3 - Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

se € membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a
independéncia

a. Nome Alejandro Daniel Laifo

b. Data de Nascimento 27/12/1956

c. Profissao Engenheiro Industrial

d. CPF 018.956.846-17

e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao (Efetivo)
f. Data da eleicao 27/04/2023

g. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato Até a AGO de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

j.

N&o é conselheiro independente.

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

08/03/2013

l. principais experiéncias profissionais
durante os dltimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor.

Graduado em Engenharia Industrial pela
Universidade de Buenos Aires, possui MBA pela
IAE Business School, em Buenos Aires, bem como
MSc. em Management of Technology pelo
Massachussets Institute of Tecnology - MIT, em
Boston, USA. Atuou como Diretor Regional de
Supply Chain e Diretor Corporativo de Supply
Chain na Ternium S.A., empresa do setor
siderlrgico, nos periodos de julho de 2005 a
junho de 2011 e de julho de 2011 a janeiro de
2012, respectivamente. Ocupa o cargo de Diretor
Corporativo de Supply Chain da Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS
(controladora indireta da Companhia) desde
fevereiro de 2012.

Setor: Siderurgia

A empresa é controlada por acionista do emissor
que detém participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

m. descricdio de  quaisquer  dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos:

N&o Aplicavel.

i. condenac¢do criminal

Nao Aplicavel.

ii. condenacao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas

Nao Aplicavel.

em

ou
final
tenha

iii. condenagcdo  transitada
julgado na esfera judicial
objeto de decisao
administrativa, que o

Nao Aplicavel.
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suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade
profissional ou comercial
qualquer
a. Nome Carlos Hector Rezzonico
b. Data de Nascimento 21/08/1952
c. Profissao Engenheiro Industrial
d. CPF 702.295.766-56
e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracao (Efetivo)
f. Data da eleicdo 27/04/2023
g. Data da posse 27/04/2023
h. Prazo do mandato Até a AGO de 2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

j. se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado
pelo emissor para determinar a
independéncia

Nao é conselheiro independente.

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do
primeiro de tais mandatos

29/04/2021

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdémico; e
(ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Engenharia Industrial na Universidad Nacional de
Buenos Aires, com 42 anos de experiéncia na
indUstria Siderlrgica em areas de processos,
suprimentos, vendas, planejamento e negdcios.
Entre fevereiro de 2012 e marco de 2016 atuou
na Exiros Argentina S/A como Diretor Regional de
Compras - Centro de Operacées, Argentina.
Responsabilidades: Supervisao do fornecimento
de servicos das plantas Tenaris e Ternium na
Argentina e Brasil, supervisao e atuacao nos
projetos Techint na América Latina; bem como a
venda de subprodutos e o Planejamento de
Demanda dos depositos Tenaris. Entre marco de
2016 a julho de 2018, atuou na Usinas
Siderlrgicas de Minas Gerais como Diretor
Corporativo de Suprimentos - Centro de
Operacoes: Brasil. Responsabilidade: Supervisao
das compras das empresas do Grupo Usiminas
(Siderurgia, Unigal, Mecanica, Solucoes e
Mineracao), organizando estruturas,
fornecedores e procedimentos para atingir os
melhores niveis de servico internacionais. Em
julho de 2018 assumiu a posicao de Diretor
Presidente da Mineragao Usiminas S/A.

Setor: Siderurgia

A empresa é controlada por acionista do emissor
que detem participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

m. descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

Nao Aplicavel.

i. condenag¢ao criminal

Nao Aplicavel.

ii. condenacgao em processo
administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados,

Nao Aplicavel.
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e as penas aplicadas

iii. condenacédo transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao Aplicavel.

a. Nome Jodo Mario Lourenco Filho
b. Data de Nascimento 27/09/1964
C. Profissao Engenheiro

d. CPF

072.924.548-95

e. Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

f. Data da eleicao

27/04/2023

g. Data da posse 27/04/2023
h. Prazo do mandato 2 anos
i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo |Sim

j. se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado

Nao é conselheiro independente

pelo emissor para determinar a
independéncia

k. caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro
de tais mandatos

N/A

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcdes exercidos
em (i) no emissor e em sociedades de
seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que
detenha  participacdao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

E Diretor de Logistica da Companhia SiderGrgica
Nacional desde 01 de marco de 2011, sendo
responsavel pelo gerenciamento e operacao da
Logistica de Cimentos e Siderurgia em Acos
Planos, Longos e Distribuicao, bem como ocupa
o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Nordeste Logistica S.A.,
membro do Conselho de Administracao da
Sepetiba Tecon S.A., membro suplente do
Conselho de Administracdo da Transnordestina
Logistica S.A., membro suplente do Conselho
Deliberativo da Caixa Beneficente dos
Empregados da Companhia Sider(rgica Nacional
- CBS. E graduado em Engenharia de Producdo
Mecanica (FEl), pos-graduado em Administracao

Empresarial (USP) e possui cursos de
especializacao como: Supply Chain
Management/USA; Financas/IBMEC; Certified

Quality Auditor/CQA. Foi eleito pelo INBRASC
(Instituto Brasileiro de Supply Chain) como
profissional do ano em 2017 e 2019. E professor

de Pos-Graduacao em Supply Chain
Management.
m. descricio de quaisquer dos| O Sr. Jodo Mario Lourenco Filho declarou, para

seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

todos os fins de direito, que nos ultimos 5
(cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer condenacao
criminal, mesmo que nao transitada em julgado;
(i) nao sofreu qualquer condenacao em
processo administrativo da CYM, mesmo que nao
transitada em julgado; (iii) ndo sofreu qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha
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suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer; e
(iv) que nao é pessoa politicamente exposta
pois, nos Ultimos cinco anos, ndo exerceu, no
Brasil ou no exterior, algum cargo, emprego ou
funcdo publica relevante, bem como nao tem,
nessas condicOes, familiares, representantes ou
ainda pessoas de seu relacionamento proximo.

i. condenacdo criminal

ii. condenacgéao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado
na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

a. Nome

Julio Rosa Baptista

b. Data de Nascimento

02/05/1979

C. Profissao

Administrador

d. CPF

283.562.478-37

e. Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracao (Efetivo)

f. Data da eleicao

25/02/21

g. Data da posse 24/04/23
h. Prazo do mandato 24/04/25
i. Se foi eleito pelo controlador ou nao Nao

j. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Nao é conselheiro independente.

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

Conselheiro nao exerceu cargo mandatos
consecutivos

l. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Gerente de Operacdes MRS - 2012 a 2019
Gerente de Seguranca do Trabalho MRS - 2019
até a presente data

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacéao criminal

ii. condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

NA

iii. condenacao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

NA

30




| NA

. Nome

Luis Fernando Barbosa Martinez

ol 9

. Data de Nascimento

03/11/1963

C. Profissao Engenheiro Metalurgico

d. CPF 055.978.608-52

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracao
f. Data da eleicao 27/04/2023

g. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato 2 anos

i. Se foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor
para determinar a independéncia

Nao é conselheiro independente

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Integra o Conselho de Administracao da MRS
desde 2015, bem como atua como membro
do Comité Estratégico e do Comité de
Sustentabilidade da Companhia. Também é
Diretor Executivo da Companhia Siderdrgica
Nacional desde 02 de agosto de 2011,
responsavel pelas areas comerciais e de
logistica dos segmentos de siderurgia,
cimentos e vendas especiais; membro
suplente do Conselho de Administracao da
Transnordestina Logistica S.A. (controladas
em conjunto pela CSN), Diretor da CSN
Energia S.A., Diretor Presidente da
Companhia Metalurgica Prada, da Santa Ana
Energética S.A., da Topazio Energética S.A.
e da Brasil Central Energia Ltda., Diretor
Comercial da CSN Cimentos S.A. e da CSN
Cimentos Brasil S.A., membro do Conselho
de Administracao da Companhia Energética
Chapecé S.A., membro do Conselho de
Administracao e Diretor de Relacdées com
Investidores da Metalgrafica Iguacu S.A.; e
membro suplente do Conselho de
Administracao da  FTL Ferrovia
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Transnordestina Logistica S.A., atua na
administracao da Stahlwerk Thuringen
GMBH, CSN Mining Asia Limited, CSN Islands
VIl Corp, CSN Islands XII Corp, CSN Steel
S.L.U., CSN Mining Holding S.L.U., CSN Steel
Holdings 1, S.L.U., CSN Productos
Siderurgicos, S.L.U., Lusosider - Acos Planos
S.A., Lusosider Projectos Sider(gicos S.A.,
Lusosider Ibérica S.A. (todas sociedades
controladas pela CSN), bem como é membro
do Conselho Deliberativo da Caixa
Beneficente de Empregados da Companhia
Siderurgica Nacional - CBS. Anteriormente,
atuou como membro do Conselho de
Administracdo da Nacional Minérios S.A.,
Companhia Florestal do Brasil, Companhia
Metalurgica Prada, Sepetiba Tecon S.A e
CSN  Mineracao S.A. (todas empresas
controladas da CSN). Antes de ingressar na
CSN, foi Diretor Comercial da Alcan
Aluminio do Brasil S.A. companhia onde
atuou durante 14 anos em areas de
processos, qualidade, desenvolvimento de
produtos/mercados e comercial, Diretor
Executivo do CBCA - Centro Brasileiro de
Construcao em Aco e ABCEM - Associacao
Brasileira de Construcao Metalica e
Presidente da Associacao Brasileira de
Embalagem de Aco - ABEACO. Recebeu o
"Prémio Bardao de Maua - Instituto Maua de
Tecnologia (IMT) como Destaque Profissional
e de Mercado, em 2016" e é certificado pelo
IBGC como “Conselheiro de Administracao
Experiente IBGC (CCA + IBGC)”. Formado em
Engenharia Metallrgica pelo IMT - Instituto
Maua de Tecnologia, pos-graduado em
Administracao Industrial pela Escola de
Engenharia de Producao da Universidade de
Sao Paulo e complementou sua formagao em
Corporate Management Development
Program pela Alcan Aluminum Limited,
Montreal, Canada.

m. descricdio de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

O Sr. Luis Fernando Barbosa Martinez
declarou, para todos os fins de direito, que
nos ultimos 5 (cinco) anos: (i) nao sofreu
qualquer condenacao criminal, mesmo que
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nao transitada em julgado; (ii) nao sofreu
qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, mesmo que nao
transitada em julgado; (iii) ndo sofreu
qualquer condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (iv) que nao é pessoa
politicamente exposta pois, nos ultimos
cinco anos, nao exerceu, no Brasil ou no
exterior, algum cargo, emprego ou funcao
publica relevante, bem como nao tem,
nessas condicoes, familiares, representantes
ou ainda pessoas de seu relacionamento
proximo.

i. condenacao criminal

ii. condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

a. Nome Marcelo Leite Barros
b. Data de Nascimento 18/05/1968
C. Profissao Economista

d. CPF

015.314.747-48

e. Cargo eletivo ocupado

Conselheiro de Administracao

venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

f. Data da eleicéo 27/04/2023
|g. Data da posse 27/04/2023
h. Prazo do mandato 2 ANOS

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo SIM

j. se € membro independente e, caso positivo,| NAO

qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

k. caso o administrador ou conselheiro fiscall 12/09/2019

l. principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual

Diretor Operacional - Porto Norte (Vale S.A)
Diretor de Operac¢des Corredor Sul (Vale S.A)
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ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal

Inexistente

ii. condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

Inexistente

iii. condenacao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Inexistente

qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

a. Nome Marco Aurélio Brito Braga

b. Data de Nascimento 31/07/1975

C. Profissao Administrador

d. CPF 952.400.126-87

e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro de Administracao
f. Data da eleicao 27/04/2023

|g. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato 2 anos

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo SIM

j. se é membro independente e, caso positivo,| NAO

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

NAO SE APLICA

l. principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdomico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

Diretor de Supply Chain Atlantico Norte - Vale
Diretor de Projetos Brasil, Africa e Asia - Vale
Diretor de Suprimentos e Logistica Inbound -
Vale

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

Inexistente

ii. condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

Inexistente

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Inexistente

a. Nome

Murilo Muller

b. Data de Nascimento

17/02/1973
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C. Profissao Contador

d. CPF 877.208.929-68

e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro de Administracao
f. Data da eleicao 27/04/2023

g. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato 2 ANOS

i. Se foi eleito pelo controlador ou néo SIM

j. se é membro independente e, caso positivo,| NAO
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

k. caso o administrador ou conselheiro fiscall NAO SE APLICA
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

|. principais experiéncias profissionais durante| Diretor de Controladoria e Contabilidade
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal Inexistente

ii. condenacdo em processo administrativo da| Inexistente
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera| Inexistente
judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

a. Nome Wendel Gomes da Silva

b. Data de Nascimento 10/01/1974

c. Profissao Engenheiro

d. CPF 924.450.396-49

e. Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracéao (Efetivo)
f. Data da eleicao 27/04/2023

ig. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato Até a AGO de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. se € membro independente e, caso positivo, N/A
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal 29/04/2021
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

[. principais experiéncias profissionais durante| Possui 25 anos de experiéncia profissional,
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,| dentre os quais 11 anos de experiéncia na
cargos e funcbes exercidos em (i) no emissor el Gerdau, onde exerceu na area de Mineracao os
em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)| cargos de Gerente Geral Comercial, Gerente
sociedades controladas por acionista do emissor| Geral Comercial e Logistica, Gerente Geral
que detenha participacdo, direta ou indireta,| Industrial e Gerente Executivo. Atualmente € (i)
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou| Diretor de Mineracao e Matérias Primas na
espécie de valor mobiliario do emissor. Companhia, (ii) Membro do Conselho de
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Administracao da MRS e (iii) Membro do Comité
de Matérias Primas da World Steel Association.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

N&o Aplicavel.

i. condenagdo criminal

Nao Aplicavel.

ii. condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

N&o Aplicavel.

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nao Aplicavel.

7.4. Fornecer as informacées mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

a. Nome Carlos Hector Rezzonico
b. Data de Nascimento 21/08/1952

c. Profissao Engenheiro Industrial

d. CPF 702.295.766-56

e. Cargo eletivo ocupado Comité Estratégico

f. Data da eleicao 27/04/2023

ig. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato Até a AGO de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou nao Sim

j. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o é conselheiro independente.

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Engenharia Industrial na Universidad Nacional de
Buenos Aires, com 42 anos de experiéncia na
indUstria Siderlrgica em areas de processos,
suprimentos, vendas, planejamento e negocios.
Entre fevereiro de 2012 e marco de 2016 atuou
na Exiros Argentina S/A como Diretor Regional de
Compras - Centro de Operacées, Argentina.
Responsabilidades: Supervisao do fornecimento
de servicos das plantas Tenaris e Ternium na
Argentina e Brasil, supervisao e atuacao nos
projetos Techint na América Latina; bem como a
venda de subprodutos e o Planejamento de
Demanda dos depdsitos Tenaris. Entre marco de
2016 a julho de 2018, atuou na Usinas
Siderurgicas de Minas Gerais como Diretor
Corporativo de Suprimentos - Centro de
Operacoes: Brasil. Responsabilidade: Supervisao
das compras das empresas do Grupo Usiminas
(Siderurgia, Unigal, Mecanica, Solucoes e
Mineracao), organizando estruturas,
fornecedores e procedimentos para atingir os
melhores niveis de servico internacionais. Em
julho de 2018 assumiu a posicao de Diretor
Presidente da Mineracao Usiminas S/A.
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Setor: Siderurgia

A empresa é controlada por acionista do emissor
que detem participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

N&o Aplicavel.

i. condenacéo criminal

N&o Aplicavel.

ii. condenacdao em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

N&o Aplicavel.

iii. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nao Aplicavel.

. Nome

ELCIO ALVICIO FORNECK

. Data de Nascimento

15/07/1967

. Profissao

ADMINISTRADOR

505061960-20

. Cargo eletivo ocupado

MEMBRO DO COMITE DE AUDITORIA

a
b
C
d. CPF
e
f

. Data da eleicao

ig. Data da posse
h. Prazo do mandato

i. Se foi eleito pelo controlador ou nao

Nao

j. se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor para determinar a independéncia

N/A

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

N/A

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcées exercidos em (i)
no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Formacdo académica: Graduado em
Administracéo de Empresas pela
Universidade Luterana do Brasil (Ulbra- RS),
completou sua formagao académica com
pos-graduacao em Gestdo da Qualidade.
Experiéncia profissional: Possui 33 anos de
experiéncia na Gerdau, nas areas de
Auditoria Interna, Controles Internos
(certificacdo SOX), e desde Set/18 ¢é
responsavel pela area de Compliance.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

N/A

i. condenacao criminal

ii. condenacdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdao final
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administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

a. Nome Igor Gouvea Estrada

b. Data de Nascimento 28/06/1980

c. Profissao economista

d. CPF 299.136.808-08

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Auditoria
f. Data da eleicédo 27/04/2023

g. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato Até a AGO de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo sim

j. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Nao € membro independent

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

n/a

l. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

Nao Aplicavel

i. condenacéo criminal

Nao Aplicavel

ii. condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

Nao Aplicavel

iili. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nao Aplicavel

a. Nome

Luis Antonio Prada Pinto

b. Data de Nascimento

25/10/1966

c. Profissao

Administrador

d. CPF

910.386.347-68

e. Cargo eletivo ocupado

Membro do Comité de Auditoria

f. Data da eleicao 27/04/2023
ig. Data da posse 27/04/2023
h. Prazo do mandato Até a AGO de 2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo SIM
se é membro independente e, caso NAO
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positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor para determinar a independéncia

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

NAO SE APLICA

. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se
for o caso, cargos e funcdes exercidos em (i)
no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por,
acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do emissor.

Gerente Executivo de Auditoria - Vale SA
Gerente de Auditoria de Projetos de Capital
Gerente de Auditoria

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacdo criminal

Inexistente

ii. condenacdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

Inexistente

iii. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Inexistente

a. Nome Luis Felipe de Oliveira Correa

b. Data de Nascimento 22/05/1983

c. Profissao Administrador de Empresas

d. CPF 051.360.076-05

e. Cargo eletivo ocupado Coordenador do Comité de Auditoria
f. Data da eleicao 27/04/2023

g. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato Até a AGO de 2025

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Nao Aplicavel

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

10/08/2021

l. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Desde Janeiro de 2021 - Gerente Geral de
Auditoria Interna na Usiminas.

De 2013 a 2020 - Diretor de Auditoria
Compliance e Riscos na RHI Magnesita

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

Nao Aplicavel

i. condenacéo criminal

Nao Aplicavel
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ii. condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

Nao Aplicavel

iili. condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Nao Aplicavel

a. Nome Luis Fernando Barbosa Martinez

b. Data de Nascimento 03/11/1963

c. Profissao Engenheiro Metallrgico

d. CPF 055.978.608-52

e. Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracao
f. Data da eleicdo 27/04/2023

g. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato 2 anos

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. se é membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

N&o é conselheiro independente

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal
venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

06/11/2014

l. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Integra o Conselho de Administracao da MRS
desde 2015, bem como atua como membro do
Comité Estratégico e do Comité de
Sustentabilidade da Companhia. Também é
Diretor Executivo da Companhia Siderurgica
Nacional desde 02 de agosto de 2011,
responsavel pelas areas comerciais e de
logistica dos segmentos de siderurgia,
cimentos e vendas especiais; membro
suplente do Conselho de Administracao da
Transnordestina Logistica S.A. (controladas
em conjunto pela CSN), Diretor da CSN
Energia S.A., Diretor Presidente da
Companhia Metallrgica Prada, da Santa Ana
Energética S.A., da Topazio Energética S.A. e
da Brasil Central Energia Ltda., Diretor
Comercial da CSN Cimentos S.A. e da CSN
Cimentos Brasil S.A., membro do Conselho de
Administracdo da Companhia Energética
Chapeco S.A., membro do Conselho de
Administracao e Diretor de Relacées com
Investidores da Metalgrafica Iguacu S.A.; e
membro suplente do Conselho de
Administracao da FTL - Ferrovia
Transnordestina Logistica S.A., atua na
administracao da Stahlwerk Thuringen GMBH,
CSN Mining Asia Limited, CSN Islands VII Corp,
CSN Islands XII Corp, CSN Steel S.L.U., CSN
Mining Holding S.L.U., CSN Steel Holdings 1,
S.L.U., CSN Productos Siderurgicos, S.L.U.,
Lusosider - Acos Planos S.A., Lusosider
Projectos SiderGgicos S.A., Lusosider Ibérica
S.A. (todas sociedades controladas pela CSN),
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bem como é membro do Conselho
Deliberativo da Caixa Beneficente de
Empregados da Companhia Siderdrgica
Nacional - CBS. Anteriormente, atuou como
membro do Conselho de Administracao da
Nacional Minérios S.A., Companhia Florestal
do Brasil, Companhia Metallrgica Prada,
Sepetiba Tecon S.A e CSN Mineracao S.A.
(todas empresas controladas da CSN). Antes
de ingressar na CSN, foi Diretor Comercial da
Alcan Aluminio do Brasil S.A. companhia onde
atuou durante 14 anos em areas de processos,
qualidade, desenvolvimento de
produtos/mercados e comercial, Diretor
Executivo do CBCA - Centro Brasileiro de
Construcao em Aco e ABCEM - Associacao
Brasileira de Construcao Metalica e
Presidente da Associacao Brasileira de
Embalagem de Aco - ABEACO. Recebeu o
"Prémio Barao de Maua - Instituto Maua de
Tecnologia (IMT) como Destaque Profissional
e de Mercado, em 2016" e é certificado pelo
IBGC como “Conselheiro de Administracao
Experiente IBGC (CCA + IBGC)”. Formado em
Engenharia Metalurgica pelo IMT - Instituto
Maua de Tecnologia, pos-graduado em
Administracao Industrial pela Escola de
Engenharia de Producao da Universidade de
Sao Paulo e complementou sua formacao em
Corporate Management Development Program
pela Alcan Aluminum Limited, Montreal,
Canada.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacéo criminal N/A
ii. condenacdao em processo administrativo da | N/A
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

iili. condenacdo transitada em julgado na | N/A

esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

a. Nome

Marcelo Leite Barros

b. Data de Nascimento

18/05/1968

c. Profissao

Economista

d. CPF 015.314.747-48

e. Cargo eletivo ocupado Conselheiro de Administracao
f. Data da eleicao 27/04/2023

g. Data da posse 27/04/2023

h. Prazo do mandato 2 ANOS

i. Se foi eleito pelo controlador ou ndao SIM
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j. se € membro independente e, caso positivo, | NAO

qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal | 12/09/2019

venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do
emissor que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.

Diretor Operacional - Porto Norte (Vale S.A)
Diretor de Operacdes Corredor Sul (Vale S.A)

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacéo criminal Inexistente
ii. condenacdao em processo administrativo da | Inexistente
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

penas aplicadas

iili. condenacdo transitada em julgado na | Inexistente

esfera judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

a. Nome Wendel Gomes da Silva
b. Data de Nascimento 10/01/1974

c. Profissao Engenheiro

d. CPF 924.450.396-49

e. Cargo eletivo ocupado Comité Estratégico
f. Data da eleicao 27/04/2023

g. Data da posse 26/04/2023

h. Prazo do mandato Até a AGO de 2025
i. Se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

j. se é membro independente e, caso N/A

positivo, qual foi o critério utilizado pelo

emissor para determinar a independéncia

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal 29/04/2021

venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacando, se for
o caso, cargos e func¢des exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Possui 25 anos de experiéncia profissional, dentre
os quais 11 anos de experiéncia na Gerdau, onde
exerceu na area de Mineragao os cargos de
Gerente Geral Comercial, Gerente Geral
Comercial e Logistica, Gerente Geral Industrial e
Gerente Executivo. Atualmente é (i) Diretor de
Mineracao e Matérias Primas na Companhia, (ii)
Membro do Conselho de Administracao da MRS e
(iii) Membro do Comité de Matérias Primas da
World Steel Association.

m. descricdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

i. condenacéo criminal

Nao

ii. condenacdo em processo administrativo da

Nao
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CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado na |Nao
esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

7.5 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor

Justificativa para a ndo prestacdo da informacao:

Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administradores da
Companhia, entre administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia
ou entre administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas da Companhia.

7.6. Informar sobre relacées de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

C. a. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Exercicio Social

31/12/2022

Nome do Administrador

Marcelo Leite Barros

CPF do Administrador

015.314.747-48

Cargo/Funcao do Administrador

Conselheiro de Administracao

PESSOA RELACIONADA

Nome empresarial da pessoa relacionada

Vale SA

Tipo de Pessoa

Juridica

CPF/CNPJ

33.592.510/0001-54

Cargo/Funcao do administrador na pessoa relacionada

Diretor de Operacgoes Corredor
Sul

Tipo de relacao com a pessoa relacionada

Controlador Indireta

Observacao (casao haja)

Exercicio Social

31/12/2022

Nome do Administrador

Marco Aurelio Brito Braga

CPF do Administrador

952.400.126-87

Cargo/Funcao do Administrador

Conselheiro de
Administracao

PESSOA RELACIONADA

Nome empresarial da pessoa relacionada

Vale SA

Tipo de Pessoa

Juridica

CPF/CNPJ

33.592.510/0001-54

Cargo/Funcao do administrador na pessoa relacionada

Diretor de Suprimentos e
Logistica Inbound

Tipo de relacao com a pessoa relacionada

Controlador Indireta

Observacao (casao haja)

Exercicio Social

31/12/2022

Nome do Administrador

Murilo Muller

CPF do Administrador

877.208.929-68

Cargo/Funcao do Administrador

Conselheiro de
Administracao

PESSOA RELACIONADA

Nome empresarial da pessoa relacionada

Vale SA

Tipo de Pessoa

Juridica

CPF/CNPJ

33.592.510/0001-54

Cargo/Funcao do administrador na pessoa relacionada

Diretor de Contabilidade e
Controladoria

Tipo de relacao com a pessoa relacionada

Controlador Indireta

Observacao (caso haja)

Exercicio Social

31/12/2022

Nome do Administrador

Wendel Gomes da Silva

CPF do Administrador

924.450.396-49

Cargo/Funcao do Administrador

Conselheiro de
Administracao

PESSOA RELACIONADA
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Nome empresarial da pessoa relacionada

GERDAU S.A.

Tipo de Pessoa

Juridica

CPF/CNPJ

33.611.500/0001-19

Cargo/Funcao do administrador na pessoa relacionada

Diretor

Tipo de relacao com a pessoa relacionada

Controlada Direta

Observacao (casao haja)
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ANEXO Il - Secdo 8 do Formulario de Referéncia
8 - Remuneracao dos Administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

e Diretoria estatutaria e nao estatutaria:

A remuneracao da diretoria (estatutaria e nao estatutaria) da MRS tem o objetivo de contribuir para
a atracao, retencao e motivacao dos diretores e esta alinhada com os resultados de médio e longo
prazo da Companhia, que visam garantir a sua sustentabilidade. A Companhia adota uma politica de
remuneracao aprovada no ambito de Reunido Prévia de Acionistas, realizada no dia 14 de dezembro
de 2012. O Comité Estratégico revisa anualmente esta politica, recomendando ao Conselho de
Administracdo ajustes que se facam necessarios para garantir seu objetivo. A politica de
remuneracao da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria nao é divulgada pela Companhia.

e Conselho de Administracao:
Os conselheiros sao remunerados apenas por sua presenca em reuniao.

¢ Conselho Fiscal:
A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

e Comités:

A Companhia conta com trés comités nao estatutarios, quais sejam: Comité Financeiro, Estratégico
e de Sustentabilidade. Os membros destes comités ndo recebem remuneracdo pelo exercicio desta
atividade.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

As decisbes relativas as remuneracdes individuais da diretoria sao avaliadas pelo Comité Estratégico
que faz as recomendacoes que julgarem pertinentes ao Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracao, por sua vez, define como a remuneracao global aprovada pelos acionistas, em AGO,
sera distribuida aos membros da diretoria.

0 valor pago a cada um dos membros do Conselho de Administracdo por presenca em cada reunido é
fixado pela Assembleia Geral uma vez por ano. Desde 2007, o valor é R$180,00 por reuniao e nos
exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022, todos os membros do Conselho de Administracao
renunciaram a remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
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critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

o Diretoria estatutaria e ndo estatutaria:

0 valor dos honorarios fixos é balizado pela mediana do salario base do mercado executivo (setor de
transporte, logistica, mineracao e siderurgia), apurado pela consultoria KornFerry/HayGroup, com
reajustes anuais por desempenho definidos pelo Conselho de Administracao da Companhia mediante
avaliacao individual.

A bonificacdo anual é condicionada aos resultados alcancados. O calculo é feito com base nos
indicadores de resultados globais (metas corporativas) definidas anualmente pelo Conselho de
Administracao da Companhia e indicadores de resultados individuais (metas individuais).

Os beneficios sao concedidos de acordo com as praticas de mercado.

e Conselho de Administracao:
0 valor pago a cada um dos membros do Conselho de Administracdo por presenca em cada reunido é
fixado pela Assembleia Geral uma vez por ano. Desde 2007, o valor é R$180,00 por reuniao.

e Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §1° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o limite legal. Nos
exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2020 nao foi instalado Conselho Fiscal na Companhia.

e Comités:
Os membros dos comités nao estatutarios nao sao remunerados pela Companhia pelo exercicio desta
atividade.

jii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracdo do emissor

Anualmente o Comité Estratégico avalia a remuneracao individual de cada membro da diretoria
frente a politica de remuneracao estabelecida, bem como desempenho individual de cada diretor,
recomendando ao Conselho de Administracao os ajustes que julgar pertinentes.

c. composicado da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacéo a
cada um deles

e Diretoria Estatutaria:

A remuneracao fixa da diretoria estatutaria da Companhia é composta de: (i) 12 honorarios mensais
fixos, equivalentes ao pro-labore; e (ii) beneficios diretos, incluindo plano de salde, realizacdo de
checkup médico periédico, seguro de vida e plano de previdéncia privada. A remuneracao variavel
da Diretoria Estatutaria é composta por bonificacao anual por resultados.

e Diretoria nao Estatutaria:

A remuneracao da diretoria nao estatutaria da Companhia é composta de: (i) 13 honorarios mensais
fixos; (ii) remuneracao variavel consistente em bonificacdo anual por resultados; e (iii) beneficios
diretos, incluindo plano de saulde, realizacao de checkup médico peridédico, seguro de vida e plano
de previdéncia privada.

e Conselho de Administracao:
A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao é composta somente pelo valor pago por

presenca em reunides deste orgao.



e Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §1° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o limite legal. A
Companhia nao instalou o Conselho Fiscal nos exercicios sociais encerrados em dezembro de 2022,
dezembro de 2021 e dezembro de 2020.

e Comiteés:

A Companhia conta com trés comités nao estatutarios, quais sejam: Comité Financeiro, Estratégico
e de Sustentabilidade. Os membros destes comités ndo recebem remuneracdo pelo exercicio desta
atividade.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
0 objetivo de cada elemento da remuneracéo € garantir a consisténcia interna e a competitividade
em relacao ao mercado, promovendo o alcance dos resultados de curto prazo e alinhamento do

corpo diretivo com as metas de médio e longo prazo da Companhia.

e sua proporc¢do na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

°Tg‘?‘° da = Elemento da Remuneracgao 2020 | 2021 | 2022
Administracao
. . Parcela fixa dos honorarios 30% 34% 30%
Diretoria
estatutaria e nao Remuneracao variavel 65% 63% 68%
estatutaria Beneficios a% | 3% | 3%
Con;glho d? Remuneracao por Eart1c1pagao em 100% | 100% | 100%
Administracao reuniao

N&ao ha Conselho Fiscal Instalado na

Companhia 0% 0% 0%

Conselho Fiscal

P Os membros dos comités ndo sao
Comités Nao

- remunerados pelo exercicio desta 0% 0% 0%
Estatutarios A
atividade
o sua metodologia de calculo e de reajuste

o Diretoria estatutaria e nao Estatutaria:

O valor dos honorarios fixos é balizado pela mediana do salario base do mercado
executivo (setor de transporte, logistica, mineracdo e siderurgia), apurado pela
consultoria KornFerry/HayGroup, com reajustes anuais por desempenho definidos pelo
Conselho de Administracao da Companhia mediante avaliacao individual.

A bonificacdo anual é condicionada aos resultados alcancados. O calculo é feito com base
nos indicadores de resultados globais (metas corporativas) definidas anualmente pelo
Conselho de Administracao da Companhia e indicadores de resultados individuais (metas
individuais).

Os beneficios sao concedidos de acordo com as praticas de mercado.

o Conselho de Administracao:

O valor pago a cada um dos membros do Conselho de Administracao por presenca em
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cada reuniao é fixado pela Assembleia Geral uma vez por ano. Desde 2007, o valor é
R$180,00 por reunido.

Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §1° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o
limite legal. Nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2020 nao foi instalado
Conselho Fiscal na Companhia.

Comités:

Os membros dos comités ndo estatutarios ndo sao remunerados pela Companhia pelo
exercicio desta atividade.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive, se for o

caso, indicadores ligados a questées ASG

ii.

o Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria:

Na parcela fixa dos honorarios, é considerado o desenvolvimento de competéncias
individuais através de avaliacdo de desempenho feita pelo Conselho de Administracdo. A
parcela variavel da remuneracao da diretoria estatutaria e nao estatutaria da Companhia
é estabelecida considerando-se os seguintes parametros principais de desempenho: (a)
satisfacdo do cliente; (b) exceléncia operacional; e (c) a indicadores ligados a questoes
ASG. Considerando tais parametros, em 2022, os indicadores utilizados para definir a
parcela variavel da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria foram: (i)
volume faturado de carga geral propria; (ii) volume planejado de heavy haul; (iii)
evolucdo do projeto de prorrogacao da concessao; (iv) reducao da taxa de frequéncia de
acidentes pessoais; (v) reducado da gravidade dos acidentes ferroviarios; e (vi) nivel de
satisfacao dos clientes de carga geral.

Conselho de Administracao:

Os membros do conselho de administracdao sdo remunerados apenas por presenca em
reuniao deste orgao.

Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §1° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o
limite legal. Nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2022, nao foi instalado
Conselho Fiscal na Companhia.

Comités:

Os membros dos comités nao estatutarios ndo sdo remunerados pela Companhia pelo
exercicio desta atividade.

razdes que justificam a composicdo da remuneracao
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o Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria:

A remuneracdo da Diretoria estatutaria e nao estatutaria é composta de parcela fixa e
parcela variavel tendo em vista a necessidade de se desenvolver competéncias para
alavancar o crescimento sustentado de médio a longo prazo da Companhia, associada a
necessidade de garantir os resultados de curto prazo.

o Conselho de Administracao:

A remuneracao do Conselho de Administracdo é apenas para cobrir gastos com
deslocamento. Isto porque os membros do Conselho de Administracdo da MRS também
ocupam cargos na propria Companhia (representante dos empregados) ou ocupam cargos
nas sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia e tém suas remuneracoes
principais cobertas por tais sociedades controladoras.

o Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §1° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o
limite legal. Nos exercicios sociais encerrados em 2022, 2021 e 2020, nao foi instalado
Conselho Fiscal na Companhia.

o Comités:

Os membros dos comités nao estatutarios ndo sao remunerados pela Companhia pelo
exercicio desta atividade.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

o Conselho de Administracao:

A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo € composta somente pelo
valor pago por presenca em reunides deste 6rgdo. A remuneracao deste 6rgao tem como
finalidade apenas a cobertura de gastos com deslocamento. Isto porque os membros do
conselho de administracdo da MRS também ocupam cargos na propria Companhia
(representante dos empregados) ou nas sociedades integrantes do bloco de controle da
Companhia e tém suas remuneracbes principais cobertas por tais sociedades
controladoras. Nos exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022, todos os membros do
Conselho de Administragdo renunciaram a remuneragao.

o Comités:

Os comités nao estatutarios sdo compostos por membros do conselho de administracao,
cujos critérios de remuneracao foram expostos nos topicos anteriores deste mesmo item,
e por especialistas e executivos integrantes de quadros da Companhia e de acionistas da
Companhia, convidados a participar voluntariamente.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nao obstante o fato de os membros do Conselho de Administracao ocuparem cargos nas sociedades
integrantes do bloco de controle da Companhia e receberem remuneracao em funcao de tais cargos,
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nenhum membro dos 6rgdos de administracdo da Companhia recebe remuneracdo em funcao do
exercicio de cargo na Companhia, por subsidiarias, controladas ou controladores da Companhia. O
Conselho de Administracao da Companhia recebe apenas remuneracao por participacao em reunioes
para cobrir os custos com deslocamento. O valor da remuneracéo é de RS 180,00 por reunido.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

A Companhia nao adota remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios,
para nenhum dos 6rgaos abrangidos por este item 8.1.

8.2 Em relacao a Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

A remuneracao do conselho de administracao e da diretoria estatutaria da Companhia, reconhecida
nos Ultimos 3 exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente, esta indicada nas tabelas
abaixo. Nao é dada qualquer informacédo a respeito da remuneracao do Conselho Fiscal, tendo em
vista que tal 6rgao nao foi instalado nos Ultimos 3 exercicios sociais nem esta prevista sua instalacao
no exercicio social corrente.

A remuneracao dos membros do conselho de administracdo é composta somente pelo valor pago por
presenca em reunides deste orgdo e, nos ultimos 3 exercicios, os conselheiros renunciaram a

remuneracao.

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Cenzeing el il
N° de membros 10,00 3,00 13,00
o
N° de membros 0,00 3,00 3,00
remunerados
Remuneracéo Fixa Anual 0,00 3.753.338,18 3.753.338,18
Salario ou pré-labore 0,00 3.663.105,63 3.663.105,63
Beneficios direto e 90.232,56 90.232,56
. 0,00
indireto
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracio variavel 0,00 9.043.153,90 9.043.153,90
BSnuS 0,00 9.043.153,90 9.043.153,90
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 276.531,43 276.531,43
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Valor, por 6rgao, da 0,00 13.073.023,52 13.073.023,52
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remunerac¢ao do conselho
de administracao, da
diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Assim como
ocorreu nos
exercicios
passados, estima
se que todos os
conselheiros
renunciarao a
remuneracao por
participacao em
reunioes do
orgao.

Observacao

Total da remuneracéo 13.073.023,52

(1) Valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacéo da decisao do Colegiado da CVM
em reuniao realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10).

Remuneracao total do Exercicio Social findo 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Sl ezl Wzl
N° de membros 10,00 3,00 13,00
N° de membros 0,00 3,00 3,00
remunerados
Remuneracao Fixa Anual 0,00 3.546.150,28 3.546.150,28
Salario ou pré-labore 0,00 3.469.682,01 3.469.682,01
Beneﬁcps direto e 0,00 76.468,27 76.468,27
indireto
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel 0,00 8.146.462,27 8.146.462,27
Bonus 0,00 8.146.462,27 8.146.462,27
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reuniées 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Po6s-emprego 0,00 260.878,71 260.878,71
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Valor, por 6rgao, da
remuneracao do conselho
de administracao, da 0,00 11.953.491,26 11.953.491,26
diretoria estatutaria e do
conselho fiscal
Assim como
ocorreu nos
exercicios
passados, todos
- os conselheiros
Observacao . .
renunciaram a
remuneracao por
participacao em
reunioes do
orgao.
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Total da remuneragao

11.953.491,26

(1) Valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacdo da decisao do Colegiado da CVM
em reuniao realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n°® 19957.007457/2018-10).

Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Solelns il izl
N° de membros 10,00 3,25 13,25
N° de membros 0,00 3,25 3,25
remunerados
Remuneracéo Fixa Anual 0,00 3.584.823,28 3.584.823,28
Salario ou proé-labore 0,00 3.507.237,66 3.507.237,66
RGeS ClED 6 0,00 77.585,62 77.585,62
indireto
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneracado variavel 0,00 6.553.111,40 6.553.111,40
Bonus 0,00 6.553.111,40 6.553.111,40
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reuniées 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Po6s-emprego 0,00 241.949,54 241.949,54
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes 0,00 0,00 0,00
Valor, por 6rgao, da
remunerac¢ao do conselho
de administracio, da 0,00 10.379.884,22 10.379.884,22
diretoria estatutaria e do
conselho fiscal
O nlmero de
membros deste
orgao corresponde
a média anual
apurada
mensalmente,
com duas casas
decimais,
enquanto o
Todos os nimero de
conselheiros membros
. . remunerados
renunciaram a corresponde ao
Observacao remuneracao por p
S numero de
participacao em membros que
reunioes do .
. tiveram sua
orgao. <
remuneracao

reconhecida no
resultado, nos
termos da
regulamentacao
aplicavel, em
conformidade
com o Oficio-
Circular/Anual-
2023-CVM/SEP.
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‘ Total da remuneragao 10.379.884,22

(1) Valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacdo da decisao do Colegiado da CVM
em reuniao realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10).

Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria carmsalng Fise Uil
N° de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros 0,00 4,00 4,00
remunerados
REmIETRGE® e ATEL 0,00 4.460.314,66 4.460.314,66
Salario ou proé-labore 0,00 4.044.097,66 4.044.097,66
HEnEHEE ClEn 6 0,00 416.217,00 416.217,00
indireto
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
G IS TE) 0,00 8.557.302,57 8.557.302,57
Bonus 0,00 8.557.302,57 8.557.302,57
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reuniées 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pos-emprego 0,00 266.323,93 266.323,93
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Valor, por 6rgao, da
remuneracao do conselho
de administracao, da 0,00 13.283.941,16 13.283.941,16
diretoria estatutaria e do
conselho fiscal
Todos os
conselheiros
renunciaram a
- remuneracao por
Observacao SOy -
participacao em
reunioes do
orgao.
Total da remuneragao 13.283.941,16

(1) Valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacdo da decisao do Colegiado da CVM
em reuniao realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10).

8.3 Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo

A remuneracao variavel da Diretoria estatutaria da Companhia reconhecida nos Ultimos 3 exercicios
sociais e prevista para o exercicio corrente esta indicada nas tabelas abaixo. Nao é dada qualquer
informacao a respeito da remuneracao do Conselho Fiscal tendo em vista o fato de tal 6rgao nao ter
sido instalado nos Ultimos 3 exercicios sociais e nao ser prevista sua instalacdo no exercicio

corrente.
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A remuneracao dos membros do conselho de administracao é composta somente pelo valor pago por

presenca em reunides deste orgao.

Remuneracao total variavel prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2023 - Valores

Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 10,00 3,0 13,0
N° de membros remunerados 0,00 3,0 3,0
. 9.043.153,90 9.043.153,90
Bonus -
Valor minimo previsto no plano ] 1.507.192,32 1.507.192,32
de remuneracao '
Valor maximo previsto no plano ) 9.043.153,90 9.043.153,90
de remuneracao ?2
Valor previsto no plano de 9.043.153.90 9.043.153.90
remuneracao, caso as metas - T T
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido 9.043.153,90 9.043.153,90

no resultado

Participagao de resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido
no resultado

Observacao

Assim como ocorreu
nos exercicios
passados, estima-se
que todos os
conselheiros
renunciarao a
remuneracao por
participacao em
reunibes do orgao.

' Nao ha um valor minimo de bonus garantido. Caso os resultados ndao sejam alcancados, ndo ha pagamento de bonus. O
pagamento de bonus é definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

2 Valores Previstos para o exercicio de 2023

Remuneracao total variavel do Exercicio Social findo em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 10,00 3,0 13,0
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N° de membros remunerados

0,00 3,0 3,0
. 8.146.462,26 8.146.462,26
B6nus i
Valor minimo previsto no plano 1.425.911,29 1.425.911,29
de remuneracao ' -
Valor maximo previsto no plano 8.555.467,75 8.555.467,75
de remuneracao -
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 8.555.467,75 8.555.467,75
estabelecidas sejam atingidas -
Valor efetivamente reconhecido 8.555.467,75 8.555.467,75

no resultado

Participagao de resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido
no resultado

Observacao

Todos os
conselheiros
renunciaram a
remuneracao por
participacao em
reunides do 6rgao.

' Nao ha um valor minimo de bdnus garantido. Caso os resultados nao sejam alcancados, ndo ha pagamento de bonus. O
pagamento de bonus é definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Remuneracao total variavel do Exercicio Social findo em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 10,00 3,25 13,25
N° de membros remunerados 0.00 3.25 3.25
Bonus : 6.553.111,40 6.553.111,40
Valor minimo previsto no plano
de remuneracao ' - 1.495.169,93 1.495.169,93
Valor maximo previsto no plano
de remuneracao - 8.971.019,57 8.971.019,57
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas - 8.971.019,57 8.971.019,57
Valor efetivamente reconhecido 8.971.019,57 8.971.019,57

no resultado

Participacao de resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas
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Valor efetivamente reconhecido
no resultado

Observacao

Todos os
conselheiros
renunciaram a
remuneracao por
participacao em
reunides do orgao.

O niimero de -
membros deste
orgao corresponde a
média anual
apurada
mensalmente, com
duas casas

decimais, enquanto
o numero de
membros
remunerados
corresponde ao
nimero de membros
que tiveram sua
remuneracao
reconhecida no
resultado, nos
termos da
regulamentacao
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/Anual-
2023-CVM/SEP.

' Nao ha um valor minimo de bonus garantido. Caso os resultados ndo sejam alcancados, ndo ha pagamento de bonus. O
pagamento de bonus é definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Remuneracéao total variavel do Exercicio Social findo em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Total

N° de membros

10,00

4,00

14,00

N° de membros remunerados

0,00

4,00

4,00

Bonus

8.557.302,57

8.557.302,57

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao '

1.426.217,09

1.426.217,09

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

8.557.302,57

8.557.302,57

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas

8.557.302,57

8.557.302,57

Valor efetivamente reconhecido
no resultado

8.557.302,57

8.557.302,57

Participacao de resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano
de remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas
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Valor efetivamente reconhecido
no resultado - - -

Todos os |- -
conselheiros
- renunciaram a
Observacao -
remuneracao por
participacao em

reunides do orgao.

' Nao ha um valor minimo de bonus garantido. Caso os resultados nao sejam alcancados, ndo ha pagamento de bonus. O
pagamento de bonus é definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

8.4 Em relacdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condicées gerais

b. data de aprovacao e o6rgao responsavel

c. numero maximo de acdes abrangidas

d. numero maximo de op¢des a serem outorgadas

e. condic¢ées de aquisicdo de agées

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

h. forma de liquidagao

i. restricdes a transferéncia das acées

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracdo ou

extincao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em agées

A Companhia possui plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria vigente no Gltimo exercicio e nao ha previsao de que este tipo de remuneracéo
seja implementada no exercicio social corrente.

8.5 Em relacdo a remuneracao baseada em acées sob a forma de opcdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

Cc. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢ées:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

ii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢cdes em aberto

A Companhia nao adotou plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria nos trés Gltimos exercicios sociais e ndao ha previsao de que este tipo de
remuneracao seja implementada no exercicio social corrente.
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8.6
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de acbes realizada nos 3 ultimos

a. orgao

b. numero total de membros

Cc. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcées

h. prazo de restricdo a transferéncia das ac6es recebidas em decorréncia do exercicio das
opcodes

i. valor justo das opg¢des na data da outorga

j- multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da
outorga

A Companhia nao adotou plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria nos trés ultimos exercicios sociais e nao ha previsao de que este tipo de
remuneracao seja implementada no exercicio social corrente.

8.7 Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a.
b.

f.

ii.
fii.

iv.

vi.

ii.

jii.

iv.

orgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

em relacdo as op¢des ainda nao exerciveis

quantidade

data em que se tornardo exerciveis

prazo maximo para exercicio das opcées

prazo de restricao a transferéncia das acées

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das opcées no ultimo dia do exercicio social
em relacdo as opgdes exerciveis

quantidade

prazo maximo para exercicio das op¢ées

prazo de restricdo a transferéncia das acoes

preco médio ponderado de exercicio

valor justo das op¢ées no ultimo dia do exercicio social

valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia nao adotou este tipo de remuneracio, seja para a
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diretoria ou para o conselho de administracao.

8.8 Em relacao as opcdes exercidas relativas a remuneracéo baseada em a¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de a¢des

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢des relativas as op¢oes exercidas

g. multiplicacdao do total das opc¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio

ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das ac¢ées relativas as opc¢ées
exercidas

A Companhia nao adotou este tipo de remuneracdo nos trés Ultimos exercicios sociais, seja para a
diretoria estatutaria, seja para o conselho de administracao.

8.9 Em relacdo a remuneracao baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as agées aos beneficiarios

A Companhia nao adotou este tipo de remuneracao nos trés Gltimos exercicios sociais, seja para a
diretoria estatutaria, seja para o conselho de administracdo, e ndao ha previsao de que este tipo de
remuneracao seja implementada no exercicio social corrente.

8.10 Em relacdo a cada outorga de acées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢cdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das a¢coes

g. prazo de restricao a transferéncia das agoes

h. valor justo das acdes na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das ac6es na data da
outorga

A Companhia nao adotou este tipo de remuneracdo nos trés ultimos exercicios sociais, seja para a

o Pob>



diretoria estatutaria, seja para o conselho de administracdo, e ndo ha previsdao de que este tipo de
remuneracao seja implementada no exercicio social corrente.

8.11 Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em a¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de agoes

e. preco médio ponderado de aquisicdo

f. preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

g. multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio

ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas

A Companhia nado adotou este tipo de remuneracao nos trés Gltimos exercicios sociais, seja para a
diretoria estatutaria, seja para o conselho de administracao.

8.12 Descricao sumaria das informa¢des necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acoes e das
opcoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Cc. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdao de seu valor
justo

A Companhia nao adotou plano de remuneracao baseado em acdes para o conselho de administracao
e para a diretoria estatutaria nos trés ultimos exercicios sociais e nao ha previsao de que este tipo
de remuneracao seja implementada no exercicio social corrente.

8.13 Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao:

. Relacio do Quantidade detida
Orgao da Valor Caracteristicas do . elac direta e
2. = rez s ez Emissor Emissor com a A
Administracdo | Mobiliario | Valor Mobiliario Companhia indiretamente em
P 31/12/2022
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Acio VALE3 - AC0 |\ les.A. | Controlador 160.764
; Ordinaria
Acao GGBR4 - Agao Gerdau S.A. Controlador 48.402
Preferencial
Conselho de ;
Administracio S.dUS],na.S
Aex iderdrgicas
Acao USIMS Agao de Minas Controlador 20.500
Preferencial .
Gerais S.A.
- Usiminas
D"eto',-“.l Acao GGBR4 - Agao Gerdau S.A. Controlador 100
Estatutaria Preferencial

Ao final do exercicio social de 2022, os membros do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria da Companhia nao detinham direta ou indiretamente, incluindo a participacdo por meio
de fundos exclusivos, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas de emissao

da Companhia.

A Companhia nao possui sociedades controladas ou sob controle comum e no ultimo exercicio nao
foi instalado o Conselho Fiscal.

8.14 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacées em forma de

tabela:
9 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Numero de membros 10,00 3,00
Niumero de membros remunerados 0,00 3,00

Nome do plano

A Companhia nao possui
plano de previdéncia em
vigor aplicavel aos membros
do conselho de
administracao

MRSPREV - Bradesco Vida e
Previdéncia

relnem  as
aposentar

Quantidade de administradores que
condicoes

de se Nao se aplica

0,00

Condicoes para se
antecipadamente

aposentar

Nao se aplica

Para ter elegibilidade a
aposentadoria  antecipada, o
participante deve apresentar os
seguintes requisitos de forma
concomitante:

- Minimo 55 anos de idade e no
maximo 59 anos;

- Minimo de 10 anos de servico
prestado na empresa;

Minimo de 5 anos de
participacdo no plano para os
empregados que aderiram ao
plano até 01/09/1999 e de 10
anos de participacao para aqueles
que aderiram apos esta data; e

Término do vinculo
empregaticio com a empresa.

Valor acumulado atualizado das
contribuicées acumuladas no plano
de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a
contribuicbes feitas diretamente

Nao se aplica

RS 2.708.959,17
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pelos administradores

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada
a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos
administradores

Nao se aplica

RS 126.081,64

Se ha possibilidade e condicdes para
resgate antecipado

Nao se aplica

'Em caso de desligamento, o
funcionario tem direito ao resgate
total da sua parcela na
contribuicao e direito ao resgate
parcial da parcela que a empresa
contribuiu em seu favor, sendo
este resgate calculado de acordo
com o tempo de servico na
companhia e idade.

' Tempo de servico na Companhia mais idade em nimero de meses determina nimero de pontos. Faixas de pontos para
determinar percentual do saldo parte empresa: (i) 500-600 pontos: 30%;(ii) 601-700 pontos: 40%; (iii) 701 a 800 pontos:
50%; (iv) 801-900 pontos: 60%; e (v) acima de 901 pontos.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho
de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Nos exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022, todos os membros do conselho de administracao

Conselho de Administracao:

31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
NUmero de membros 10,00 10,00 10,00
Nimero de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneracao individual (em reais) 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneracao individual (em reais) 0,00 0,00 0,00
Valor médio de remuneracao individual (em reais) 0,00 0,00 0,00

" Valor apurado com a exclusao dos membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

renunciaram a remuneracao.

Diretoria Estatutaria:

31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Nimero de membros 3,00 3,25 4,00
Nimero de membros remunerados 3,00 3,25 4,00
Valor da maior remuneracao individual (em reais) 6.039.157,78 | 4.266.586,00 | 5.348.771,24
Valor da menor remuneracao individual (em reais) 2.950.362,24 | 2.218.978,22 | 2.500.440,70
Valor médio de remuneracao individual (em reais) 3.984.497,09 | 3.193.810,53 | 3.320.985,29
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Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2020 |No exercicio social de 2020, todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram o
cargo os 12 meses do ano.

31/12/2021 | No exercicio social de 2021, 3 membros da Diretoria Estatutaria exerceram o cargo os 12
meses do ano e 1 membro exerceu durante 3 meses. O valor da menor remuneracao
desconsidera esse diretor que nao atuou durante todo o exercicio social, nos termos do
Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

31/12/2022 |No exercicio social de 2022, todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram o
cargo os 12 meses do ano.

e Conselho Fiscal: Informagao nao aplicavel, visto que nos trés ultimos exercicios sociais nao foi
instalado Conselho Fiscal na Companhia.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

A Companhia adota uma politica de indenizacdo de 6 salarios mensais em caso de destituicdo
imotivada dos Diretores Estatutarios. Nao ha qualquer outro arranjo contratual ou outros
instrumentos através dos quais os membros dos demais orgaos da administracdo da Companhia
facam jus a indenizacao em caso de destituicao do cargo ou aposentadoria.

8.17 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracéao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A remuneracao dos membros do conselho de administracdo é composta somente pelo valor pago por
presenca em reunides deste 6rgdo, no valor estabelecido desde 2007 de R$180,00 por reunidao. Nos
Ultimos trés exercicios sociais, os membros do conselho de administracdo da Companhia
renunciaram a remuneracdo por participacdo em reunides deste orgdo. Assim, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, o percentual da remuneracdo total reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros que sejam partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos foi:

Orgao 2023 2020 2021 2022
Conselho de Administracao 0% 0% 0% 0%
Diretoria estatutaria 0% 0% 0% 0%

8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que nao a funcdao que ocupam, como por exemplo, comissées e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Valores em RS

31/12/2023

. = 31/12/2022 | 31/12/2021 31/12/2020
(Previsao)

Orgao

z S




Conselho de Administracao NA2 250.189,51 246.149,12 222.754,34

Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00

Conselho Fiscal' - - - .

Nota1: A MRS nao possui Conselho Fiscal instalado nos trés Gltimos exercicios e previsao para o exercicio social corrente.
Nota 2: O Conselheiro de Administracdo sera eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 2023.

8.19 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdao de membros
do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

a. as parcelas da remuneracao suportadas por controladas do emissor, seus controladores
diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos
integrantes do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal em
funcao do exercicio do cargo no emissor.

Nos ultimos trés exercicios sociais, nenhum dos membros dos érgaos da administracdo da Companhia
recebeu remuneracao dos controladores direitos e indiretos da Companhia em funcao do cargo
exercido na MRS. A Companhia nao possui sociedades controladas ou sociedades sob controle
comum.

b. as demais remunera¢des recebidas por administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, que tenham sido reconhecidas no resultado de controladas do emissor, dos
controladores diretos ou indiretos do emissor ou de sociedades sob controle comum, mesmo
que nao relacionadas ao exercicio de cargo no emissor.

0 quadro abaixo demonstra a remuneracao recebida pelos drgaos de administracdo da Companhia
por servicos e funcoes exercidas nos controladores diretos e indiretos. A Companhia nao possui
sociedades controladas ou sob controle comum.

Controladores diretos e indiretos RS 38.413.289,73 0,00 N/A
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Controladores diretos e indiretos RS 30.106.977,10 0,00 N/A
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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Controladores diretos e indiretos RS 42.668.601,48 0,00 N/A RS 42.668.601,48
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Controladores diretos e indiretos RS 57.175.194,26 0,00 N/A RS 57.175.194,26
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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ANEXO IV
ANEXO A da Resolucao CVM n° 81/2022 (informacées
complementares relativas a proposta de destinacao do
lucro liquido do exercicio social findo em 31/12/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social de 2022 é de RS 874.175.471,83
(oitocentos e setenta e quatro milhdes, cento e setenta e cinco mil, quatrocentos e setenta e um
reais e oitenta e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Em Reunidao do Conselho de Administracao realizada no dia 16 de marco de 2023, os Conselheiros
deliberaram propor em Assembleia Geral de Acionistas o pagamento de dividendos no valor total de
RS 207.616.674,56 (duzentos e sete milhdes, seiscentos e dezesseis mil, seiscentos e setenta e
quatro reais e cinquenta e seis centavos), correspondente a 25% do lucro liquido apos constituicao
da reserva legal, a ser pago em parcela Unica em dezembro de 2023. Os dividendos por acao de
cada espécie e classe estao indicados a seguir:

Tipo de Acao Dividendos a distribuir Dividendos por acao
Acdes Ordinarias - ON RS 110.091.972,98 RS 0,58456115470
Acoes Pref. A - PNA RS 52.776.397,35 RS 0,64301727017
Acoes Pref. B - PNB RS 44.748.304,23 RS 0,64301727017

A Companhia néo distribuiu dividendos antecipadamente ou declarou juros sobre capital proprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

0 percentual do lucro liquido a ser distribuido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 é de 25%, apos as deducoes legais.

4. Informar o montante global e o valor por acdao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores:

Nao se aplica.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

0 valor dos dividendos foi informado no item 2 acima. Nao ha distribuicao de juros sobre o capital
proprio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos deverao ser pagos em parcela Unica em dezembro de 2023 e a data de pagamento
sera informada por meio de aviso aos acionistas. Nao ha distribuicdo de juros sobre o capital
proprio.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao ha.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
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Na data da Assembleia Geral Ordinaria, em 27 de abril de 2023.

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
N&o Aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o Aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido do exercicio Valores em R$
2022 RS 874.175.471,83
2021 RS 699.584.462,02
2020 RS 430.281.690,13

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valores em RS

Exercicio Social 2022 Lucro Liquido p/ Acao Dividendos por acao

Acoes Ordinarias - ON RS 2,46131012505 RS 0,58456115470
Acoes Pref. A - PNA RS 2,70744113756 RS 0,64301727017
Acoes Pref. B - PNB RS 2,70744113756 RS 0,64301727017

Valores em RS

Exercicio Social 2021 Lucro Liquido p/ Acao Dividendos p/ Acao

Acées Ordinarias - ON RS 1,96973533940 RS 0,46781214311
Acoes Pref. A - PNA RS 2,16670887334 RS 0,51459335742
Acoes Pref. B - PNB RS 2,16670887334 RS 0,51459335742

Valores em RS

Exercicio Social 2020 Lucro Liquido p/ Acao Dividendos p/ Acéo
Acoes Ordinarias - ON RS 1,21149210275 RS 0,28772937440
Acoes Pref. A - PNA RS 1,33264131303 RS 0,31650231184
Acoes Pref. B - PNB RS 1,33264131303 RS 0,31650231184

N&ao houve juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Ano Valor em RS
2020 21.514.084,51
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2021 34.979.223,10
2022 43.708.773,59

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida a base de 5% do lucro liquido antes de qualquer outra destinacao,
conforme determina a legislacdo societaria, e limitada a 20% do capital social. Nos periodos
informados no item 8.a. acima foi destinado 5% do lucro liquido a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao ha dividendos fixos ou minimos para as acdes preferenciais. Entretanto, o Estatuto Social
estabelece em seu Art. 5°, Paragrafo 2° e 3°, que as acdes preferenciais classe A e B terado direito a
dividendos 10% maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acées preferenciais

N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe

N&o aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado, conforme a legislacao societaria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Os dividendos obrigatorios estao sendo pagos integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido
N&o ha dividendos obrigatodrios retidos.

11. Havendo retencado do dividendo obrigatério devido a situacao financeira
da companhia

a. Informar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencao dos dividendos
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N&o aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
Nao ha.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao ha.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao ha.

d. Justificar a constituicao da reserva
Nao ha.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao ha.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao ha.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao ha.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Nao ha.

c. Descrever como o montante foi calculado
Nao se aplica.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Ano Lucros retidos em R$
2020 306.575.704,22
2021 498.453.929,19
2022 622.850.023,68

Referente ao exercicio social de 2022, a Administracao propds a retencao dos lucros acumulados
remanescentes no valor de RS 622.850.023,68 (seiscentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e
cinquenta mil, vinte e trés reais e sessenta e oito centavos) visando o suprimento de recursos
necessarios ao cumprimento do orcamento de capital da Companhia ao longo do exercicio social de
2023.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Documento constante do Anexo V desta proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

& Pob>



a. Informar o montante destinado a reserva
Nao ha.

b. Explicar a natureza da destinacao
Nao ha.
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ANEXO V
Orcamento de Capital

Aos
Acionistas da

MRS Logistica S/A

Apresentamos a seguir a proposta de Orcamento de Capital para o exercicio de 2023, nos termos do
art. 196 da Lei n° 6.404/1976, para retencao de parcela do lucro liquido apurado nas demonstracdes
financeiras do exercicio de 2022, conforme aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de
16 de marc¢o de 2023, bem como a realizacao do Orcamento de Capital de 2022.

Retencao de lucros:

A Administracdo propds a retencdo dos lucros remanescentes no valor de RS 622.850.023,68
(seiscentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e cinquenta mil, vinte e trés Reais e sessenta e oito
centavos), visando o suprimento de recursos necessarios ao cumprimento do orcamento de
investimentos de capital da Companhia.

Orcamento de capital:

O orcamento de capital sera financiado pelos lucros retidos no exercicio de 2022 e pelos recursos
decorrentes da atividade de financiamento de 2023.

Com relacao aos projetos constantes no Orcamento de Capital para o exercicio findo em 2022, cabe
destacar que a realizacao foi 91% frente ao valor orcado originalmente para o ano, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Em milhares de Reais

Investimentos Orcado 2022 Reggzgdo Rezg:zg:zg )

Via permanente ' 712.169 688.737 (23.432)
Material rodante 2 1.397.445 1.223.120 (174.325)
Programa SMS 3 47.977 35.884 (12.094)
Sistemas de eletroeletronica 17.395 17.855 459
Diversos 128.561 130.750 2.189
Total 2.303.548 2.096.345 -207.203

1. Investimentos em aquisicao, confiabilidade e modernizacao de material rodante.
2. Investimentos em expansao, confiabilidade de infra e modernizacao de via permanente.
3. Salde, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho.

Em Reunidao do Conselho de Administracao realizada no dia 16 de marco de 2023, os Conselheiros
deliberaram propor em Assembleia Geral de Acionistas a retencao de RS 622.850.023,68 (seiscentos
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e vinte e dois milhdes, oitocentos e cinquenta mil, vinte e trés Reais e sessenta e oito centavos)
correspondente a 75% do lucro liquido do exercicio de 2022, apds constituicao da Reserva Legal,
para custeio de parte dos investimentos previstos no orcamento de capital do exercicio de 2023.

0 orcamento de capital para o exercicio de 2023 esta composto pelas seguintes fontes de recursos:

Fontes de recursos
Caixa
Captacoes 2022

Total das fontes de recursos

Em milhares de Reais

1.703.548
600.000

2.303.548

A seguir, é apresentado o resumo das aplicacdes do Orcamento de Capital para o exercicio de 2023:

Investimentos

Via Permanente !

Material rodante 2

Programa SMS 3

Sistemas de eletroeletronica
Diversos

Total

Em milhares de Reais

Orcado 2023

1.390.249
700.241
67.852
17.496
132.745

2.308.584

1. Investimentos em aquisicao, confiabilidade e modernizacao de material rodante.

2. Investimentos em expansao, confiabilidade de infra e modernizacao de via permanente.
3. Salde, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2023.

A Diretoria
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ANEXO VI
Anexo J da Resolucao CVM n° 81/2022 (informacées
Sobre negocicao de a¢cdes de propria emissao)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econémicos esperados da operacao

Em setembro de 2021, o Ital Unibanco S.A. (“Ital”) recebeu a notificacdo da B3 informando sobre o
cancelamento do registro do Clube de Investimento dos Ferroviarios da Sudfer, com sede na Av.
Brasil, n® 2001, Térreo, Cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, CEP 36.060-010, inscrito no
CNPJ/ME sob o n° 02.078.941/0001-73 (“Clube Sudfer” ou simplesmente “Clube”), e designando o
Itall como o agente para proceder a liquidacdo dos seus ativos. Desde entdo, o Ital tem envidado os
melhores esforcos para concretizar a liquidacao de tais ativos. Inclusive, esse processo de liquidacao
do clube de investimentos tem sido acompanhado pela Superintendéncia de Supervisao de
Investidores Institucionais (“SIN”) da CVM e pela Area de Cadastro de Participantes e Investidores da
B3. Para resolver a situacao de forma a garantir o melhor interesse da Companhia e dos cotistas do
Clube Sudfer, propde-se a aquisicdo das acdes que serdo liquidadas pelo Itad, pela prépria
Companhia, para manutencao em tesouraria e posterior cancelamento.

Sob o0 aspecto econdmico, a Companhia possui recursos disponiveis para a operacao. De acordo com
as informacgdes publicadas nas Demonstracdes Financeiras - ano base 2022, os recursos disponiveis
ultrapassam RS 622,9 milhdes, conforme detalhado, neste Anexo VI, item 12.

2. Informar as quantidades de agdes (i) em circulagao e (ii) ja mantidas em tesouraria

A Companhia possui 6.261.278 (seis milhdes, duzentos e sessenta e uma mil e duzentos e setenta e
oito unidades) de acdes em circulacdo e nao ha acées mantidas em tesouraria.

3. Informar a quantidade de a¢des que poderao ser adquiridas ou alienadas

A administracao da Companhia prop6e a aquisicao das acdes detidas pelo Clube, conforme segue:
(@) 1.122.486 agbes ordinarias; (b) 488.108 acdes preferenciais classe A; e (c) 412.387 acles
preferenciais classe B, perfazendo o total de 2.022.981.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a
utilizar, se houver

N&o aplicavel.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacées

N&o ha.

6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios,

informar:

a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acdes serao adquiridas (alienadas)

A operacdo estara baseada no valor unitario de RS 21,44 (vinte e um reais e quarenta e
quatro centavos) por acao, para a totalidade do bloco de acdes. O valor da transacao pode
totalizar até RS 43.372.712,64 (quarenta e trés milhoes, trezentos e setenta e dois mil,
setecentos e doze reais e sessenta e quatro centavos) a depender da posicao de agdes do
Clube.

b. se for o caso, as ¢ a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de
aquisicdo, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacdo, a média da
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cotagdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores
Nao aplicavel.

Para fins de referéncia, a média ponderada da cotacao, nos 10 (dez) pregdes anteriores da
acao preferencial classe B (Fracionaria) da MRS no mercado de balcao é RS 19,74 (dezenove
reais e setenta e quatro centavos), ou seja, o preco de aquisicao de RS 21,44 é 9% (nove por
cento) acima do valor negociado. Embora o valor de cotacao da acao da MRS nao seja um
referencial seguro, tendo em vista a baixa liquidez do ativo, o preco de aquisicdo nao esta
distante da cotacao.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacdo tera sobre a composicdao do controle
acionario ou da estrutura administrativa da sociedade

A operacdo ndo causara impactos sobre a composicao do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a
companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda
as informacgoes exigidas pelo art. 9° desta Resolucao

A contraparte, que nao € parte relacionada da Companhia e conforme citada neste Anexo J, refere-
se ao Clube de Investimento dos Ferroviarios da Sudfer, com sede na Av. Brasil, n° 2001, Térreo,
Cidade de Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, CEP 36.060-010, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
02.078.941/0001-73.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso
Nao aplicavel. A MRS propde a aquisicao de acgoes.
10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacdées autorizadas

A aquisicao fica sujeita a condicao suspensiva de aprovacao pela CVM e observadas as condicoes que
venham a ser impostas pela autarquia.

11. ldentificar instituicdes que atuardo como intermediarias, se houver

A operacdo sera realizada de forma privada, por intermédio de corretoras, credenciadas junto a
CVM, a serem designadas pelas partes.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma da regulamentacao
especifica sobre negociagoes de titulos de propria emissao

Sob o aspecto econdmico, a Companhia possui recursos disponiveis para a operacdo. De acordo com
as informacgdes publicadas nas Demonstracdes Financeiras - ano base 2022, os recursos disponiveis
ultrapassam RS 622,9 milhdes, atendendo ao § 1°, artigo 8° da Resolucao CVM n°® 77, de 29 de marco
de 2022, que dispée que os recursos disponiveis devem considerar como base (1) todas as reservas
de lucros ou capital, exceto as reservas: a) legal; b) de lucros a realizar; c¢) especial de dividendo
obrigatério nao distribuido; e d) incentivos fiscais; e (2) o resultado ja realizado do exercicio social
em andamento, segregadas as destinacdes as reservas mencionadas anteriormente.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administracdao se sentem
confortaveis de que a recompra de acdées ndo prejudicara o cumprimento das obrigacées
assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatorios, fixos ou minimos.

N&o haveria prejuizos em eventual pagamento de dividendos a seus acionistas, uma vez que, com a
aquisicao das acoes do Clube Sudfer e seu posterior cancelamento, os acionistas remanescentes
acabarao tendo direito a valores mais altos de dividendos no futuro. Também nao haveria prejuizo
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no cumprimento das obrigacdes assumidas com credores, pois a operacao nao implica em dispéndio
de recursos que poderia afetar negativamente a capacidade de pagamento da Companhia. A
aquisicao das acoes da MRS detidas pelo Clube Sudfer pela propria companhia seria realizada com
imediato cancelamento das acdes, o que resolveria o problema da falta de compradores para um
bloco tao grande de acdes (em comparacéo ao total de acoes em circulacao). O preco de aquisicdo
foi determinado por meio de uma avaliacdo econémica, para estabelecer o valor justo da acédo, o
que gera menor incerteza sobre o valor de mercado do ativo (preco de cotacao), dada a sua falta de
liquidez. Além disso, a operacao sera realizada de forma privada, fora de mercado organizado, o
que afasta o risco de que a operacdo gere uma falsa sensacdo de liquidez ao mercado ou crie
condicdes artificiais de oferta ou demanda.

& Phb>



ANEXO VII
Versao Marcada e Consolidada do Estatuto Social da
Companhia

MRS LOGISTICA S.A.
ESTATUTO SOCIAL - Versao Marcada

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°-A MRS Logistica S.A.(“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela

legislacdo que lhe for aplicavel.

Artigo 2°- A Companhia tem por objeto:
a) prestar servicos de transporte ferroviario de carga;

b) explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacbes, patios e
terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao;

c) implantar e explorar terminais intermodais executando servicos e operacées de
movimentacdes e armazenagem de mercadorias, mediante a utilizacdo do modal ferroviario e
prestar servico de operacao ferroviaria em terminais de terceiros.

d) participar de projetos que tenham como objetivo a promocdo do desenvolvimento sécio-
econdmico das areas de influéncia, visando a ampliacdo dos servicos ferroviarios concedidos;

e) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas alineas anteriores, incluindo
a prestacao de servico de consultoria técnica em temas ferroviarios e a venda de materiais de
reemprego e do estoque;

f) exercer outras atividades que utilizem como base a infra-estrutura da Companhia, tais como

a alienacao de novas tecnologias desenvolvidas pela Companhia.

Paragrafo 1° -Por forca do disposto no §2° do Contrato de Concessao, a ser firmado com a Unido,
nos termos do Edital PND/A-05/96/RFFSA, as atividades descritas nas alineas c) e d) acima nao
poderdao ser exercidas sem a prévia e expressa autorizacao do Poder Concedente. Quando a
solicitacdo para exploracao de tais atividades envolver bem arrendado da Rede Ferroviaria Federal

S.A., a mesma devera participar das negociacdes entre a Companhia e o Poder Concedente.

Paragrafo 2° - A Companhia visando a consecucao de seus objetivos podera, por deliberacao de seu
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Conselho de Administracao, constituir empresas sob seu controle acionario, bem como participar de

outras sociedades.

Paragrafo 3° - Na execucao de seu objeto social, a Companhia cumprird os regulamentos e as
normas aplicaveis ao transporte ferroviario, suas operacoes e demais modalidades de transporte,

bem como as leis, regulamentos e demais atos expedidos pelo Poder Concedente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
competindo ao Conselho de Administracao fixar a sua exata localizacao. A Companhia pode, por
deliberacao da Diretoria, criar e manter filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em

qualquer parte do Pais.
Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$3.961.030.948,65 (trés bilhdes, novecentos e
sessenta e um milhdes, trinta mil e novecentos e quarenta e oito reais e sessenta e cinco centavos),
totalmente integralizado e dividido em 340.000.000 (trezentos e quarenta milhdes) de acoes
nominativas e escriturais, sem valor nominal, sendo 188.332.687 (cento e oitenta e oito milhdes,
trezentas e trinta e duas mil, seiscentas e oitenta e sete) ordinarias, 82.076.174 (oitenta e dois
milhdes, setenta e seis mil, cento e setenta e quatro) preferenciais classe “A“ e 69.591.139
(sessenta e nove milhdes, quinhentas e noventa e uma mil, cento e trinta e nove) preferenciais
classe “B“. Respeitado o disposto no artigo 6° abaixo, a Companhia esta autorizada a aumentar o
capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$5.000.000.000,00
(cinco bilhdes de reais) mediante a emissdo de acgdes ordinarias ou preferenciais, sem guardar
proporcao entre elas e aquelas ja existentes, bem como de debéntures conversiveis em acdes ou

bonus de subscricao.
Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais classe A terao direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias, ndao tém direito de voto e gozardo de prioridade no

recebimento do capital, sem prémio quando da liquidacdo da Companhia.

Paragrafo 3° - As acOes preferenciais classe B terao direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias, nao tém direito de voto e gozarao de prioridade no
recebimento do capital, sem prémio, quando da liquidacdo da Companhia. As agbes preferenciais
classe B sao, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em (i) acGes ordinarias na

proporcao de uma para cada acao ordinaria; e/ou em (ii) acoes preferenciais classe A na proporcao
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de uma para cada acao preferencial classe A. Tal conversao podera ser realizada a qualquer tempo,
observado o prazo de comunicacdo prévia de 15 (quinze) dias, enderecada ao Presidente do

Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° - Embora sem direito de voto, as acdes preferenciais classe B terao o direito de eleger,
em votacao em separado, um membro do Conselho de Administracao, sendo certo que tal direito
somente subsistira enquanto as mesmas representarem um minimo de 25% (vinte e cinco por cento)

da sua totalidade.

Paragrafo 5°- Poderao ser criadas outras classes de acdes preferenciais. Uma ou mais classes de
acoes preferenciais poderao ser resgataveis e/ou ter assegurado o direito de eleger em votacdao em
separado um ou mais membros do Conselho de Administracao, de acordo com as condicdes que

venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - E facultado & Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, contratar
servicos de ac¢les escriturais com instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores

Mobiliarios a manter esse servico.

Paragrafo 7° - E facultado a Companhia suspender os servicos de transferéncias de acdes para
atender a determinacdo da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90
(noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias

consecutivos.

Paragrafo 8° - A Companhia é obrigada a comunicar as bolsas de valores nas quais suas acoes sejam
negociadas a suspensao transitoria de transferéncias de agdes, com 15 (quinze) dias de

antecedéncia.

Paragrafo 9° - Nos aumentos de capital, com ou sem reforma estatutaria, os acionistas terao direito
de preferéncia para a respectiva subscricao, na proporcao do niUmero de agdes que possuirem, a ser
exercido dentro do prazo de trinta dias a contar da publicacao de aviso, observadas as disposicoes
do artigo 171 e seus paragrafos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 6° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo sera competente
para deliberar sobre a emissao de agbes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agoes,
estabelecendo se o aumento se dara por subscricido puUblica ou particular, as condicoes de

integralizacao, as caracteristicas dos valores mobiliarios a serem emitidos e o preco de emissao.
Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo

com plano aprovado pela Assembleia Geral, poderd outorgar opcao de compra de acdes a seus

administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
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CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
necessario, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacbes, as prescricdes legais

pertinentes.

Artigo 8° - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho de
Administracao, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por um presidente e
um secretario, sendo o presidente da mesa o Presidente do Conselho de Administracdo, que

escolhera dentre os presentes o secretario, que podera ser acionista ou nao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao |

Das Disposicoes Gerais

Artigo 9° - Os 6rgaos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracdo e a Diretoria.
Artigo 10 - Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos pela Assembleia Geral e os da
Diretoria pelo Conselho de Administracao, observado o disposto no Artigo 5°, Paragrafos 4° e 5°, e
no Artigo 30 do Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O mandato dos administradores é de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao; inicia-se
com a posse mediante termo lavrado em livro proprio e termina sempre simultaneamente, ainda
que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos eleitos.

Paragrafo 2° - Os administradores estdo dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao.

Artigo 11 -A remuneracdao dos administradores sera fixada individual ou globalmente pela

Assembleia Geral, podendo delegar ao Conselho de Administracao sua distribuicao.

Artigo 12 - A substituicao dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:
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a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive do
Diretor Presidente, as funcoes do Diretor ausente ou impedido serao acumuladas por outro

Diretor, por designacao do Diretor Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este podera indicar outro membro para substitui-lo, podendo, ainda, o
Conselheiro ausente, caso entenda apropriado, manifestar seu voto por escrito. Na auséncia
ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, sera o mesmo substituido por

Conselheiro indicado pelo Presidente;

c) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor Presidente, as
suas funcdes serao exercidas pelo Diretor para esse efeito indicado pelo Diretor Presidente na
forma do inciso “a” acima, que exercera o cargo até a primeira reunidao do Conselho de
Administracdo que se seguir a vacancia. Na falta de indicacdo pelo Diretor Presidente do
substituto temporario, este sera indicado de imediato pelo Presidente do Conselho de

Administracao; e

d) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral se
reunira e elegera um substituto que exercera o cargo até o final do mandato do membro
substituido, sendo que, na vacancia do Presidente, cabera ao Conselho designar, dentre os
demais membros, o Conselheiro que exercera suas funcdes até a primeira Assembleia Geral

Ordinaria.

Secao I

Conselho de Administracao
Artigo 13 - O Conselho de Administracao sera composto de até 17 (dezessete) membros.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo sera presidido por um de seus membros, indicado

pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo relne-se, em carater ordinario, trimestralmente, em datas
a serem estabelecidas na primeira reunidao anual e, em carater extraordinario, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao, a quem cabe fixar a respectiva ordem do
dia. As reunides extraordinarias deverao ser convocadas com uma antecedéncia minima de 8 (oito)
dias, e os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunidoes ordinarias como para
as extraordinarias, deverdo ser encaminhados com uma antecedéncia de 5 (cinco) dias da realizacao

da reuniao.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar o Conselho de

Administracdo quando tal pedido, devidamente fundamentado, com indicacdo da matéria a tratar,
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lhe for apresentado: a) por qualquer dos Conselheiros; b) pelo Diretor Presidente; c) pelo Presidente

do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdao que possam assegurar a identificacdo dos conselheiros e a
comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, os membros
do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunidao serao considerados
presentes a reunido. Os votos proferidos pelos membros que participarem remotamente da reuniao
poderdo ser confirmados por escrito, por meio de carta, fax ou correio eletronico digitalmente

certificado.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao funciona com a presenca da maioria de seus membros e

delibera por maioria de votos. O Presidente nao tera, em hipotese alguma, voto de desempate.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo tera um Secretario Executivo, escolhido no quadro

pessoal, que tera a incumbéncia de lavrar as atas e assessorar o Presidente em suas fungoes.
Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia e fixar-lhes suas atribuicoes,

por proposta do Diretor Presidente;
b) atribuir a um dos Diretores da Companhia a funcao de Relacées com Investidores;

c) deliberar sobre a proposta do Diretor Presidente sobre as areas de atuacao dos demais

Diretores;

d) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia, aprovando previamente suas politicas

empresariais, planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

e) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia, solicitando, através do Presidente, informacdes sobre contratos celebrados, ou
em vias de celebracao, e quaisquer outros atos;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) manifestar-se sobre o Relatorio de Administracdo e demonstracdes financeiras e propor a

destinacao do lucro liquido de cada exercicio;
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deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures, conversiveis em acdes ou nao, e bonus de

subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

deliberar sobre as condicdes de emissdao de notas promissorias destinadas a distribuicao
publica, nos termos da Instrucao CVM 134 de 01/11/90;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar prévia e expressamente a alienacdo, a oneracao ou o arrendamento a longo prazo

de bens do ativo nao circulante da Companhia;

autorizar prévia e expressamente todo e qualquer contrato a ser celebrado entre a

Companhia e qualquer de seus acionistas controladores;

autorizar operacées financeiras ativas e passivas de valor superior ao que for determinado em

resolucao do préprio Conselho de Administracao;

autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de

terceiros ou que importem em renuncia de direito;

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberacao ou para

serem submetidos a Assembleia Geral;

deliberar sobre a constituicdo de subsidiarias ou a participacdo da Companhia em outras

entidades;

avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negocios da Companhia,
ainda que nao compreendido na enumeracao acima, e sobre ele proferir decisao a ser
obrigatoriamente executada pela Diretoria;

exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo presente Estatuto;

resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicoes que a lei, ou este

Estatuto, ndo confira a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera criar 6rgao de auditoria interna, que estara

vinculado diretamente ao Presidente do Conselho de Administracao, vedada a delegacao a outro

orgao da Companhia.
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Secao Il

Diretoria

Artigo 17 - A Diretoria é composta de 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente e os
demais com a designacao que vier a ser dada pelo Conselho de Administracao, por proposta do
Diretor Presidente.

Artigo 18 - A Diretoria reline-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente.

Artigo 19 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia, sera ela
representada por dois Diretores. Dentro dos limites fixados pela Diretoria, a Companhia podera,
ainda, ser representada por um Diretor agindo em conjunto com um procurador ou por dois

procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Diretoria podera também delegar, inclusive nas obrigacdes a serem assumidas no
exterior, a um so6 Diretor ou a um procurador, a representacdo da Companhia, nos termos e limites
que vier a fixar.

Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por dois Diretores,
e conterao os poderes que a Diretoria houver autorizado em cada caso e, com excecao daquelas

com clausula “ad judicia”, terdo prazo de duracdo maxima de 1 (um) ano.

Artigo 20 - Compete a Diretoria assegurar a gestdo permanente dos negocios sociais e dar execucao

as deliberacoes do Conselho de Administracao.

Artigo 21 - Compete, em especial, a Diretoria, sem prejuizo das demais disposicoes legais e

estatuarias:

a) aprovar a estrutura basica de organizacdo da Companhia, bem como definir as atribuicoes das

varias unidades da mesma;

b) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o

disposto neste Estatuto;

c) manter o controle geral da execucao de suas deliberacées, bem como da avaliacao dos

resultados da atividade da Companhia;

d) preparar e submeter a aprovacdao do Conselho de Administracdo os orcamentos anual e

plurianual, os projetos de expansao e modernizacao e os planos de investimento;

e) aprovar o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia;
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n)

aprovar normas relativas as contratacoes;

submeter a prévia e expressa aprovacao do Conselho de Administracdo as operagdes relativas

a investimentos e financiamentos, no pais ou no exterior;
submeter ao Conselho de Administracao todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegacdo especifica que, nesse sentido, vier a

ser emanada em ato daquele colegiado;

preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da competéncia deste e os

que deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o Relatorio da Administracao, as Demonstracées Financeiras e os demais documentos

a apresentar a Assembleia Geral Ordinaria;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais, dependéncias

ou outros estabelecimentos da Companhia;

autorizar a constituicao de procuradores, definindo-lhes os poderes;

aprovar as instrucoes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais

das empresas de que seja acionista; e

exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente:

a)

exercer a direcao da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;
propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacgéo e a designacao de cada Diretor;
zelar pela execucao das deliberacdes do Conselho de Administracao e da Diretoria;

convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os

respectivos trabalhos;

ressalvado o disposto no art. 19 deste Estatuto, representar a Companhia, ativa e

passivamente perante entidades e orgaos governamentais;

propor a aprovacao da Diretoria a estrutura basica da Companhia e as atribuicdées das varias
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g) supervisionar, com a colaboracao dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da

Companhia;

h) indicar, para aprovacao da Diretoria, os representantes da Companhia nas sociedades

controladas e nas sociedades e associacdes das quais a Companhia participe; e
i) exercer as demais atribuicoes previstas neste Estatuto.

Artigo 23 - Compete aos demais Diretores exercer as atribuicoes pertinentes as areas de atuacao
abaixo discriminadas e cuja responsabilidade lhes seja atribuida pelo Conselho de Administracao: | -
area de comercializacdo dos servicos de transporte produzidos pela Companhia, a qual realiza
pesquisas de mercado e estudos de tarifas, promove e controla a venda de transportes; Il - area de
operacao dos servicos de transporte, a qual promove e controla a execucao dos aludidos servicos, a
manutencao e a reparacao do material rodante, a construcdao, a manutencao, a renovacao e a
remodelacdo da via permanente e das instalacdes necessarias a operacdo dos servicos de
transporte; Ill - area de planejamento, a qual promove a realizacao de estudos para a definicao e
atualizacao dos objetivos empresariais, promove e coordena a elaboracao dos planos, programas e
orcamentos essenciais ao desenvolvimento dos negocios da Companhia; IV - area financeira, a qual
exerce a gestao e controla as atividades financeiras da Companhia; V - area administrativa, a qual
exerce a gestdo e controla as atividades relativas a contabilidade, patrimonio e servicos gerais da
Companhia; VI - area de suprimento, a qual exerce a gestdo e controla as atividades relativas a
contratacdo dos servicos e a aquisicao, administracdo e distribuicdo dos materiais necessarios as
atividades da Companhia; VIl - area de pessoal, a qual exerce a gestdo dos recursos humanos; VIII -
area de informatica, a qual elabora e implanta a politica de informatica adequada as atividades da
Companhia, definindo tecnologia, equipamentos e software; IX - area de protecdo ao meio

ambiente.

Paragrafo Unico - Sem exclusdo de outras atribuicées decorrentes de lei ou do presente Estatuto,

cabera a cada Diretor:
a) praticar todos os atos de gestdo necessarios ao desenvolvimento das atividades
relativas a area de atuacado sob a sua responsabilidade, observadas as disposicoes

legais e estatutarias;

b) cumprir os objetivos, planos e politicas fixados para a area de atuacdo sob a sua

responsabilidade;

¢) supervisionar as unidades da Companhia incluidas na area de atuacdo sob a sua

responsabilidade;

& Pob>



d) colaborar com o Diretor Presidente na supervisao de todas as unidades da

Companhia;
e) zelar pela execucao das deliberacées do Conselho de Administracao e da Diretoria.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal, com as atribuicoes e poderes que a lei lhe confere, nao tera
funcionamento permanente e sera composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) membros

suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral

que os eleger, observado o limite minimo legal.
Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniao.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal funcionara de acordo com regimento interno aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sua instalacdo. O Conselho Fiscal somente podera
deliberar com a presenca da maioria absoluta de seus membros e as deliberacées serao tomadas

pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 25 - O exercicio social coincide com o ano civil e as demonstracdes financeiras serdo
levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei de Sociedade por Agdes e

demais dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - A Companhia levantara balancos trimestrais ou em periodos menores para o
pagamento de dividendos intercalares, na forma do disposto no Artigo 204 da Lei n.° 6.404/76, e
podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta de lucros

apurados nesses balancos.
Paragrafo 2° - Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracao, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo

balanco.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer distribuicdo, os prejuizos

acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:
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a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até o maximo previsto em lei,

reserva essa que podera ser posteriormente capitalizada ou compensada com prejuizos;

b) um montante proposto pelo Conselho de Administracao para pagamento de dividendos a todas
as espécies e classes de acdes, com observancia do disposto nos paragrafos 2° e 3° do artigo

5° e no paragrafo Unico deste artigo;

c) o saldo remanescente a atender a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,

mediante proposta do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A distribuicdo de dividendos ndo sera inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 27 - Os dividendos serao pagos nas datas e locais indicados pela Diretoria e, quando nao
reclamados, dentro de 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido postos a disposicdo dos

acionistas, prescreverao a favor da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 28 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de

deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacao,

fixando-lhes os respectivos honorarios.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES ESPECIFICAS DO EDITAL PND/A-05/96/RFFSA E CONTRATO DE CONCESSAO FIRMADO
COM A UNIAO

Artigo 29 - Nenhum acionista detera, direta ou indiretamente, participacao superior a 20% do

capital votante sem prévia autorizacao do Poder Concedente.
Artigo 30 - Um dos membros do Conselho de Administracao sera eleito por indicacdo dos

empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores, independente de

sua participacao no capital social.
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MRS LOGISTICA S.A.
ESTATUTO SOCIAL - Versao Consolidada Limpa

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A MRS Logistica S.A.(“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela

legislacdo que lhe for aplicavel.

Artigo 2°- A Companhia tem por objeto:
a) prestar servicos de transporte ferroviario de carga;

b) explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacdes, patios e
terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao;

c) implantar e explorar terminais intermodais executando servicos e operacées de
movimentacdes e armazenagem de mercadorias, mediante a utilizacdo do modal ferroviario e
prestar servico de operacéao ferroviaria em terminais de terceiros.

d) participar de projetos que tenham como objetivo a promocdo do desenvolvimento socio-
econdmico das areas de influéncia, visando a ampliacao dos servicos ferroviarios concedidos;

e) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas alineas anteriores, incluindo
a prestacao de servico de consultoria técnica em temas ferroviarios e a venda de materiais de
reemprego e do estoque;

f) exercer outras atividades que utilizem como base a infra-estrutura da Companhia, tais como

a alienacao de novas tecnologias desenvolvidas pela Companhia.

Paragrafo 1° -Por forca do disposto no §2° do Contrato de Concessao, a ser firmado com a Unido,
nos termos do Edital PND/A-05/96/RFFSA, as atividades descritas nas alineas c) e d) acima néao
poderao ser exercidas sem a prévia e expressa autorizacdo do Poder Concedente. Quando a
solicitacdo para exploracao de tais atividades envolver bem arrendado da Rede Ferroviaria Federal

S.A., a mesma devera participar das negociacoes entre a Companhia e o Poder Concedente.

Paragrafo 2° - A Companhia visando a consecucao de seus objetivos podera, por deliberacao de seu
Conselho de Administracao, constituir empresas sob seu controle acionario, bem como participar de

outras sociedades.
Paragrafo 3° - Na execucao de seu objeto social, a Companhia cumprira os regulamentos e as

normas aplicaveis ao transporte ferroviario, suas operacoes e demais modalidades de transporte,

bem como as leis, regulamentos e demais atos expedidos pelo Poder Concedente.
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Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
competindo ao Conselho de Administracao fixar a sua exata localizacao. A Companhia pode, por
deliberacao da Diretoria, criar e manter filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em

qualquer parte do Pais.
Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$3.961.030.948,65 (trés bilhdes, novecentos e
sessenta e um milhdes, trinta mil e novecentos e quarenta e oito reais e sessenta e cinco centavos),
totalmente integralizado e dividido em 340.000.000 (trezentos e quarenta milhdes) de acdes
nominativas e escriturais, sem valor nominal, sendo 188.332.687 (cento e oitenta e oito milhoes,
trezentas e trinta e duas mil, seiscentas e oitenta e sete) ordinarias, 82.076.174 (oitenta e dois
milhdes, setenta e seis mil, cento e setenta e quatro) preferenciais classe “A“ e 69.591.139
(sessenta e nove milhdes, quinhentas e noventa e uma mil, cento e trinta e nove) preferenciais
classe “B“. Respeitado o disposto no artigo 6° abaixo, a Companhia esta autorizada a aumentar o
capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$5.000.000.000,00
(cinco bilhdes de reais) mediante a emissdao de acbes ordinarias ou preferenciais, sem guardar
proporcao entre elas e aquelas ja existentes, bem como de debéntures conversiveis em agdes ou

bonus de subscricao.
Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais classe A terao direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos as acbes ordinarias, nao tém direito de voto e gozardo de prioridade no

recebimento do capital, sem prémio quando da liquidacdo da Companhia.

Paragrafo 3° - As acOes preferenciais classe B terdo direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores
do que os atribuidos as acdes ordinarias, nao tém direito de voto e gozarao de prioridade no
recebimento do capital, sem prémio, quando da liquidacdo da Companhia. As acbes preferenciais
classe B sao, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em (i) acGes ordinarias na
proporcao de uma para cada acao ordinaria; e/ou em (ii) acoes preferenciais classe A na proporcao
de uma para cada acao preferencial classe A. Tal conversao podera ser realizada a qualquer tempo,
observado o prazo de comunicacao prévia de 15 (quinze) dias, enderecada ao Presidente do

Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° - Embora sem direito de voto, as acdes preferenciais classe B terao o direito de eleger,
em votacao em separado, um membro do Conselho de Administracao, sendo certo que tal direito

somente subsistira enquanto as mesmas representarem um minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
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da sua totalidade.

Paragrafo 5° - Poderao ser criadas outras classes de acdes preferenciais. Uma ou mais classes de
acoes preferenciais poderao ser resgataveis e/ou ter assegurado o direito de eleger em votacdao em
separado um ou mais membros do Conselho de Administracao, de acordo com as condicdes que

venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - E facultado & Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, contratar
servicos de acoes escriturais com instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores

Mobiliarios a manter esse servico.

Paragrafo 7° - E facultado a Companhia suspender os servicos de transferéncias de acées para
atender a determinacdo da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90
(noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias

consecutivos.

Paragrafo 8° - A Companhia é obrigada a comunicar as bolsas de valores nas quais suas acoes sejam
negociadas a suspensdo transitoria de transferéncias de acdes, com 15 (quinze) dias de

antecedéncia.

Paragrafo 9° - Nos aumentos de capital, com ou sem reforma estatutaria, os acionistas terao direito
de preferéncia para a respectiva subscricdo, na proporcao do nimero de acdes que possuirem, a ser
exercido dentro do prazo de trinta dias a contar da publicacao de aviso, observadas as disposicoes

do artigo 171 e seus paragrafos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 6° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo sera competente
para deliberar sobre a emissao de agbes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acoes,
estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo publica ou particular, as condicoes de

integralizacao, as caracteristicas dos valores mobiliarios a serem emitidos e o preco de emissao.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de acdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a

sociedade sob seu controle.

CAPITULO 1Nl
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que

necessario, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdes, as prescricbes legais
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pertinentes.

Artigo 8° - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho de
Administracao, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por mesa composta por um presidente e
um secretario, sendo o presidente da mesa o Presidente do Conselho de Administracao, que

escolhera dentre os presentes o secretario, que podera ser acionista ou nao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao |

Das Disposicoes Gerais
Artigo 9° - Os 6rgaos de administracao da Companhia sao o Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Artigo 10 - Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos pela Assembleia Geral e os da
Diretoria pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto no Artigo 5°, Paragrafos 4° e 5°, e

no Artigo 30 do Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O mandato dos administradores é de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao; inicia-se
com a posse mediante termo lavrado em livro proprio e termina sempre simultaneamente, ainda
que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a

investidura dos novos eleitos.
Paragrafo 2° - Os administradores estao dispensados de prestar caugao em garantia de sua gestao.

Artigo 11 -A remuneracdo dos administradores sera fixada individual ou globalmente pela

Assembleia Geral, podendo delegar ao Conselho de Administracao sua distribuicao.
Artigo 12 - A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive do
Diretor Presidente, as funcdes do Diretor ausente ou impedido serao acumuladas por outro

Diretor, por designacao do Diretor Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este podera indicar outro membro para substitui-lo, podendo, ainda, o
Conselheiro ausente, caso entenda apropriado, manifestar seu voto por escrito. Na auséncia
ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, sera o mesmo substituido por

Conselheiro indicado pelo Presidente;
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c) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor Presidente, as
suas funcoes serao exercidas pelo Diretor para esse efeito indicado pelo Diretor Presidente
na forma do inciso “a” acima, que exercera o cargo até a primeira reunidao do Conselho de
Administracdo que se seguir a vacancia. Na falta de indicacao pelo Diretor Presidente do
substituto temporario, este sera indicado de imediato pelo Presidente do Conselho de

Administracao; e

d) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral se
reunira e elegera um substituto que exercera o cargo até o final do mandato do membro
substituido, sendo que, na vacancia do Presidente, cabera ao Conselho designar, dentre os
demais membros, o Conselheiro que exercera suas funcdes até a primeira Assembleia Geral

Ordinaria.

Secao I

Conselho de Administracao
Artigo 13 - O Conselho de Administracdo sera composto de até 17 (dezessete) membros.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo sera presidido por um de seus membros, indicado

pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 14 - O Conselho de Administracao relne-se, em carater ordinario, trimestralmente, em datas
a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, em carater extraordinario, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao, a quem cabe fixar a respectiva ordem do
dia. As reunides extraordinarias deverao ser convocadas com uma antecedéncia minima de 8 (oito)
dias, e os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como para
as extraordinarias, deverdo ser encaminhados com uma antecedéncia de 5 (cinco) dias da realizacao

da reuniao.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar o Conselho de
Administracdo quando tal pedido, devidamente fundamentado, com indicacdo da matéria a tratar,
lhe for apresentado: a) por qualquer dos Conselheiros; b) pelo Diretor Presidente; c) pelo Presidente

do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracao serado realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo que possam assegurar a identificacdo dos conselheiros e a
comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, os membros
do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido serao considerados
presentes a reunidao. Os votos proferidos pelos membros que participarem remotamente da reunido

poderao ser confirmados por escrito, por meio de carta, fax ou correio eletronico digitalmente
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certificado.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao funciona com a presenca da maioria de seus membros e

delibera por maioria de votos. O Presidente nado tera, em hipdtese alguma, voto de desempate.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo tera um Secretario Executivo, escolhido no quadro

pessoal, que tera a incumbéncia de lavrar as atas e assessorar o Presidente em suas funcoes.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia e fixar-lhes suas

atribuicdes, por proposta do Diretor Presidente;

b) atribuir a um dos Diretores da Companhia a funcao de Relacdées com Investidores;

c) deliberar sobre a proposta do Diretor Presidente sobre as areas de atuacao dos demais
Diretores;

d) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando previamente suas politicas

empresariais, planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

e) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia, solicitando, através do Presidente, informacdes sobre contratos celebrados, ou
em vias de celebracao, e quaisquer outros atos;

f) convocar a Assembleia Geral;

g) manifestar-se sobre o Relatério de Administracdo e demonstracdes financeiras e propor a

destinacao do lucro liquido de cada exercicio;

h) deliberar sobre a emissdo de acbes, debéntures, conversiveis em acdes ou ndo, e bonus de

subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

i) deliberar sobre as condicoes de emissdao de notas promissdrias destinadas a distribuicao
publica, nos termos da Instrucdo CVM 134 de 01/11/90;

j) escolher e destituir os auditores independentes;

k) autorizar prévia e expressamente a alienacdo, a oneracao ou o arrendamento a longo prazo

de bens do ativo nao circulante da Companhia;
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1) autorizar prévia e expressamente todo e qualquer contrato a ser celebrado entre a

Companhia e qualquer de seus acionistas controladores;

m) autorizar operacoes financeiras ativas e passivas de valor superior ao que for determinado

em resolucao do proprio Conselho de Administracao;

n) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de

terceiros ou que importem em renuncia de direito;

0) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberacao ou para

serem submetidos a Assembleia Geral;

P) deliberar sobre a constituicdo de subsidiarias ou a participacdo da Companhia em outras
entidades;
q) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negocios da

Companhia, ainda que nao compreendido na enumeracao acima, e sobre ele proferir decisao

a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;
r) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo presente Estatuto;

s) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a lei, ou este

Estatuto, ndo confira a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera criar 6rgao de auditoria interna, que estara
vinculado diretamente ao Presidente do Conselho de Administracao, vedada a delegacao a outro

orgao da Companhia.

Secao Il

Diretoria

Artigo 17 - A Diretoria é composta de 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente e os
demais com a designacao que vier a ser dada pelo Conselho de Administracao, por proposta do

Diretor Presidente.
Artigo 18 - A Diretoria relne-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente.

Artigo 19 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia, sera ela
representada por dois Diretores. Dentro dos limites fixados pela Diretoria, a Companhia podera,
ainda, ser representada por um Diretor agindo em conjunto com um procurador ou por dois

procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos.
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Paragrafo 1° - A Diretoria podera também delegar, inclusive nas obrigacdes a serem assumidas no
exterior, a um so6 Diretor ou a um procurador, a representacao da Companhia, nos termos e limites

que vier a fixar.

Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por dois Diretores,
e conterao os poderes que a Diretoria houver autorizado em cada caso e, com excecao daquelas

com clausula “ad judicia”, terdo prazo de duracdo maxima de 1 (um) ano.

Artigo 20 - Compete a Diretoria assegurar a gestdo permanente dos negocios sociais e dar execucdo

as deliberacoes do Conselho de Administracao.

Artigo 21 - Compete, em especial, a Diretoria, sem prejuizo das demais disposicoes legais e

estatuarias:

a) aprovar a estrutura basica de organizacdo da Companhia, bem como definir as atribuicoes

das varias unidades da mesma;

b) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o

disposto neste Estatuto;

c) manter o controle geral da execucao de suas deliberacées, bem como da avaliacao dos

resultados da atividade da Companhia;

d) preparar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os orcamentos anual e

plurianual, os projetos de expansao e modernizacao e os planos de investimento;

e) aprovar o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia;
f) aprovar normas relativas as contratacoes;
g) submeter a prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administracdo as operacoes

relativas a investimentos e financiamentos, no pais ou no exterior;
h) submeter ao Conselho de Administracao todos os atos que envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite disposto em delegacao especifica que, nesse sentido, vier a

ser emanada em ato daquele colegiado;

i) preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da competéncia deste e

os que deva submeter a Assembleia Geral;
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j) elaborar o Relatorio da Administracdo, as Demonstracbes Financeiras e os demais

documentos a apresentar a Assembleia Geral Ordinaria;

k) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais, dependéncias

ou outros estabelecimentos da Companhia;

1) autorizar a constituicao de procuradores, definindo-lhes os poderes;

m) aprovar as instrucées a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias

Gerais das empresas de que seja acionista; e

n) exercer as demais atribuicoes previstas em lei e neste Estatuto.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente:

a) exercer a direcao da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

b) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacao e a designacao de cada Diretor;

c) zelar pela execucao das deliberacdes do Conselho de Administracao e da Diretoria;

d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo

os respectivos trabalhos;

e) ressalvado o disposto no art. 19 deste Estatuto, representar a Companhia, ativa e

passivamente perante entidades e 6rgaos governamentais;

f) propor a aprovacao da Diretoria a estrutura basica da Companhia e as atribuicdées das varias

unidades da mesma;

g) supervisionar, com a colaboracdao dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades

da Companhia;

h) indicar, para aprovacao da Diretoria, os representantes da Companhia nas sociedades

controladas e nas sociedades e associacoes das quais a Companhia participe; e
i) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto.
Artigo 23 - Compete aos demais Diretores exercer as atribuicoes pertinentes as areas de atuacédo

abaixo discriminadas e cuja responsabilidade lhes seja atribuida pelo Conselho de Administracao: | -

area de comercializacdo dos servicos de transporte produzidos pela Companhia, a qual realiza
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pesquisas de mercado e estudos de tarifas, promove e controla a venda de transportes; Il - area de
operacao dos servicos de transporte, a qual promove e controla a execucao dos aludidos servicos, a
manutencao e a reparacao do material rodante, a construcao, a manutencao, a renovacao e a
remodelacdo da via permanente e das instalacdes necessarias a operacao dos servicos de
transporte; Ill - area de planejamento, a qual promove a realizacao de estudos para a definicao e
atualizacao dos objetivos empresariais, promove e coordena a elaboracao dos planos, programas e
orcamentos essenciais ao desenvolvimento dos negoécios da Companhia; IV - area financeira, a qual
exerce a gestao e controla as atividades financeiras da Companhia; V - area administrativa, a qual
exerce a gestdo e controla as atividades relativas a contabilidade, patrimonio e servicos gerais da
Companhia; VI - area de suprimento, a qual exerce a gestdao e controla as atividades relativas a
contratacdo dos servicos e a aquisicao, administracdo e distribuicdo dos materiais necessarios as
atividades da Companhia; VIl - area de pessoal, a qual exerce a gestdao dos recursos humanos; VIII -
area de informatica, a qual elabora e implanta a politica de informatica adequada as atividades da
Companhia, definindo tecnologia, equipamentos e software; IX - area de protecdo ao meio

ambiente.

Paragrafo Unico - Sem exclusdo de outras atribuicées decorrentes de lei ou do presente Estatuto,

cabera a cada Diretor:

a) praticar todos os atos de gestao necessarios ao desenvolvimento das atividades relativas a

area de atuacao sob a sua responsabilidade, observadas as disposicdes legais e estatutarias;

b) cumprir os objetivos, planos e politicas fixados para a area de atuacdo sob a sua

responsabilidade;

c) supervisionar as unidades da Companhia incluidas na area de atuacdao sob a sua

responsabilidade;

d) colaborar com o Diretor Presidente na supervisao de todas as unidades da Companhia;
e) zelar pela execucao das deliberacées do Conselho de Administracao e da Diretoria.
CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL
Artigo 24 - O Conselho Fiscal, com as atribuicoes e poderes que a lei lhe confere, nao tera
funcionamento permanente e sera composto de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) membros

suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
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Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniao.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal funcionara de acordo com regimento interno aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sua instalacdo. O Conselho Fiscal somente podera
deliberar com a presenca da maioria absoluta de seus membros e as deliberacées serao tomadas

pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 25 - O exercicio social coincide com o ano civil e as demonstracdes financeiras serdo
levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei de Sociedade por Acdes e

demais dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - A Companhia levantara balancos trimestrais ou em periodos menores para o
pagamento de dividendos intercalares, na forma do disposto no Artigo 204 da Lei n.° 6.404/76, e
podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta de lucros

apurados nesses balancos.

Paragrafo 2° - Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracao, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo

balanco.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer distribuicdo, os prejuizos

acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até o maximo previsto em lei,

reserva essa que podera ser posteriormente capitalizada ou compensada com prejuizos;
b) um montante proposto pelo Conselho de Administracdo para pagamento de dividendos a
todas as espécies e classes de acdes, com observancia do disposto nos paragrafos 2° e 3° do artigo

5° e no paragrafo Unico deste artigo;

c) o saldo remanescente a atender a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral,

mediante proposta do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - A distribuicdo de dividendos ndo sera inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 27 - Os dividendos serao pagos nas datas e locais indicados pela Diretoria e, quando nao
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reclamados, dentro de 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido postos a disposicdo dos

acionistas, prescreverao a favor da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 28 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacao,
fixando-lhes os respectivos honorarios.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES ESPECIFICAS DO EDITAL PND/A-05/96/RFFSA E CONTRATO DE CONCESSAO FIRMADO
COM A UNIAO

Artigo 29 - Nenhum acionista detera, direta ou indiretamente, participacao superior a 20% do

capital votante sem prévia autorizacao do Poder Concedente.

Artigo 30 - Um dos membros do Conselho de Administracdo sera eleito por indicacdo dos
empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores, independente de
sua participacao no capital social.



