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O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do Covid-19 e pelos
desafios que vieram juntos nessa nova etapa global. Foi um ano
caraterizado pelo forte incremento no volume de minério
transportado, principalmente no mercado externo

1. Destaques

Resultados do 4T20 e 2020

Volume Transportado Volume Mineragao Receita Liquida Alavancagem

+ 88%* 12,2%* 0,83x

159,8 MM TU

Verificamos a retomada no
volume transportado,
alavancado principalmente
no Grupo Mineragdo ', com
forte demanda no mercado
internacional

* Variagdo referente ao ano de 2019;
1 - Grupo composto por minério (mercado interno e externo) + coque e carvao

98,2 MM toneladas

A forte demanda
internacional pelo minério
de ferro fez com que o
volume de mineragao
somasse 61,4% do total
transportado

12,6% *

2R$3,6Bl || =

apresentada foi reflexo do
incremento no volume total
transportado,
principalmente em Minério
de ferro, em conjunto com

2019

A Receita Liquida |

uma tarifa média superior a I

v

-0,36x*

O indicador de
alavancagem financeira,
medido pela relagao Divida
Liquida/EBITDA, ficou
bastante confortavel frente
ao ano anterior, reflexo da
politica austera de caixa
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O 4T20 confirmou a retomada do volume transportado pela
companhia ao longo do ano, principalmente no Grupo Mineragdo,
representando 64,5% do total transportado no trimestre. No ano, o
volume transportado foi superior em 8,8%, com o Grupo Mineragéo,
respondendo por 61,4% do total

2. Resultados Operacionais

Resultados do 4T20 e 2020

Volume Transportado por Grupo

(TU milhoes)
159,8 45,2 44,4
146,9 40,8
33,5
61,4% 29,3 61,8%
59,6% ° 61.4% o 64,5%
55,1%
56,4%

2019 2020 4719 1720 2720 3720 4720

Mineragao - Carga Geral
(.



A consolida¢éo da retomada do volume transportado no 4T20 foi
2. Resultados O pera cionais resultado da parceria de esforcos com os clientes da companhia, além
de uma solugdo inovadora no atendimento ao terminal do Andaime,

demanda externa e prego da commodity. Destacamos também a
forte demanda interna por carvdo e coque

Resultados do 4T20 e 2020

Volume Transportado Mineragao

(TU milhoes)
98,4 57 g 28,6
87,5 25,1
18,4
16,6
85,5% 0 88,2%
84,8% 85,3% 88,4% 0
81,7% 77,3%
15,2% 14,5% 18,3% 22,7% 14,7% 11,6% 11,8%
2019 2020 4T19 1T20 2720 3720 4720

Mercado Externo - Mercado Interno
(.



Ao longo de 2020, no segmento de Carga Geral, a MRS apresentou
incremento no volume transportado, apesar do efeito negativo da
pandemia da Covid-19. Tal desempenho, é reflexo dos esforgos da
empresa na diversificagdo da sua base de clientes, além de novas
oportunidades logisticas e novas caracteristicas de cargas

2. Resultados Operacionais

Resultados do 4T20 e 2020

Volume Transportado Carga Geral
(TU milhoes)

o)
(+4,7%) —(8,6%
61,7 17,3

59,4 66,4% 15,7 15,8
15,1

64,9%

69,1%
64,6%

64,3% 69,8%

10,7%

61,7%

13,8%

4,5%

10,8%
4,2%

,8470

~3,2% = =nl

3,6%

3,9%

4,1%

3,4% 7 o 3,1%
,070

2019 2020 4719 1720 2720 3720 4720

Agricolas - Siderurgicos Contéiner - Construcao Civil - Outros
(s
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Destacamos a recuperagdo no volume transportado pela companhia

3. Resultados Econdmicos e Financeiros W ao longo de 2020, principalmente, no segmento de mineragédo. Como
: resultado da recuperagdo do volume, a tarifa média liquida em 2020

foi crescente

Resultados do 4T20 e 2020

3.605,0

3.200,8

Receita Liquida (RS milhdes)

1.011,4
9285 990,4

701,7 674,7

2019 2020 4719 1120 2720 3T20 4720

Tarifa Média (RS/Ton)
| <D o —

22,6 23,0 22,9
20,9 22,4 22,3

2019 2020 4T19 1720 2720 3T20 4720



O 2T20 marcou a retomada do incremento do EBITDA e da sua

3. Resultados Econdmicos e Financeiros W margem. O forte volume transportado, principalmente no grupo
: minerag¢do, foi o alavancador da expanséo de margem

Resultados do 4T20 e 2020

Ebitda (RS milhées)

1.963,9 2.012,9 680,0
552,7
496,9
409,2
283,4
2019 2020 4719 1720 2720 3720 4720
3 (o)
Margem Ebitda (%)
68,7%

61,4%

58,3%
’H% ° 53,5% 516//0
45,2%
2019 2020 4719 1720 2720 3720 4720
ﬁ




Ao longo de 2020, a MRS fez diversas captagdes, que em conjunto com
a sua geragdo crescente de caixa, medida pelo EBITDA, mantiveram
sua estrutura de alavancagem, mensurada pelo indicador de Divida

Liquida/EBITDA, em 0,83x

3. Resultados Economicos e Financeiros W

Resultados do 4T20 e 2020

Resultado Financeiro (RS milhdes)

—- _25'4

-46,9
-81,3
-96,9
-112,9
-284,9
-316,4 4T19 1T20 2720 3720 4720
2019 2020
Divida Liquida/ Ebitda (x)
1,19 1,19 1,16
F
1,00 1,01
0,83 N.%
2019 2020 4T19 1720 2720 3T20 4720



Como reflexo da recuperagdo operacional, principalmente na

3. Resultados Econdmicos e Financeiros W recuperag¢do no volume de minério de ferro, a MRS reverteu o prejuizo
: liquido do 1720, e vem registrando margens liquidas consistentes

Resultados do 4T20 e 2020

Lucro (Prejuizo) Liquido (RS milhdes)

(+160,6% +52,6%
- | ‘ 226,8
503,4
430,3 146,4 148,6
. 87,0
-91,5
4T19 1T20 2720 3T20 4720
2019 2020
V 4 () o
Margem Liquida (%)
22,9%
o) 0,
15,7% 15,8% 14.7%

! PS Neg.
2019 2020 4T19 1T20 2T20 3T20 4720
(E
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Ao final de 2020, a MRS registrou endividamento bruto, na ordem de
4. Endividamento RS3,0 bilhées, estdvel frente ao apresentado no 3T20, com seu prazo
médio de 2,2 anos. Ao longo dos ultimos periodos, a MRS vem
buscando um melhor perfil para o seu endividamento, vis a vis seus
compromissos de caixa

Resultados do 4T20 e 2020

Cronograma de Amortizacao (RS milhoes) Abertura do Endividamento Bruto

2019 2020

896,4

61,6%

59,2%

2021 2022 2023 2024 em diante B BNDES Debéntures [ Bilaterais
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A MRS vem ao longo dos na constante busca da eficiéncia operacional,
5. Investimento com a priorizagdo de alocagdo em iniciativas esséncias a manutengéo
da produgdo e sustentabilidade do negdcio. Destacamos a relevéncia
para os recursos alocados na expansédo (compra de ativos),
representando 12,4% do total alocado

Resultados do 4T20 e 2020

Abertura do Investimento (RS milhdes)

785,0 275,9

190,1
183,5 189,2

2019 2020 4T19 1720 2720 3720 4720

Correntes - Melhorias - Expansao



A pandemia da Covid-19 é um grande desafio e serd superado com a

Considera ¢ oes Finais participagéo de todos. Isso inclui todas as pessoas, de modo geral,

COVID-19

Atividade
Essencial

Acoes de
Combate

Fung¢ao Social

Home Office e
precaucoes
com seu
publico interno

mas também as empresas

O Governo Federal definiu, por meio do Decreto n2 10.282, de 20 de marco de 2020, as atividades essenciais e indispensaveis a
sociedade brasileira. Os servigcos de transporte de cargas pela ferrovia fazem parte desse grupo, assim como as atividades de suporte
e fornecimento de insumos ou matérias-primas para o funcionamento adequado da ferrovia. Em geral, o volume de negdcios da MRS
sofreu um impacto muito limitado devido a pandemia, pequena retracao em cargas especificas.

- Doacdo de 15 mil cestas basicas e 15 mil kits de higiene para 39 municipios dos Estados de MG, RJ e SP

- Todas as doacdes, que contemplaram a distribuicao de 720 mil itens, entre alimentos e produtos de higiene pessoal e limpeza foram
planejadas junto as Prefeituras Municipais e Instituicdes Sociais, e as entregas foram acompanhadas, pessoalmente, pelas equipes da
MRS

Apoio tanto aquelas voltadas para pessoas em situacao de vulnerabilidade quanto iniciativas para a compra de equipamentos
médicos essenciais a assisténcia aos pacientes graves. A pandemia da Covid-19 é um grande desafio e serd superado com a
participacao de todos

- Desde 17 de margo, para suas areas administrativas e rodizio de presenca para os colaboradores impossibilitados a desenvolver
suas atividades remotamente, para esses também disponibilizamos outras alternativas de transporte

- Criacao do plantdao médico e assisténcia de enfermagem 24h por dia e 7 dias por semana, direcionamento dos colaboradores os
quais a fungdo permitia ao modelo de home office, direcionamento dos colaboradores do grupo de risco ao distanciamento
domiciliar, protocolo de testagens para identificacdo de infectados, implantacdo do programa Roda de Saude para
esclarecimento/orientacdo médica, disponibilizacdo de mascaras a todos os colaboradores, adequacdo dos espacos fisicos buscando
garantir o distanciamento social entre outras.



Logistica S.A.
Resultados do 4T20 e 2020

Relagoes com Investidores

(21) 2559 4600
financeiro.ri@mrs.com.br
https://ri.mrs.com.br/



