MRS Logistica S.A

Informacgoes trimestrais em 30 de junho de 2025



Conteudo

Relatério da administragao

Relatério de revisdo do auditor independente sobre as informagdes trimestrais financeiras

Balango patrimonial

Demonstracao do resultado

Demonstracao do resultado abrangente

Demonstragcao das mutag¢des do patriménio liquido

Demonstragao do fluxo de caixa - método indireto

Demonstragéo do valor adicionado

Notas explicativas da administragcéo

Informagdes da Companhia

Declaragao de conformidade e base de preparacao e apresentagao das informacgoes

intermediarias

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito

Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Outras contas a receber
Estoques

Tributos a recuperar

. Despesas antecipadas

. Outros ativos circulantes e nao circulantes
. Investimentos

. Imobilizado

. Intangivel

. Fornecedores

. Obrigacdes sociais e trabalhistas

. Imposto de renda e contribui¢gdo social
. Outras obrigagdes fiscais

. Empréstimos e financiamentos

. Arrendamento

. Instrumentos financeiros

. Tributos diferidos

04

20

22

24

26

27

29

31

32
32

33
35
35
36
36
43
44
44
45
46
46
47
51
51
52
52
52
53
55
57
7




23.
24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Provisdes

Outras obrigagdes

Patriménio liquido

Resultado por agao

Receita liquida de servigos

Custos e despesas por natureza

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado financeiro, liquido

Tributos sobre o lucro

Outras divulgagdes sobre os fluxos de caixa
Seguros

Segmentos operacionais

Eventos subsequentes

Administracédo: Conselheiros e Diretores

Declaragao dos diretores sobre as informagdes trimestrais

Declaragéo dos diretores sobre relatério de revisdo do auditor independente

73
7
78
79
80
80
81
82
84
86
87
88
88

89

90

91

MR S




Release de Resultado — 2T25

HIGHLIGHTS

Destaques Financeiros e 2725 2724 6M25  6M24 6M25 x

Operacionais 6M24

Volume Transportado (TU milhares) 54.504 53.485 1,9% 45.178 20,6%  99.682 100.114 -0,4%
Receita Liquida de Servigos (R$ MM) 1.930,9 1.850,2 4,4% 1.676,6 152% 3.607,5 3.494,1 3.2%

EBITDA (R$ MM) 1.041,1 9408 10,7% 8536  22,0% 1.8947 1.8348 33%
Margem EBITDA (%) 53,9% 50,8%  31pp  50,9%  30pp 52,5% 52,5%  0,0pp
Lucro Liquido (R$ MM) 4822 3547 36,0% 2827 706% 7649 6706 141%
Divida Bruta (R$ MM) 7.450,8 6.191,7 20,3% 8.757,8 -14,9% 7.450,8 6.191,7 20,3%
Divida Liquida (R$ MM) 5.182,2 3.566,4 453% 50487 26% 5.182,2 3.5664 453%
Divida Liquida/EBITDA " (x) 1,4 0,9 0,5 1,4 - 1,4 0,9 0,5

Investimentos (R$ MM) 1.086,3 6859 584%  630,3 724% 1.7165 1.191,9 44,0%

" EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses

O EBITDA e o Lucro Liquido encerram o 2T25 com os melhores resultados trimestrais da MRS, R$ 1.041,1
milhdes e R$ 482,2 milhdes, respectivamente. O resultado da Receita Liquida de Servigos foi R$ 1.930,9
milhées, de 4,4% na comparagéo com o segundo trimestre de 2024. A margem EBITDA no 2T25 foi de 53,9%
+3,1 pontos percentuais versus 2T24.

Do ponto de vista operacional, a MRS classifica seus transportes de cargas em duas Linhas de Negdcio:
Mineragdo e Carga Geral. A Linha de Negocio que mais contribui para a receita da Companhia é o de
Mineragdo que encerrou o trimestre com 32,8 Mt de volume transportado, dentro desta unidade esta o
transporte de minério de ferro para exportagao, que finalizou o periodo com 29,3 Mt. A Carga Geral encerra
o periodo com o melhor resultado da histéria da Companhia, atingindo a marca de 21,6 Mt em volume
transportados.

A MRS segue dedicada a execugéo e entrega dos seus projetos de mobilidade urbana e modernizagéo,
manutengdo da malha, melhorias e implantagdo de novos patios. No 2T25, foram investidos R$ 1,1 bi (+
58,4% versus 2T24) em fungao de um maior recebimento de locomotivas

A gestao da divida se destaca no 2T25 com a liquidagdo antecipada da 12 Nota Comercial e da 22 Série da
10? emissdo. A MRS encerrou o periodo com uma posigdo de caixa de R$ 2.268,6 milhdes e divida liquida
de R$ 5.182,2 milhdes, registrando um indice de 1,4 na relacéo divida liquida sobre EBITDA.

Em 15 de julho de 2025, foi concluida a liquidacdo da 13% emissdo de debéntures, no montante de
R$ 2,8 bilhdes, a maior operagéo ja realizada pela MRS. Os recursos sdo integralmente destinados ao
reembolso de gastos relacionados ao Projeto de Investimento, enquadrado na forma da Lei 12.4312011. Essa
operagao esta alinhada a estratégia de liquidez da Companhia, alongando o perfil da divida e reduzindo os
custos com juros.
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DESEMPENHO COMERCIAL OPERACIONAL

A MRS Logistica atua, principalmente, no transporte de insumos e produtos relacionados a industria
siderurgica, tais como minério de ferro, carvao e coque, tanto para atendimento ao mercado interno quanto
para exportacao, e no transporte de Carga Geral propria e de outras ferrovias, que engloba as commodities
agricolas, os produtos siderurgicos, os contéineres, a celulose, entre outros, em uma malha ferroviaria de
1.643 km, nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo, regido que concentra cerca de metade
do PIB brasileiro.

No 2T25, o volume total transportado pela MRS foi de 54,5 Mt aumento de 1,9% comparado ao 2T24. A Linha
de Negodcio da Mineragéao apresentou reducao de 0,8% e de Carga Geral, o melhor resultado da histéria da
Companhia, com aumento de 6,2%.

Volume Transportado 2T25 x 6M25 x
TU Milhares ° AU e 2T24 ENZ 6M24
Mineragao 32.840 33.104 -0,8% 28.825 13,9% 61.666 62.217 -0,9%
Minério de Ferro 32428 32.521 -0,3% 28.411 14,1% 60.839 61.139 -0,5%
Exportagéo 29.281 29.720 -15% 25.344 155% 54.625 54975 -0,6%
Mercado Interno 3.148  2.801 12,4% 3.066 2,7% 6.214 6.164 0,8%
Carvéao e Coque 412 583 -29,3% 415 -0,6% 827 1.078 -23,3%
Carga Geral 21.596 20.333 6,2% 16.287 32,6% 37.884 37.803 0,2%
Produtos Agricolas 14.481 13.704 5,7% 9.422 53,7% 23.902 24.707 -3,3%
Produtos Siderurgicos 1.796 1.704 5,4% 1.723 4,3% 3.518  3.563 -1,2%
Celulose 2.184 1.553 40,6% 1.921 13,7% 4105 2957 38,8%
Contéineres 595 671 -11,4% 603 -1,4% 1.198 1.259 -4,9%
Construcao Civil 651 650 0,1% 602 8,2% 1.252 1.223 2,4%
Outros 1.890 2.051 -7,9% 2.017 -6,3% 3.907 4.095 -4.,6%

Volume Faturado * 99.549 100.020
Carga Nao Remunerada 67 48 38,9% 66 2,5% 133 93 42,1%
Volume Total Transportado 53.485 45.178 99.682 100.114

Resultados Trimestrais - Volume Total
Transportado
em milhdes de TU

54 .4 536

474 452

ar 4T 1T
2023 2024 2025

O Mix Transportado do 2T25 manteve-se em linha com o mesmo periodo de 2024, sendo 60,3%. A dedicagao
da MRS na estratégia de diversificagcao de cargas é refletida no avango da participagéo de Carga Geral, que
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no periodo representou 39,7% do transporte, impulsionada, principalmente, pelo transporte de produtos
agricolas e celulose.

Mix Transportado

Mineracdo  mCarga Geral'

61,9% 63,8% 60,3%

2124 1T25 2725

' Inclui carga de outras ferroviase o volume interno (ndec remunerado)

Mineragao

O transporte de minério de ferro, carvdo e coque no 2T25 apresentou aumento de 13,9% frente ao 1725,
destaca-se o transporte de minério de ferro para exportagéo, que apesar do cenario de mercado desafiador,
apresentou crescimento de 14,1%. Em comparacgéo ao 2T24, o transporte de mineragéo foi inferior em 0,8%.

Volume Transportado 2T25 x 2T25 x 6M25 x
TU Milhares i 2125 2124 2724 17125 1725 6M25 6M24 6M24
Mineragio 32.840 33.104 -0,8% 28.825 13,9% 61.666 62.217 -0,9%
Minério de Ferro 32.428 32.521 -0,3% 28.411 14,1% 60.839 61.139 -0,5%
Exportagdo 29.281 29.720 -1,5% 25.344 15,5% 54.625 54.975 -0,6%
Mercado Interno (A) 3.148 2.801 12,4% 3.066 2,7% 6.214 6.164 0,8%
Carviao e Coque (B) 412 583 -29,3% 415 -0,6% 827 1.078 -23,3%
Mercado Interno + Carvao e Coque = (A+B) 3.560 3.384 5,2% 3.481 2,3% 7.041 7.242 -2,8%

Minério de Ferro | Exportagido

O volume de carga de minério de ferro destinado a exportagcéo, no 2T25, totalizou 29,3Mt, que representa
89,2% do volume transportado da Mineracgéo e 53,7% do volume total transportado pela MRS.

O resultado do 2T25 foi de 15,5% superior quando comparado com 1T25 reflexo do melhor desempenho
operacional dos principais clientes, além da captacédo de volumes com a entrada de novos clientes para esta
classe de transporte.

Mercado Interno | Minério, Carvao e Coque

O transporte de minério de ferro, carvao e coque no mercado interno, totalizou, no 2725, o volume de 3,6 Mt,
com um aumento de 2,3%, frente ao 1725, e de 5,2%, ao 2T24, decorrente de uma melhor performance do
principal cliente de minério de ferro para o mercado interno.
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Carga Geral

O transporte de Carga Geral, realizado pela MRS e outras ferrovias por meio do direito de passagem
remunerado, engloba as commodities agricolas, os produtos siderurgicos, celulose, entre outros.

O volume transportado de Carga Geral, no 2T25, resultou em 21,6Mt aumento de 32,6% comparado ao 1725
e de 6,2% comparado ao mesmo periodo de 2024.

Volume Transportado 2T25 x

TU Milhares 2T25 2T24 2T24 6M25 6M24

Carga Geral 21.596 20.333 6,2% 16.287 32,6% 37.884 37.803 0,2%
Produtos Agricolas 14.481 13.704 5,7% 9.422 53,7% 23.902 24.707 -3,3%
Produtos Siderurgicos 1.796 1.704 5,4% 1.723 4,3% 3.518 3.563 -1,2%
Celulose 2184 1.553 40,6% 1.921 13,7% 4105 2.957 38,8%
Contéineres 595 671 -11,4% 603 -1,4% 1.198 1.259 -4.9%
Construgéo Civil 651 650 0,1% 602 8,2% 1.252 1.223 2,4%
Outros’ 1.890 2.051 -7,9% 2.017 -6,3% 3.907 4.095 -4,6%

' Exclui Carga néo remunerada

Produtos Agricolas

Volume Transportado

T 2T25 2T24 6M25 6M24

Produtos Agricolas 14.481 13704 57%  9.422 537% 23.902 24.707 -3,3%
Soja 9732 8666 12,3% 5919 644% 15652 14752 6,1%
Farelo de Soja 1892 2071 -87% 1.829 34% 3721 3655 18%
Acucar 2844 2926 -2,8%  1.334 113,3% 4177 5499  -24,0%
Milho 13 40  -68,8% 339  -96,3% 352 801  -56,1%

Os produtos agricolas transportados pela malha MRS sao: soja, farelo de soja, agucar e milho e
representaram, no 2T25, 67,1% da Carga Geral.

No 2T25, o volume total de transporte atingiu 14,5 Mt, aumento de 5,7% comparado ao 2724 e de 53,7%
frente ao 1725, destaca-se, principalmente, o volume transportado de soja que totalizou
9,7 Mt, com crescimento de 12,3% e 64,4% em comparagao ao 2T24 e 1T25, respectivamente.

O transporte de soja de carga prépria da MRS apresentou crescimento de 40,1% em comparagdo ao mesmo
periodo de 2024, evidenciando a captagao de volumes provenientes de novos clientes e contribuindo para a
diversificagcao do portfélio na classe de produtos agricolas. Paralelamente, o transporte realizado por outras
ferrovias registrou um aumento de 10,7% em comparagao ao 2T24.

Em relacéo ao transporte de agucar, observa-se uma reducéo de 2,8% frente ao 2T24. No entanto, houve um
aumento de 113,3% frente ao 1725, refletindo um inicio de safra bastante positivo a partir de abril.
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Produtos Siderurgicos

Volume Transportado 2725 2T25 x 6M25

TU Milhares 1T25

Produtos Siderurgicos 1.796 1.704 5,4% 1.723 4,3% 3.518 3.563 -1,2%

O transporte de produtos siderurgicos, que abrange produtos acabados (destinados aos clientes das
siderurgicas), insumos (destinados as proéprias siderurgicas) e ago semiacabado, encerrou o periodo com
1,8Mt, com crescimento de 4,3% em comparacéo ao 1T25 e de 5,4% frente a 2T24.

Destaque para o transporte de aco semiacabado, que apresentou aumento de 33,3%, comparado ao 2T24,
em funcado de maior aquisicao deste material no mercado interno na area de atuagcao da MRS, com aumento
do share ferroviario.

Celulose

Volume Transportado 2T25 x 6M25 x

TU Milhares 2125 2124 1T25 6M25 6M24 6M24

Celulose 2.184 1.553 40,6% 1.821 13,7% 4.105 2.957 38,8%

O transporte de celulose atingiu o volume de 2,2Mt no 2T25, representando o aumento de 40,6% em
comparagéo ao 2T24 e de 13,7% frente ao 1T25.

No 2T25, na malha da MRS, 60% do transporte foi realizado por outras ferrovias, que encerrou o periodo com
1,3Mt, refletindo o crescimento volume de producao de seus clientes. A MRS transportou 0,9Mt do total.

Contéineres

Volume Transportado 6M25 x

TU Milhares 2125 2124 6M24 6M24

Contéineres 585 671 -11,4% 603 -1,4% 1.198 1.259 -4,9%

O transporte de contéineres registrou retragéo de 11,4% e 1,4% frente ao 2T24 e 1725, respectivamente.
Essa redugdo foi impactada pela migracao de algumas cargas para um terminal que nao possui acesso
ferroviario, causando retragédo nas cargas de origem e destino para o Porto de Santos, refletindo no resultado
no transporte realizado MRS.

O transporte realizado por outras ferrovias apresentou retracao de 4,5% perante ao 2T4 e aumento de 4,8%
de 1T25.
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Construgao Civil

Volume Transportado 2725 2T25 x 6M25

TU Milhares 1T25
Construgao Civil 651 650 0,1% 602 8,2% 1.252 1.223 2,4%

O transporte de construgéo civil, no 2T25, o volume de 0,6 Mt ficou em linha com o 2T24 e crescimento de
8,2% frente ao 1T25. Destaca-se o aumento de 14,6% do volume de cimento granel, devido ao aquecimento
do mercado de construgao civil no pais, que impulsionou os niveis de vendas das cimenteiras.

Adicionalmente, ressaltam-se os aumentos de 20,6% e 12,8% do volume de transporte do grupo de
coque/escoéria, frente ao 1725 e 2T24, respectivamente, atribuido a maior captagdo de navios de coque de
petréleo, contribuindo para o aumento do share ferroviario.

Outras Cargas

Volume Transportado 2725 2724 2T25 x 6M25

TU Milhares 1T25
Outros’ 1.957 2.100 -6,8% 2.083 -6,0% 4.040 4.188 -3,5%

"Inclui carga ndo remunerada

O transporte de outras cargas inclui cargas préprias e abrangem: ferro gusa, carvdo mineral energético,
calcario para siderurgia, bauxita e “cargas de outras ferrovias” que incorporam: enxofre, adubos e fertilizantes,
dentre outros. Esta classe registrou um volume transportado de 1,9Mt, apresentando redugao de -6,8% em
comparagao ao 2T24.

A descontinuacao do transporte de magnetita concentrada ainda tem reflexo na redugcéo do volume desta
classe, quando comparado com mesmo periodo de 2024. Além disso, a retragao foi impactada pela reducao
de 11,6% e 31,1% do volume transportado de bauxita, comparado com 1725 e 2T24, respectivamente, em
fungéo de impacto operacional do cliente.

Em contrapartida, houve o aumento de 28,4% e 32,2% no transporte de ferro gusa para exportagdo, em
relacédo ao 1T25 e 2T24, respectivamente, resultado da maior captacdo de volumes de navios, ainda como
reflexo do cenario macroecondmico favoravel, devido a manutengdo da guerra na Ucrania, que reduz a
produgao mundial.

Em relagéo as cargas provenientes de outras ferrovias, houve uma reducéo de 24,4% frente ao 1725 e de
19,3% em relagdo ao 2T24, principalmente, no que tange ao transporte de adubos, fertilizantes e produtos
quimicos.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados 125 2124 ABX g5 21X emzs w2 SNBX
Receita Bruta de Servicos (R$ milhes) ~ 2.0540 19597  4,8%  1.7827 152%  3.836,7 3.716,1  3,2%
Receita Liquida de Servicos (R$ milhdes) 1.930,9 1.8502  4,4% 16766 152%  3.607,5 34941  32%
Custos e Despesas (R$ milhGes) (874,4) (8752) -01%  (840,4)  40%  (1.7148) (1.597,1)  7,4%
Outras Rec e Desp Operac (R$ milhdes)  (154)  (34,2)  -549% 17,4  -1887% 20  (621)  -1032%
EBITDA (RS milhdes) 10411 9408  10,7% 8536  22,0%  1.8947 18348  33%
Margem EBITDA (%) 539% 50,8%  3,9pp  50,9%  30pp  525%  52,5%  0,0pp
Lucro Liquido (R$ milhGes) 4822 3547  360% 2827  706% 7649 6706 14,1%
Divida Liquida/EBITDA" (x) 14 0,9 05 14 ; 14 0,9 05
Tarifa Média Liquida (R$/ton)? 355 346  24% 372  -46% 362 349 3,7%

" EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses. O covenant foi detalhado no capitulo endividamento deste release. 2 Considera volume
total faturado.

I. Receita Liquida de Servigos: a Receita Liquida alcangou R$ 1,9bi, crescimento de 4,4% na comparagéo
com o segundo trimestre de 2024.

Il. Custos e Despesas: resultado do 2T25 fechou praticamente semelhante ao 2T24, porém com uma
melhora de R$ 0,8 MM (-0,1%). Essa variagédo é decorrente, principalmente, da redugdo com gastos com
servicos e insumos (-R$ 21 MM), parcialmente, compensados pelo aumento dos combustiveis, mao-de-obra
e reconhecimento de obrigagdes contratuais regulatérias (R$ +19MM).

lll. Outras Receitas e Despesas Operacionais: em comparagado ao 2T24, o resultado desse grupo trouxe
um impacto favoravel de R$ 18,8 milhdes no 2T25, decorrente, principalmente, da receita oriunda das
clausulas de Take or Pay, previstas nos contratos de longo prazo com os clientes.

Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes)
( +152% )
‘— 4% )}
Lol P 1.930,9
2724 1725 2725

10
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EBITDA

O EBITDA encerrou o 2T25 com aumento de 10,7% quando comparado ao 2T24, atingindo R$ 1.041,1

milhdes, com Margem EBITDA de 53,9%, aumento de 3,1 p.p. em comparacdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

A seguir, demostramos a evolugédo do EBITDA de forma mais detalhada:

EBITDA
(RS Milhges)

+10.7%

80.7 0.8 16,38
940,8
2724 Receita Liquiua Custos e DESPESBS Qutras Receitas e 2725
Despesas Operacionais
EBITDA
(R$ milhdes)
+10.7%
+22,0%
r
940,8
’ 853,6
2724 1T25 2725

A tabela, a seguir, demonstra a conciliagédo do EBITDA:

Conciliagao do EBITDA 2T25 x 2T25 x
(R$ milhoes) 2125 2124 2T24 1725 1T25
Lucro Liquido 482,2 354,7 36,0% 282,7 70,6%
(+) Tributos sobre o Lucro 114,9 1754  -34,5% 120,7 -4,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 162.8 162,2 0,3% 179,0 -9,0%
(+) Depreciacdo e Amortizacao 281,1 2487 13,0% 271,3 3,6%
(=) EBITDA 1.041,1 940,8 10,7% 853,6 22,0%

(-) Depreciacao Direito de Uso (contratos arrendamento) (23,57 (21,4) 9,8% (23,6) -0,6%
(-) Encargos Financeiros AVP (contratos arrendamento) (32,6)' (44,4) -26,6% (36,2) -10,0%

(=) EBITDA Ajustado 985,0 8750 12,6% 793,8

' As informacdes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 13.2 e 30

11
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Lucro Liquido

A MRS encerrou 0 2T25 com Lucro Liquido de R$ 482,2 milhdes, aumento de 36,0%, quando comparado
ao 2T24. O resultado reflete, principalmente, 0 aumento da receita.

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

::f: +36,0% :j::
+70,6%
354,7
2827
2T24 1T25 2T25

Endividamento

Em R$ milhdes 2725 4 2724 2T25 x 2T24 1T25 2T25 x 1T25
(+) Divida Bruta® 7.450,8 6.191,7 20,3% 8.757,8 -14,9%
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras” 2.268,6 2.625,4 -13,6% 3.709,1 -38,8%
(=) Divida Liquida 5.182,2 3.566,4 45,3% 5.048,7 2,6%
EBITDA ? 3.619,7 3.758,1 -3,7% 3.519,5 2,8%
Divida Liquida/EBITDA (x) 1,4 0,9 0,5 1,4 -

1 A diferenca em relagdo a soma das linhas de Empréstimos e financiamentos (Balango) corresponde aos custos de transagéo e aos instrumentos
financeiros derivativos; 2 Inclui Caixa Restrito; 3 EBITDA acumulado 12 meses; 4 A partir do 2T25, foram considerados os valores consolidados.

A Divida Bruta encerrou, o 2T25, com saldo de R$ 7,5 bilhdes, representando redugédo de
R$ 1,3 bilhdo em comparagéo ao trimestre anterior. Essa diminui¢do decorre, principalmente, da liquidagdo
antecipada da 12 Nota Promisséria Comercial e da 12 Série da 102 emissdo da Companhia. A Divida Liquida
totalizou R$ 5.182,2 milhGes, no 2T25.

12
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O indice de alavancagem financeira medido pela relagédo divida liquida/EBITDA foi de 1,4x em 30 de junho
de 2025. O indicador segue distante dos limites pactuados com os credores. Além disso, a Companhia
mantém a disciplina na gestédo de custos e na alocacao eficiente de capital.

1,4 14
5.048,7
0,9
3.566,4
2724 1T25 2725
Divida Liquida (R$ milhdes) =—o—Divida Liquida/EBITDA (x)

No encerramento do 2T25, a divida segue com a importante participagéo dos instrumentos classificados como

Mercado de Capitais (Debéntures e Notas Promissoérias), e apds os instrumentos derivativos contratados,
com exposicao predominantemente em CDI.

Composicaoda Divida

BNDES
15%

Bilaterais
10%

Mercado de
Capitais
76%

13
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Cronograma de Amortizagao

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e ajustes de SWAP e juros
provisionados em 30 de junho de 2025. O prazo médio do endividamento da MRS, no 2T25, foi de 8,7 anos,
mantendo o alongamento do perfil da divida.

Caixa' e Cronograma da Divida?
(Em milhdes de R$)

2.269

1.531 1.503

698 639 666 584 587
441 511 201

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 apos
2033

" Inclui Caixa Restrito
2 Inclui amortizacao de principal, ajustes de derivativos (ex. NDF) e juros provisionados

Investimentos

Investimentos

R$ Milhdes
Crescimento e Competitividade do Negodcio 6391 3015 112,0% 2739 1334% 9129 556,5 64,0%
Recorrente e outros 447 2 3844 16,3% 356,4 25,5% 803,6 6354 26,5%

6859 58,4% 724% 1.716,5 1.191,9 44,0%

O 2T25 apresentou um crescimento de 58,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e de 72,4% em
comparagao ao trimestre anterior. Este aumento foi impulsionado, principalmente, pelos projetos do grupo de
Crescimento e Competitividade em fungdo de um maior recebimento de locomotivas em comparagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, além da continuidade da execugéo das melhorias e implantacdo de novos
patios.

Rating
Agéncia Escala Local Perspectiva Escala Global Perspectiva
Standard & Poor's AAA Estavel BB Estavel
Fitch AAA Estavel BB+ Estavel
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

A Companhia encerrou o 2T25 com saldo de caixa de R$ 2.267 milhdes, frente a R$ 3.708 milhées no 1T25
e R$ 2.624 milhdes no 2T24, mantendo um nivel sélido de liquidez, em linha com sua politica financeira. A
reducdo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior decorre, principalmente, do pré-pagamento da 12 série
da 102 emissao de debéntures e de nota promisséria comercial realizado no 2T25, parcialmente compensado
pela 122 emissao de debéntures ocorrida no 4T24.

A geracao de caixa no 2T25 foi negativa em R$ 1.441 milhdes, ante uma geragdo negativa de R$ 437 milhdes
no 1T25 e de R$ 429 milhdes no 2T24. Essa variagdo é explicada, sobretudo, pelos desembolsos
relacionados ao pré-pagamento da 12 série da 10 emisséo de debéntures, a quitacdo de nota promissoria
comercial, ao pagamento da outorga de concesséo e as atividades de investimento no periodo. Tais impactos
foram atenuados pela relevante geragao operacional de caixa (lucro liquido ajustado) de R$ 1.241 milhdes no
trimestre, evidenciando a resiliéncia do negdcio e sua capacidade de autofinanciamento.

Histérico da Geragao de Caixa
(R$ Milhdes)
Geragao de Caixa
==Saldo de Caixa

4.145

2TR 2024 3TR 2024 4TR 2024 1TR 2025
(429,0) (423,0) (437,1)

(1.440,7)
1 Exclui Caixa Restrito
Geragao de Caixa Livre
(R$ Milhdes)
-1.441
6 192
1.241 885
1.590
2.267
Caixa Lucro Liquido A Ativos e Zmposto / Qutros Atividade *Operacbes de Caixa
1725 Base Caixa Passivos Qutorga Investimento Financiamento 2T25

(Operacional) Operacionais

* A nos ativos e passivos operacionais & composto pelas linhas de contas a receber, estoques, fomecedores, e obrigagdes sociais e trabalhistas

2 Imposto / Outorga é composto pelas linhas de tributos a recuperar, obrigacfes fiscais, pagamentos de tributos sobre o lucro, pagamento de juros de
arrendamento e pagamento de arrendamento

® Operacdes de Financiamento & composto pelas linhas de pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos e pagamentos de empréstimos,
financiamentos e instrumentos

4N&o inclui Caixa Restrito
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Consolidado - Em R$ milhdes 6M25 6M24

Caixa no inicio do Periodo 3.707,5 3.053,1 4.144,6 4.144,6 3.385,8
Lucro liquido antes do IR e CSLL 597,2 530,0 403,4 1.000,6 1.013,2
Depreciagéo e amortizacdo 281.1 2486 2713 552.4 491.1
Variacdo monetaria, cambial e encargos financeiros 3272 197.8 3345 661.,7 455,1
Resultado na alienag&o e valor residual do imobilizado/ invest. perm. baixado 250 18,5 42 29,2 22,0
Provisdo (Reversao) 13,0 (5.7) 12,8 259 286
Outros (3,0) 0.1 14,4 11,4 53
Lucro liquido base caixa 2.281,2 1.989,3
Variag6es nos ativos e passivos (418,6) (273,4) (465.1) (883,7) (784,6)
Contas a receber (47.4) 46,9 150.5 1031 248,2
Estoques (10,7) (25,1) (24,6) (35,3) (37.6)
Tributos a recuperar (40,5) (26,1) 41,7 1.2 (9.3)
Fornecedores 27,9 (83,9) (110,3) (82,4) (271,2)
Obrigagdes fiscais 78,4 27,0 (45,0 31,4 8.1
Obrigagdes sociais e trabalhistas 36,5 38,0 (102.2) (65,7) (52,1)
Pagamento de tributos sobre o lucro (41.1)  (855) (91.1) (132,2) (245,6)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debé&ntures (365.4) (59.3) (246,8) (612,0) (224,1)
Pagamento de juros de arrendamento (32,7) (443) (36.2) (68.,9) (91.7)
Qutros (21,8) (61,1) (1.3) (22,9) (108,3)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 821,9 715,9 575,6 1.397,5 1.204,7
Adi¢des de Imobilizado (881,4) (480,2) (400.3) (1.281,7)  (824,1)
Adigdes de Intangivel (3.3) (7.4) (1.7) (5.0) (12,1)
Alienagdo de bens do Imobilizado/Intangivel - 41 02 0,2 54
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (884,7) (483,5) (401,8) (1.286,5) (830,8)
Captacdes de empréstimos e financiamentos - - 227 .4 227.4 -
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros (1.224,1) (528,1) (B87.9) (1.912,0) (871,7)
Pagamento de arrendamento (153,8) (133,3) (1504) (304,2) (2639)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.377,9) (661,4) (610,9) (1.988,8) (1.135,6)
Caixa no Final do Periodo 2.266,8 2.624,1 3.707,5 2.266,8 2.624,1
Reducéao do saldo de caixa e equivalentes (1.440,7) (429,0) (437,1) (1.877,8) (761,7)

Mota: Em 19/12/2024, a Companhia constituiu a MRS Hidrovias S.A., sua subsididria no segmento hidroviario e o inicio das operacdes de fransporte de cargas esta
previsto para 2026.
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AGENDA ESG

Relatério de Sustentabilidade

Foi publicado, em abril, mais um Relatério de Sustentabilidade da MRS, com base nas normas GRI (Global
Report Initiative), em que sdo apresentadas ac¢des do ano de 2024 sob a ética ESG (ambiental, social e
governanga.) O relatério esta disponivel nos sites institucional (https://www.mrs.com.br/) e de Relagbes com
Investidores (https://ri.mrs.com.br/) da Companhia.

indice de Desempenho Ambiental

A MRS respondeu, por mais um ano, ao questionario do indice de Desempenho Ambiental (IDA) da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Na avaliagédo referente a 2024, em que a MRS foi classificada
como ferrovia Classe B, foi alcangada nota 0,80 (escala de 0 a 1), uma melhora de 2,5% frente ao ano anterior.
A avaliagdo tem como objetivo estimular as concessiondrias ferroviarias no que se refere as praticas
sustentaveis. Os detalhes estdo em: https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/acompanhamento-
ambiental-das-concessoes-ferroviarias

Destaque em Logistica

A MRS recebeu, da Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), o prémio de Destaque em Logistica durante o
evento Reconhecimento de Fornecedores Nacionais 2025. Entre os 170 fornecedores estratégicos que
concorreram em oito categorias, foram destacados, na ceriménia promovida em abril, os que contribuiram
significativamente para a cadeia de valor da CBA no ultimo ano.

Experiéncia dos clientes

Um aplicativo para proporcionar mais agilidade, autonomia e eficiéncia na gestdo das cargas foi langado
durante a 29?2 Intermodal South America, maior evento de logistica da América Latina. Os clientes podem,
agora, visualizar a localizagado dos vagdes em tempo real, acompanhar a previsdo de entrega das cargas,
emitir documentos como nota fiscal e CTe e acessar painéis interativos sobre a operagao.

Diversidade, equidade e inclusao

Por mais um ano, foi promovida a Semana da Diversidade, evento que reforga a valorizagao da diversidade
em todos os seus aspectos, e a promog¢édo de um ambiente inclusivo e plural, livre de discriminagdo. Rodas
de conversa foram promovidas para gerar reflexdo e troca de ideias e duas lives foram transmitidas para
colaboradores, com participacao da alta gestdo da companhia e do grupo Papo de Homem.

Elas na ferrovia

O primeiro Programa de Mentoria para Mulheres da MRS foi iniciado e contara com suporte continuo e
treinamentos especializados durante 1 ano de jornada. O programa tem relagdo com o compromisso publico
da MRS de “Alcangar 34% de mulheres em cargos de lideranca até 2030”, reafirmando o desejo de que cada
vez mais mulheres ocupem posi¢cdes de destaque na companhia.

Esporte, saude, inclusao e confraternizagao

Mais uma edigéo dos Jogos MRS, campeonato interno de esportes, foi iniciada, com equipes formadas por
mais de 2 mil colaboradores, que disputam oito modalidades. Neste ano, uma das novidades foi o Joguinhos
MRS, um circuito divertido preparado especialmente para os filhos de colaboradores no dia da abertura da
competicdo. Conheca mais sobre o projeto: https://www.youtube.com/watch?v=0fBBndJJXX4
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Trilhos do Incentivo

A 12 edicao da revista Trilhos do Incentivo esta disponivel e mostra como nossos projetos e agdes impactam
positivamente criangas, jovens, adultos e idosos em comunidades de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Conheca os projetos realizados em 2024: https://www.mrs.com.br/sustentabilidade/responsabilidade-
social/

Conscientizagdo ambiental

Por mais um ano, a Semana do Meio Ambiente teve programacéo especial para inspirar atitudes conscientes,
promover o engajamento interno e fortalecer a conexado com os valores ambientais: entrega de mudas e
plantio coletivo; coleta de tampinhas plasticas; exposigéo fotografica com resultados e bastidores dos projetos
ambientais; miniexposi¢cao de reciclaveis e reutilizaveis com quiz ambiental; palestras sobre zoonoses e fauna
local; exibigdo de filme tematico; e live sobre reflorestamento e sustentabilidade.

INFORMAGOES SOCIETARIAS

Organograma Societario

A organizagéao societaria da MRS com data base 30/06/2025 é a seguinte:

CSN CSN Mineragoes Vale Rail Usiminas Gerdau Free Float
Mineragao Brasileiras Investments Partic e
Reunidas Logistica -
19,37% das upL
14,21% das 13,78% das 20.12% das Agoes ON 7,88% das 20,04% das 2,38% das 2.21% das
Acdes ON Agdes ON Acbes ON 0.51% das Acdes ON Acbes ON Acdes ON Acbes ON
3,28% das 46,01% das 49,285 das Agbes PNA 0,00% das 0,23% das 0,00% das 0.70% das
Acdes PNA Acbes PNA Aces BNA 0.51% das Acdes PNA Acdes PNA Acdes PNA Agies PNA
49,28% das 0,00% das 49 28% das Agdes PNB 0,00% das 0,23% das 0,00% das 0.70% das
Acdes PNB Acbes PNB Acdes PNB 10,96% do Total Acdes PNB Acdes PNB Acdes PNB Aches PNB
18,75% do Total 18,74% do Total 33,13% do Total da Actes 4,36% do Total 11,20% do Total 1,32% do Total 1,54% do Total
da Acdes da Agdes da Acdes da Acdes da Acdes da Agdes da Acdes
Lesgntics SA
[
100% 11,62%|
Ferrovia
; : Interna do
MRS Hidrovias Porto de
Santos- FIPS
Controlada

Em 19 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu a MRS Hidrovias S.A., sua subsidiaria no segmento
hidroviario. A subsidiaria prestara servicos de transporte aquaviario de carga; atividades de operador portuario
e demais atividades inerentes ao processo aquaviario. O inicio das operagdes de transporte de cargas esta
previsto para 2026, apos as conclusdes das obras e contratagdes.
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Proventos

O Estatuto Social da Companhia prevé que a distribuicdo de dividendos nao sera inferior a 25% do lucro
liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

i I T N - T

Lucro Liquido 4303 699 6 8742 1.200 1 14155
Reserva legal (5%) 21,5 35,0 43,7 60,0 70,8
Retencéo para investimentos 3066 495 4 6229 8551 1.008,5

Dividendos distribuidos 102,2 166,2 2076 285,0 336,2

Payout 25% 25% 25% 25% 25%

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao artigo 23 da Resolugdo CVM 23/2021, que trata da prestacédo de outros servicos pelos
auditores independentes, a Companhia informa que nao ha outros servigos prestados pela Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda., além da auditoria das demonstragdes contabeis e revisbes das informacdes
trimestrais de 2025.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Equipe de RI
E-mail: financeiro.ri@mrs.com.br

Banco Escriturado
Banco Bradesco S.A.
Telefone de contato: 0800 701 1616

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br e dac.escrituracao@bradesco.com.br

B3 — Mercado de Balcao

Website de Relagées com Investidores

ri.mrs.com.br
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Relatorio do auditor
independente sobre a revisao
de informacoes trimestrais

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas e Administradores da
MRS Logistica S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da MRS Logistica S.A.
(Companhia) contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR), contidas no Formulério de Informagdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos
de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o

periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermedidrias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstrag¢do Intermedidria e com a norma internacional IAS - 34
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicéveis & elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A reviso de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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o Grant Thornton

Conclusdo sobre as informagoes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicéveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas

expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracgoes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contdbeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstrag¢do do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo,

ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.
Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo comparativos

O exame das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2024
foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem
modificagdes em 11 de margo de 2025. A revisdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 foi conduzida sob a responsabilidade de
outro auditor independente, que emitiu relatdrio de revisdo sobre aquelas informagdes trimestrais,

sem modificagdes, em 13 de agosto de 2024.
Sdo Paulo, 13 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.5683/0-1

”~

Alcid.es Afonso Louro Neto

Contador CRC 1SP-289.078/0-2
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MRS Logistica S.A.

Balang¢o patrimonial
(Em milhares de reais)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Instrumentos financeiros
derivativos

Qutros ativos circulantes
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Instrumentos financeiros
derivativos

Outros ativos nao circulantes
Investimentos
Imobilizado
Ativos de direito de uso
Intangivel
Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

10
21

11
12
13.1
13.2
14

Controladora
30/06/2025 31/12/2024

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

2.094.536 4.144.513 2.266.797  4.144.613
1.813 2.880 1.813 2.880
397.307  455.502 397.307  455.502
13.271 22.978 13.271 22.978
348.755  311.260 348.755  311.260
266.024  325.341 266.318  325.341
37.959 61.074 37.959 61.074

- 6.444 - 6.444

54.679 42.649 54.679 42.649
3.214.344  5.372.641 3.386.899  5.372.741
- 40.434 - 40.434

68.659 68.300 68.659 68.300
145.947 141.319 145.947 141.319
15.023 14.763 15.023 14.763
395.591 49.488 395.591 49.488
128.915 134.537 128.915 134.537
208.824 100 - -
13.012.316  11.929.818 13.049.067 11.929.818
2.487.083  2.536.925 2.487.083  2.536.925
317.728  324.757 317.728  324.757
16.780.086 15.240.441 16.608.013 15.240.341
19.994.430 20.613.082 19.994.912 20.613.082

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Balang¢o patrimonial

(Em milhares de reais) (continuacao)

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Controladora
30/06/2025 31/12/2024

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  Nota

CIRCULANTE
Fornecedores 15 661.135 838.659 661.135 838.659
Obrigagdes sociais e trabalhistas 16 232.681 298.355 232.681 298.355
Lrggi‘;fto L 86.201  148.787 86.622  148.787
Outras obrigagdes fiscais 18 67.071 76.323 67.132 76.323
Empréstimos e financiamentos 19 938.976 556.333 938.976 556.333
Arrendamento 20 649.991 622.888 649.991 622.888
Instrumentos financeiros 21 492656  341.818 492656  341.818
derivativos
Dividendos a pagar 6 336.377 336.385 336.377 336.385
Adiantamentos de clientes 2.830 5.438 2.830 5.438
Provisdes 23 104.648 112.202 104.648 112.202
Outras obrigagdes 24 42.660 52.970 42.660 52.970
Total do passivo circulante 3.615.226 3.390.158 3.615.708 3.390.158
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 19 6.198.221 7.612.425 6.198.221 7.612.425
Arrendamento 20 617.934 949.273 617.934 949.273
Inst'rur’r)entos financeiros 21 ) 81.013 ) 81.013
derivativos
Tributos diferidos 22 441.568 286.735 441.568 286.735
Provisdes 23 691.359 635.560 691.359 635.560
Outras obrigacdes 24 199.214 191.981 199.214 191.981
Total do passivo nao circulante 8.148.296 9.756.987 8.148.296 9.756.987
TOTAL DO PASSIVO 11.763.522 13.147.145 11.764.004 13.147.145
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 25.a 4.760.879  4.036.872 4.760.879 4.036.872
Reservas de lucros 2.693.214  3.417.221 2.693.214  3.417.221
Reserva legal 25.c 551.518 551.518 551.518 551.518
Reserva para investimentos 25.d 2.141.696 2.865.703 2.141.696 2.865.703
Outros resultados abrangentes 25.e 11.865 11.844 11.865 11.844
Lucros acumulados 764.950 - 764.950 -
Total do patriménio liquido 8.230.908 7.465.937 8.230.908 7.465.937
TOTAL DO PASSIVO E 19.994.430 20.613.082  19.994.912 20.613.082

PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstragao do resultado
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora
01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

[\ [o] ] a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 27 1.930.890 3.607.492 1.850.246 3.494.114
Custo dos servigos prestados 28 (993.097) (1.956.970) (971.812)  (1.808.998)
LUCRO BRUTO 937.793 1.650.522 878.434 1.685.116

RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas 28 (152.978) (295.419) (147.276) (271.210)
Despesas com vendas 28 (9.453) (14.770) (4.757) (7.954)
Outras receitas operacionais 29 64.474 146.791 43.747 69.499
Outras despesas operacionais 29 (79.897) (144.822) (77.922) (131.581)
LUCRO OPERACIONAL 759.939 1.342.302 692.226 1.343.870
Resultado de equivaléncia patrimonial 824 824 - -

RECEITAS (DESPESAS)

FINANCEIRAS

Receitas financeiras 30 277.123 426.239 229.870 457.619
Despesas financeiras 30 (441.130) (769.202) (392.030) (788.267)
RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO (164.007) (342.963) (162.160) (330.648)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E DA CONTRIBUICAO 596.756 1.000.163 530.066 1.013.222
SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

Corrente 31 (79.347) (79.719) (176.663)  (251.705)
Diferido 31 (35.175)  (155.494) 1.305 (90.951)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 482.234 764.950 354.708 670.566

LUCRO POR MIL ACOES DO
CAPITAL SOCIAL

NO FINAL DO PERIODO - R$ 1,427 2,263 1,050 1,984

LUCRO BASICO E DILUIDO POR

ACAO - R$
ORDINARIA 26 1,366 2,167 1,005 1,899
PREFERENCIAL 26 1,502 2,383 1,105 2,089

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstragao do resultado

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS
Custo dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

LUCRO OPERACIONAL

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas financeiras

Despesas financeiras
RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Corrente

Diferido
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

LUCRO POR MIL ACOES DO CAPITAL SOCIAL
NO FINAL DO PERIODO - R$

LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO - R$
ORDINARIA
PREFERENCIAL

27
28

28
28
29
29

30
30

31
31

26
26

Consolidado

01/04/2025 01/01/2025
a a
30/06/2025 30/06/2025
1.930.890 3.607.492
(993.097) (1.956.970)
937.793 1.650.522
(152.978) (295.419)
(9.453) (14.770)
64.474 146.791
(79.897) (144.822)
759.939 1.342.302
278.428 427.545
(441.191) (769.263)
(162.763) (341.718)
597.176 1.000.584
(79.767) (80.140)
(35.175) (155.494)
482.234 764.950
1,427 2,263
1,366 2,167
1,502 2,383

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstragao do resultado abrangente
(Em milhares de reais)

Controladora /

Consolidado Controladora

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

Nota a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 26 482.234 764.950 354.708 670.566

Itens que ndo seréo reclassificados
para o resultado:

Outros resultados abrangentes 25.e 10 21 11 21
RESULTADO ABRANGENTE DO
PERIODO 482.244 764.971 354.719 670.587

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das informagdes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outros
resultados

Capital

social investimentos acumulados
abrangentes

Reserva para Lucros

SALDO EM 01 JANEIRO DE 2025 4.036.872 11.844 551.518 2.865.703 3.417.221 - 7.465.937

Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo 26 - - - - - 764.950 764.950
Outros resultados abrangentes 25.e - 21 - - - - 21
Total do resultado abrangente do periodo - 21 - - - 764.950 764.971

Contribuigdes de acionistas e distribuicées aos

acionistas

Aumento do capital social 724.007 - - (724.007) (724.007) - -
Total c{as transacgoes de capital com os sécios 724.007 } } (724.007) (724.007) } }
no periodo
SALDO EM 30 DE JUNHO DE 2025 4.760.879 11.865 551.518 2.141.696 2.693.214 764.950 8.230.908

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstragao das mutagées do patriménio liquido
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outros
resultados

Reserva para Lucros

social investimentos acumulados
abrangentes

Capital

SALDO EM 01 JANEIRO DE 2024 3.961.031 11.035 480.742 1.932.994 2.413.736 - 6.385.802

Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo 26 - - - - - 670.566 670.566
Outros resultados abrangentes - 21 - - - - 21
Total do resultado abrangente do periodo - 21 - - - 670.566 670.587

Contribuigdes de acionistas e distribuicées aos

acionistas

Aumento do capital social 75.841 - - (75.841) (75.841) - -
Total c{as transacgoes de capital com os sécios 75.841 } } (75.841) (75.841) } }
no periodo
SALDO EM 30 DE JUNHO DE 2024 4.036.872 11.056 480.742 1.857.153 2.337.895 670.566 7.056.389

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.

Pagina 28 de 91



MRS Logistica S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo antes do IR e CSLL 31 1.000.163  1.013.222 1.000.584
Ajustado por:
Depreciagao e amortizagao 28 552.385 491.110 552.385
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (824) - -
;i/:ar]i:gg?ogwonetéria/cambiaI € encargos 661.746 455.142 661.746
imobiizadol Ivest perm, baixado 20213 22,048 20213
Provisao (reversao) 25.855 2.585 25.855
Amortizagdo despesa antecipada 10 32.239 25173 32.239
Provisao (reversao) p/ baixa de ativos (18.950) (15.755) (18.950)
Provisao (reversdo) de perdas de créditos (1.824) (4.153) (1.824)
esperadas e perdas de estoques
Outros 21 21 21
2.280.024  1.989.393 2.281.269
(Aumento) reducéo nos ativos operacionais
Contas a receber 5e7 103.060 248.161 103.060
Estoques 8 (35.298) (37.569) (35.298)
Tributos a recuperar 9 1.534 (9.290) 1.240
Despesas antecipadas 10 (9.384) (39.021) (9.384)
Adiantamentos (4.660) (60.870) (4.660)
Outros ativos 4.890 24 4.890
Aumento (reducdo) nos passivos
operacionais
Fornecedores (82.390) (271.178) (82.390)
Obrigacdes fiscais 1178e 31.322 8.119 31.383
Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 (65.674) (52.113) (65.674)
Adiantamentos de clientes (2.608) 291 (2.608)
Outras obrigagdes (11.085) (9.720) (11.085)
Caixa gerado pelas operagoes 2.209.731 1.766.227 2.210.743
Pagamento de tributos sobre o lucro (132.178) (245.610) (132.178)
]I:aganjento de juros sobre empréstimos e 322 (367.339) (70.471) (367.339)
inanciamentos
Pagamento de juros de arrendamento 32.2 (68.872) (91.726) (68.872)
Pagamento de juros de debéntures 32.2 (244.660) (153.672) (244.660)
Caixa liquido gerado pelas atividades 1.396.682  1.204.748 1.397.694
operacionais
(continua)
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MRS Logistica S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

(Em milhares de reais)

(continuagao)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

Adigdes de imobilizado e intangivel

Recursos provenientes da alienagao de bens
do imobilizado/intangivel

Aporte de capital em controladas

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

Captacao empréstimos e financiamentos

Pagamento empréstimos e
financiamentos/instrumentos financeiros
derivativos

Pagamento de debéntures
Pagamento de arrendamento
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento

REDUGAO DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial
Saldo final

Nota

321
29
12

32.2

32.2

32.2
20

Controladora

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025
(1.250.001)  (836.165) (1.286.752)
158 5.367 158
(207.900) - -
(1.457.743)  (830.798) (1.286.594)
227.363 - 227.363
(1.088.385)  (126.302) (1.088.385)
(823.650)  (745.412) (823.650)
(304.236)  (263.893) (304.236)
(8) - (8)
(1.988.916) (1.135.607) (1.988.916)
(2.049.977)  (761.657) (1.877.816)
4144513  3.385.798 4.144.613
2.094.536  2.624.141 2.266.797

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstracao do valor adicionado
(Em milhares de reais)

Nota

RECEITAS
Vendas de servigos de frete 27
Receitas de construgéo de ativos proprios
Outras receitas 29
(Provisao)/reversao de perdas de créditos esperadas
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outros
VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENCOES
Depreciagao e amortizagao 28
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA
VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) EM
TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras 30
VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) TOTAL A
DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
(RECEBIDO)
Pessoal e encargos

Remuneracéo direta

Beneficios

F.G.T.S.
Impostos, taxas e contribuigoes

Federais

Estaduais

Municipais
Remuneragao de capitais de terceiros

Juros

Aluguéis
Remuneragao de capitais proprios

Lucros retidos do periodo 26

Controladora

Consolidado

30/06/2025  30/06/2024 30/06/2025
3.836.662 3.716.134 3.836.662
443.841 101.267 443.841
146.791 69.499 146.791
(374) 1.134 (374)
4.426.920 3.888.034 4.426.920
(1.617.787)  (1.273.700) (1.617.787)
(162.486) (147.599) (162.486)
(55.290) (63.204) (55.290)
(1.835.563)  (1.484.503) (1.835.563)
2.591.357 2.403.531 2.591.357
(552.385) (491.110) (552.385)
2.038.972 1.912.421 2.038.972
824 : )
426.239 457.619 427.545
2.466.035 2.370.040 2.466.517
473.556 432.348 473.556
286.002 247.700 286.002
161.868 158.554 161.868
25.686 26.094 25.686
408.289 467.015 408.710
384.532 454.446 384.953
23.074 11.489 23.074
683 1.080 683
819.240 800.111 819.301
810.385 786.260 810.446
8.855 13.851 8.855
764.950 670.566 764.950
764.950 670.566 764.950
2.466.035 2.370.040 2.466.517

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais individuais e

consolidadas.
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1.1

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Informagoes da Companhia
Contexto operacional

A MRS Logistica S.A. (“MRS” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto com sede no
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, com prazo de duragéo indeterminado, constituida em 30
de agosto de 1996, com o objetivo de explorar, por concessao onerosa, o0 servigo publico de transporte
ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste, localizada no eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo
e Minas Gerais, da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA, privatizada em 20 de setembro de
1996.

A Companhia podera explorar, ainda, os servicos de transportes modais relacionados ao transporte
ferroviario e participar de projetos visando a ampliagao dos servigos ferroviarios concedidos.

O contrato de concesséo original tem o prazo de 30 anos contados a partir de 1° de dezembro de 1996,
prorrogaveis, em caso de interesse manifesto de ambas as partes, até o limite maximo de 30 anos por
decisao exclusiva do Poder Concedente.

Em 29 de julho de 2022, a Companhia celebrou com a Uniao, por intermédio da ANTT — Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres, o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da MRS Logistica S.A. que
prorrogou antecipadamente, por mais 30 anos, a concessao do servi¢o publico de transporte ferroviario de
carga, com prazo de vigéncia até 2056.

O contrato de concesséao vigente estabelece uma série de investimentos e novos indicadores especificos
a serem cumpridos pela Companhia, relacionados com acidentes ferroviarios graves, velocidade média de
percurso, idade maxima da frota de locomotivas e indice de saturagao da ferrovia.

Caso essas obrigacdes nao sejam atendidas, apos superada todas as fases de esclarecimentos e defesas
administrativas, a ANTT podera aplicar penalidades podendo inclusive levar a caducidade, em caso de
descumprimento reiterado das metas contratuais. A concessao podera ser extinta dentro das seguintes
hipoteses legais: (i) término do prazo contratual; (ii) encampacao; (iii) caducidade; (iv) rescisao; (v)
anulacéo da licitacdo; (vi) faléncia ou extingdo da Companhia. Em qualquer hipotese de extingédo da
concessdo, a excegao do item (i), a Companhia sera indenizada pela Unido Federal pelo saldo nao
depreciado dos investimentos realizados e declarados reversiveis pelo Poder Concedente. Em 30 de junho
de 2025, a MRS estava em dia com as obriga¢des contratuais e devidamente adimplente perante a ANTT.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia apresentava um capital circulante liquido negativo no montante de
R$400.882, R$228.809 no consolidado. Esse resultado decorre, em grande parte, do pré-pagamento de
obrigacoes relacionadas a 12 série da 10? emissdo de debéntures e nota promisséria comercial. A
Administracao esclarece que essa decisdo esta alinhada a estratégia de gestdo de passivos (liability
management) em andamento, aproveitando condicbes de mercado favoraveis para a reestruturacéo de
dividas, com o objetivo de otimizar o perfil de endividamento da Companhia (prazo e custo). A Companhia
entende que o cenario de capital circulante liquido negativo sera revertido ao longo do exercicio de 2025,
sustentado pela conclusao da estratégia de liability management, pela continuidade da geragéo de caixa
proveniente das atividades operacionais e pela execugao de novas operagdes, se houver necessidade.
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1.2

2.1

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Subsidiaria

Em 19 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu a subsidiaria "MRS Hidrovias S.A", sociedade
andnima de capital fechado, que tem por objeto social a realizacdo de atividades acessorias, servigos
complementares ou alternativos e o desenvolvimento de projetos associados ao servigo publico de
transporte ferroviario de carga realizado pela MRS Logistica S.A. relacionados a atividade aquaviaria na
area de influéncia da Companhia.

Até 30 de junho de 2025, a subsidiaria encontrava-se em fase pré-operacional. A Companhia prevé que a
subsidiaria inicie suas operagodes a partir de 2026, conforme o andamento das etapas necessarias para a
implementacao do projeto. Em 5 de junho de 2025, a MRS Logistica S.A. efetuou a integralizacdo dos 90%
restantes do capital subscrito, no valor de R$900, e promoveu, na mesma data, o aumento de capital da
MRS Hidrovias S.A. no montante de R$207.000.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia passou a apresentar demonstracoes
contabeis consolidadas em decorréncia da constituicdo da subsidiaria mencionada acima, desta forma, as
atuais informagdes trimestrais consolidadas ndo possuem informagbes comparativas para as
demonstragdes de resultado, resultado abrangente e fluxos de caixa.

Declaragao de conformidade e base de preparacao e apresentagao das informagoes intermediarias

Declaragao de conformidade

As informacdes trimestrais (ITR) individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando-se a base contabil
de continuidade operacional e estao sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 (R1) — Demonstragbes Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), atualmente
denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards), assim
como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais - ITR. Além disso,
a administragao afirma que todas as informacdes relevantes das demonstragcdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracao da
Companhia.

Essas informacoes trimestrais ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais
ou completas e sdo apresentadas com as informacgdes e alteragdes relevantes ocorridas no periodo, sem
a repeticdo e nivel de detalhe de determinadas notas explicativas previamente divulgadas, o que, no
entendimento da Administragéo, proporciona entendimento sobre a posi¢céo patrimonial e desempenho da
Companhia durante este periodo intermediario. Dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo CPC e aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), e as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo IASB.

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para o trimestre findo em 30 de junho de 2025 foram
aprovadas em definitivo pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 13 de agosto de 2025.
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2.2

23

2.4

2.5

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Politicas contabeis materiais

As informacgoes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas seguindo a base de preparacéo e
politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2024 e arquivadas na CVM em 11 de margo de 2025 e publicadas na Imprensa Oficial
em 12 de marco de 2025 e devem ser lidas em conjunto.

Nenhum pronunciamento, interpretagéo ou orientacao emitidos pelo CPC, vigentes a partir de 2025 tem
impactos significativos para a Companhia, conforme mencionado na nota explicativa 3 das demonstragbes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboragao das informagées trimestrais € necessario utilizar estimativas para certos ativos, passivos e
outras transagbes. Essas estimativas incluem: depreciagdo, provisdes para riscos, beneficios pods
emprego, valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros, imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sobre o lucro liquido, detalhadas na nota 2.2 das demonstragbes financeiras de 31 de
dezembro de 2024. Embora a administragao utilize premissas e julgamentos revisados periodicamente, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacéo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacéo societaria brasileira e pelas normas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas, sendo assim apresentada de forma suplementar para fins de IFRS. A DVA foi preparada de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢ao do Valor Adicionado.

Moeda funcional e de apresentagdo

A moeda funcional e de apresentacdo das informagdes trimestrais intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia é o Real brasileiro, que é a moeda de seu principal ambiente econémico de
operagédo. Para fins de apresentagéo, as informagdes trimestrais intermediarias individuais e consolidadas
sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), exceto quando mencionado de outra forma, arredondados
para o milhar mais préoximo indicado.
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Circulante 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Disponibilidades

Caixa e bancos 5.002 9.640 13.388 9.740
5.002 9.640 13.388 9.740

Aplicagdes financeiras no pais
CDB 2.089.534  4.134.873 2253409 4.134.873
2.089.534 4.134.873 2.253.409 4.134.873
2.094.536 4.144.513 2.266.797 4.144.613

As aplicacdes financeiras sao lastreadas em titulos emitidos por bancos no Brasil e possuem liquidez
média de 41 dias, podendo ser resgatadas antes do vencimento, sem que haja modificagdo ou ajuste
significativo na taxa de rendimento previamente acordada com a instituicao financeira.

Essas aplicacbes sdo em CDB, com remuneragdo baseada na variagdo dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios - CDI, encontrando-se na faixa entre 80,0% e 110,0% (80,0% e 110,0% em 31 de dezembro
de 2024).

A classificagao das aplicagbes financeiras, de acordo com o modelo de negdcio, esta descrita na nota
explicativa 21.

Caixa restrito

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
CDB 1.813 2.880
1.813 2.880

O caixa restrito em 30 de junho de 2025 esta composto por aplicagéo financeira em CDB, constituida como
forma de garantia do contrato comercial de compra e venda de energia elétrica no mercado livre.

Esta aplicagéo esta lastreada em titulos no Brasil, possui liquidez maxima de 360 dias e remuneragao
baseada na variagao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios — CDI, em 100%.

A classificagdo das aplicagdes financeiras em caixa restrito, de acordo com o modelo de negécio, esta
descrita na nota explicativa 21.

Pagina 35 de 91



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Contas a receber de clientes

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Contas a receber de partes relacionadas 6 333.027 437.104
Clientes no pais 65.445 60.187
Perdas de créditos esperadas (1.165) (1.355)
397.307 495.936
Circulante 397.307 455.502
N&o circulante 6 - 40.434

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 informados nesta nota,
sao relativos as operacdes com partes relacionadas decorrentes das transagdes da Companhia com seus
acionistas, empresas ligadas, subsidiarias e profissionais chave da administracao.

As transagdes com partes relacionadas estdo associadas, principalmente, a prestagéo de servigo publico
de transporte ferroviario de carga. Sao realizadas em prazos e condi¢cdes negociadas com cada um dos
clientes contratantes, respeitando os tetos tarifarios definidos pelo Poder Concedente, os quais se aplicam
a todos os clientes da concessionaria, sendo ou ndo partes relacionadas. Pela Governanca Corporativa
da Companhia, os valores negociados com as partes relacionadas sdo aprovados pelos acionistas e
obedecem a um modelo tarifario que visa remunerar os custos da prestagcao do servico de transporte
ferroviario, acrescidos de margens que sdo compativeis com aquelas estabelecidas no seu plano de
negocios. Nao ha transagdes com margens negativas, conforme estabelecido no contrato de concesséo.
Ademais, os contratos com partes relacionadas séo de longo prazo e possuem clausulas de garantias de
receitas e volumes anuais (mecanismos de prote¢ao), assim como ocorre com 0s demais clientes cativos.
Além dos contratos de servicos de transporte ferroviario de carga, as contas a receber da Companhia
possuem outros contratos com suas partes relacionadas (“Outras receitas”) referentes a servigcos de
manutencdo e benfeitorias em terminais, venda de sucatas, aluguéis, venda de imobilizado e manutencao
em material rodante e via permanente.

As contas a pagar e outras obrigagbes com partes relacionadas, apresentadas no passivo, exceto

dividendos a pagar, sdo decorrentes de operagbes de compras, utilizagdo de malha ferroviaria,
investimentos compartilhados inerentes ao negdécio da Companhia e demais obrigagdes contratuais.
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Ativo Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

Contas a receber 30/06/2025 31/12/2024
Vale S.A. (a) 98.270 192.882
CSN Mineragao S.A. (b) 122.315 110.550
Mineracdo Usiminas S.A. (c) 35.233 65.453
Companhia Siderurgica Nacional 39.347 32.499
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 16.917 15.645
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 5.725 4.886
Gerdau Agominas S.A. 4,998 2.709
CSN Cimentos Brasil S.A. 6.891 4.231
Confab Industrial S.A. 1.626 4.409
Gerdau Acgos Longos S.A. 659 1.929
Ternium Brasil Ltda. 558 8
Sepetiba Tecon S.A. - 49
Gerdau S.A. 27 65
Co-Log Logistica de Coprodutos S.A. 128 113
Transnordestina Logistica S.A. - 1.676
Salobo Metais S.A. (d) 42 -
Tora Logistica S.A. (e) 242 -
Tora Recintos Alfandegados S.A. (e) 4 -
Tora Transportes Ltda (e) 45 -
333.027 437.104
Circulante 333.027 396.670
N&o circulante - 40.434

(a) Em fevereiro de 2025, houve o recebimento no valor de R$145.771 decorrente dos valores
provisionados em 2024 referente aos mecanismos de protecéo de receita. No saldo de 30 de junho de
2025, consta a provisdo de R$15.030, correspondente ao mecanismo de protegdo de receita relativo
ao ano vigente, além dos valores faturados decorrentes do servigo de frete ferroviario.

(b) Em janeiro de 2025, a MRS registrou o recebimento de R$23.547, correspondente a 72 parcela do
aditivo contratual firmado em novembro de 2018 com a CSN Mineracdo, permanecendo pendente a
Ultima parcela com vencimento em janeiro de 2026. Em 30 de junho de 2025, o valor do fluxo de
pagamento remanescente é de R$23.547, R$18.185 a valor presente, contabilizado no ativo circulante.
Os saldos registrados em 30 de junho de 2025 e dezembro de 2024 contemplam valores a receber
decorrentes dos servigos de frete ferroviario, bem como o reconhecimento do montante estimado a
receber proveniente dos mecanismos de protecao de receita relativos ao ano de 2024.

(c) Em janeiro de 2025, a MRS recebeu o montante de R$31.546, referente a 92 parcela do aditivo
contratual firmado em 2016 com a Mineragcado Usiminas S.A. (MUSA). Resta pendente uma ultima
parcela, com vencimento previsto para janeiro de 2026. Em 30 de junho de 2025, o valor do fluxo de
pagamento remanescente totaliza R$31.546, dos quais R$29.514 correspondem ao valor presente,
devidamente registrado no ativo circulante.

(d) Empresa integrante do Grupo Vale, dedicada a exploracao, lavagem e beneficiamento de minérios de
cobre, chumbo, zinco e outros minerais metalicos nao ferrosos, com a qual a MRS iniciou, em 2025, a
prestacado de servigos de transporte de contéineres.

(e) Em dezembro de 2024, a Companhia Siderurgica Nacional (CSN) adquiriu a holding Estrela,
reconhecida pela sua atuagéo no setor logistico. O Grupo Estrela é composto por empresas do Grupo
TORA, que anteriormente a aquisi¢gdo ja mantinham vinculo comercial com a MRS Logistica S.A.,
atuando como fornecedoras de servigos.
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Controladora /

Controladora /

LIS Consolidado Consolidado
Adiantamentos 30/06/2025 31/12/2024
Ferrovia Interna do Porto de Santos 9.054 7.371
Sepetiba Tecon S.A. 100 100
Tora Logistica S.A. (e) 24 -
9.178 7.471
Circulante 1.157 100
Nao circulante 8.021 7.371

A Companhia possui contratos de recebiveis com algumas partes relacionadas dados como garantia a

empréstimos.

Exceto para as contas a receber referentes aos mecanismos de protecao de receita e aditivos contratuais,
0 prazo médio de recebimento das contas a receber com partes relacionadas é inferior a 14 dias.
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Passivo

Vale S.A.

Mineragéo Brasileiras Reunidas S.A.
CSN Mineragéo S.A.

Companhia Siderurgica Nacional

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.

Gerdau Agominas S.A.
Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
Gerdau Acgos Longos S.A.

Usiminas Participagdes e Logistica S.A.

Railvest Investments Inc

CSN Cimentos Brasil S.A.

Gerdau S.A.

Sepetiba Tecon S.A.

Companhia Metalurgica Prada
Confab Industrial S.A.

Mitsui & Co. Steel Ltd

Ternium Brasil Ltda.

Terminal de Cargas Sarzedo Ltda.
Ferrovia Interna do Porto de Santos

Co-Log Logistica de Coprodutos S.A.

Salobo Metais S.A.

Tora Logistica S.A.

Tora Recintos Alfandegados S.A.
Tora Transportes Ltda

Outros

Circulante

(f)

(e)
(e)
(e)

Contas a pagar / outras
obrigacoes passivas

Controladora

| Consolidado

Controladora
| Consolidado

Adiantamentos

Controladora
| Consolidado

Controladora
| Consolidado

Dividendos a pagar

Controladora
| Consolidado

Controladora
| Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
- - 29 9 35.343 35.343
- - - - 113.693 113.693
6.411 12.822 1 - 63.887 63.887
- 9 - 73 63.850 63.850
- - 12 15 905 905
- - 6 6 - -
17.235 17.764 393 298 - -
- - 7 7 - -
- - - - 36.080 36.080
- - - - 14.043 14.043
- 12.994 - 25 - -
_ - 4 4 4.247 4.247
2.440 - - - - -
214 306 - - - -
- - - 23 - -
81.551 188.439 : - - -
- 154 : - - -
- - - 8 - -
- 1.016 - - - -
- - 3 - - -
- - 63 - - -
370 - 16 - - -
- - 1 - - -
64 - - - - -
- - - - 4.329 4337
108.285 233.504 535 468 336.377 336.385
108.285 233.504 535 468 336.377 336.385
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(f) Em janeiro de 2025, foi realizado o pagamento de R$184.156 referente a aquisicéo de trilhos efetuada em 2024. O saldo de R$81.551 refere-se a

compra de trilhos realizada em margo de 2025.

Resultado

Vale S.A.

CSN Mineragéo S.A.

Companhia Siderurgica Nacional
Mineracao Usiminas S.A.

Gerdau Agominas S.A.

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
Gerdau Agos Longos S.A.

Ternium Brasil Ltda.

Confab Industrial S.A.

CSN Cimentos Brasil S.A.

Gerdau S.A.

Co-Log Logistica de Coprodutos S.A.
Mitsui & Co. Steel Ltd.

Sepetiba Tecon S.A.
Transnordestina Logistica S.A.
Salobo Metais S.A.

Receita de servigos

Controladora
| Consolidado

Controladora

Outras receitas

Controladora
| Consolidado

Controladora

Receitas financeiras

Controladora
| Consolidado

Controladora

01/04/2025 01/04/2024 01/04/2025 01/04/2024 01/04/2025 01/04/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

613.895 666.275 82 - 683 752

392.680 343.664 5.947 5.468 2.947 3.008

121.770 124.143 8.045 - 95 341

90.795 61.203 - 2 969 1.812

46.669 41.801 833 712 70 -

54.118 38.045 - 18 41 -

10.366 9.441 2.568 63 - -

8.848 7.079 2.938 3.303 21 1

1.238 403 - - 12 -

2.366 5.441 - - 32 38

32.982 29.606 435 639 114 12

43 124 149 404 - -

2.050 667 - - 4 -

- - - - 4.251 -

- - 75 38 - -

- - - 3.500 - 77

577 - - - 8 -

1.378.397 1.327.892 21.072 14.147 9.247 6.041
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Resultado

Vale S.A.

CSN Mineracéao S.A.
Companhia Siderurgica Nacional
Mineracao Usiminas S.A.
Gerdau Agominas S.A.

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.

Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
Gerdau Agos Longos S.A.
Ternium Brasil Ltda.

Confab Industrial S.A.

CSN Cimentos Brasil S.A.
Gerdau S.A.

Co-Log Logistica de Coprodutos S.A.
Mitsui & Co. Steel Ltd.
Sepetiba Tecon S.A.
Transnordestina Logistica S.A.
Salobo Metais S.A.

Receita de servigos

Controladora
| Consolidado

Controladora

Outras receitas

Controladora
| Consolidado

Controladora

Receitas financeiras

Controladora
| Consolidado

Controladora

01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

1.159.937 1.196.754 2.060 - 690 752

715.727 634.595 9.184 8.831 5.632 5.689

233.058 257.183 8.114 - 174 388

169.878 118.060 6 2 1.904 3.566

90.579 91.398 1.637 1.398 105 -

105.185 81.400 - 18 62 -

17.361 17.520 2.568 444 - -

13.980 13.400 6.067 9.866 28 1

1.977 933 - - 24 -

3.082 12.307 - 180 92 38

59.357 56.579 515 650 124 23

149 550 394 820 1 7

5.125 1.655 3 - 20 -

- - - - 9.066 -

- - 75 94 - -

- - - 3.500 - 77

716 - - - 16 -

2.576.111 2.482.334 30.623 25.803 17.938 10.541
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Vale S.A.

CSN Mineracgéao S.A.

Companhia Siderurgica Nacional
Gerdau Agominas S.A.

Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
Confab Industrial S.A.

CSN Cimentos Brasil S.A.

Gerdau S.A.

VLI Multimodal S/A

Mitsui & Co. Steel Ltd.

Ferrovia Interna do Porto de Santos
Sepetiba Tecon S.A.

Terminal de Cargas Sarzedo Ltda.

Pessoal chave da administragao

Beneficios de curto prazo
Beneficios pés-emprego
Outros beneficios de longo prazo

Custos/despesas operacionais e financeiras

Controladora /
Consolidado

01/04/2025 01/01/2025

a

a

30/06/2025 30/06/2025

Controladora
01/04/2024 01/01/2024

a

a

30/06/2024 30/06/2024

- 32 - 1.814

- 29 - 153

4 70 5 5

- - 10 10
5.876 10.244 3.713 7.676
48 48 - -

8 8 - -

- - - 10

- - 263 263

- - 9.156 13.342
7.395 14.633 6.023 11.734
20 20 - -
940 1.870 143 776
14.291 26.954 19.313 35.783

Resultado

Controladora /
Consolidado

01/04/2025 01/01/2025

a

a

30/06/2025 30/06/2025

Controladora
01/04/2024 01/01/2024

a

a

30/06/2024 30/06/2024

4.813 9.500 5.115 9.569

107 210 104 208
3.574 7.148 2.192 4.383
8.494 16.858 7.41 14.160
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7. Outras contas a receber

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Valores a receber subarrendamento (a) 66.866 66.127
Valores a receber - outras vendas (b) 12.810 22.333
Demais contas a receber 8.502 8.503
Perdas de créditos esperadas (6.248) (5.685)
81.930 91.278
Circulante 13.271 22.978
Nao circulante 68.659 68.300

(a) Os subarrendamentos, registrados a valor presente no ativo circulante e ndo circulante, referem-se a
contratos de aluguel de iméveis em que a Companhia é o arrendador intermediario de um
arrendamento principal, classificado como ativo de direito de uso (arrendamento), conforme quadro
apresentado abaixo:

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Subarrendamento
Em 1° de janeiro 166.782 18.735
Adicoes 180 14.207
Remensuragdes 7.850 145.646
Desreconhecimento de contratos (280) 711
Amortizacdes (5.310) (12.517)
Saldo final do periodo/exercicio 169.222 166.782
Juros a transcorrer
Em 1° de Janeiro (100.655) (2.277)
Adicoes (62) (5.683)
Remensuragoes (4.865) (103.074)
Desreconhecimento de contratos 17 165
Juros transcorridos 3.209 10.214
Saldo final do periodo/exercicio (102.356) (100.655)
Saldo liquido 66.866 66.127
O fluxo de recebimentos futuros dos subarrendamentos, desconsiderando os juros a transcorrer, € como
segue:
2026 Em até 5 anos Acima de 5 anos Total
Subarrendamentos 11.539 37.421 120.262 169.222

(b) Os valores a receber — outras vendas s&o decorrentes de venda de sucata, prestacao de servigo de
manutengdo e outros valores nao relacionados ao servigo de frete ferroviario.
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8. Estoques

Materiais de manutengao
Combustivel

Materiais em processo de recuperagao

Importagcdes em andamento
Materiais em poder de terceiros
Provisao para perdas

9. Tributos a recuperar

PIS/COFINS a recuperar
Imposto sobre circulagao de
mercadorias e servigos — ICMS

Imposto de renda retido
IRPJ e CSLL a compensar
Outros

Circulante
Nao circulante

Controladora /
Consolidado

Controladora /
Consolidado

24

30/06/2025 31/12/2024
309.309 278.707
8.988 13.992

15.349 12.438

2.578 1.309

20.467 14.947
(7.936) (10.133)
348.755 311.260

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

(a) 134.490 161.825 134.490 161.825
(b) 194.740 188.852 194.740 188.852
(c) 39.940 1156.312 40.233 1156.312
(d) 42.170 - 42.170 -
631 671 632 671

411.971 466.660 412.265 466.660

266.024 325.341 266.318 325.341

145.947 141.319 145.947 141.319

(a) O saldo de PIS e COFINS a recuperar refere-se aos créditos apurados sobre aquisi¢cao de ativos e
de insumos e também dos créditos da exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS. Este
ultimo é decorrente da decisdo do STF (Supremo Tribunal Federal) de 13 de maio de 2021, em
julgamento com repercussao geral, de que o ICMS nao compde a base de calculo das contribuigdes
para o PIS e a COFINS e tendo em vista que a agéo ajuizada pela MRS para discussao dessa tese
tem data anterior a margo de 2017, a Companhia calculou, com base em sua melhor estimativa, o
ganho de R$337.972, o qual foi provisionado em 2021. Apds habilitagdo dos créditos de PIS e
COFINS em 2023, foi compensado, no pagamento de impostos federais no 1° semestre de 2025, o
valor de R$51.362 (R$93.616 ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

(b) Referem-se, principalmente, a créditos decorrentes de aquisi¢des de bens para o ativo imobilizado e

de compras de insumos.
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Composicao dos créditos de ICMS registrados no ativo circulante:

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
ICMS -RJ 71.477 66.769
ICMS - SP 64.833 68.512
Total circulante 136.310 135.281

(c) Refere-se basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplicagdes financeiras e sobre
ganhos nas operacdes de derivativos — swap. Como os rendimentos sao tributados apenas no resgate
das aplicacdes e na liquidagao dos swaps, este valor inclui a provisédo de IR fonte dessas operagdes.

(d) A Companhia realizou o levantamento de créditos de IRPJ e CSLL referentes a recuperagédo de

valores pagos a maior nos exercicios de 2019 a 2023, em razdo da ndo exclusdo do crédito presumido
de ICMS concedido pelo Estado de Minas Gerais da base de calculo do IRPJ e CSLL.

10. Despesas antecipadas

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Seguros (a) 9.474 20.884
Despesas antecipadas com pessoal 19.892 18.922
Despesas antecipadas com servigos/outros 22.847 30.645
Despesas antecipadas com verba de fiscalizagdo ANTT 769 5.386
52.982 75.837
Circulante 37.959 61.074
Nao circulante 15.023 14.763

(a) A vigéncia e cobertura das apdlices de seguros contratadas pela Companhia estao discriminadas na
nota explicativa 33.
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Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Depésitos judiciais 231 128.908 127.160
Adiantamentos a fornecedores/partes relacionadas (a) 35.527 34.413
Adiantamentos a funcionarios 19.152 15.606
Outros 7 7
183.594 177.186
Circulante 54.679 42.649
Nao circulante 128.915 134.537

(a) Correspondem aos adiantamentos concedidos a fornecedores nacionais e estrangeiros para
aquisicao de materiais e insumos que nao correspondem ao ativo imobilizado. O valor correspondente
ao adiantamento a partes relacionadas esta discriminado na nota explicativa 6.

Investimentos

Em 19 de dezembro de 2024, a MRS Logistica S.A. efetuou a constituicdo de uma nova empresa, a MRS
Hidrovias S.A.. Na data da constituicédo, foi realizado aporte parcial de capital social no montante de
R$100, por meio de depdsito em moeda corrente nacional, correspondente a 100.000 ac¢des escriturais,
representando 10% do capital subscrito.

Em 5 de junho de 2025, a MRS Logistica S.A. efetuou a integralizagdo dos 90% restantes do capital
subscrito, no valor de R$900, e promoveu, na mesma data, o aumento de capital da MRS Hidrovias S.A.
no montante de R$207.000. Adicionalmente, no trimestre findo, foi reconhecido o resultado de
equivaléncia patrimonial referente a participagdo societaria da MRS Logistica S.A. na MRS Hidrovias
S.A., no valor de R$824, perfazendo o total do investimento contabilizado na controladora de R$208.824.

A MRS Hidrovias S.A. ainda se encontra em fase pré-operacional e tem como principal objetivo o
transporte de cargas por via fluvial, oferecendo uma alternativa logistica eficiente e sustentavel para o
transporte de cargas. Sua operagdo é estruturada para atender demandas de diversos setores,
proporcionando redugao de custos logisticos e menor impacto ambiental em comparagao ao transporte
rodoviario.

Composigao dos saldos

Participagao % 30/06/2025 31/12/2024

MRS Hidrovias S.A. 100% 208.824 100
208.824 100

Movimentacao dos saldos

Saldo em Resultado de Aumento Saldo em
01/01/2025 equivaléncia de capital 30/06/2025
MRS Hidrovias S.A. 100 824 207.900 208.824

100 824 207.900 208.824
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13. Imobilizado

13.1 Imobilizado em operag¢dao e em andamento

30/06/2025 31/12/2024
Imobilizado em operagao
Via Maquinas, Imobilizado
Controladora P Locomotivas Vagoes equipamentos Outros em
ermanente . -
e instalagoes andamento

Custo
Em 1° de janeiro 7.348.229 4.713.678 3.940.517 1.993.362 166.485 18.162.271 2.529.296 20.691.567 17.905.218
Adices 189.176 348.575 124.672 38.736 13.431 714.590 873.155 1.587.745 3.033.807
Transferéncias 550.717 11.334 2.710 87.516 225 652.502 (652.502) - -
Reversao/ - 61 19.008 (119) - 18.950 ; 18.950 21.918
(provisao) baixa
Reclassificagdes - - - - - - (9.534) (9.534) (2.500)
Baixas - (46.071) (86.709) (1.482) (1.878) (136.140) - (136.140) (266.876)
Saldo final do 8.088.122 5.027.577 4.000.198 2.118.013 178.263 19.412.173 2.740.415  22.152.588 20.691.567
periodo/exercicio
Depreciagao
Em 1° de janeiro (3.774.450) (2.384.348) (1.693.138) (801.375) (108.438) (8.761.749) - (8.761.749) (8.084.174)
Adices (236.815) (113.332) (79.656) (49.963) (5.526) (485.292) - (485.292) (881.334)
Baixas - 42.090 61.483 1.480 1.716 106.769 - 106.769 203.759
Saldo final do (4.011.265) (2.455.590) (1.711.311) (849.858) (112.248) (9.140.272) - (9.140.272) (8.761.749)
periodo/exercicio
Saldo liquido do 4.076.857 2.571.987 2.288.887 1.268.155 66.015 10.271.901 2.740.415 13.012.316 11.929.818

periodo/exercicio
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30/06/2025 31/12/2024
Imobilizado em operagao
Via Maquinas, Imobilizado
Consolidado Permanente Locomotivas Vagoes equipamentos Outros em
e instalagoes andamento

Custo
Em 1° de janeiro 7.348.229 4.713.678 3.940.517 1.993.362 166.485 18.162.271 2.529.296 20.691.567 17.905.218
Adicdes 189.176 348.575 124.672 38.736 13.431 714.590 909.906 1.624.496 3.033.807
Transferéncias 550.717 11.334 2.710 87.516 225 652.502 (652.502) - -
Reversdo/ - 61 19.008 (119) - 18.950 - 18.950 21.918
(provisao) baixa
Reclassificagbes - - - - - - (9.534) (9.534) (2.500)
Baixas - (46.071) (86.709) (1.482) (1.878) (136.140) - (136.140) (266.876)
Saldo final do 8.088.122 5.027.577 4.000.198 2.118.013 178.263 19.412.173 2.777.166 22.189.339 20.691.567
periodo/exercicio
Depreciagao
Em 1° de janeiro (3.774.450) (2.384.348) (1.693.138) (801.375) (108.438) (8.761.749) - (8.761.749) (8.084.174)
Adicdes (236.815) (113.332) (79.656) (49.963) (5.526) (485.292) - (485.292) (881.334)
Baixas - 42.090 61.483 1.480 1.716 106.769 - 106.769 203.759
Saldo final do (4.011.265) (2.455.590) (1.711.311) (849.858) (112.248) (9.140.272) - (9.140.272) (8.761.749)
periodo/exercicio
Saldo liquido do 4.076.857 2.571.987 2.288.887 1.268.155 66.015  10.271.901 2777166  13.049.067  11.929.818

periodo/exercicio

A movimentagéo do imobilizado de 2024 encontra-se publicada na nota explicativa 14.1 das demonstrac¢des financeiras de 2024.
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Imobilizado em andamento

As imobilizacdes em andamento estdo substancialmente representadas por gastos incorridos na
ampliacdo, recuperagcdo e modernizacdo da via permanente, locomotivas, vagodes, sistemas de
sinalizacdo e aquisicado de barcagas. O prazo de conclusado de cada projeto depende da complexidade e
do cronograma de entrega.

Custos de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados no periodo findo em 30 de junho de 2025 foi R$60.982
(R$61.268 em 31 de dezembro de 2024). A taxa utilizada para determinar o montante dos custos de
financiamentos passiveis de capitalizacdo foi de 14,66% ao ano (11,74% no ano em 2024), que
representa a taxa média dos financiamentos da Companhia.

Taxas de depreciagao

As taxas anuais de depreciacdo e vida util dos principais grupos de ativos da Companhia aplicadas no
trimestre findo em 30 de junho de 2025 permanecem consistentes/validas e estdo demonstradas na nota
explicativa 14 das demonstracoes financeiras de 31 dezembro 2024.

Ativos em garantia

A Companhia possui vagdes e locomotivas dados em garantia de financiamentos. O valor residual em
30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, dos ativos dados em garantia é de R$1.234.675 e
R$1.037.459, respectivamente.
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13.2 Ativos de direito de uso (arrendamento)

30/06/2025 31/12/2024
Bens
Controladora / Consolidado vinculados a Veiculos Imoveis Total
concessao
Custo
Em 1° de janeiro 3.783.430 59.636 32.731 5.387 3.881.184 3.838.212
Adicoes - - - - - 8.384
Subarrendamento (2.721) - - - (2.721) (51.972)
Remensuracao atualizagdo monetaria - - - - - 86.560
Saldo final do periodo/exercicio 3.780.709 59.636 32.731 5.387 3.878.463 3.881.184
Depreciagao
Em 1° de janeiro (1.271.087) (47.023) (21.045) (5.104) (1.344.259) (1.249.970)
Adigbes (39.372) (4.594) (3.093) (62) (47.121) (94.289)
Saldo final do periodo/exercicio (1.310.459) (51.617) (24.138) (5.166) (1.391.380) (1.344.259)
Saldo liquido do periodo/exercicio 2.470.250 8.019 8.593 221 2.487.083 2.536.925

A movimentagdo do ativo de direito de uso do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 encontra-se publicada na nota explicativa 14.2 das
demonstragdes financeiras de 2024.
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Intangivel

15.

30/06/2025 31/12/2024

Controladora / . Slster_nas Direitos da Projetos em
. informatizados ~ Total

Consolidado e software Concessao andamento
Custo
Em 1° de janeiro 434.828 161.229 32.513 628.570 611.408
Adicdes - - 5.788 5.788 25.530
Reclassificacbes 9.534 - - 9.534 2.500
Ajustes no custo - - - - (8.425)
Baixas (38) - - (38) (2.443)
ﬁ::f': d‘::;‘e‘::e‘:zicio 444.324 161.229 38.301 643.854 628.570
Depreciacao
Em 1° de janeiro (293.095) (10.718) - (303.813) (262.799)
Adicdes (19.993) (2.358) - (22.351) (43.023)
Baixas 38 - - 38 2.009
Saldo final do
periodolexercicio (313.050) (13.076) - (326.126) (303.813)
Saldo liquido do 131.274 148.153 38.301 317.728 324.757

periodo/exercicio

A movimentagao do intangivel de 2024 encontra-se publicada na nota explicativa 15 das demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A taxa de amortizagédo dos ativos intangiveis foi estimada em 20% ao ano, exceto para os direitos da
concessao que estdo sendo amortizados pelo periodo do contrato.

Direitos da Concessao

Os direitos da concesséao sao registrados em contrapartida das “Obrigagcbes da concessao” referente aos
valores a pagar decorrentes do 4° Termo Aditivo e estdo sendo amortizados pelo prazo do contrato de

concessao.

Fornecedores

Controladora /

Controladora /

Consolidado
31/12/2024

Consolidado

30/06/2025

Valores a pagar a partes relacionadas 101.874 220.682
Fornecedores a pagar — nacionais 557.291 596.371
Fornecedores a pagar — estrangeiros 1.970 21.606

661.135 838.659
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16. Obrigagées sociais e trabalhistas

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
PPR — Plano de Participagcao nos Resultados/Bonus 62.391 139.234
Proviséo para férias 78.171 54.845
Salarios a pagar 28.967 50.037
INSS 36.894 30.470
FGTS 10.012 9.621
IRRF a pagar 8.086 5.331
Outros 8.160 8.817
232.681 298.355

17. Imposto de renda e contribuigao social

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Imposto de renda 62.948 145.094 63.257 145.094
Contribui¢ao social 23.253 3.693 23.365 3.693
86.201 148.787 86.622 148.787

18. Outras obrigagdes fiscais

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

ICMS 48.599 48.594 48.599 48.594
INSS retido terceiros 7.972 10.820 7.972 10.820
PIS/COFINS 3.259 9.509 3.320 9.509
ISS 6.842 7.349 6.842 7.349
Outros 399 51 399 51
67.071 76.323 67.132 76.323
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19. Empréstimos e financiamentos

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Moeda nacional

FINEM/FINAME - BNDES (a) 1.117.625 873.099
Banco Safra 212.207 210.239
Banco MUFG 406.276 405.170
Notas promissorias (b) - 744.620
1.736.108 2.233.128
Custos da transacgao (443) (1.300)
1.735.665 2.231.828

Moeda estrangeira
Banco Citibank 100.241 118.281
100.241 118.281
Custos da transacgao (13.225) (14.037)
87.016 104.244

Debéntures

72 Emissao (c) - 129.995
102 Emissao (d) 887.412 1.567.927
112 Emissao 2.094.062 1.969.941
122 Emissao 2.535.934 2.377.584
5.517.408 6.045.447
Custos da transacao (202.892) (212.761)
5.314.516 5.832.686
Total de empréstimos e financiamentos 7.137.197 8.168.758
Circulante 938.976 556.333
N&o circulante 6.198.221 7.612.425

(a) Em janeiro de 2025 a Companhia obteve a liberagdo de R$227.363, junto ao BNDES, uma operagdo
de FINAME, com caréncia de amortizagao do principal de 2 anos e prazo total de 16 anos, a uma taxa
de IPCA + 7,8742% a.a.

(b) Em junho de 2025 a Companhia liquidou antecipadamente a Nota Promissoéria, totalizando o
pagamento de R$ 792.725.

(c) Em fevereiro de 2025 a Companhia liquidou a 22 série da 72 emissdo de debéntures, totalizando o
pagamento de R$131.659.

(d) Em junho de 2025 a Companhia liquidou antecipadamente a 12 série da 10? emissao de debéntures,
totalizando o pagamento de R$732.031.

Os detalhes de cada operagdo encontram-se publicados na nota explicativa 20 das demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Fluxo de amortizagédo dos financiamentos de longo prazo:

Controladora / Consolidado

FINEM/FINAME - Banco

BNDES Citibank Debéntures Total

2026 42.466 100.000 6.535 158.454 307.455
2027 84.933 - 12.256 299.550 396.739
2028 102.984 - 11.480 283.433 397.897
2029 102.984 - 10.666 356.365 470.015
2030 88.818 - 9.860 328.821 427.499
2031 78.699 - 9.047 304.242 391.988
2032 78.699 - 8.249 207.056 294.004
2033 78.699 - 7.454 605.617 691.770
Apds 2033 377.583 - 9.749 2.635.718 3.023.050
1.035.865 100.000 85.296 5.179.256 6.400.417

Fluxo de amortizagédo dos custos de transacéo das captag¢des de recursos:

Controladora / Consolidado

Moeda nacional Moeda estrangeira Debéntures Total

Curto prazo
CP 103 1.542 12.719 14.364

Longo prazo
2026 49 747 6.698 7.494
2027 93 1.448 13.849 15.390
2028 86 1.406 14.705 16.197
2029 80 1.365 15.918 17.363
2030 32 1.319 17.561 18.912
2031 - 1.277 18.668 19.945
2032 - 1.234 20.221 21.455
2033 - 1.189 21.343 22.532
Apos 2033 - 1.698 61.210 62.908
340 11.683 190.173 202.196
CP +LP 443 13.225 202.892 216.560
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Condicoes restritivas financeiras (covenants)

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos tém clausulas restritivas relativas a manutencéo de
indices financeiros. As debéntures emitidas pela Companhia também possuem clausulas restritivas
relativas a manutencao de indices financeiros ao final de cada trimestre. Todos os covenants foram
cumpridos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024. A condicado mais restritiva segue
apresentada abaixo:

» Alavancagem: a divida liquida n&o deve ser superior a 3,5x ao EBITDA,;

A préxima data de apuracao sera ao final do 3° trimestre de 2025. A Companhia n&o identifica riscos de
quebra desses limites na préoxima data de apuragéo.

As debéntures da 102, 112 e 122 emissdo nado possuem clausulas de manutencéo de rating minimo de
classificagao de risco.

A MRS também esta sujeita a covenants nao financeiros usualmente praticados no mercado, tais como o
cumprimento de certos padrdes de governancga e regulatorio, entre outros. A Companhia também cumpriu
esses covenants em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, bem como até a data de emissao
destas informagdes trimestrais.

Arrendamento

Os arrendamentos enquadrados no escopo do CPC 06 (R2) referentes aos ativos de direito de uso da
Companhia foram agrupados de acordo com sua natureza.

Os contratos de arrendamento, exceto o contrato de arrendamento dos bens vinculados a concesséo, tém
diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo vencimento a ocorrer em julho de 2034. Os valores sao
atualizados anualmente por indices de inflagdo, em sua maioria pelo IPCA.

A taxa incremental de empréstimos utilizada pela Companhia foi determinada com base nas taxas de juros
a que a Companhia tem acesso, ajustada ao mercado brasileiro e aos prazos de seus contratos.

Foram utilizadas taxas entre 3,99% a 12,66%, no periodo findo em 30 de junho de 2025 (3,99% a 12,66%,
em 31 de dezembro de 2024), de acordo com o prazo de cada contrato.
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30/06/2025 31/12/2024

Bens vinculados

| - Outros Total
a concessao

Imoveis Veiculos

Controladora / Consolidado

Arrendamento a pagar

Em 1° de janeiro 2.981.480 8.700 14.675 335 3.005.190 3.497.462
Adigdes - - - - - 10.378
Remensuracéao por atualizagdo monetaria - - - - - 146.043
Reclassificagoes - - - - - 83.668
Pagamentos (366.134) (1.783) (5.121) (70) (373.108) (732.361)
Saldo final do periodo/exercicio 2.615.346 6.917 9.554 265 2.632.082 3.005.190
Juros a transcorrer

Em 1° de janeiro (1.430.193) (1.164) (1.649) (23) (1.433.029) (1.462.966)
Adicoes/(Reversoes) - - - - - (1.994)
Remensuracéo por atualizagédo monetaria - - - - - (59.483)
Reclassificagdes - - - - - (83.668)
Juros transcorridos 67.643 300 921 8 68.872 175.082
Saldo final do periodo/exercicio (1.362.550) (864) (728) (15) (1.364.157) (1.433.029)
Saldo liquido do periodo/exercicio 1.252.796 6.053 8.826 250 1.267.925 1.572.161
Circulante 640.418 2.964 6.508 101 649.991 622.888
Nao circulante 612.378 3.089 2.318 149 617.934 949.273

A movimentagéo do arrendamento de 2024 encontra-se publicada na nota explicativa 21 das demonstracdes financeiras de 2024.
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Fluxo de pagamentos futuros dos arrendamentos:

Controladora / Consolidado

Arrendamento a pagar e ETTEI GO
12 meses 5 anos
Bens vinculados a concessao 732.266 308.702 1.574.378 2.615.346
Imoveis 3.394 3.227 296 6.917
Veiculos 7.047 2.507 - 9.554
Outros 110 155 - 265
742.817 314.591 1.574.674 2.632.082

Controladora / Consolidado

Em até Acima de
12 meses 5 anos

Juros a transcorrer

Bens vinculados a concessao (91.848) (291.592) (979.110) (1.362.550)
Imoveis (430) (416) (18) (864)
Veiculos (539) (189) - (728)
Outros (10) (5) - (15)

(92.827) (292.202) (979.128) (1.364.157)
Saldo liquido do periodo 649.990 22.389 595.546 1.267.925

Instrumentos financeiros

Operacodes com instrumentos financeiros

O calculo do valor justo das aplicagdes (Caixa e equivalentes de caixa e Caixa restrito) segue a seguinte
metodologia: (i) para o calculo do valor justo, sé sdo consideradas as aplicagdes cujas taxas contratadas
sao diferentes a 100% do CDI e (ii) para o calculo da taxa de desconto, da mensuracao do valor justo, €
considerada a ultima taxa de aplicagdo contratada pela instituicao financeira, onde a aplicagdo esta
custodiada.

O valor justo de empréstimos e financiamentos é baseado em premissas de mercado, o calculo segue a
seguinte metodologia: para operagdes que possuem cotacdo publica de mercado para a taxa de juros de
referéncia, calcula-se o fluxo até o vencimento com a taxa contratual e, em seguida, desconta-se pela taxa
atualizada constante da fonte publica e, para os empréstimos e financiamentos que nao tém fonte publica
de taxa de juros, depois de calcular o fluxo até o vencimento com a taxa contratual, desconta-se pela taxa
de juros de operagdes semelhantes em termos de risco e prazo. Eventualmente, no caso de dificuldade em
identificar financiamentos comparaveis, a taxa de desconto é determinada através de consulta a instituicdes
financeiras.

Os valores contabeis de todas as operagdes com instrumentos financeiros realizadas pela Companhia, nao
divergem dos seus valores justos.
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Classificacdo dos instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos

Controladora

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Contas a receber de clientes e outras
contas a receber

Ganhos em operagdes com instrumentos
financeiros derivativos — swap/NDF

Total

Controladora

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos em R$
Empréstimos e financiamentos em USD
Debéntures

Arrendamento

Outras obrigagdes da Concessao
Perdas em operag¢des com instrumentos
financeiros derivativos — swap/NDF

Total

30/06/2025 31/12/2024
Custo VJR/Operagoes Custo VJR/Operagoes
. usadas para . usadas para
amortizado amortizado
hedge hedge
- 2.094.536 - 2.094.536 - 4.144.513 - 4.144.513
- 1.813 - 1.813 - 2.880 - 2.880
479.237 - - 479.237 587.214 - - 587.214
- - 395.591 395.591 - - 55.932 55.932
479.237 2.096.349 395.591 2.971.177 587.214 4.147.393 55.932 4.790.539
30/06/2025 31/12/2024
Custo VJR/Operagoes Custo VJR/Operagoes
. usadas para . usadas para
amortizado amortizado
hedge hedge

661.135 - - 661.135 838.659 - - 838.659
1.736.108 - - 1.736.108 2.233.128 - - 2.233.128
- - 100.241 100.241 - - 118.281 118.281
- - 5.517.408 5.517.408 861.372 - 5.184.075 6.045.447
1.267.925 - - 1.267.925 1.572.161 - - 1.572.161
225.635 - - 225.635 217.198 - - 217.198
- - 492.656 492.656 - - 422.831 422.831
3.890.803 - 6.110.305 10.001.108 5.722.518 - 5.725.187 11.447.705
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Consolidado

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Contas a receber de clientes e outras contas
a receber

Ganhos em operagdes com instrumentos
financeiros derivativos — swap/NDF

Total

Consolidado

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos em R$
Empréstimos e financiamentos em USD
Debéntures

Arrendamento

Outras obrigagdes da Concessao

Perdas em operagdes com instrumentos
financeiros derivativos — swap/NDF

Total

30/06/2025 31/12/2024
Custo VJR/Operagoes Custo VJR/Operagoes
. usadas para . usadas para
amortizado amortizado
hedge hedge
- 2.266.797 - 2.266.797 - 4.144.613 - 4.144.613
- 1.813 - 1.813 - 2.880 - 2.880
479.237 - - 479.237 587.214 - - 587.214
- - 395.591 395.591 - - 55.932 55.932
479.237 2.268.610 395.591 3.143.438 587.214 4.147.493 55.932 4.790.639
30/06/2025 31/12/2024
Custo VJR/Operagoes Custo VJR/Operagoes
. usadas para . usadas para
amortizado amortizado
hedge hedge

661.135 - - 661.135 838.659 - - 838.659
1.736.108 - - 1.736.108 2.233.128 - - 2.233.128
- - 100.241 100.241 - - 118.281 118.281
- - 5.517.408 5.517.408 861.372 - 5.184.075 6.045.447
1.267.925 - - 1.267.925 1.572.161 - - 1.572.161
225.635 - - 225.635 217.198 - - 217.198
- - 492.656 492.656 - - 422.831 422.831
3.890.803 - 6.110.305 10.001.108 5.722.518 - 5.725.187 11.447.705
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a moedas
estrangeiras e indices de inflagéo.

Os instrumentos financeiros derivativos (swap) sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

As operagbes de swap que em 30 de junho de 2025 apresentavam saldo liquido a pagar no valor de
R$97.065 (saldo liquido a pagar de R$373.343 em 31 de dezembro 2024). As operagdes citadas acima
tiveram suas variagdes contabilizadas no resultado.

A Companhia documentou tal relacao de hedge como hedge de valor justo apds testes comprovarem que
é esperado que o hedge seja altamente eficaz na compensacgao do valor justo do objeto de hedge. A
efetividade é mensurada a partir de testes de eficacia prospectiva, avaliada pelo método estatistico de
reducdo da volatilidade. A eficacia do hedge é avaliada com base na existéncia de uma relagdo econdmica
entre o instrumento de hedge e o item protegido.

A partir da designacéo do swap para hedge de valor justo, a variagado do valor justo do hedge permanece
sendo registrada no resultado financeiro, porém no mesmo momento é verificada a variagéo do valor justo
do risco atribuivel do objeto de hedge designado que é registrado no passivo como contrapartida no
resultado financeiro.

Objeto de hedge de valor justo

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Divida (a) 5.998.248 5.830.880

Ajuste de hedge de valor justo (380.599) (528.524)

Impacto no resultado financeiro

Controladora /

Consolidado Controladora

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Receita financeira
Ajuste de hedge de valor justo - - 150.097 281.324

Despesa financeira
Ajuste de hedge de valor justo (172.208) (147.925) - -

Resultado financeiro liquido (a) (172.208)  (147.925) 150.097 281.324

(a) Foiadotado o hedge accounting para a mitigagéo da volatilidade da marcacéo a mercado do derivativo
para o contrato com exposicdo em ddlar junto ao banco Citibank, ocasionando no equilibrio do
resultado financeiro liquido. Para as 22 e 3?2 séries da 102 emissdo e para as 3 séries da 112 e 122
emissao de debéntures, também ha operacdes de hedge accounting.

Pagina 60 de 91



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Valor de referéncia

Derivativo designado para hedge (nocional)
de valor justo Controladora  Controladora Controladora Controladora
| Consolidado / Consolidado | Consolidado / Consolidado

Valor justo

Tipo de contrato 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Contratos de swap (ddlar fixo para
real CDI)
Posicéao ativa
Dolar Fixo 98.634 117.134 99.898 118.004
Posicéo passiva
Real CDI (87.548) (91.971) (90.456) (94.958)
9.442 23.046
Contratos de swap (IPCA para real
CDI)
Posicéao ativa
IPCA 5.898.198 5.714.510 5.517.406 5.184.064
Posicao passiva
Real CDI (5.518.684) (5.464.335) (5.635.320) (5.576.258)
(117.914) (392.194)
Total dos contratos de swap (108.472) (369.148)
Provisao de IR sobre ganhos swap (3.812) (4.195)
dTeolt;I dos contratos de swap liquidos (112.284) (373.343)
Classificados
No ativo ndo circulante 283.978 49.488
No passivo circulante (396.262) (341.818)
No passivo n&o circulante - (81.013)
(112.284) (373.343)
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Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Derivativos ndo designados Controladora Controladora Controladora Controladora

| Consolidado / Consolidado | Consolidado / Consolidado
Tipo de contrato 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Contratos de hedge
Posicéo ativa
IPCA (IPCA para CDI) 2.800.000 - 2.687.777 -
Délar variavel para real fixo - 126.692 - 127.004

Posigéo passiva

CDI (IPCA para CDI) (2.800.000) - (2.668.140) -
Dolar variavel para real fixo - (119.423) - (119.423)
Total dos contratos de hedge 19.637 7.581
Provisao de IR sobre ganhos swap (4.418) (1.137)
d'l(;oltgl dos contratos de swap liquidos 15.219 6.444

Classificados

No ativo circulante - 6.444
No ativo nao circulante 111.613 -
No passivo circulante (96.394) -

15.219 6.444

A Companhia conta com instrumentos derivativos de swap e NDF (contrato a termo de délar). Para a ponta
ativa do swap, atrelada a uma taxa fixa mais variagdo cambial do ddlar ou IPCA, é calculado o valor futuro
a partir das curvas futuras de mercado, respectivamente, acrescidas da taxa contratual até o vencimento.
Posteriormente, o valor futuro é descontado pela curva de cupom cambial sujo ou pela curva futura DI x
Pré, ambas disponibilizadas pela B3, correspondente ao prazo restante, compreendido entre o vencimento
e a data atual. Finalmente, o valor resultante deste calculo (swap) é convertido pela taxa de cambio atual
(ptax venda), caso o fluxo seja em moeda estrangeira.

Para a ponta passiva, que esta atrelada a um determinado percentual de CDI ou CDI+ taxa prefixada

calcula-se o valor até o vencimento aplicando este percentual ou taxa prefixada. Em seguida, desconta-
se este resultado a curva futura DI x Pré, disponibilizada pela B3, até a data atual.
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Controladora / Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Descricao Valor

justo

Valor
nocional

Valor

X Vencimentos
justo

Vencimentos

nocional

Valor

Contratos de “Swap”
Posicao ativa

Moeda estrangeira
IPCA

Posigao passiva
Taxas (pos)

98.634
8.698.198

(8.406.232)

99.898
8.205.183

(8.393.916)

Até
Jul/40

117.134
5.714.510

(5.556.306)

118.004
5.184.064

(5.671.216)

Até
Set/38

Controladora / Consolidado
31/12/2024 |

30/06/2025

Descricao Valor

justo

Valor
nocional

Valor
justo

Valor

. Vencimentos
nocional

Vencimentos

Contratos de “NDF”’
Posicgao ativa

Moeda estrangeira - - - 126.692 127.004 Até
Posicao passiva - Jan/25
Moeda estrangeira - - (119.423) | (119.423)
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Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estéo distribuidos entre as seguintes contrapartes:

Controladora / Consolidado ‘

Data de Data de Valor nocional | Valor justo em 30/06/2025 (R$)  Resultado bruto (R$)

ol e inicio vencimento contratado Ativa Passiva

Instituicao

Ativa — Passiva (*) |

Contratos de swap

Banco JP Morgan SOFR+ 0,90% CDI+0,93% 06/07/2023 29/06/2035 100.258 95.343 86.294 9.049
Banco JP Morgan SOFR+ 0,90% CDI+1,15% 15/09/2023 29/06/2035 4.780 4.555 4.162 393
Banco Itad IPCA+4,97% CDI+1,05% 16/08/2021 15/08/2031 300.000 343.544 327.638 15.906
Banco Itad IPCA+5,06% CDI+1,30% 16/08/2021 15/08/2036 500.000 543.867 564.539 (20.672)
Banco XP IPCA+6,2414% CDI+0,63% 16/10/2023 15/09/2033 400.000 416.711 429.475 (12.764)
Banco Santander IPCA+6,3439% [ CDI+0,589% 16/10/2023 17/09/2035 400.000 418.967 429.348 (10.381)
Banco XP IPCA+6,3439% CDI+0,67% 16/10/2023 17/09/2035 400.000 418.967 431.258 (12.291)
Banco Santander IPCA+6,4496% CDI+0,76% 16/10/2023 15/09/2038 400.000 421.077 435.872 (14.795)
Banco BTG Pactual IPCA+6,4496% CDI+0,85% 16/10/2023 15/09/2038 400.000 418.339 438.287 (19.948)
Banco Goldman Sachs IPCA+6,5251% CDI-0,16% 03/10/2024 15/09/2034 500.000 506.407 514.547 (8.140)
Banco Goldman Sachs IPCA+6,5514% CDI-0,15% 03/10/2024 15/09/2036 500.000 506.866 514.624 (7.758)
Banco XP IPCA+6,5514% CDI-0,15% 03/10/2024 15/09/2036 500.000 509.468 514.624 (5.156)
Banco Santander IPCA+6,5796% CDI-0,05% 03/10/2024 15/09/2039 1.000.000 1.013.192 1.035.108 (21.916)
Banco Goldman Sachs (**) | IPCA+7,0248% CDI-0,47% 15/07/2025 15/07/2032 600.000 583.095 582.904 191
Banco Santander (**) IPCA+6,7223% CDI-0,68% 15/07/2025 16/07/2040 733.340 701.567 695.085 6.482
Banco XP (**) IPCA+6,7223% CDI-0,68% 15/07/2025 16/07/2040 1.466.660 1.403.116 1.390.151 12.965
Total 8.305.081 8.393.916 (88.835)

(*) Valores brutos de Imposto de Renda Retido na Fonte de R$8.230, totalizando uma posigéo liquida passiva de derivativos de R$97.065 (posicao liquida

passiva no valor de R$366.899 em 31 de dezembro de 2024).

(**) Os swaps contratados em 23 de maio de 2025, com inicio em 15 de julho de 2025 sao swaps a termo, com a taxa de IPCA+ a fixar em 11 de julho
de 2025 (data do bookbuilding da 132 emisséo de debéntures da Companhia). Portanto, para o calculo do valor justo dos mesmos, utilizamos as taxas
do cupom de NTN-B 2032 e 2040 de 30 de junho de 2025, respectivas aos seus vencimentos.
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21.1. Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos
financeiros:

o Nivel 1: Instrumentos financeiros que possuem dados provenientes de mercado ativo (prego
cotado nao ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragéo do
valor justo.

o Nivel 2: Instrumentos financeiros que possuem dados diferentes dos provenientes de mercado
ativo (prego cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificacdo baseado em
dados observaveis de mercado.

o Nivel 3: Instrumentos classificados como Nivel 3 sdo os que possuem dados extraidos de modelo
de precificacdo baseado em dados ndo observaveis de mercado.

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, com saldo liquido a pagar de R$97.065 em 30 de
junho de 2025, bem como os instrumentos financeiros associados ao caixa (incluindo caixa e equivalentes
de caixa e caixa restrito) foram classificados no Nivel 2 para hierarquia de valor justo. Nao existem
instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 e Nivel 1 na Companhia.

Controladora
30/06/2025 31/12/2024

Valor justo Nivel Valor justo Nivel

Ativos (Passivos)

Caixa e equivalente de caixa 2.094.536 2 4.144.513 2
Caixa restrito 1.813 2 2.880 2
Instrumentos financeiros derivativos ativos 395.591 2 55.932 2
Empréstimos e financiamentos em USD (100.241) 2 (118.281) 2
Debéntures (5.517.408) 2 (5.184.075) 2
Instrumentos financeiros derivativos passivos (492.656) 2 (422.831) 2
(3.618.365) (1.521.862)

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Valor justo Nivel Valor justo Nivel

Ativos (Passivos)

Caixa e equivalente de caixa 2.266.797 2 4.144.613 2
Caixa restrito 1.813 2 2.880 2
Instrumentos financeiros derivativos ativos 395.591 2 55.932 2
Empréstimos e financiamentos em USD (100.241) 2 (118.281) 2
Debéntures (5.517.408) 2 (5.184.075) 2
Instrumentos financeiros derivativos passivos (492.656) 2 (422.831) 2
(3.446.104) (1.521.762)
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21.2. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
arrendamentos, fornecedores e outras contas a pagar. O principal propoésito desses passivos financeiros
€ captar recursos para as operagdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos,
contas a receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e de curto prazo que resultam
diretamente de suas operagdes. A Companhia também contrata transagdées com derivativos.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A alta Administragéo supervisiona a gestao desses riscos e conta com o suporte de um comité financeiro
do Conselho de Administrag&o, contribuindo assim, para a manutengdo de uma estrutura de governanga
em riscos financeiros adequada para a Companhia.

O comité financeiro recomenda agdes a alta Administracdo da Companhia para que as atividades em que
se assumem riscos financeiros sejam regidas por politicas e procedimentos apropriados, e aprovadas pelo
Conselho de Administragao. Todas as atividades com derivativos tém por finalidade a gestao de risco, néo
havendo quaisquer negociacbes de derivativos para fins especulativos. A politica para gestao de risco
financeiro é revisada e aprovada anualmente pelo Conselho de Administragao.

O comité financeiro revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, tendo como
principal objetivo reduzir a diferenca financeira ou econdémica, inesperada, que possa impactar tanto o
resultado da Companhia quanto o seu fluxo de caixa esperado. Como objetivo secundario, busca-se
minimizar a probabilidade de: (i) exigéncia inesperada de captac¢des adicionais de recursos; e (ii) que as
métricas da Companhia violem covenants financeiros ja assumidos.

Como mecanismo central de gestdo de riscos, os controles internos utilizados pela Administracdo da
Companhia estao concentrados no acompanhamento do percentual da divida indexada em moeda
estrangeira que se encontra protegida por instrumentos financeiros derivativos. Por esta razdo, a maior
parte da exposigao ao risco cambial da Companhia tem sido coberta por contratos de swap.

Adicionalmente, a Companhia, ndo s6 acompanha o resultado dessas operagdes por meio do seu valor
justo, como também traca cenarios de deterioragdo das variaveis relevantes de mercado, avaliando
situacdes de stress e respectivos impactos financeiros.

21.3. Politica de utilizagao dos instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem como politica a mitigacao de sua exposigao aos riscos de mercado, procurando reduzir
o impacto financeiro de flutuagdes nas taxas de cambio e de juros. Tal politica € implementada através do
acompanhamento estratégico da exposi¢cao de seus ativos e passivos a essas variaveis, conjuntamente
com a contratacado de operagdes de derivativos que permitam o controle dos riscos envolvidos.

As operagdes com derivativos, basicamente, se dao por meio de swap para empréstimos em moeda
estrangeira ou IPCA, ambas envolvendo acréscimo de taxas prefixadas, versus percentual do CDI ou CDI
acrescido de taxa prefixada, todas contando com bancos de primeira linha como contraparte e, nao
existindo depdsito de margem em garantia. Destaca-se que a totalidade das contratagdes de derivativos
tem como finalidade a redugao de exposigéo a riscos, ndo havendo posicdes especulativas.

21.4. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco:
risco de taxa de juros, risco cambial e risco de pre¢co que pode ser de commodities e de agdes, entre
outros, os quais sado detalhados abaixo. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar, depdsitos, instrumentos financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor
justo por meio do resultado e instrumentos financeiros derivativos.
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(a) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade da Companhia estar sujeita a perdas financeiras
provocadas por alteragdes nas taxas de juros em que possui exposig¢ao.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios para analise de sensibilidade. Com base nos
indexadores vigentes em 30 de junho de 2025, foi definido o cenario provavel para o ano de 2025 e a partir
destes cenarios foram calculadas variagdes de 25% e 50%. No cenario provavel foi utilizada a perspectiva
de mercado para o fechamento de 2025, tendo como base o Relatério Focus divulgado pelo Banco Central
do Brasil.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao a incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data-base utilizada para os financiamentos foi 30 de
junho de 2025 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada
cenario.

Controladora / Consolidado 30/06/2025

R$ milhoes 25% maior 50%maior
Saldo Provavel Cenario | Cenario Il
CDI 15,00% 18,75% 22,50%
IPCA 5,20% 6,50% 7,80%
Passivo 7.466,0 1.010,4 1.262,9 1.515,6
Exposicao em CDI 6.348,4 952,3 1.190,3 1.428,4
Exposi¢cao em IPCA 1.117,6 58,1 72,6 87,2
Ativo 2.094,5 314,2 392,7 471,3
Aplicacoes 2.094,5 314,2 392,7 471,3
Posicéao liguida descoberta 5.371,5 696,2 870,2 1.044,3

Valor contabil

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Instrumentos de taxa pos fixada
Ativos financeiros 2.096.349 4.147.393 2.268.610 4.147.493
Passivos financeiros (7.353.757) (8.396.856) (7.353.757) (8.396.856)

(b) Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes significativas em fungdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cAmbio sobre os passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda funcional.

Em especial, sua exposi¢ao ao risco de moeda (risco cambial) concentra-se nas compras e empréstimos

denominados, basicamente, em doélar norte-americano, que encerrou o exercicio findo em 30 de junho de
2025 com variagao negativa de 4,96% (positiva de 27,91% em 31 de dezembro de 2024).
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Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Ativos em moeda estrangeira

Importagcdes em andamento 2.578 1.309
Instrumentos financeiros de swap/NDF 99.898 118.004
102.476 119.313

Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores (83.521) (210.045)
Empréstimos e financiamentos (100.241) (118.281)
(183.762) (328.326)
Exposicao liquida (81.286) (209.013)

A seguir, apresentam-se as variagbes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de cambio,
decorrentes da aplicagdo dos cenarios de stress. Optou-se por manter a ponta ativa do swap separada,
de modo a deixar o efeito do derivativo mais evidente.

As analises de sensibilidade nas seguintes se¢bes referem-se a posicdo em 30 de junho de 2025 e buscam
simular de que forma um stress nas variaveis de risco pode afetar a Companhia, considerando cenarios
razoavelmente possiveis. O primeiro passo foi a identificagdo dos principais fatores que tém potencial de
gerar prejuizos nos resultados, que se resumiu a taxa de cambio. A analise partiu de um cenario base,
representado pelo valor contabil das operagdes, ou seja, considerando a taxa de venda (ptax) de 30 de
junho de 2025 , divulgada pelo Bacen e o volume de exposicdo. Adicionalmente, foram tracados trés
cenarios, o provavel, com base no ultimo Relatério Focus divulgado pelo Bacen no periodo em questao e
sua projecao para o ano vigente, o Il com deterioracdo de 25% e, o lll, com deterioragdo de 50%, na
variavel de risco.

A tabela abaixo representa a anadlise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante destes
choques nas taxas de cambio para o ano de 2025.

Risco de apreciacao do délar — 30 de junho de 2025

Controladora / Consolidado R$ milhces
~ Cenario .. ..
Operagao Provavel | Cenario Il Cenario I
Hedge - Ponta ativa de swap 4,39 30,15 55,90
Divida em US$ (4,46) (30,64) (56,81)
Risco liquido da operagdo no aumento US$ (0,07) (0,49) (0,91)

Exposicdo Exposicdo provavel Real Taxa Impacto
(R$ milhoes) (R$ milhoes) esperada 259, 50%
Ponta ativa de swap 98,6 103,0 5,46 5,70 7,13 8,55
Divida em US$ (100,2) (104,7) 5,46 5,70 7.13 8,55

Estas transagbes estdo primariamente denominadas em Real e Ddlar.
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(c) Risco de crédito

Refere-se a possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial de
suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. A Companhia nao possui garantias tomadas em relagdo ao contas a receber.

Consolidado Controladora

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 2.266.797 4.144.613 2.094.536 4.144.513
Caixa restrito 1.813 2.880 1.813 2.880

Contas a receber de clientes e outras

479.237 587.214 479.237 587.214
contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos — 36.756 25 237 36.756 25 237
swap/NDF
Total 2.784.603 4.759.944 2.612.342 4.759.844

Contas a receber

A Companhia possui suas contas a receber concentradas em alguns grandes clientes, que também s&o
suas partes relacionadas (nota explicativa 6), representando, em 30 de junho de 2025, 69,5% do contas a
receber total (74,4% em 31 de dezembro de 2024).

Tais clientes demandam transporte de cargas consideradas “cativas” e possuem a mesma politica de
crédito, determinada nos respectivos contratos de prestagao de servigos. Para estes clientes, o risco de
crédito é relativamente baixo em fungdo dos mecanismos mitigadores definidos em contrato de prestacao
de servigos.

Para os clientes com transporte de cargas nao “cativas”, a Companhia esta subordinada as politicas de
crédito fixadas por sua administracdo, que visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Nestes casos, a Companhia exerce uma gestdo diaria de crédito e
cobranga. Em caso de inadimpléncia, a cobranga é realizada com o envolvimento direto dos gestores
responsaveis pelos contratos comerciais, podendo até mesmo acarretar a suspensado temporaria da
prestagao do servigo.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

A Companhia esta sujeita a risco de crédito associado as aplicagdes financeiras que realiza, tendo em
vista o risco de insolvéncia das instituicdes na qual a Companhia mantém suas aplicagdes, que pode
implicar na perda total ou parcial dos recursos aplicados. Em 30 de junho de 2025, o valor em exposi¢ao
de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$2.094.328 (R$4.144.246 em 31 de dezembro de
2024), que estavam alocados em conta corrente, em aplicagbes em CDB ou em operagbes
compromissadas que possuiam compromisso formal de recompra pelas instituicdes financeiras.

O risco de crédito sobre caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras & determinado por
instrumentos de rating amplamente aceitos pelo mercado e estdo dispostos como segue:

Consolidado Controladora
30/06/2025 30/06/2025
AAA+ 1.362.893 1.190.632
AA ou AA+ 903.696 903.696
Total 2.266.589 2.094.328
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(d) Risco de liquidez

A operagao da Companhia é intensa em capital e parte desse investimento é financiada por empréstimos
e financiamentos. Esta alavancagem, conforme demonstrada no quadro abaixo, gera uma demanda por
caixa, sendo certo que o investimento da Companhia possui elevada resiliéncia, ou seja, sendo possivel
ajusta-lo ao longo do exercicio conforme a evolugado dos negocios.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento de juros do passivo financeiro da Companhia em 30 de
junho de 2025 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Fluxo de Caixa nao descontado — 30/06/2025

6-12
meses meses

Controladora / Consolidado

[V ETERG[T-X:]
anos

1-2anos 2-5anos 5—8 anos

Passivos financeiros nao derivativos

Empréstimos, financiamentos, 334240  338.396 1.000.598  1.512.725  1.635.161  1.911.599
debéntures e notas promissorias (R$)

Partes relacionadas 3.088 98.786 - - - -
Fornecedores 558.696 564 - - - -

Passivos financeiros derivativos

Swaps utilizados para hedge (USD) 5.650 10.596 19.034 49.624 40.354 23.012

Fluxo de Caixa nao descontado — 31/12/2024

6-12
meses meses

Controladora

[V ETERG[T-X:]
anos

1-2anos 2-5anos 5— 8 anos

Passivos financeiros nao derivativos

Empréstimos, financiamentos, 422268 551.802 1.619.940  2.509.395  2.336.678  2.540.146
debéntures e notas promissorias (R$)

Partes relacionadas 213.610 7.072 - - - -
Fornecedores 498.455 119.522 - - - -

Passivos financeiros derivativos

Swaps utilizados para hedge (USD) 5.226 11.470 22.424 56.297 43.220 52.196

Cabe ressaltar que os passivos financeiros nao derivativos que contam com algum tipo de garantia estédo
discriminados nas notas explicativas 6 e 13.1. Os passivos financeiros derivativos ndo possuem nenhum
tipo de garantia.

Gestao do capital

A administracdo adota como politica a manutengdo de uma base de capital solida para preservar a
confianga do investidor, credor e mercado visando o crescimento sustentavel do negécio. A administragcao
monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades econémicas de sua
operagdo. O objetivo é atingir um retorno compativel com o seu custo de capital revisado anualmente
através do conceito do Custo Médio Ponderado de Capital. A administragdo também monitora o nivel de
dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais.
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A divida em relagdo ao capital no final do exercicio é apresentada a seguir:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2024

30/06/2025

Total do passivo 11.763.522 13.147.145 11.764.004 13.147.145
(-) Caixa e equivalentes de caixa 2.094.536 4.144.513 2.266.797 4.144.613
(-) Caixa restrito 1.813 2.880 1.813 2.880
Obrigagdes liquidas 9.667.173  8.999.752 9.495.394  8.999.652
Total do patriménio liquido 8.230.908  7.465.937 8.230.908 7.465.937
Relacao das obriga¢ées liquidas sobre o 1174 1,205 1,154 1,205

capital

22. Tributos diferidos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Controladora /

Controladora /

Ativo

Provisao para riscos

Depreciagao / encargos financeiros de direito de uso
Provisdes diversas

Provisao perda ativos

Provisao plano de saude

Instrumentos financeiros derivativos

Outros

Total ativo

Passivo

Pagamentos de arrendamento

Amortizacao ajustes RTT

Ajuste marcagao a mercado (MtM)

Proviséao receita crédito tributario PIS/COFINS
Depreciagao

Outros

Total passivo

Total liquido

Consolidado

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
200.590 194.565
850.938 811.384

72.970 91.428
28.122 35.312
2.997 2.796
33.002 124.746

40 42
1.188.659 1.260.273
(1.260.696) (1.134.728)
(80.192) (81.468)
(129.504) (180.043)
(3.534) (14.062)
(114.284) (114.447)
(41.558) (21.162)
(1.629.768) (1.545.910)
(441.109) (285.637)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre as diferengas temporarias estao previstos para
serem compensados na medida da liquidag&o das contingéncias e demais adi¢gdes temporarias dedutiveis.
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O imposto de renda e a contribuicédo social sobre o lucro liquido diferidos ativos sao reconhecidos somente
na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas. Os ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e sao
reduzidos na extensao em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

Para o ativo fiscal diferido, a Companhia estimou seu lucro tributavel futuro para os préximos 5 anos e o
mesmo demonstrou ser suficiente para cobrir as diferencas temporarias do ativo diferido. Desta forma, os
ativos fiscais diferidos foram integralmente reconhecidos nas demonstracdes financeiras de 30 de junho

de 2025.

Movimentacéo liquida da conta de impostos diferidos:

Em 1° Janeiro
Provisao receita crédito tributario PIS/COFINS
Depreciagao
Provisdes diversas
Ajuste marcagao a mercado (MtM)
Amortizacao ajustes RTT
Provisao plano de saude
Pagamentos de arrendamento
Depreciagao / encargos financeiros de direito de uso
Instrumentos financeiros derivativos
Provisao para riscos
Provisao perda ativos
Outros
No final do periodo/exercicio

PIS e COFINS Diferidos

Em 1° Janeiro
Provisdo receita crédito tributario PIS/ICOFINS

No final do periodo/exercicio

9.a

Controladora /
Consolidado

Controladora /
Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
(285.637) (63.631)
10.528 14.131
163 (15.770)
(18.458) 37.373
50.539 (238.445)
1.276 2.553

201 (69)
(125.968) (245.901)
39.554 91.363
(91.744) 181.769
6.025 (31.119)
(7.190) (9.051)
(20.398) (8.840)
(441.109) (285.637)

Controladora /
Consolidado

Controladora /
Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
(1.098) (2.833)

639 1.735

(459) (1.098)
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Provisoes

Provisdes para riscos

Provisdes junto ao Poder Concedente
Provisbes para beneficios pds-emprego
Outras provisdes

Circulante
Né&o circulante

Controladora /

Consolidado

Controladora /
Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

23.1 589.970 572.252
23.2 167.673 137.332
23.3 8.815 8.223
29.549 29.955

796.007 747.762

104.648 112.202

691.359 635.560

23.1 Provisdes para riscos

As provisbes para riscos, classificadas com risco de perda provavel, estdo registradas no passivo néo
circulante e compostas como segue:

Controladora / Vel e

p Trabalhistas Civeis Fiscais Ambientais passivos
Consolidado . .

provisionados

Saldo em 31 de
dezembro de 2023 452.479 77.092 127.247 6.960 663.778
Adigbes 118.072 9.140 5.124 669 133.005
Atualizagdes (58.260) 586 11.050 890 (45.734)
Baixas por reversoes (165.359) (12.474) (659) (305) (178.797)
ou pagamentos
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 346.932 74.344 142.762 8.214 572.252
Adigbes 9.272 5.853 - 1.039 16.164
Atualizagdes 10.263 4.609 3.962 3.555 22.389
Baixas por reversoes (14.657) (5.804) - (374) (20.835)
ou pagamentos
Saldo em 30 de junho 351.810 79002 146724 12.434 589.970

de 2025

No decorrer dos processos, a Companhia é exigida a realizar depdsitos judiciais e para garantia de
execugao para permitir interposicado de recurso, nos termos da Lei. Os depodsitos sao atualizados
monetariamente e ficam registrados no ativo n&o circulante (vide NE 11) até que haja decisdo judicial.
Considerando os depdsitos e bloqueios realizados no decorrer do processo, o impacto futuro esperado em
caixa esta composto como segue:
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Controladora / Quantidade Valor Provisio Depositos Valor liquido
Consolidado de agoes (*) envolvido (*) judiciais q

Trabalhistas (a) 1.518 933.583 351.810 (51.959) 299.851
Civeis (b) 1.075 534.165 79.002 (12.970) 66.032
Fiscais (c) 180 817.495 146.724 (62.825) 83.899
Ambientais (d) 133 88.072 12.434 (1.154) 11.280
Outras (e) 6 5.967 - - -

2.912 2.379.282 589.970 (128.908) 461.062

(*) Referem-se aos processos classificados com prognéstico de perda possivel e provavel.

(@) Trabalhistas

As acdes trabalhistas pleiteiam, em sua maioria, a cobranga de horas extraordinarias, parcelas
indenizatérias, adicional noturno, intervalo intrajornada, equiparagao salarial e adicionais de periculosidade
e insalubridade.

Em 30 de junho de 2025, o valor total das causas trabalhistas, classificadas com prognéstico de perda
possivel ou provavel, era de R$933.583 (R$865.645 em 31 de dezembro de 2024).

Baseada no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia tem provisionado R$351.810 para
1.518 processos (R$346.932 em 31 de dezembro de 2024), com progndstico de perda provavel.

A adicdo no valor de R$9.272 deve-se, principalmente, a mudangas de progndstico, resultados dos
calculos decorrentes de decisbes condenatdrias ou modificativas proferidas durante o periodo.

A baixa de provisdo no montante de R$14.657 é decorrente dos pagamentos de execugdo, pagamentos
por celebragédo de acordos e mudangas de prognostico.

(b) Civeis

A Companhia é parte em 1.075 agdes, sendo 965 em que figura como ré e 110 em que figura como
autora/confrontante/interessada. Em 30 de junho de 2025, o valor total dessas ag¢des civeis, classificadas
com prognostico de perda possivel ou provavel, era de R$534.165 (R$523.052 em 31 de dezembro de
2024).

As acdes em que a Companhia figura como ré, versam, em sua maioria, sobre responsabilidade civil por
acidentes ferroviarios, legalidade da cobranga por interferéncias de terceiros em areas de faixa de dominio,
manutengao no plano de saude e indice de reajuste de mensalidade de plano de saude apds desligamento
de funcionarios da Companhia, equiparagéo do plano de previdéncia privada ao plano da RFFSA e agdes
civis publicas. O valor total envolvido nas referidas agdes classificados com prognoéstico de perda possivel
ou provavel, em 30 de junho de 2025, era de R$467.422. Para as causas com prognodstico de perda
provavel, seguindo o entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia possui provisionado o
montante de R$78.984 para 185 processos (R$74.287 em 31 de dezembro de 2024).

Os demais 780 processos néo constituem provisdo, uma vez que o prognostico de perda foi classificado
como possivel e se refere, principalmente, a agdes de indenizagcédo decorrentes de acidentes ferroviarios.

As acbes em que a Companhia figura como autora/confrontante/interessada, versam, em sua maioria,
sobre responsabilidade contratual, agcbes de cobranga pelo uso da faixa de dominio, usucapiao,
reintegracao de posse e desapropriacdo. O valor total envolvido nas referidas 110 a¢ées, em 30 de junho
de 2025, era de R$66.743 classificados com progndstico de perda possivel ou provavel. Seguindo o
entendimento de seus consultores juridicos, em 30 de junho de 2025, a Companhia possui provisdo de
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R$18 para 5 processos (R$57 em 31 de dezembro de 2024), referente a condenagdes ao pagamento de
honorarios advocaticios de sucumbéncia.

A Companhia possui seguro com cobertura de danos corporais, danos materiais, morais e prejuizos
causados a terceiros, cujo valor da franquia é atualmente de R$750 mil por evento/ocorréncia e no
agregado".

(c) Fiscais

A Companbhia é parte em 180 processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, sendo 28 agdes
de recuperacéo de tributos e 152 acdes decorrentes, basicamente, de discusséo sobre aproveitamento de
créditos, autos de infragcéo, autuacdes e cobrancas de IPTU, com risco possivel ou provavel de saida de
recursos.

Em 30 de junho de 2025, o valor total envolvido para as 152 agdes era de R$817.495 (R$785.973 em 31
de dezembro de 2024). Baseada no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia tem
provisionado o valor de R$146.724 (R$142.762 em 31 de dezembro de 2024), referente a 8 processos
considerando a perspectiva de perda provavel.

A Companhia tem 144 processos para 0s quais, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, néo
constituiu provisdo, uma vez que as expectativas de perda foram consideradas possiveis.

(d) Ambientais

A Companhia é parte em 19 processos judiciais e 114 processos administrativos cujo objeto versa sobre
matéria ambiental. Em 30 de junho de 2025, o valor total envolvido nas referidas agdes judiciais era de
R$88.072 (R$80.093 em 31 de dezembro de 2024). Baseada no entendimento de seus consultores
juridicos, a Companhia tem provisionado o valor de R$12.434 referente a 13 processos considerando a
perspectiva de perda provavel naquelas agoes, permanecendo os demais como perda possivel.

(e) Outras

A Companhia tem 6 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) firmados e vigentes, sendo 3 decorrentes
de matéria trabalhista e 3 de matéria civel. Em 30 de junho de 2025, o valor total envolvido era de R$5.967
(R$5.643 em 31 de dezembro de 2024).

Provisdes junto ao Poder Concedente

As provisdes junto ao Poder Concedente compreendem indeniza¢des, multas, além de outras provisdes
de obrigagdes decorrentes da renovagao da concesséo.
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Provisbes para beneficios pés-emprego

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Plano de assisténcia médica 8.815 8.223

A Companhia oferta para seus empregados, um plano de assisténcia médica administrado pela Operadora
Bradesco Saude. O custeio do plano é na modalidade de preco pds-estabelecido, com rateio parcial das
despesas, mediante o recolhimento de uma contribuigdo mensal dos beneficiarios. Como ha a participacao
do empregado no custeio do plano, a extensado desse beneficio esta garantida ao ex-empregado demitido
ou exonerado sem justa causa ou aposentado, nos termos dos artigos 30 € 31 da Lei n° 9656/1998,
regulamentados pela Resolugdo Normativa n® 488/2022 da ANS, que revogou a Resolugao Normativa n°
279/2011. A Companhia paga a Operadora a diferenca entre as despesas com a utilizagdo do plano,
acrescida da taxa de administragéao.

A Companhia também oferece a seus empregados e ex-empregados planos de saude administrados pela
Operadora Unimed Juiz de Fora. Nesse caso, sao ofertados dois planos distintos, sendo um deles, em
preco pés-estabelecido, destinado aos empregados ativos e o outro, em prego pré-estabelecido, destinado
exclusivamente para ex-empregados. Por forga dos dispositivos da Resolugdo Normativa n° 488/2022, no
calculo do reajuste a ser aplicado as mensalidades do plano dos ex-empregados, a Unimed Juiz de Fora
deve avaliar conjuntamente toda a sua carteira de planos exclusivos para ex-empregados.

Contudo, sempre que o reajuste anual proposto pela Unimed Juiz de Fora para o plano exclusivo dos ex-
empregados superar o valor percentual proposto pelo Bradesco Saude para as contribuicdes do ex-
empregado, a MRS repassara aos beneficiarios vinculados a Unimed Juiz de Fora o mesmo valor de
reajuste atribuido aos beneficiarios vinculados a Bradesco Saude e assumira o pagamento da diferenga
do plano de saude da Unimed.

Em virtude dessa medida, a Companhia assume o compromisso de custear parcialmente a assisténcia
meédica dos ex-colaboradores vinculados a Unimed Juiz de Fora e de seus respectivos dependentes.

Em 30 de junho de 2025, o plano contava com 18.707 vidas entre Bradesco Saude e Unimed Juiz de Fora
e as contribuigdes realizadas pela Companhia no 2° trimestre de 2025 totalizaram R$18.383 (19.054 vidas
e R$20.701 no 2° trimestre de 2024).

Os ganhos e perdas atuariais s&o reconhecidos no Patriménio Liquido e na Demonstragdo dos Resultados
Abrangentes como outros resultados abrangentes, conforme determina o Pronunciamento Contabil CPC
33 (R1) — Beneficios a Empregados.

Em 30 de junho de 2025, existiam passivos atuariais em nome da Companhia, decorrentes do plano de
assisténcia médica no valor de R$8.815 (R$8.223 em 31 de dezembro de 2024), os quais foram
devidamente provisionados no passivo nao circulante.

A versao completa da nota explicativa do plano de assisténcia médica de 2024 encontra-se publicada na
nota explicativa 25.3 das demonstragdes financeiras de 2024.
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Plano de previdéncia complementar

A Companhia patrocina plano de previdéncia complementar aos colaboradores por intermédio de um plano
de previdéncia administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia. O plano de previdéncia complementar,
criado em 01 de julho de 1999, é elegivel para todos os colaboradores da MRS a partir da data de criagao
do plano. O plano é de contribuicdo definida e a Companhia ndo tem obrigacao legal ou construtiva de
pagar contribuicdes adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios
devidos. O custeio é paritario de modo que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela efetuada
pelo colaborador de acordo com uma escala de contribuicdo embasada em faixas salariais.

O plano requer que as contribuicdes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos fundos
proprios da Companhia. Os ativos do plano sdo mantidos por uma entidade aberta de previdéncia
complementar, ndo estédo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente a
Companhia.

As contribuicGes realizadas pela Companhia totalizaram R$2.591 no 2° trimestre de 2025 (R$2.467 no 2°
trimestre de 2024), as quais foram registradas como despesa do exercicio.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo existiam passivos em nome da Companhia
decorrentes do plano de previdéncia complementar.

Sequro de vida

Os funcionarios participam de seguro de vida em grupo garantido pela Generalli Companhia de Seguros.
No 2° trimestre de 2025, a Companhia contribuiu com R$381 (R$371 no 2° trimestre de 2024) com seguro
de vida de seus funcionarios.

Outras obrigagoes

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Obrigacdes da concessao (a) 225.635 217.198
Obrigacéao contratual com partes relacionadas 6.411 12.822
Combustivel consignado 8 8.988 13.992
Outras obrigagdes a pagar 840 939
241.874 244.951
Circulante 42.660 52.970
N&o circulante 199.214 191.981

(a) Do valor de R$225.635, R$205.393 correspondem aos recursos que serdo destinados a preservagéo
da memodria ferroviaria e para o desenvolvimento tecnolégico, que apds emissdo da Resolugédo n° 6.021
de 20 de julho de 2023 e Portaria n°® 17 de 6 de dezembro de 2023, pela ANTT, deliberou sobre as diretrizes
e procedimentos dessas obrigagbes regulatérias e a Companhia efetuou o reconhecimento destas
obrigagdes contratuais, no passivo circulante e nao circulante, ajustadas a valor presente.
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Patriménio liquido
(a) Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado no montante de R$4.760.879 esta dividido em 337.977.019 acdes
escriturais sem valor nominal, divididas em ordinarias e preferenciais classes “A” e “B”.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragédo esta autorizado a aumentar
o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$5.000.000.

De acordo com o Edital de Desestatizagdo e o Estatuto Social da MRS, nenhum acionista pode deter,
direta ou indiretamente, mais de 20% da totalidade das acgbes representativas do capital votante da
Companhia. Se este limite for ultrapassado, por determinagdo da ANTT, o acionista renunciara ao direito
de voto e de veto inerente as agdes que ultrapassarem este limite.

Em 30 de junho de 2025, a participagdo no capital social da Companhia era conforme segue:

Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Capital Total
Acionista

N° de agoes % N° de agoes % N° de agoes %

Mineracdes Brasileiras 37.666.526 | 20,12% 74.301.916 | 49,28% 111.968.442 | 33,13%
Reunidas S.A.

ﬁggi‘gr?;h'a Siderdrgica 26611282 | 14.21% 36.765.916 | 24.39% 63.377.198 | 18.75%
CSN Mineragéo S.A. 25.802.872 | 13,78% 37.536.000 | 24,90% 63.338.872 | 18,74%
Usiminas Participacdes

o Logistica SA. 37.513.650 | 20,04% 342.805 0,23% 37.856.455 | 11,20%
Vale S.A. 36.270.703 | 19,37% 769.304 0,51% 37.040.007 | 10,96%
Gerdau S.A. 4.460.128 2,38% - - 4.460.128 1,32%
Railvest Investments 14.747.620 7,88% - - 14.747.620 4,36%
Minoritarios 4.137.420 2,21% 1.050.877 0,70% 5.188.297 1,54%
Total de agdes 187.210.201 | 100,00% 150.766.818 | 100,00% 337.977.019 | 100,00%

(b) Direito das agdes

Os detentores das acgdes ordinarias terado direito a voto nas deliberagcdes das Assembleias Gerais; os de
acoOes preferenciais (classes A e B) terdo direito a dividendos 10% maiores do que os atribuidos as agdes
ordinarias, néo terédo direito de voto e gozardo de prioridade no recebimento do capital, sem prémio,
quando da liquidacdo da Companhia.

As preferenciais da classe B sao, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em acodes
ordinarias, na proporgao de uma para cada agao ordinaria. Tal conversao podera ser realizada a qualquer
tempo, observadas as condigdes previstas no Estatuto Social.

Embora sem direito de voto, as acdes preferenciais classe B terdo direito de eleger, em votagcao em
separado, um membro do Conselho de Administragdo, enquanto representarem um minimo de 25% da
totalidade do capital social.

(c) Reserva de lucros - reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio antes das participacdes e da reversédo dos juros

sobre o capital proprio, conforme determina a legislagao societaria e limitado a 20% do capital social. O
saldo da Reserva Legal € de R$551.518 em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.
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(d) Reserva de lucros — reserva para investimentos

Em Reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 30 de abril de 2025, o Conselho aprovou a
proposta da administracdo da Companhia de aumento do capital social, utilizando parte do saldo da
reserva de investimentos no valor de R$724.007. Esse aumento tem por objetivo o atendimento a
obrigacéao regulatéria para o ano 2, prevista no Quarto Termo Aditivo ao contrato de concesséo.

Desta forma, o saldo da reserva para investimentos passou de R$2.865.703 em 31 de dezembro de 2024
para R$ R$2.141.696 em 30 de junho de 2025.

(e) Outros resultados abrangentes

Os outros resultados abrangentes referem-se aos ganhos atuariais do plano de assisténcia médica,
apurados em conformidade com o CPC 33 (R1).

Ganhos

atuariais IRPJ/ICSLL Total
31 de dezembro de 2024 13.204 (1.360) 11.844
Ganhos - 21 21
30 de junho de 2025 13.204 (1.339) 11.865

26. Resultado por agao

A tabela a seguir estabelece o calculo de lucros por agéo para os periodos findos em 30 de junho de 2025
e 2024 (em milhares de reais, exceto valores por agao):

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Numerador
Lucro liquido do periodo 482.234 764.950 354.708 670.566

Denominador (em milhares de acdes)

Média ponderada de ag¢des ordinarias 187.210 187.210 187.210 187.210
Média ponderada de agbes preferenciais - A 81.588 81.588 81.588 81.588
Média ponderada de agdes preferenciais - B 69.179 69.179 69.179 69.179
10% - Acbes preferenciais 1,1 1,1 1,1 1,1
Média ponderada de acGes preferenciais 165.844  165.844 165.844  165.844
ajustadas (Lucro basico)

Média ponderada de agdes preferenciais

ajustadas (Lucro diluido) 89.747 89.747 89.747 89.747
Denominador para lucros basicos por agao 353.054 353.054 353.054 353.054
Denominador para lucros diluidos por agéo 346.136 346.136 346.136 346.136
Lucro basico diluido por agao ordinaria 1,366 2,167 1,005 1,899
10% - Acbes preferenciais 1,1 1,1 1,1 1,1
Lucro basico/diluido por agao preferencial - A 1,502 2,383 1,105 2,089
Lucro basico/diluido por agao preferencial - B 1,502 2,383 1,105 2,089
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A Companhia ndo detém agdes em circulagdo com potencial de diluicdo ou outros instrumentos que

poderiam resultar na diluicdo do calculo do lucro por agéo.

Receita liquida de servigos

Controladora /
Consolidado
01/04/2025 01/01/2025

a a
30/06/2025 30/06/2025

Controladora

01/04/2024 01/01/2024
a a
30/06/2024 30/06/2024

Receita bruta de servigos 2.053.957 3.836.662 1.959.713 3.716.134
Impostos sobre servigos (123.067)  (229.170) (109.467) (222.020)
1.930.890 3.607.492 1.850.246 3.494.114

A Companbhia presta servigos no mercado interno brasileiro, para entidades privadas.

Os contratos de prestacao de servigos com os clientes estabelecem os precos e as previsdes de toneladas

a serem transportadas durante o periodo de vigéncia.

Custos e despesas por natureza

Controladora /
Consolidado
01/04/2025 01/01/2025
a a
30/06/2025 30/06/2025

Combustiveis/lubrificantes (288.682)  (567.327)
Mao de obra e encargos sociais (268.454)  (525.837)
Depreciagao e amortizagéao (281.125)  (552.385)
Servigos de terceiros (136.974)  (274.438)
Insumos/outros materiais (83.894)  (157.413)
rartilhas de fretes e custos acessorios ao (68.468)  (132.003)
ransporte

Custo da concesséao (a) (14.741) (31.931)
Alugue] veipulos e equipamentos (3.449) (5.847)
operacionais

Outros (9.741) (19.978)

Controladora

01/04/2024 01/01/2024
a a
30/06/2024 30/06/2024
(284.187)  (543.395)
(263.296)  (504.840)
(248.656)  (491.110)
(145.586)  (243.861)
(94.051)  (150.458)
(69.087)  (124.208)

(3.350) (4.931)
(5.887) (8.254)
(9.745)  (17.105)

(1.155.528) (2.267.159)

(1.123.845) (2.088.162)

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas

(993.097) (1.956.970)
(152.978)  (295.419)
(9.453)  (14.770)

(971.812) (1.808.998)
(147.276)  (271.210)
(4.757) (7.954)

(1.155.528) (2.267.159)

(1.123.845) (2.088.162)

(a) Refere-se aos custos adicionais decorrentes de novas obrigagcbes regulatérias, incluindo, dentre

outras, as que estdo descritas na nota explicativa 24, letra (a).
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora /
Consolidado
01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

Controladora

a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Outras receitas operacionais

Venda de créditos (a) - 50.000 - -
Venda de materiais (sucata/excesso 10.685 20.762 12.812 22 999
estoque)

Reverséao de proviséo para perda de

: : . 19.069 19.069 15.755 15.755
ativos circ. e nao circulantes
Seguros 354 8.421 376 5.779
Receitas alternativas 9.062 16.720 6.789 13.665
Multas contratuais 16.234 21.383 3.747 4.938
Reversdes de provisao para riscos 3.979 4.671 - -
Receita na venda de imobilizado - 158 4.110 5.367
Outros créditos 5.091 5.607 158 996
64.474 146.791 43.747 69.499
Outras despesas operacionais
Estorno parcela legal ICMS (b) (30.569) (61.206) (28.369) (54.378)
Impostos sobre vendas e outras receitas (5.029) (12.696) (2.925) (5.579)
Demais despesas tributarias (4.582) (10.765) (4.373) (15.164)
Execugdes por perdas processuais (9.134) (20.464) (8.414) (13.522)
Valor residual do ativo
imobilizado/intangivel baixado (25.023) (29.371) (23.952) (27.415)
Provisbes para riscos - - (623) (2.875)
Outras despesas (5.560) (10.320) (9.266) (12.648)
(79.897) (144.822) (77.922) (131.581)
Outras receitas (despesas) (15.423) 1.969 (34.175)  (62.082)

operacionais liquidas

(a) Em janeiro de 2025, através do Termo de Cessdo de Créditos, a Companhia realizou a venda de
créditos, originados de processo de recuperagao judicial, detidos contra determinado cliente. A
transacéao foi concluida, resultando na alienagao dos direitos creditérios a um terceiro pelo valor de
R$50.000, com a apuracao e recolhimento dos impostos devidos.

(b) Valores decorrentes de estorno legal apurados conforme determinacdo da legislacdo do ICMS. A

Companhia apura mensalmente o coeficiente de aproveitamento e estorna a parcela que excede a
este percentual.
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Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Rendimentos s/ aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos —
swap/NDF
Atualizagdo monetaria do efeito da

exclusao do ICMS na base do IRPJ/CSLL ~ °9
Variagdo cambial e monetaria

Ajuste a valor presente de contas a receber
Juros crédito tributario PIS/COFINS 9.a
Ajuste de marcagédo a mercado hedge
accounting

Juros

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros

Juros sobre passivos de arrendamentos 20

Variagdo cambial e monetaria

Ajuste de marcagédo a mercado hedge
accounting
Instrumentos financeiros derivativos —
swap/NDF

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Controladora

01/04/2025 01/01/2025  01/04/2024 01/01/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2025  30/06/2024 30/06/2024
108.753  229.951 68.788  154.340
131.759  144.020 - -
18.066 24.041 - -

8.078 11.229 2.962 3.979
5.247 10.473 5.081 9.942
825 1.793 1.742 3.801

- - 150.097  281.324

581 1.022 202 285
3.814 3.710 998 3.948
277123 426.239 229.870  457.619
(142.637)  (300.265) (119.913)  (250.019)
(32.638)  (68.872) (44.361)  (91.728)
(67.345)  (209.223) (70.230)  (166.878)
(172.208)  (147.925) - -
- - (138.643)  (233.553)
(26.302)  (42.917) (18.883)  (46.089)
(441.130)  (769.202) (392.030)  (788.267)
(164.007)  (342.963) (162.160)  (330.648)
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Receitas financeiras

Rendimentos s/ aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos — swap/NDF

Atualizagdo monetaria do efeito da exclusdo do ICMS
na base do IRPJ/CSLL

Variagdo cambial e monetaria

Ajuste a valor presente de contas a receber
Juros crédito tributario PIS/COFINS

Juros

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros

Juros sobre passivos de arrendamentos
Variagdo cambial e monetaria

Instrumentos financeiros derivativos — swap/NDF
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

9.a

20

Consolidado

01/04/2025 01/01/2025
a a

30/06/2025 30/06/2025

110.058 231.257

131.759 144.020

18.066 24.041

8.078 11.229

5.247 10.473

825 1.793

581 1.022

3.814 3.710

278.428 427.545

(142.637) (300.265)

(32.638) (68.872)

(67.345) (209.223)

(172.208) (147.925)

(26.363) (42.978)

(441.191) (769.263)

(162.763) (341.718)
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Tributos sobre o lucro

Reconciliagédo do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro:

Controladora
01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Lucro antes do imposto de renda e da

A - 596.756 1.000.163 530.066 1.013.222
contribuicao social
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ/CSLL pela aliquota nominal: 202.897 340.055 180.222 344.495
Ajustes para refletir a aliquota efetiva: (88.375) (104.842) (4.864) (1.839)
Incentivos fiscais (8.799) (13.541) (5.290) (7.542)
Efeito da exclusao do ICMS na base do
IRPJ/CSLL 9.d (73.550) (86.501) - 2.381
Ajustes IR/CS excluséo PIS e COFINS
base de calculo ICMS (281) (610) (592) (1.292)
Ajuste de estoque 20 695 81 1.377
Despesas com doacdes 119 733 568 719
Outros (5.884) (5.618) 369 2.518
IRPJ/CSLL no resultado do periodo 114.522 235.213 175.358 342.656
Corrente 79.347 79.719 176.663 251.705
Diferido 35.175 155.494 (1.305) 90.951
IRPJ/CSLL no resultado do periodo 114.522 235.213 175.358 342.656
Aliquota fiscal efetiva total 19,19% 23,52% 33,08% 33,82%
Aliquota fiscal efetiva total — correntes 13,30% 7,97% 33,33% 24,84%
Aliquota fiscal efetiva total — diferidos 5,89% 15,55% -0,25% 8,98%
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Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Aliquota nominal

IRPJ/CSLL pela aliquota nominal:

Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Incentivos fiscais

Efeito da excluséo do ICMS na base do IRPJ/CSLL

Ajustes IR/CS exclusao PIS e COFINS base de calculo
ICMS

Ajuste de estoque
Despesas com doagdes

Outros

IRPJ/CSLL no resultado do periodo

Corrente
Diferido

IRPJ/CSLL no resultado do periodo

Aliquota fiscal efetiva total
Aliquota fiscal efetiva total — correntes

Aliquota fiscal efetiva total — diferidos

Consolidado

01/04/2025 01/01/2025

a a
30/06/2025 30/06/2025

597.176 1.000.584

34% 34%

203.040 340.199

(88.098) (104.565)

(8.799) (13.541)

(73.550) (86.501)

(281) (610)

20 695

119 733

(5.607) (5.341)

114.942 235.634

79.767 80.140

35.175 155.494

114.942 235.634

19,25% 23,55%

13,36% 8,01%

5,89% 15,54%
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32. Outras divulgacdes sobre os fluxos de caixa

32.1 Movimentagdes que ndo afetaram o caixa nas atividades de investimento
Durante o periodo de 2025, a Companhia realizou adi¢des de ativos imobilizados e intangiveis com
pagamento a prazo no valor de R$343.532 (R$315.614 em 30 de junho de 2024) que ndo envolveram

caixa e, portanto, ndo estéo refletidas na demonstragédo dos fluxos de caixa.

32.2 Conciliagao de passivos resultantes de atividades de financiamento

30/06/2025

Control_adora d Empre§t|_mos Debéntures Arrendamento In_strume_ntos DIV ERGIE]
Consolidado bancarios financeiros

Empréstimos e

financiamentos 2.336.072 5.832.686 1.572.161 9.740.919 366.899 10.107.818
31/12/2024

Movimentagoes

que afetaram o (660.982) (1.068.310) (373.108) (2.102.400) (128.713) (2.231.113)
fluxo de caixa

Novas captagdes 227.363 - - 227.363 - 227.363
Eﬁgg;ﬂaﬁ”m do (521.006) (823.650) (304.236) (1.648.892) (128.713) (1.777.605)
Pagamento de juros (367.339) (244.660) (68.872) (680.871) - (680.871)

Movimentagoes

que nao afetaram o 147.591 550.140 68.872 766.603 (141.121) 625.482
fluxo de caixa

Atualizagéo de

juros, variagao 147.591 550.140 68.872 766.603 (141.121) 625.482
monetaria e cambial

Empréstimos e
financiamentos 1.822.681 5.314.516 1.267.925 8.405.122 97.065 8.502.187
30/06/2025
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30/06/2024

Instrumentos

Empréstimos
bancarios financeiros

Controladora Debéntures Arrendamento Divida total

Empréstimos e

financiamentos 2.236.419 4.638.864 2.034.496 8.909.779 (167.716) 8.742.063
31/12/2023

Movimentagdes que

afetaram o fluxo de (91.174) (899.084) (355.619) (1.345.877) 32.562 (1.313.315)
caixa

Eﬁr?;;”aﬁ”m do (20.703) (745.412) (263.893) (1.030.008) 32.562 (997.446)
Pagamento de juros (70.471) (153.672) (91.726) (315.869) - (315.869)

Movimentagdes que

nao afetaram o fluxo 142.847 (31.044) 93.435 205.238 201.520 406.758
de caixa

Atualizagéo de juros,

variagdo monetaria e 142.847 (31.044) 93.435 205.238 201.520 406.758
cambial

Empréstimos e
financiamentos 2.288.092 3.708.736 1.772.312 7.769.140 66.366 7.835.506
30/06/2024

Os pagamentos relacionados a fornecedores de investimento sdo apresentados no fluxo de caixa como
atividades de financiamento. Em 2025, foi efetuado o pagamento de R$438.666 (R$138.161 em 2024)
referente a investimentos de anos anteriores.

33. Seguros

A Companhia possui as seguintes apodlices de seguros para suas operagdes:

Cobertura Finalidade Vencimento Franquia

Cobertura do patriménio operacional de 30 de setembro de
Riscos operacionais propriedade da empresa ou sob sua 2025 375.000 7.500
responsabilidade

9 de fevereiro de

Responsabilidade civil Cobertura contra danos causados a terceiros 2026 85.000 750

RC Transporte de cargas Cobertura de SInisiros com cargas em 30 de abril de 2027 70.000 N/A
ransporte

Seguro garantia exe‘f”%‘f° Cumprimento das obrigagdes com ANTT 17 de junho de 1.464.707 N/A

contrato de concessao 2028

*LMI — Limite Maximo de Indenizacao

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e
responsabilidade civil considerando a natureza de sua atividade.

**Em 29 de julho de 2022, como condigdo para a assinatura do contrato da renovagédo da concesséo, a
Companhia contratou seguro garantia de execugéo. Este contrato de seguro garante a indenizagao, até o
valor fixado na apodlice, por eventuais prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das obrigagdes
contratuais assumidas pela Companhia no contrato de concesséo.
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Segmentos operacionais

A Administragdo da Companhia e sua controlada, baseia suas decisbes de negdécios em relatérios
financeiros preparados nos mesmos critérios usados na preparacéo e divulgagdo destas informacdes
trimestrais individuais e consolidadas. As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas sao
regularmente revistas pela Administracdo da Companhia e sua controlada para tomada de decisdes sobre
alocagdes de recursos e avaliagdo de performance. A Administracdo concluiu que até o momento,
considerando sua investida em fase-pré operacional, opera em um Unico segmento operacional de
exploracao de concessao onerosa no servigo de transporte ferroviario de carga, assim, considera que nao
sao necessarias divulgagcdes adicionais sobre segmentos

Eventos Subsequentes

132 emisséao de debéntures

Em 15 de julho de 2025, foi concluida a 13? emisséo de debéntures, com captagdo de R$ 2.800.000,
distribuidos em 2 séries: (i) R$ 600.000 na 12 Série, remuneragéo IPCA+7,2638% e vencimento em 7 anos;
e (i) R$ 2.200.000 na 22 Série, remuneragado IPCA+6,8437% e vencimento em 15 anos.

Os recursos sao destinados, integralmente, para o reembolso de gastos relacionados ao Projeto de
Investimento, enquadrado na forma da Lei 12.431, considerado como prioritario nos termos da Portaria
n° 1.520, do Ministério da Infraestrutura. A emissado contou com um sindicato de bancos para estruturacao,
com custos alinhados ao padrao de mercado. Foi celebrada a operagao de derivativo, swap para CDI, no
valor total da emisséo.

Safra | Pré-pagamento Nota de Crédito a Exportacido

Em julho de 2025, a Companhia realizou o pré-pagamento de R$212.207 da Nota de Crédito a Exportagéo
contratada com o Banco Safra. A operagao, originalmente com vencimento previsto para julho de 2026,
possuia custo atrelado ao CDI acrescido de 1,30% a.a. Essa iniciativa reforca o compromisso da
Companhia com a disciplina financeira e a continua otimizagao de sua estrutura de capital.
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Administragcédo: Conselheiros e Diretores

Conselho de Administragao

Marcelo Leite Barros (Presidente)
Fernando Lopes Alcantara
Patricia Silva Rodrigues Scheel
Luis Fernando Barbosa Martinez
Pedro Barros Mercadante Oliva
Wendel Gomes da Silva

Vitor José Melo Soares

Carlos Hector Rezzonico
Raphael Marins Martins

Membros da Diretoria Executiva

Guilherme Segalla de Mello

Diretor Presidente, Comercial, Pessoas, Institucional, Regulatério, de Meio
Ambiente e Comunidades

Félix Lopez Cid
Diretor de Infraestrutura

Henrique Rocha Martins
Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores

Daniel Dias Olivio
Diretor de Operagdes e Tecnologia da Informagéo

Demais Diretores nao integrantes da Diretoria Executiva

Luiz Gustavo Bambini de Assis
Raphael Steiman
Ane Menezes Castro Matheus
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Declaracao dos Diretores sobre as Informacodes Trimestrais

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, Comercial, Pessoas, Institucional, Regulatério, de Meio
Ambiente e Comunidade e demais Diretores da MRS Logistica S.A., sociedade por a¢cbes de capital aberto,
para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022
("Resolugéo"), declaram que reviram, discutiram e concordam com as informacgdes trimestrais da MRS
Logistica S.A. relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2025

Guilherme Segalla de Mello Félix Lopez Cid

Diretor Presidente, Comercial, Diretor de Infraestrutura
Pessoas, Institucional, Regulatdrio, de
Meio Ambiente e Comunidade

Daniel Dias Olivio Henrique Rocha Martins
Diretor de Operacdes e Tecnologia da Diretor de Finangas e Relagbes com
Informacao Investidores

Demais Diretores nao integrantes da Diretoria Executiva

Luiz Gustavo Bambini de Assis Raphael Steiman

Ane Menezes Castro Matheus
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, Comercial, Pessoas, Institucional, Regulatério, de Meio
Ambiente e Comunidade e demais Diretores da MRS Logistica S.A., sociedade por agbes de capital aberto,
para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022
("Resolugao"), declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério do
Auditor Independente Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., relativamente as informacoes
trimestrais da MRS Logistica S.A. relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2025

Guilherme Segalla de Mello Félix Lopez Cid

Diretor Presidente, Comercial, Diretor de Infraestrutura
Pessoas, Institucional, Regulatorio,
de Meio Ambiente e Comunidade

Daniel Dias Olivio Henrique Rocha Martins
Diretor de Operagodes e Tecnologia Diretor de Financas e Relagées com
da Informacéao Investidores

Demais Diretores nao integrantes da Diretoria Executiva

Luiz Gustavo Bambini de Assis Raphael Steiman

Ane Menezes Castro Matheus
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