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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 10.591.835 10.724.199
1.01 Ativo Circulante 1.951.543 1.878.493
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.279.622 668.264
1.01.02 AplicagBes Financeiras 213.104 2.033
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 213.104 2.033

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 213.104 0
1.01.02.01.03 Caixa Restrito 0 2.033
1.01.03 Contas a Receber 185.498 908.061
1.01.03.01 Clientes 177.187 899.682
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.311 8.379
1.01.04 Estoques 132.676 119.478
1.01.06 Tributos a Recuperar 58.877 90.863
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 58.877 90.863
1.01.07 Despesas Antecipadas 18.915 18.049
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 62.851 71.745
1.01.08.03 Outros 62.851 71.745
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 40.439 51.645
1.01.08.03.02 Outros Ativos Circulantes 22.412 20.100
1.02 Ativo Nao Circulante 8.640.292 8.845.706
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 597.291 529.680
1.02.01.04 Contas a Receber 234.157 260.377
1.02.01.04.01 Clientes 149.799 175.222
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 84.358 85.155
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.982 4.848
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 361.152 264.455
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 108.987 92.843
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 125.506 44.699
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 126.659 126.913
1.02.03 Imobilizado 7.986.333 8.270.182
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.804.982 6.044.892
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.663.886 1.852.618
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 517.465 372.672
1.02.04 Intangivel 56.668 45.844
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 10.591.835 10.724.199
2.01 Passivo Circulante 1.736.170 1.868.864
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 171.035 178.209
2.01.02 Fornecedores 177.275 197.349
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 135.264 315.406
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 780.639 714.499
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 466.289 615.953
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 181.623 202.957
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 284.666 412.996
2.01.04.02 Debéntures 314.350 98.546
2.01.05 Outras Obrigacdes 432.283 423.566
2.01.05.02 Outros 432.283 423.566
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 119.690 119.698
2.01.05.02.04 Concessao a Pagar 4.611 3.812
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 1.135 383
2.01.05.02.06 Arrendamento Mercantil 270.269 256.034
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 13.121 12.277
2.01.05.02.08 Outras Obrigag6es 23.457 31.362
2.01.06 ProvisGes 39.674 39.835
2.02 Passivo N&o Circulante 4.549.446 4.752.808
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.390.238 2.351.023
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 904.011 669.079
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 497.279 464.996
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 406.732 204.083
2.02.01.02 Debéntures 1.486.227 1.681.944
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.577.814 1.756.778
2.02.02.02 Outros 1.577.814 1.756.778
2.02.02.02.03 Fornecedores 36.389 36.954
2.02.02.02.04 Concessao a Pagar 2.234 2.662
2.02.02.02.05 Adiantamento de Clientes 19 19
2.02.02.02.06 Outras Obrigagbes 56.484 66.385
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 1.482.688 1.650.758
2.02.03 Tributos Diferidos 1.450 63.615
2.02.04 Provisdes 579.944 581.392
2.03 Patrim6nio Liquido 4.306.219 4.102.527
2.03.01 Capital Social Realizado 2.047.268 2.047.268
2.03.01.01 Capital Social Realizado 2.047.268 1.917.306
2.03.01.02 Destinagdo de Reserva para Aumento de Capital Social 0 129.962
2.03.02 Reservas de Capital 2.047.268 2.047.268
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 203.439 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 8.244 7.991
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.011.378 2.614.613 856.498 2.499.115
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -626.425 -1.847.542 -591.331 -1.780.226
3.03 Resultado Bruto 384.953 767.071 265.167 718.889
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -78.930 -236.017 101.604 151.049
3.04.01 Despesas com Vendas -3.651 -9.807 -3.543 -9.697
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -62.146 -175.601 -54.264 -159.550
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 37.155 98.806 288.294 561.218
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -50.288 -149.415 -128.883 -240.922
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 306.023 531.054 366.771 869.938
3.06 Resultado Financeiro -81.308 -219.551 -93.334 -238.133
3.06.01 Receitas Financeiras 86.669 438.904 89.066 219.756
3.06.02 Despesas Financeiras -167.977 -658.455 -182.400 -457.889
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 224.715 311.503 273.437 631.805
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -76.138 -108.064 -92.448 -215.572
3.08.01 Corrente -89.780 -169.976 -22.458 -187.475
3.08.02 Diferido 13.642 61.912 -69.990 -28.097
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 148.577 203.439 180.989 416.233
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 148.577 203.439 180.989 416.233
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,41800 0,57300 0,51000 1,17200
3.99.01.02 PNA 0,46000 0,63000 0,56100 1,28900
3.99.01.03 PNB 0,46000 0,63000 0,56100 1,28900
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,41800 0,57300 0,51000 1,17200
3.99.02.02 PNA 0,46000 0,63000 0,56100 1,28900
3.99.02.03 PNB 0,46000 0,63000 0,56100 1,28900
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 148.577 203.439 180.989 416.233

4.02 Outros Resultados Abrangentes 84 253 85 253

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 148.661 203.692 181.074 416.486
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.337.077 921.068
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 1.375.340 1.778.407
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 311.503 631.805
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 801.898 684.766
6.01.01.03 Var Monet/Cambial e Encargos Financ Ativos e Passivos 254.008 292.447
6.01.01.04 Resultado na Alienagdo de Bens do Imobilizado e Intangivel 0 -1.755
6.01.01.05 Amortizacdo Adto. Concesséo e Arrendamento 14.316 333
6.01.01.07 Valor Residual Imobilizado/Invest Perm Baixado/Baixa Proj 21.413 40.401
Investimento
6.01.01.08 Provisbes -25.342 78.690
6.01.01.09 Amortizacdo Despesa Antecipada 0 11.066
6.01.01.10 Provisdo (reversao) para Baixa de Ativos -3.046 -2.880
6.01.01.11 Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa 257 265
6.01.01.12 PIS e COFINS Diferido 0 43.269
6.01.01.13 Outros 333 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -38.263 -857.339
6.01.02.01 Contas a Receber 750.707 -412.327
6.01.02.03 Estoques -13.198 -17.485
6.01.02.04 Impostos a Recuperar 15.842 14.788
6.01.02.05 Despesas Antecipadas -12.316 -5.296
6.01.02.06 Outros Ativos 33 -5.694
6.01.02.07 Concesséao a Pagar 371 -429
6.01.02.08 Fornecedores 23.314 -13.673
6.01.02.10 Obrigacdes Fiscais -105.132 -6.962
6.01.02.11 Pagamento de Tributos Sobre o Lucro -244.986 -230.876
6.01.02.12 Pagamento Juros s/ Empréstimos e Financiamentos -106.535 -101.835
6.01.02.13 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -7.174 -24.936
6.01.02.14  Adiantamentos de Clientes 752 2.617
6.01.02.15 Demais Contas a Pagar -17.806 -2.413
6.01.02.16 Aplica¢Bes Financeiras -211.050 67.885
6.01.02.17 Pagamento de Juros s/ Direito de Uso -111.085 -120.703
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -500.210 -501.786
6.02.01 AdicOes de Imobilizado -482.297 -495.908
6.02.02 AdicGes de Intangivel -17.913 -7.668
6.02.03 Recursos Provenientes da Alienacéo de Bens do 0 1.790
Imobilizado/Intangivel
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -225.507 325.899
6.03.01 Captacédo de Empréstimos e Financiamentos 511.693 280.500
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -487.959 -317.574
6.03.03 Dividendos Pagos -7 -9
6.03.04 Adicdo de Debéntures 0 650.000
6.03.05 Pagamento de Direito de Uso -174.252 -161.143
6.03.07 Pagamento por Aquisicdo de Imobilizado a Prazo -74.982 -125.875
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 611.360 745.181
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 668.262 276.653
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.279.622 1.021.834
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.047.268 0 2.047.268 0 7.991 4.102.527
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.047.268 0 2.047.268 0 7.991 4.102.527
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 203.439 253 203.692
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 203.439 0 203.439
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 253 253
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 253 253
5.07 Saldos Finais 2.047.268 0 2.047.268 203.439 8.244 4.306.219
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.917.306 0 1.917.306 0 9.595 3.844.207
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.917.306 0 1.917.306 0 9.595 3.844.207
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 416.233 253 416.486
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 416.233 0 416.233
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 253 253
5.05.02.06 Outros Resultado Abrangentes 0 0 0 0 253 253
5.07 Saldos Finais 1.917.306 0 1.917.306 416.233 9.848 4.260.693
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 2.942.226 3.273.228
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.826.129 2.711.348
7.01.02 Outras Receitas 98.827 561.218
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 17.527 927
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -257 -265
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.029.143 -1.105.896
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -845.832 -886.730
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -71.158 -62.392
7.02.04 Outros -112.153 -156.774
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.913.083 2.167.332
7.04 Retencdes -801.899 -684.766
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -801.899 -684.766
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 1.111.184 1.482.566
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 438.904 219.756
7.06.02 Receitas Financeiras 438.904 219.756
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.550.088 1.702.322
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.550.088 1.702.322
7.08.01 Pessoal 382.197 390.235
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 239.804 238.018
7.08.01.02 Beneficios 118.998 124.766
7.08.01.03 F.G.T.S. 23.395 27.451
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 295.254 435.721
7.08.02.01 Federais 258.188 402.888
7.08.02.02 Estaduais 36.712 32.525
7.08.02.03 Municipais 354 308
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 669.198 460.133
7.08.03.01 Juros 545.669 453.309
7.08.03.02 Aluguéis 123.529 6.824
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 203.439 416.233
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 203.439 416.233
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A. Verséo : 1
Comentario do Desempenho

MRS Logistica S.A.

Relatério da administracao

3° trimestre de 2020

Principais destaques

A atuacdo da MRS ao longo de 2020 comprova que a empresa compreende a sua funcao social, a
sua importancia para a sociedade e o seu papel protagonista. A empresa empreendeu esforcos
para a garantia de uma operacao ferroviaria continua e segura e garantiu que seus colaboradores
tivessem condicOes de executar as suas atividades em seguranca. O Governo Federal definiu, por
meio do Decreto n® 10.282, de 20 de marco de 2020, as atividades essenciais e indispensaveis a
sociedade brasileira. Os servigos de transporte de cargas pela ferrovia fazem parte desse grupo,
assim como as atividades de suporte e fornecimento de insumos ou matérias-primas para o

funcionamento adequado da ferrovia.

A MRS promoveu - e continua promovendo - diversas ac¢oes internas relacionadas a COVID-19,
como publicacao e divulgacao de contetidos com orientacoes sobre prevenc¢ao e combate ao novo
coronavirus; refor¢o de higienizacdo no ambiente de trabalho, inclusive nas locomotivas, com
disponibilizacao de alcool 70% em todas as unidades da companhia; fornecimento de mascaras
de protecao para colaboradores que permanecem trabalhando presencialmente nas unidades;
além do estabelecimento de uma série de diretrizes para orientar a rotina de todos, por exemplo,
com relacdo aos deslocamentos. A MRS também vem seguindo, claro, todos os protocolos

recomendados pela Organizacdo Mundial da Satide (OMS).

Ainda estdo mantidas uma série de medidas adotadas em marco, como a adocdo do trabalho
remoto para suas areas administrativas e rodizio de presenca para os colaboradores
impossibilitados a desenvolver suas atividades remotamente. Situacbes como reunides
presenciais, viagens ndo essenciais, viagens ao exterior e a participacdo em seminarios, feiras e

eventos seguem suspensas.

No relacionamento com o publico externo, a MRS destinou R$ 3 milhdes em suporte a agdes
variadas para mitigacio dos efeitos da pandemia, como entregas de cestas bésicas e itens de
higiene a pessoas em situa¢io de vulnerabilidade social; compra de equipamentos médicos pela
Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG); doacdo de recursos a Fiocruz
para desenvolvimento de testes rapidos para diagnostico da Covid-19; e auxilio merenda para
estudantes da rede publica em parceria com outras ferrovias e a ONG Comunitas. A empresa
ainda cedeu colaboradores qualificados para atuar em projetos de recuperagio de respiradores
defeituosos junto ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). A colaboragio, o
sentimento de parceria e a responsabilidade social sao valores que buscamos demonstrar com

estas acoes.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A. Verséo : 1
Comentério do Desempenho

MRS Logistica S.A.

Relatério da administracao

3° trimestre de 2020

Resultados Financeiros e Operacionais - 3T20

3§:t:g;f‘sagna“°ei’°s e 3120 3T19 320X om0 9M19
Volume Transportado (TU milhares) ~ 45.165 39.288 15,0% 40.840 10,6% 115422 113.358 1,8%
Receita Operacional Bruta (R$ mihd 1.081,8 927,0 16,7% 996,1 8,6% 2.826,1 2.711,3 4,2%
Receita Operacional Liquida (R$ mih 1.011,4 856,5 18,1% 928,5 8,9% 2.614,6  2.499,1 4,6%
EBITDA (R$ milhdes) 552,7 597,5 -7,5% 496,9 11,2% 1.333,0 1.554,7 -14,3%
Margem EBITDA (%) 54,6% 69,8% -15,2pp 53,5% 1,1pp 51,0% 62,2% -11,2pp
Lucro (prejuizo) Liquido (R$ mihdes  148,6 181,0 -17,9% 146,4 1,5% 203,4 416,2 -51,1%
Divida Bruta (R$ milhdes) 3.039 3.072 -1,1% 3.165 -4,0% 3.039 3.072 -1,1%
Divida Liquida (R$ milhdes) 1.758 2.066 -14,9% 1.784 -1,4% 1.758 2.066 -14,9%
Divida Liquida/EBITDA  (x) 1,01x 1,06x -0,05x 1,00x 0,01x 1,01x 1,06x -0,05x

1 EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses

Os resultados do terceiro trimestre de 2020 trouxeram uma retomada considerdvel no
desempenho operacional da Companhia, regressando aos niveis histéricos de performance.

A Companhia encerrou o terceiro trimestre com 45,2 milhdes de toneladas transportadas,
registrando um aumento de 10,6% em relacdo ao verificado no 2T20. No grupo Mineracao,
destacamos os principais fatores que v€m contribuindo para o alcance deste resultado, como a
consolidacdo da operacao com o trem nao tripulado (Terminal do Andaime-MG), a continuidade
da alta demanda por minério de ferro no mercado externo e ao aumento do preco da commodity

no mercado internacional.

O grupo Carga Geral (grupo composto por produtos agricolas, sidertargicos, cimento,
contéineres, dentre outros) encerrou o periodo com um aumento de 9,6% em relacdo ao
apresentado no 2T20, totalizando 17,3 milhGes de toneladas, configurando o melhor resultado

histérico do grupo em um trimestre.
O EBITDA no periodo apresentou um aumento 11,2%, quando comparado ao resultado de 2T20,

e encerrou o trimestre com R$552,7 milhoes, com a margem de 54,6%. Na comparacdo com 0

mesmo periodo do ano anterior o EBITDA retraiu 7,5%.
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A. Versdo : 1
Comentério do Desempenho

MRS Logistica S.A.

Relatério da administracao

3° trimestre de 2020

Resultados Comerciais

‘T"L"’I;'.:I'fagins'”rtado 3120 3119 3;.?1}9" 2120 3;%0" 9M20  9M19 g; ﬁfgx
| Mineraciio 27.908 22580 23,6% 25083 11,2% 69.536 69.016  0,8%
| Minério de Ferro 27354  22.082  23,8% 24318  12,5%  67.571  67.207 0,5%
i Exportacao 24.683 19.918 23,9% 21,407 15,3% 58.863 59.049 -0,3%

Mercado Interno 2,671 2.174 22,9% 2911 -3,2% 8.708 8.138 G, 7%

| Carvio e Coque 554 488 13,5% 776 28,6%  1.965  1.809 8,6%
Carga Geral 17.257 16708  3,3% 15746  9,6% 45885 44.342  3,5%
Produtos Agricolas 11916  11.371 48%  10.988 84%  30.774  28.852 6,7%
Produtos Sidertirgicos 1.485 1.845  -19,5% 1173 266% 4417 5458  -19,1%
Contéineres 528 634 -16,7% 508 3,9% 1606 1774 -9,5%
Construcgio Civil 566 563 0,5% 508 114% 1537 1537 0,0%
Outros 2.761 2.296 203%  2.570 74% 7551 6.721 12,3%
Total 45.165 39.288  150%  40.840 10,6% 115421 113.358 1,8%

O volume total transportado pela Companhia no 3T20 foi de 45,2 milhoes de toneladas (Mt), uma
melhora significativa de resultado tanto em relagido ao 2T20 quanto ao 3T19, com 10,6% e 15% de
aumento, respectivamente. Comparando o 3T20 com o 2T20, destacamos positivamente as

commodities de minério de ferro, milho, actcar e produtos siderdrgicos.

Em relagdo aos gM20, o volume ultrapassou o mesmo periodo de 2019, com um crescimento de
1,8%, compensando levemente as perdas que ocorreram no 1T20, em razdo das questOes
climaticas (fortes chuvas ocorridas na Regido Sudeste do Brasil), que afetaram, principalmente, o
grupo de mineragdo. Além disso, houve aumento expressivo nos volumes de soja e agticar no

grupo carga geral.

Resultados Trimestrais - Volume Transportado
Yolume Transportado em milhdes d= TU

{ -4,5% 3 4 15.,0% &
.3 5
= 45,2
433
a9 40,8
7.5 374 a7
33,5
29,3
1T 2T T 4T 1T 2T 3T 1 1T 2T 3T
2018 2019 2020
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No terceiro trimestre de 2020, a despeito das dificuldades vivenciadas, e da necessidade de

adaptacdo a nova realidade, além de superar desafios, a Cia demonstrou mais uma vez que é

possivel obter resultados consistentes.

Nesse contexto, o Grupo Carga Geral registrou a marca de 39,8% de participacdo no total de

volume transportado pela Cia., com o grupo Mineracao alcancando 60,2% do total.

Mix Transportado

Mineracio ®Carga Geral

68,29 59,68

2018 2019

'resultado acumulado A0

Mineracao

2020

O segmento de Mineracdo (minério de ferro, carvao e coque) totalizou 27,9 Mt no 3T20, que

configura uma melhoria significativa de resultado comparado ao 2T20 e, a0 mesmo periodo de

2019.
Volume Transportado 3T20x 3120 x 9M20 x
TU Milhares L L 3T19 2L 2120 LRE SEE 9M19
Mineracso 27.908 22580  23,6%  25.093 11,2%  69.536  69.016 0,8%
Minério de Ferro 27.354 22.002 23,8% 24318 12,5% 67.571 67.207 0,5%
Exportacao 24,683 19.913 23,9% 21.407 15,3% 58.863 59.049 -0,3%
Mercado Interno 2.671 2.174 22,9% 2.911 -B8,2% 8.708 8.158 6, 7%
Carvéio e Coque 554 488 13,5% 776 -28,6% 1.965 1.809 8,6%
Subtotal Minério de Ferro 27.354 22.092 23,8% 24318 12,5% 67.571 67.207 0,5%
Subtotal Mercado Tnterno 3.225 2.662 21,1%  3.687  -12,5% 10.673 0.067 7,1%

Minério de Ferro — Exportacao

No terceiro trimestre de 2020, o volume de Minério de Ferro destinado a exportacdo apresentou

crescimento de 23,0% quando comparado ao mesmo periodo de 2019, e 15,3% quando

comparado ao segundo trimestre de 2020. O segmento totalizou 24,7 Mt transportadas no
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3T20, demonstrando sua melhor performance desde 1T19 (pés rompimento da barragem
Brumadinho-MG).

Neste periodo, o ritmo de crescimento do volume transportado se manteve devido a valorizacdo
da commodity no mercado internacional e a reducdo do indice de chuvas observado no 1T20, o
que contribuiu para o aumento na demanda por transporte dos principais clientes e melhora das
condicOes operacionais relacionadas a producdo de minério de ferro em MG e das operacoes

portuérias.

E importante salientar também a continuidade nos esforcos da companhia e dos clientes
relacionados a viabilizacdo das solucdes adotadas para fomento a produtividade nas operagoes

ferroviérias, tendo em vista as restri¢cbes impostas em 2019.
Minério de Ferro, Carvao e Coque — Mercado Interno

O transporte do Grupo Mineracdo para atendimento do mercado interno, considerando os
volumes de minério, carvao e coque, aumentou 21,1% em relacdo aos 3T19, fechando em 3,2

milhoes de toneladas (Mt) no 3T20.

Comparando o resultado do 3T20 com o periodo imediatamente anterior, percebemos uma
retracdo de 12,5% que pode ser explicada por alguns fatores, dentre eles, as reducoes de volume
das usinas siderurgicas frente ao contexto econémico deteriorado pela pandemia, que culminou

com a paralisacio de grandes equipamentos de clientes do setor.

O resultado acumulado 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019 destacou um percentual de
crescimento de 7,1% em funcdo da parada do Alto Forno (para manutencao) de um importante

cliente da Companhia no 3T19.

Carga Geral

No 3T20, o volume transportado em Carga Geral (demais produtos ndo contemplados pelo
grupo Mineracdo), que considera o transporte pela préopria MRS e pelas outras ferrovias, por
meio do direito de passagem remunerado, atingiu 17,3 milhGes de toneladas (Mt). Na

comparacao com 37T19, configura-se uma elevacao de 3,3%.

A Companhia busca diariamente novas parcerias comercias e novas possibilidades de ofertar
solucdes logisticas mais completas possiveis, além de estabelecer uma extensao no atendimento
a clientes tradicionais, e a obtengdo de novos negocios. Tendo em vista, que todo o cenario

econdmico (interno e externo) vem sendo fortemente impactado pela pandemia do COVID-19, o
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resultado obtido até o momento comprova o alcance e a consolidagdo de desempenhos
crescentes neste segmento, ao longo dos dltimos anos. O resultado do 3T20 comparado ao do

2T20 atingiu um crescimento de 9,6%.

Produtos Agricolas

Volume Transportado 3720 3T19 3T20 x 2720 3T20 x oM20 oM19 9M20 x

TU Milhares 3T19 2720 9M19

Produtos Agricolas 11.915 11.370 4,8% 10.988 8,4% 30.774 28.852 6,7%
Milho 6.455 7.231 -10,7% 622 938,2% 7.198 9.119 -21,1%
Aglcar 3.636 2.491 46,0% 2.565 41,8% 7.983 5.988 33,3%
Soja 466 495 -5,9% 6.429 -92,8% 12.053 10.143 18,8%
Farelo de Soja 1.358 1.153 17,8% 1.372 -1,0% 3.540 3.602 -1,7%

O volume de produtos agricolas, proprio e de terceiros (por meio do direito de passagem
remunerado), totalizou 11,9 milhoes de toneladas no 3T20, um aumento de 8,4% sobre o
periodo imediatamente anterior, atingindo sua melhor performance histérica trimestral. Esse
resultado é justificado, principalmente, pela alta demanda pelo transporte de milho e pelo

melhor trimestre apurado para o volume de agticar, ambos de outras ferrovias.

O fator determinante para o desempenho favoravel do volume transportado de milho é a
sazonalidade da segunda safra do produto (safrinha), destinada a exportagao, cuja colheita é

iniciada em meados de junho, sendo plena a partir de meados de julho.

Em relagdo ao transporte positivo de agticar, a principal causa é a inversao da matriz de
destinacdo da cana-de-agtcar para producao de acgtcar e etanol. Nos dltimos anos, a safra de
cana vinha sendo destinada em maior quantidade para a producao do etanol, o que foi alterado
este ano em funcdo das medidas de isolamento social, que fizeram o consumo por combustiveis
cair de forma bastante drastica. Junta-se a isso a desvalorizacao do Real, que tornou o prego do

agtcar no mercado internacional bastante competitivo para o produtor brasileiro.

O crescimento do volume de farelo de soja em relagdo ao ano anterior foi ocasionado pela maior
demanda por commodities agricolas pelo mercado externo, e pelo incentivo do produtor para

exportacdo destes produtos em funcio, basicamente, da alta na cotacdo do dolar.

Em relacao ao 3T19, o crescimento foi de 4,8%, puxado pelo aumento no transporte da soja por
parte de outras ferrovias, e do acgtcar, tanto em outras ferrovias, como também por carga
propria. Neste caso, a apuragio do agtcar por carga propria foi resultado de uma renegociagio

de volumes, aproveitando a nossa capacidade operacional.
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Produtos Sideruargicos

Volume Transportado 3T20 x 3T20 x 9M20 x
TU Milhares L 2l 3719 D 220 2kl ik 9M19
Produtos Siderirgicos 1.485 1.845 19,5%  1.173  26,6% 4417 5.458 -19,1%

A MRS registrou 1,5 milhdo de toneladas transportadas de produtos siderirgicos no 3T20, um
crescimento de 26,7% na comparacdo com o segundo trimestre de 2020 e, redugao de 19,4%

frente ao 3T19.

Podemos dizer que o aumento em relacdo ao 2T20 é proveniente do setor da construcao civil
que se manteve em crescimento, aumento da demanda de produtos da linha branca, além da
melhoria das vendas na industria automobilistica, p6s meses de pandemia onde alguns dos
nossos clientes retornaram parte de suas atividades/operagdo. Destacamos também, o
desenvolvimento novas solucées logisticas, com ganho de competitividade frente ao tradicional

modal rodoviario, além de novos terminais para o atendimento dos nossos clientes.

A reducio significativa no volume, frente ao periodo acumulado de 2020 para 2019, continua
sendo parte dos efeitos causados pela pandemia do COVID-19, alavancada pelas acoes de
isolamento social, que também culminaram na parada de grandes equipamentos, como Alto
Fornos e Laminadores de importantes Clientes da Cia, que aos poucos estdo retomando suas

operacoes.

Contéineres

Volume Transportado 3T20 x 9M20 x

TU Milhares 2120 e 9M19

Contéineres 528 634 -16,7% 508 4,1% 1.606 1.774 -9,5%

Comparando o resultado do 3T20 com o periodo imediatamente anterior, apuramos um
crescimento de 4,1%, relacionado principalmente a (i) volume de outras ferrovias, através do
direito de passagem, em funcao do afrouxamento das medidas de isolamento social em diversos
paises, inclusive no Brasil, o que fez aumentar a demanda por produtos manufaturados no
comércio global e (ii) alavancagem do volume na rota Santos-Vale do Paraiba, comprovando a

consolidacio dos investimentos realizados pela Cia para impulsionar novas cargas/clientes.
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Nos gM20 contra os 9M19, constatamos uma melhoria de performance em 6,0% da carga
propria e queda de 26,5% do volume de outras ferrovias, com os principais motivos serao

abordados abaixo:

Carga Propria: (i) 63% de aumento nos volumes da rota Santos-Vale do Paraiba, (ii) apesar de
rotas como Santos-Campinas e Santos-Sao Paulo terem sido impactadas negativamente pela
retracao da inddstria automotiva, acdes comerciais foram implementadas para a diversificacao
da carteira de clientes (novos produtos transportados como bens de consumo) que refletiu
positivamente em outras rotas como Santos-Jundiai, com incremento de 44,5%, otimizando
aqui também volumes anteriormente realizados na rota Santos-Campinas, (iii) rota RJ-RJ com
um crescimento expressivo de 220%, que é explicado pela negociacdo de novos volumes para
atendimento as montadoras na regido de Porto Real e Resende-RJ e, pelo atendimento a novos

clientes através da consolidacdo da multimodalidade tanto nos portos do RJ, quanto de Itaguai.

Ja o volume de outras ferrovias, no cenario gM20 quando comparado ao gM19, apresentou uma

retracao em decorréncia das condic6es mercadologicas em funcdo da pandemia.

Construcao Civil

Volume Transportado 3T20 x 9M20 x

TU Milhares A 2120  9M20  9M19 9M19

Construggo Civil 566 563 0,6% 508 11,4% 1.537 1.537 0,0%

Os resultados dos produtos relacionados a Construcao Civil (areia, cimento, escoéria de alto
forno), continuam positivos em relacao ao realizado no 2T20, representando um crescimento de
11,4% e um total de 0,6 milhao de toneladas. No balanco anual, mesmo com o crescimento do
setor, o volume 2020 se equiparou a 2019 equilibrado por algumas perdas relacionadas a

quebra de equipamentos (producdo) e competitividade.

O bom desempenho deve-se a estratégia da Companhia na prospeccdo de novos clientes, a
renegociacao de rotas inoperantes, a melhoria de performance operacional e ao aumento de
share nos clientes atuais, em um movimento iniciado em anos anteriores e que rendem bons

resultados para a Companhia neste segmento.
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Outros
Volume Transportado 3T20 x 3T20 x 9M20 x
U Milhares 3120 3119 3719 2120 2120 om0 IM19 9M19
Outros 2.761 2.296 20,3% 2.570 7,4% 7.551 6.721 12,3%

Os demais produtos totalizaram 2,8 milhées de toneladas transportadas. O grupo, que é
composto por uma diversidade de cargas (gusa, celulose, adubos/ fertilizantes, produtos
quimicos, enxofre, entre outros), reportou um aumento de 7,4% na comparacao com o segundo

trimestre de 2020.

Corroboraram para o crescimento do resultado, na comparacgiao entre o 3T20 com 3T19: (i) o
transporte de ferro gusa para exportacao, com o aumento de 29,8%, totalizando 0,5 milhdo de
toneladas transportadas no 3T20. Este crescimento pode ser explicado pelo esforco Comercial e
Operacional da Companhia na captacdo de novos clientes, aumento da capacidade dos
terminais, desenvolvimento de novos terminais, aumento da frota ferroviaria e da logistica de
exportacdo bem como a capacidade de descarga no Porto do Rio de Janeiro, possibilitando a
negociacao de navios extras pelos clientes. Além do aumento do Market Share da producdo de
MG foram captados dois novos clientes em MS para a exportacdo via Rio de Janeiro. As
condic6es mercadolbgicas de preco, caimbio e consumo no mercado interno que permaneceram
favoraveis para o mercado de exportagdo que atualmente estd em sua grande parte destinado ao
mercado Chinés, (ii) aumento no transporte de outras ferrovias de cargas, como adubos,
fertilizantes, celulose e enxofre, (iii) crescimento de 97,4% no volume de celulose, resultado da
maior produtividade do novo contrato fechado, com vagbes e terminal de descarga mais

produtivos.
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Resultados Economicos e Financeiros

Resultados

Receita Bruta (R$ mihdes) 1.081,8 Q27,0 16,7% 99,1 8,6%
Tarifa Média Bruta (R$/ton) 23,9 23,6 1,4% 24.6 -2, 7%
Receita Liquida (R$ milhdes) 1.011,4 856,5 13, 1% 028.5 8,9%
Tarifa Média Liquida (R$/ton) 22,4 21,8 2,7% 22,9 -2,2%
EBITDA (R$ milh&es) 532,7 507.5 -7,5% 406,9 11,2%
Margem EBITDA (%) a4, 6% 69,8% -15,2pp a53,9% 1,1pp
Lucro Liguido (R$ milhdes) 148,86 181,0 -17,9% 146,4 1,5%
Divida Liquida/EBITDA* (x) 0,89 1,06x 0,17 1,00x 0,11x

'EBITDA acumulado nos dlitimos 12 meses. O soeansny foi detalhado no capitulo endividamento deste satazns

Receita Liquida

No 3T20, a MRS registrou receita liquida de R$1.011,4 milhoes, um crescimento de 18,1% em

relacdo ao 3T19. A melhora no resultado é reflexo da retomada do volume transportado,

especialmente em Mineracao.
EBITDA
O EBITDA do 3T20 apresentou retracao de 7,5% quando comparado ao mesmo periodo de

2019, atingindo R$552,7 milhoes, com Margem EBITDA de 54,6%, 15,2p.p. abaixo da registrada
no 3T19.
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Evolucdo do EBITDA
(R% Milhdes)

2T19 Receita Liquida Custos & Despesas Qutras Receitas e
Despesas Operacionais

I. Receita Liquida: Acréscimo de R$154.9 milhoes, que € reflexo, em especial, da recuperacao
no volume transportado, principalmente, no segmento de Minerac¢io, que foi sensibilizado em
2019 pelas consequéncias da queda da barragem em Brumadinho (MG) e, que vem se

beneficiando de um cenario econdmico favoravel para a exportagéo.

I1. Custos e Despesas: Incremento de R$27.1 milhées, em relacao ao verificado no 3T19. Este
resultado pode ser explicado pelo aumento nos gastos com diesel e maiores gastos com
manutencao, devido a recuperacao do volume transportado, pelo crescimento em servicos de
terceiros decorréncia das acdoes desempenhadas pela Companhia no combate ao COVID-19,

além dos gastos com a operacao na zona de autossalvamento.

IIL. Outras Receitas e Despesas Operacionais: O impacto de R$172,5 milhGes no 3T=20,
quando comparado ao mesmo periodo de 2019 se deve, principalmente, a diferenca na provisao
das clausulas previstas nos contratos de longo prazo da Companhia (take or pay) ocorrida no
3T19, além das reducGes nas provisoes juridicas em conjunto, com o pagamento de acordos na

esfera trabalhista.
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Endividamento

Em RS milhdes

Divida Brutai 3.038.8 3.072,0 -1,1% 3.040,4 -0,1%
Divida Bruta em reais 2.463,3 2.5913,3 -2,0% 2.466,7 -0,1%
Divida Bruta em ddlares americanos? 575,5 5587 3,005 573,7 0,39%

Caixa? 1.492,7 1.022,8 45,8% 1.255,2 18,9%

Divida Liquida 1.758,3 2.066,1 -14,9% 1.784,1 -1,4%

EBITDA 3 1.742,1 1.950,7 -10,7%  1.786,9 -2,5%

Divida Liquida/EBITDA (x) 3 1,01x 1,06x -0,05% 1,00x 0,01x

1 A diferenca em relacdo 3 soma das linhas de Empréstimos e Financiamentos (Balanco) corresponde aos Custos de
Transacao e Incorpora o valor justo dos instrumentos derivativos; 2 Indui Caixa Restrito; 3 EBITDA acumulado 12 meses
{resultado ndo ajustado, ou seja, considerando os eventos ndo-recorrentes)

A Divida Bruta da Companhia no 3T20 continuou estavel, se comparada ao 2T20, encerrando o

periodo em R$3.038,8, milhoes.

Neste trimestre, seguimos confortaveis com o atual patamar de endividamento, tendo em vista

nosso cronograma de curto e médio prazos de obrigacées.

Reflexo disso, é o nosso patamar de covenants, que fechou o terceiro trimestre de 2020 em

1,01X.

O resultado do indicador de alavancagem, medido pela relacao Divida Liquida/EBITDA, é 0,05x
inferior ao segundo trimestre de 2020, e representa um dos resultados trimestrais mais positivos
dos ultimos anos, influenciado pelo foco sustentavel na gestao dos recursos e, especialmente, no
controle eficaz da baixa alavancagem.

Na tabela abaixo apresentamos a conciliacio do EBITDA Recorrente utilizada no célculo dos

covenants.
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Conciliacao do EBITDA (R$ milhdes)

Lucro Liquido 1486 181,0 -17,9% 146,32 1,5%
(+) Tributos sobre o Lucro 76,1 Q2.4 -17,6% 73,5 3,7%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 246,7 230,8 6,9% 251,86 -2,0%
(-) Depreciacao Direito de Uso {contratos (69,8) (65,4) 6,8% (68,3) 2,2%
arrendamento)? - - -

(+) Resultado Financeiro Liquido 81,3 93,3 -12,9% 25,4 220,6%
(-) Encargos Financeiros AVP {contratos (36,0) (39,3) -8,5% (37.1) -3,2%
arrendamento) 2 - - -

(=) ERITDA Recorrente 1 492.8 -9,3%

1 Condicdo mais restritiva assumida com credores; e

2 As informacdes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 14.2 e 32,

Lucro Liquido

O Lucro Liquido ficou em R$148,6 milhoes ao final do 3T20, que representou um leve aumento
de 1,5%, em relacdo ao periodo imediatamente anterior. Esse resultado reflete, principalmente,

a melhora no volume transportado pela Companhia.
Demonstracio do Fluxo de Caixa

A Companhia encerrou o periodo acumulado de nove meses com R$1.279,5 milhdes em caixa e
equivalentes de caixa, com geracao de caixa positiva em R$611,2 milhGes. O resultado positivo
foi motivado, principalmente, pela ampliacao de captagdes no periodo, além do recebimento de
take or pay - clausulas previstas nos contratos de longo prazo da Companhia — e melhor

performance operacional.
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Demonstracao do Auxo de Caixa - R$ MilhGes 9M20 9M19

Caixa no inicio do periodo 668,3 276,7

Lucro (prejuizo) Liquido Antes do IR e CSLL 311,5 631,8
Depreciagao e amortizagao 801,9 684,4
Variagdo monetaria, cambial e encargos financeiros 254,0 292,4
Provisao (Reversao) (25,3) 43,3
QOutros 33,3 85,7

Lucro (prejuizo) Liquido Base Caixa

Variagoes nos ativos e passivos (38,5) (857,3)
Contas a receber 750,7 (412,3)
Estoques (13,2) (17,5)
Caixa restrito (211,1) 67,9
Impostos a recuperar 15,8 14,8
Fornecedores 23,3 (13,7)
Obrigagoes fiscais (105,1) (7,0)
Pagamento de tributos sobre o lucro (245,0) (230,9)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (7,2) (24,9)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (106,5) (101,8)
Pagamento de juros sobre direito de uso (111,1) (120,7)
Outros (29,1) (11,2)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 1.336,9 921,1

Atividades de Investimento (500,2) (501,8)
Imobilizado (482,3) (495,9)
Intangivel (17,9) (7,7)
Recurso proveniente da alienagao de bens do ativo imobilizado - 1,8
Atividades de Financiamento (225,5) 325,9
Captacoes 511,7 280,5
Debéntures - 650,0
Pagamentos (562,9) (443,4)
Direito de Uso (174,3) (161,1)

Dividendos pagos - -

Caixa no Final do Periodo 1.279,5 1.021,8

Geraiéo de Caixa 611,2 745,2
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Contexto operacional

A MRS Logistica S.A. ("MRS" ou a “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital aberto,
com prazo de duracio indeterminado, constituida em 30 de agosto de 1996, com o objetivo de
explorar, por concessao onerosa, o servico puablico de transporte ferroviario de carga nas faixas
de dominio da Malha Sudeste, localizada no eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais, da
extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA, privatizada em 20 de setembro de 1996.

A Companhia podera explorar, ainda, os servicos de transportes modais relacionados ao
transporte ferroviario e participar de projetos visando a ampliacdo dos servicos ferroviarios
concedidos.

Para a prestacdo dos servigcos de transporte ferroviario, objeto da concessao obtida pelo periodo
de 30 anos, a partir de 1° de dezembro de 1996, prorrogéaveis, em caso de interesse manifesto de
ambas as partes, até o limite maximo de 30 anos por decisdo exclusiva do Poder Concedente, a
Companhia arrendou da RFFSA, pelo mesmo periodo da concessdo, os bens necessarios a
operacao e manutencao das atividades de transporte ferroviario de carga.

Em abril de 2017 a MRS protocolou, junto ao Poder Concedente, o Plano de Negbcios para
iniciar as negociacoes referentes a renovagdo antecipada da concessdo, e, desde entdo, as
negociacoes vem sendo conduzidas junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.
Em 6 de junho de 2019, consubstanciada na Deliberacdo n° 614, de 4 de junho de 2019, a ANTT
publicou o Aviso de Audiéncia Publica n® 007/2019, comunicando a realizacdo de Audiéncia
Publica com o objetivo de colher subsidios, com vistas ao aprimoramento dos estudos para a
prorrogaciao do prazo de vigéncia contratual da concessionaria MRS. Em 13 de setembro de
2019, as 18h, encerrou-se o prazo para contribuicbes a Audiéncia Pablica n® 007/2019, fixado
pelo Oficio SEI n°® 7414/2019/SUFER/DIR-ANTT, emitido em 5 de julho de 2019. Pelas
informacgoes apuradas junto a ANTT, no ambito do processo da MRS, foram apresentadas 315
(trezentas e quinze) contribuigoes, sendo: (i) 90 contribuigdes orais, conforme manifestacoes
nas 4 sessoes publicas realizadas nos estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Brasilia; (ii) 42 contribuicoes escritas; e (iii) 183 contribuicdes enviadas pelo site da ANTT,
sendo que 50% dessas ultimas referem-se a contribui¢6es apresentadas pela propria MRS.

Atualmente, aguarda-se a analise das contribuicOes pela area técnica da ANTT e a realizacao de
possiveis ajustes para contemplar as contribuicoes acatadas pela Agéncia. Apos a emissdo do
Relatério Final da Audiéncia Pablica da MRS, de sua aprovacao pela Diretoria da ANTT, e nao
havendo qualquer manifestacdo em contrario, o processo serd encaminhado ao Ministério de
Infraestrutura, que avaliard sua conformidade com as diretrizes da Politica Publica, e, em
sequéncia, enviara para analise e aprovacao pelo Tribunal de Contas da Uniao.

O contrato de concessdo estabelece metas a serem cumpridas pela Companhia, relacionadas
com o aumento da producio no transporte de cargas e com a reducdo do nimero de acidentes
nas linhas férreas. Caso essas metas nao sejam alcancadas, a Unido Federal podera determinar,
por decreto federal, a intervencao na Companhia, pelo prazo méximo de 180 dias, ao final do
qual a concessdo podera ser extinta ou devolvida a Companhia. A concessdo podera ser extinta
dentro das seguintes hipéteses legais: (i) término do prazo contratual; (ii) encampacao; (iii)
caducidade; (iv) rescisao; (v) anulacao da licitagao; (vi) faléncia ou extin¢do da Companhia. Em
qualquer hipoétese de extin¢do da concessdo, a Companhia serd indenizada pela Uniao Federal
pelo saldo nao depreciado dos investimentos realizados e declarados reversiveis pelo Poder
Concedente. Em 30 de setembro de 2020, a MRS estava em dia com as obrigacdes contratuais e
devidamente adimplente perante a ANTT.
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Apresentacao das informacoes intermediarias
a) Declaracdo de conformidade

As informac6es trimestrais (ITR) foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragoes Intermediarias e com a norma internacional
de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacbes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), aplicaveis a elaboracdo das Informacoes
Trimestrais - ITR. Todas as informacGes relevantes proprias das demonstracées financeiras
intermediarias, e apenas essas informacoes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestao a Administracao da Companhia.

As informac6es trimestrais para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020
foram aprovadas em definitivo pelo Conselho de Administragio da Companhia em 11 de
novembro de 2020.

b) Pandemia do coronavirus

A administracdo da Companhia segue acompanhando a evolugdo do cenario da pandemia do
COVID-19 (Coronavirus) e avaliando os possiveis impactos nos resultados operacionais,
econdmicos e financeiros futuros da Companhia.

A Companhia nao sofreu interrup¢oes ou reducées significativas de suas atividades operacionais
em funcdo da pandemia e nao vislumbra, nesse momento, impactos significativos em sua
operacao que possam refletir em seus resultados econémicos e financeiros futuros.

Analisando os aspectos operacionais, em relacdo a Carga Geral, por ser o segmento mais afetado
pelas regras do isolamento social, percebe-se uma redugio nos volumes transportados. Insumos
para construcdo civil e produtos de siderurgia (inbound e outbound) sdo os grupos de
mercadoria com maior potencial de redugdo dos volumes devido a pandemia. Entretanto, a
representatividade destes negocios no total transportado pela Companhia é baixa e a expectativa
é que estas reducoes nao ultrapassem 1% do volume total planejado para o ano.

Ao contrario, para os produtos da Mineracdo (que inclui minério de ferro, carvao e coque), ha
uma expectativa de melhoria significativa nos volumes transportados, sendo que esse mercado
representa mais de 60% dos volumes planejados para o ano. Este fato se deve a melhora da
performance na descarga dos portos em um periodo de menor pluviometria e ao incremento da
producao no terminal do Andaime que comeca a se aproximar do ritmo de producdo almejado
para o ano. A expectativa futura para este segmento é de continuar acelerando o ritmo dos
volumes transportados nos prbéximos meses aproveitando-se das condigoes favoraveis no
mercado externo.

Com relacdo aos demais aspectos, apresentamos, a seguir, algumas anéalises e medidas adotadas
pela Companhia visando o seu equilibrio econémico e financeiro diante dos resultados
apresentados no primeiro semestre e de enfrentamento para possiveis impactos futuros da
pandemia:

U Capital Circulante Liquido: como medida de reposicdo de capital de giro, neste segundo
trimestre a empresa realizou novas captacoes no total de R$500 milhGes de reais. Tal
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montante sera suficiente para compensar eventual aumento da necessidade de capital de
giro e ainda reforcar a liquidez para passarmos pelo momento de incerteza relacionado ao
COVID-19. Visto que todos os planos de remediagoes foram efetuados, conforme
descrevemos abaixo, verificamos que a partir do 3° trimestre, os prazos de pagamento estao
voltando ao normal, cenario pré-pandemia. A Cia terminou o 3° trimestre com
aproximadamente R$ 1 bi em caixa.

O Risco de nao realizacao de estoque: tendo em vista que as projecoes de volume de receitas,
ndo apresentam redugdes significativas, ndo vislumbramos riscos de nao realizagdo de
estoques dado a continuidade de nosso plano de manutengoes.

O Importacdo de materiais: ndo foram percebidos impactos da pandemia na continuidade de
fornecimento de materiais que sdo importados. O que pdde ser observado no inicio da
pandemia foi a fragilidade de alguns fornecedores de menor porte, que podiam ter a
continuidade de seus negocios afetada pela crise. No entanto, a MRS agiu preventivamente
adiantando parte dos pedidos para garantir aos fornecedores continuidade de suas
operagoes e consequentemente nao impactar o transporte ferroviario.

O Materiais nacionais: antecipacdo de compras para ressuprimento de estoque visando nao
gerar desabastecimento e garantir as manutencdes.

O PCE (Perda de Crédito Esperada) do Contas a Receber e Fornecedores: continuamos sem
observar um aumento na perda estimada do contas a receber. No entanto, como dito
anteriormente, tomamos medidas para auxiliar a cadeia de valor relacionada as cargas
transportadas pela MRS, colocando em pratica uma politica temporaria de aumento do
prazo de recebimento para os clientes mais afetados pela crise, como o segmento de
siderurgia e construcao civil. No 3° trimestre retornamos parcialmente aos prazos originais
e estimamos voltar a normalidade total até o final de 2020.

Politicas contabeis

As informacoes trimestrais foram preparadas de acordo com politicas contibeis consistentes
com aquelas utilizadas quando da preparacdo das demonstracoes contabeis de 31 de dezembro
de 2019, publicadas na Imprensa Oficial em 26 de mar¢o de 2020. Dessa forma, as informagdes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstraces contabeis anuais.

Nenhum pronunciamento, interpretacao ou orientacdo emitidos pelo CPC, vigentes a partir de
1° de janeiro de 2020 tem impactos significativos para a Companhia, conforme mencionado na
nota explicativa 6 das demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2019.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboracdo das informacoes trimestrais é necessario utilizar estimativas para certos ativos,
passivos e outras transacoes. Essas estimativas incluem: depreciagio, provisdes para processos
judiciais, beneficios p6s emprego, valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros,
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, detalhadas na Nota 5 as
demonstracoes contabeis em 31 de dezembro de 2019. Embora a administracio utilize
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premissas e julgamentos revisados periodicamente, os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Caixa e equivalentes de caixa

30 de setembro 31 de dezembro de
de 2020 2019
Circulante
Disponibilidades

Caixa e bancos 5.325 3.077

Aplicacgées financeiras no pais
CDB 1.274.297 665.187
1.279.622 668.264

As aplicagbes financeiras estao lastreadas em titulos emitidos por bancos no Brasil e possuem
liquidez maxima de 38 dias, podendo ser resgatadas antes do vencimento, sem que haja
modificacdo ou ajuste significativo na taxa de rendimento previamente acordada com a
instituicao financeira.

Essas aplicagcdes sdo em CDB, com remuneracdo baseada na variacdo dos Certificados de
Depositos Interbancarios - CDI, encontrando-se na faixa entre 102,5% e 110,0% (98,25% e
104,00% em 31 de dezembro de 2019).

O incremento de R$611.358 no saldo de caixa e equivalentes de caixa, deve-se, basicamente, ao
maior volume de captacOes nos primeiros seis meses de 2020 e ao recebimento, no primeiro
trimestre de 2020, do valor referente ao mecanismo de protecao “take or pay” de contratos de
longo prazo.

A classificacao de risco das aplicacoes financeiras de acordo com o modelo de negbcio esta
descrita na nota explicativa 22.

Aplicacoes financeiras

30 de setembro de 31 de dezembro de
2020 2019
Titulos designados a valor justo 213.104 -
Caixa restrito - 2.033
213.104 2.033

As aplicacoes financeiras da companhia sao compostas por aplicacées em CDB.

Os titulos designados a valor justo, estdo lastreadas em titulos emitidos por bancos no Brasil e
possuem caréncia méxima de 106 dias, sendo impossibilitado o resgate antes do término da
caréncia porém podendo ser resgatadas antes do vencimento final das operagoes, sem que haja
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modificacdo ou ajuste significativo na taxa de rendimento previamente acordada com a
instituicdo financeira.

Essas aplicagbes sao em CDB, com remuneracdo baseada na variacdo dos Certificados de
Depositos Interbancarios - CDI, encontrando-se na faixa entre 110,1% e 112,0%.

Estas aplicacoes atendem integralmente os parametros de riscos adotados pela companhia, de
nao comprometer sua liquidez de curto prazo. Tais investimentos foram feitos e estao lastreados
por institui¢oes financeiras no Brasil.

O caixa restrito estava composto por aplica¢oes financeiras constituidas como forma de garantia
ao contrato comercial de compra e venda de energia elétrica.

Estas aplicacoes estavam lastreadas em titulos no Brasil, e possuiam liquidez maxima de 360
dias e remuneracio baseada na variacio dos Certificados de Depdsitos Interbancarios — CDI, na
faixa entre 98,25% e 99,00%.

Em setembro de 2020, esta aplicagdo deixou de fazer parte da garantia do contrato comercial e o
seu valor encontra-se disponivel para movimentacao.

A classificac¢do de risco das aplicagbes financeiras em caixa restrito, de acordo com o modelo de
negocio, esta descrita na nota explicativa 22.

Contas a receber de clientes

30 de setembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019
Contas a receber de partes relacionadas 8 201.602 1.035.480
Clientes no pais (a) 36.491 40.531
Perdas de créditos esperadas (b) (1.107) (1.107)
326.986 1.074.904
Circulante 177.187 899.682
Nao circulante 149.799 175.222

(a) Referem-se, basicamente, aos valores a receber relacionados aos servicos prestados de frete ferroviario,
incluindo trafego mutuo e direito de passagem a receber de clientes que ndo sio partes relacionadas.

(b) O valor provisionado para perdas de créditos esperadas foi mensurado considerando a dificuldade
financeira do emissor, quebra de contrato com atraso de pagamento, probabilidade de faléncia do
devedor e devedores em processo judicial para cobranga, além da aplicacdo de um percentual apurado
nas perdas dos tltimos dois anos sobre os valores em aberto na data das demonstragoes.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
informados nesta Nota, sdo relativos a operacées com partes relacionadas decorrentes das
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transacoes da Companhia com seus acionistas, empresas ligadas e profissionais chave da
administragao.

As transacOes com partes relacionadas estdo associadas, principalmente, a prestacdo de servico
publico de transporte ferroviario de carga. Sdo realizadas em prazos e condi¢oes negociadas com
cada um dos clientes contratantes, respeitando os tetos tarifarios definidos pelo Poder
Concedente, os quais se aplicam a todos os clientes da concessionaria, sendo ou nao partes
relacionadas. Pela Governanca Corporativa da Companbhia, os valores negociados com as partes
relacionadas sdo aprovados pelos acionistas e obedecem a um modelo tarifirio que visa
remunerar os custos da prestacao do servico de transporte ferroviario, acrescidos de margens
que sdao compativeis com aquelas estabelecidas no seu plano de negbcios. Nao ha transacoes
com margens negativas, conforme estabelecido no contrato de concessio. Ademais, os contratos
com partes relacionadas sdo de longo prazo e possuem clausulas de garantias de receitas e
volumes anuais, assim como ocorre com os demais clientes cativos.

Além dos contratos de servicos de transporte ferroviario de carga, a Companhia possui outros
contratos com suas partes relacionadas referentes a servicos de manutencao e benfeitorias em
terminais, venda de sucatas, aluguéis, subarrendamentos e manutencao em material rodante e
via permanente.

O contas a pagar com partes relacionadas, apresentado em passivos com partes relacionadas,
exceto dividendos a pagar, sdo decorrentes de operacoes de compras, utilizacdo de malha
ferroviaria, investimentos compartilhados inerentes ao negbcio da Companhia e demais
obrigagdes contratuais.

A Companhia possui os seguintes saldos referentes as transacoes com partes relacionadas:

Versao : 1

- Ativo
Contas a receber
Em 30 de Em 31de

setembro de 2020 dezembro de 2019
Mineracao Usiminas S.A. (a) 139.109 157.457
Vale S.A. (b) 23.233 651.892
CSN Mineracao S.A. (o) 104.129 158.610
Companhia Sidertrgica Nacional 16.472 58.709
Usinas Sidertargicas de Minas Gerais S.A. 2.452 1.597
Gerdau Acominas S.A. 1.820 3.648
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 3.123 1.751
Gerdau Acos Longos S.A. 577 529
Vallourec Solu¢oes Tubulares do Brasil S.A. 492 913
Gerdau S.A. 132 342
Ternium Brasil Ltda. 58 31
Confab Industrial S.A. 5 1
291.602 1.035.480
Circulante 141.802 860.258
Nao Circulante 149.800 175.222

(a) Em janeiro de 2020, a Companhia recebeu o montante de R$31.546 referente a quarta parcela do
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aditivo contratual celebrado em 2016 entre MRS e Mineragdo Usiminas. Em outubro de 2020, a
Mineragao Usiminas antecipou o pagamento de duas parcelas, venciveis em janeiro de 2021 e janeiro
de 2022, conforme estabelecido no referido termo aditivo.

() A reducdo significativa no saldo acumulado até setembro de 2020 deve-se, basicamente, ao
recebimento, em fevereiro de 2020, do valor de R$632.257 referente ao contas a receber do mecanismo
de protecao de receita registrado no ano de 2019, conforme 3° Termo Aditivo assinado em
conformidade com as disposi¢oes da Comissao de Valores Mobiliarios.

(c) Em janeiro de 2020, a Companhia recebeu a 22 parcela do aditivo contratual firmado em 1° de
novembro de 2018 entre MRS e CSN Mineracao conforme mencionado na nota explicativa 10 (c) das
demonstracoes contibeis de 31 de dezembro de 2018, no valor de R$23.547.

A Companhia possui contratos de recebiveis com algumas partes relacionadas dadas como
garantia a empréstimos.

Exceto para os contas a receber referentes aos mecanismos de protecio de receita e aditivos
contratuais, o prazo médio de recebimento das contas a receber com partes relacionadas é
inferior a 20 dias.

- Passivo
Contas a pagar / outras
obrigacdes passivas Adiantamentos Dividendos a pagar
Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de Em 30 de Em 31de
setembro dezembro setembro dezembro setembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Vale S.A. - 8.298 - - 12.493 12.493
Mineracao Brasileiras
Reunidas S.A. - - - - 40.189 40.189
CSN Mineracao S.A. 67.314 76.968 1 1 22.583 22.583
Companbhia Sidertrgica
Nacional - 864 4 - 22.570 22.570
Usiminas Participagoes e
Logistica S.A. - - - - 12.754 12.754
Usinas Sidertrgicas de
Minas Gerais S.A. - - 18 - 320 320
Ferrovia Centro-Atlantica
S.A. 16.253 16.580 79 - - -
Gerdau Acos Longos S.A. 479 131 - 5 - -
Gerdau S.A. - - - - 1.501 1.501
RailvestInvestmentsInc - - - - 4.964 4.964
Mitsui &Co. Ltda. 25.830 23.939 - - - -
Outros - - - 2.316 2.324
109.876 126.780 102 6 119.690 119.698

Circulante 45.148 51.055 102 6 119.690 119.698
Nao Circulante 64.728 75.725 - - - -
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- Resultado
Periodo de nove meses findo
Receita de servicos Outras receitas Receitas financeiras
30 de 30 de 30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Vale S.A. (@ 853.887 664.764 74 467.795 172 96
Companhia Siderargica Nacional 275.776 246.623 10.246 751 431 113
Mineragao Usiminas S.A. (e) 128.707 92.674 - - 12.811 14.132
CSN Mineracao S.A. ® 461.778 567.810 392 2.251 8.124 8.096
Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais
S.A. 69.203 91.054 - 6 2 3
Usiminas Mecéanica S.A. - - - 3 - -
Gerdau S.A. 885 2.606 323 880 27 101
Gerdau Acominas S.A. 79.859 88.370 13 2.072 1 25
Gerdau Acos Longos S.A. 14.530 12.732 9.704 10.578 1 14
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 51.735 40.697 2.760 2.657 - -
Mitsui & Co. Ltda. (€3] - - - - 5.286 186
Vallourec Solugoes Tubulares do Brasil
S.A 17.361 26.315 2.900 - - -
Ternium Brasil Ltda. 610 7.285 - 56 1 -
Confab Industrial S.A. 2.071 1.724 - - 2 -
1.956.402 1.842.654 26.412 487.049 26.858 22,766

(d) O valor de R$467.795 registrado em 30 de setembro de 2019 como “outras receitas” refere-se ao
reconhecimento do mecanismo de protecao de receita de contratos de longo prazo.

(e) O aumento de R$36.033 ao compararmos os nove meses de 2020 e 2019 de receita de servigos, é
reflexo da retomada dos transportes em comparacgdo ao periodo anterior, bem como efeitos de mix e
reajuste anual.

(f) A queda da receita de servicos quando comparamos os nove meses de 2020 e 2019, refere-se
principalmente a reducio no transporte de minério de ferro devido as fortes chuvas ocorridas na regiao
sudeste do pais durante o primeiro trimestre de 2020. O impacto foi mais sentido na CSN Mineracao
S.A., se comparado com outras mineradoras, devido a sazonalidade e o volume transportado.

(g) O valor de R$5.286 registrado em 2020 como “receitas financeiras” refere-se a variacdo cambial
conforme contrato n® 68458/MRS/2020.
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Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
Mitsui & Co. Ltda.

Gerdau Acos Longos S.A.
Sepetiba Tecon S.A.

Gerdau Acominas S.A.

Vale S.A.

Companhia Siderurgica Nacional

Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A.

Confab Industrial S.A.
Ternium do Brasil Ltda.

Vale S.A.

Companhia Siderdrgica Nacional
Minerac¢ao Usiminas S.A.

CSN Mineracao S.A.

Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A.
Gerdau S.A.

Gerdau Acominas S.A.

Gerdau Acos Longos S.A.

Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
Vallourec Solugoes Tubulares do Brasil
S.A

Ternium Brasil Ltda.
Confab Industrial S.A.

Periodo de nove meses findo

Versao : 1

Outras despesas operacionais/financeiras

Em 30 de setembro de 2020

Em 30 de setembro de 2019

9.988 9.521
7.694 980
5.760 1.475
1.653 1.067
3 -

- 1.258

- 187

- 10

- 3

- 1
25.098 14.502

Periodo de trés meses findo

Receita de servicos

Outras receitas

Receitas financeiras

30de 30de 3o de 30de 30de 3o de

setembro setembro setembro setembro setembro setembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
363.925 207.244 67 263.018 1 -
83.607 63.490 9.676 378 240 25
44.607 43.054 - - 4.419 4.873
183.575 200.472 111 836 2.762 2.681
21.729 35.292 - - - -
320 553 85 232 7 16
26.453 28.173 - 662 - 8
5.266 5.009 2.647 3.782 - 3
20.156 16.522 868 893 - -
4.082 7.590 772 - - -
610 1.926 - 56 - 6
225 1.178 - - 1 -
754.555 610.503 14.226 269.857 7.430 7.612

As principais variacoes do trimestre possuem basicamente as mesmas consideracdoes das variagOes
comentadas para o periodo de nove meses.
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Periodo de trés meses findo

Outras despesas operacionais/financeiras

Em 30 de setembro de 2020 Em 30 de setembro de 2019

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 3.875 3.621
Gerdau Acos Longos S.A. 2.288 -
Mitsui & Co. Ltda. 757 728
Sepetiba Tecon S.A. 492 -
Vale S.A. - 453
Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A. - 10
7.412 4.812

Pessoal chave da administracao

As remuneracdes fixas e variaveis do pessoal chave da administracio da Companhia, a qual
inclui seu Presidente e Diretores, estdo registradas no resultado do periodo como segue:

Resultado
Periodo de nove meses findo Periodo de trés meses findo
3o de 30 de 30 de 30 de
setembro de setembro setembro setembro de
2020 de 2019 de 2020 2019
Beneficios de curto prazo 11.941 10.813 3.980 3.726
Beneficios pos emprego 254 284 85 87
Beneficios de longo prazo 8.420 2.480 2.807 580
20.615 13.577 6.872 4.393
9. Outras contas a receber
30 de setembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Valores a receber concessao e arrendamento (a) 54.638 53.127
Valores a receber subarrendamento () 34.594 35.348
Demais contas a receber 7.371 8.736
Perdas de créditos esperadas (©) (3.934) (3.677)
92.669 93.534
Circulante 8.311 8.379
N3ao Circulante 84.358 85.155

(a) O detalhamento deste valor a receber até 31 de dezembro de 2019 esté descrito na nota explicativa 11,
letra (a) das demonstragbes contabeis de 2019. No primeiro trimestre de 2020, foram apresentados e
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juntado aos autos os calculos elaborados pela Contadoria Judicial da Justica Federal e pela MRS, esta
dltima indicou pontos de divergéncia em relacdo aos calculos da Contadoria. Em 24 de marco de 2020,
foi proferido despacho rejeitando a pretensao da Unido e determinando o retorno dos autos ao setor de
calculos para esclarecimento das divergéncias apontadas pela MRS. Apoés a devolucdo do calculo pela
contadoria, a Unido apresentou alguns pontos de discordincia e o processo retornou novamente para
andlise para posicionamento da contadoria. A contadoria elaborou novos célculos apontando como
devido, em novembro de 2018, o valor de R$49.132. Em 5 de agosto de 2020, a Unido apresentou
peticdo instruida com parecer da area técnica da AGU anuindo com o valor calculado pela contadoria.
Em virtude disso, a MRS apresentou manifestacao requerendo a compensacao do valor incontroverso
acima referenciado com a parcela do contrato de arrendamento a vencer em 15 de outubro de 2020,
registrando, outrossim, a existéncia de saldo remanescente, pendente de compensacio, oriundo da
atualizacdo do total devido desde a data dos célculos, ou seja desde novembro de 2018. Na mesma
oportunidade, a MRS apresentou planilha de cilculos demonstrando que o valor total, atualizado até 9
de setembro de 2020, a ser compensado seria de R$54.307. Em 21 de setembro de 2020, foi proferida
decisdo homologando o valor incontroverso de R$49.132 e abrindo prazo a Unido para se manifestar
quanto ao valor remanescente apontado pela MRS, resultante da corregdo monetaria do saldo
incontroverso até setembro/2020. Em 9 de outubro de 2020, a Procuradoria da ANTT autorizou a
compensacdo do valor incontroverso na préxima parcela do contrato de arrendamento. Em 15 de
outubro de 2020, o valor foi efetivamente compensado na referida parcela do arrendamento.

(b) Subarrendamento: Os subarrendamentos referem-se a contratos de aluguel de iméveis em que a
Companhia é o arrendador intermediario de um arrendamento principal classificado como Ativo de
Direito de Uso.

A movimentac¢io dos subarrendamentos no periodo foi como segue:

30 de setembro de 2020

Subarrendamento

Em 31 de dezembro de 2019 46.321
AdicOes a contratos 2.804
Desreconhecimento de contratos (117)
Amortizacoes (4.858)
Em 30 de setembro de 2020 44.150

Juros a transcorrer

Em 31 de dezembro de 2019 (10.973)
Adicdes a contratos (533)
Desreconhecimento de contratos 27
Juros transcorridos 1.923
Em 30 de setembro de 2020 (9.556)
Saldo liquido 34.594
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Versao : 1

30 de setembro de 2019

Subarrendamento

Em 1° de janeiro de 2019 99.281
Adicoes 2.974
Amortizacoes (7.633)
Em 30 de setembro de 2019 94.622
Juros a transcorrer

Em 1° de janeiro de 2019 (26.267)
Adicoes (731)
Juros transcorridos 3.497
Em 30 de setembro de 2019 (23.501)
Saldo liquido 71.121

O fluxo de recebimentos futuros dos subarrendamentos é como segue:

Mais de 5
2020 Em até 5 anos anos Total
Subarrendamento 2.429 35.417 6.304 44.150

10. Estoques

30 de setembro

31 de dezembro

de 2020 de 2019

Materiais de manutengao (a) 111.859 97.306
Materiais em processo de recuperacao 9.131 7.603
Importagdes em andamento 187 1.020
Combustiveis 7.626 8.292
Outros 8.488 9.872
Provisao para perdas por obsolescéncia (b) (4.615) (4.615)

132.676 119.478

(a) Referem-se aos materiais que serdo utilizados em servicos de manutencao propria, principalmente em

locomotivas, vagdes e via permanente.

(b) Referem-se a provisdo para perda de determinados materiais de manutencio considerados obsoletos

ou de baixa rotatividade.
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Versao : 1

Tributos a recuperar
30 de setembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019

Imposto sobre circulacao de mercadorias
e servicos — ICMS (a) 62.655 71.112
(-) Provisao para perda de ICMS (a) (17.100) (17.100)
PIS/COFINS a recuperar (b) 56.328 65.267
Imposto de renda (o) 60.266 58.813
INSS a recuperar (d) 5.414 5.390
Outros 301 224
167.864 183.706
Circulante 58.877 90.863
N3o circulante 108.987 92.843

(a) Referem-se, principalmente, aos créditos decorrentes das aquisic6es de bens para o ativo imobilizado e
das compras de insumos, liquidos de provisao para perda de créditos nao recuperaveis.

(b) Referem-se, principalmente, aos créditos de bens do ativo fixo.

(c) Referem-se principalmente ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplica¢oes financeiras e sobre
ganhos nas operacgdes de derivativos — swap e NDF. Como os rendimentos sio tributados apenas no
resgate das aplicacgoes e na liquidacao dos swaps e NDFs, este valor inclui a provisao de IR fonte dessas
operacoes.

(d) Refere-se, principalmente, a créditos tributarios a recuperar de Contribui¢do Previdenciaria (parte
empresa).

Despesas antecipadas

30 de setembro de 31 de dezembro de
2020 2019

Seguros (a) 7.322 13.121
Despesas antecipadas com
fornecedores de beneficios a
funcionarios 8.938 7.089
Despesas antecipadas com servigos 4.637 2.687

20.897 22.897
Circulante 18.915 18.049
Nao circulante 1.982 4.848

(a) Referem-se a pagamentos antecipados de seguros. Os valores em 30 de setembro de 2020 e 31 de

dezembro de 2019 referem-se ao saldo ainda nao amortizado.
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Outros ativos circulantes e nao circulantes

O grupo de outros ativos circulantes e nao circulantes é composto da seguinte forma:

30 de setembro de

31 de dezembro de

2020 2019

Depobsitos judiciais (a) 126.652 126.907
Adiantamentos a fornecedores 5.408 11.140
Adiantamentos a funcionérios ) 17.004 8.960
Outros 7 6

149.071 147.013
Circulante 22.412 20.100
N3o circulante 126.659 126.913

(a) Referem-se a depositos judiciais recursais e para garantia de execucdo a disposi¢do do juizo para
permitir interposi¢do de recurso, nos termos da lei. Os mesmos sdo atualizados monetariamente e
ficam registrados no ativo nao circulante até que haja decisao judicial. A distribuicdo est4 descrita na

nota explicativa 25.1.

(b) Correspondem aos adiantamentos concedidos a funcionarios como adiantamento de férias,

empréstimo de férias e outros adiantamentos.
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14. Imobilizado
14.1 Imobilizado em operacio e em andamento

Por natureza, o imobilizado esta constituido da seguinte forma:

31 de dezembro
30 de setembro de 2020 de 2019

Imobilizado em operaciao

Benfeitorias
imoveis de Imobilizado
terceiros Locomotivas Vagoes Outros Total em andamento Total Total
Custo

Em 1° de janeiro 5.101.396 2.935.369 2.743.572 619.276 11.399.613 372.672 11.772.285 11.197.252
Adicoes - - - - - 513.326 513.326 720.669

Transferéncias /
Reclassificagoes 216.693 87.686 57.111 7.042 368.532 (368.532) - -

Reversdo (provisao) de

perdas ao valor
recuperavel 58 281 2.708 - 3.047 - 3.047 (10.472)

Reclassificacao direito de

uso - - - - - - - (31.077)
Baixas (28) (3-590) (44.329) (4.833) (52.780) @ (52.781) (104.087)
No final do
periodo/exercicio 5.318.119 3.019.746 2.759.062 621.485 11.718.412 517.465 12.235.877 11.772.285
Depreciacio
Em 1° de janeiro (2.227.930) (1.468.467) (1.234.877) (423.447) (5.354.721) - (5.354.721) (4.759.519)
Adicoes (283.202) (174.757) (100.620) (31.523) (590.102) - (590.102) (645.371)
Reclassificacao direito de
uso - - - - - - - 2.391
Baixas 5 1.062 25534 4792 31.393 - 31.393 47778
No final do
periodo/exercicio (2.511.127) (1.642.162) (1.309.963) (450.178) (5.913.430) - (5.913.430) (5.354.721)
Valor residual liquido
No final do
periodo/exercicio 2.806.992 1.377.584 1.449.099 171.307 5.804.982 517.465 6.322.447 6.417.564

A movimentacdo do imobilizado de 2019 encontra-se publicada na nota explicativa 16.1 das demonstracoes
contabeis de 2019.

Baixas

Locomotivas e Vagoes

Os valores liquidos de (R$2.528) e (R$18.795), apresentados nos grupos de locomotivas e
vagbes respectivamente, sdo decorrentes, principalmente, de baixas de componentes para
locomotivas e baixas dos vagoes inutilizados no primeiro semestre de 2020.

Reversio (provisio) de perdas ao valor recuperavel

Vagoes

O valor de R$2.708 é o resultado da reversao da provisao no valor de R$11.647, constituida em
dezembro de 2019, referente a realizacio do corte de vagoes e as novas provisoes constituidas
para o corte de mais 111 vagoes registrados contabilmente no segundo e terceiro trimestre de
2020, no valor total de R$8.939.

Imobilizado em andamento

As imobiliza¢des em andamento estdo substancialmente representadas por gastos incorridos na
ampliacdo, recuperagdo e modernizacdo da via permanente, locomotivas, vagoes e sistemas de
sinalizacdo.

Custos de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados no periodo findo em 30 de setembro de 2020
foi R$282 (R$187 em 31 de dezembro de 2019). A taxa utilizada para determinar o montante
dos custos de financiamentos passiveis de capitalizacao foi de 5,07% ao ano (6,94% no ano de
2019), que representa a taxa média dos financiamentos da Companhia.
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Revisao de vida 1til

Em atendimento ao CPC 27 — Imobilizado e ao IAS 16, a Companhia revisa anualmente a vida
atil economica dos seus principais ativos. Desta forma, conforme laudo técnico emitido por
consultoria especializada, bem como publica¢do no Diario Oficial da Unido de 17 de dezembro
de 2019, a partir de janeiro de 2020 a vida 1til de alguns ativos e componentes foram alteradas
conforme tabela abaixo:

2020 2019

Grupos de ativos % Anos % Anos
Via permanente

Trilho 7,69% 13 10,00% 10

Dormente 8,33% 12 10,00% 10
Locomotivas

Tempo médio de vida ttil dos componentes 14,53% 3a1y 12,97% 4a18
Vagoes

Tempo médio de vida 1til dos componentes 14,35% 2a17 16,81% 2a13

Devido a alteracdo da vida util dos grupos de ativos listados acima, o impacto prospectivo foi
calculado no valor de R$67.952.

As taxas anuais de depreciacao e vida 1til dos principais grupos de ativos aplicadas no ano de
2019 estdo demonstradas na nota explicativa 4.8 das demonstracées contabeis de 31 de
dezembro de 2019.

A Companbhia possui vagoes e locomotivas dados em garantia de empréstimos. O valor residual

em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, dos ativos dados em garantia de
financiamento é de R$564.219 e R$579.353, respectivamente.
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14.2 Direito de uso em arrendamento

A movimentacao e saldo dos ativos de Direito de Uso est4d demonstrada abaixo:

30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Bens
vinculados a Maquinas e Equipamentos
concessio equipamentos Veiculos Imoéveis de informatica Outros Total Total
Custo direito de uso
Saldo inicial 2.067.106 487 15.088 6.382 36.327 251 2.125.641 1.946.688
Despesas pagas
antecipadamente - - - - - - - 163.392
Subarrendamento (2.181) - - - - - (2.181) (41.004)
Adicoes 4.782 - 15.116 526 241 - 20.665 56.565
No final do
periodo/exercicio 2.069.707 487 30.204 6.908 36.568 251 2.144.125 2.125.641
Depreciacio direito de uso
Saldo inicial (252.397) (285) (9.766) (1.357) (9.178) (40) (273.023) (3.100)
Adigoes (196.808) (162) (3.416) (1.110) (5.657) (63) (207.216) (269.923)
No final do
periodo/exercicio (449.205) (447) (13.182) (2.467) (14.835) (103) (480.239) (273.023)
Valor residual liquido
No final do
periodo/exercicio 1.620.502 40 17.022 4.441 21.733 148 1.663.886 1.852.618
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Intangivel

O intangivel esta constituido da seguinte forma:

a) Aquisicdo/desenvolvimento de sistemas informatizados e software:

31de
dezembro
30 de setembro de 2020 de 2019
Sistemas
informatizados Projetos em
e software andamento Total Total
Custo
Em 1° de janeiro 220.091 12.222 232.313 233.344
Adicoes - 16.939 16.939 13.289
Transferéncias 4.803 (4.803) - -
Reclassificacao direito de uso - - - (3.545)
Baixas (67) - (67) (10.775)
No final do
periodo/exercicio 224.827 24.358 249.185 232.313
Amortizacio
Em 1° de janeiro (194.808) - (194.808) (197.257)
Adicoes (6.732) - (6.732) (8.832)
Reclassificacao direito de uso - - - 709
Baixas 42 - 42 10.572
No final do
periodo/exercicio (201.498) - (201.498) (194.808)
No final do
periodo/exercicio 23.329 24.358 47.687 37.505

A movimentacao do intangivel de 2019 encontra-se publicada na nota explicativa 17 das demonstracoes

contabeis de 2019.

A taxa de amortizacao dos ativos intangiveis, exceto a concessao, foi estimada em 20% ao ano.

b) Adiantamento concessao

O ativo intangivel também é composto pela parcela referente ao adiantamento da concessao
(direito de outorga) no valor de R$8.981 em 30 de setembro de 2020 (R$8.339 em 31 de

dezembro de 2019).
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Fornecedores

Valores a pagar a partes relacionadas
Fornecedores em moeda nacional
Fornecedores em moeda estrangeira

Circulante
N3io circulante

Obrigacoes sociais e trabalhistas

PPR - Plano de Participagdo nos Resultados / Bonus
Provisdo para férias e 13° salario

Salérios a pagar

INSS

FGTS

IRRF a pagar

Outros

(a)
(b)

(©)
(©)

30 de setembro

31 de dezembro

de 2020 de 2019
42.562 49.849
170.403 184.264
699 190
213.664 234.303
177.275 197.349
36.389 36.954

30 de setembro

31 de dezembro

de 2020 de 2019
49.831 81.450
49.906 30.367

16.201 29.683
34.889 17.842
9.885 5.365
3.042 4.280
7.191 9.222
171.035 178.209

(a) O PPR/Bonus provisionados no exercicio de 2019, foram integralmente pagos no primeiro trimestre
de 2020. O valor de R$49.831 em 30 de setembro de 2020, refere-se a provisdo de 9 meses de 2020.

() O saldo de R$49.906 em 30 de setembro de 2020, refere-se a provisao para férias e parcela do 13°

salario a ser pago em dezembro de 2020.

(c) Os aumentos dos saldos de INSS e FGTS em 30 de setembro de 2020, quando comparados com 0s
saldos de 31 de dezembro de 2019, sdo decorrentes dos parcelamentos de acordo com a Instrugio

Normativa 1932/2020 e MP 927, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido

Imposto de renda
Contribuicao social sobre o lucro liquido

30 de setembro

31 de dezembro

de 2020 de 2019
63.697 170.743
16.244 38.292
79.941 209.035

O valor de R$209.035 em 31 de dezembro de 2019 foi pago no ajuste anual em marco de 2020.
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19. Outras obrigacoes fiscais

30 de setembro

31 de dezembro

de 2019

COFINS (*) 23.705 68.546
PIS (*) 4.072 13.941
ICMS 19.709 13.089
INSS retido de terceiros 2.194 3.870
ISS 1.608 2.489
Outros 4.035 4.436

55.323 106.371

(*) A reducao de R$54.710 deve-se, basicamente, ao pagamento destes tributos decorrentes do
reconhecimento dos mecanismos de protecdo de receita “take or pay” mencionados na nota

explicativa 8.

20. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo compostos da seguinte forma:

Moeda nacional
BNDES:
FINEM
DULC
FINAME e BNDES automatico
Banco Safra
Banco Sumitomo

Custos da transacao

Moeda estrangeira
Banco MUFG
Ajuste de hedge de valor justo - Banco MUFG

Custos da transacao

Debéntures
72 Emissao
82 Emissao
92 Emissao

Custos da transagao

Total de empréstimos e financiamentos + custo da
transacao

Circulante
Nao circulante

30 de setembro

31 de dezembro

de 2020 de 2019
441.470 551.361
76.392 101.355
10.494 17.231
50.782 -
101.380 -
680.518 669.947
(1.616) (1.993)
678.902 667.954
697.404 607.008
(6.000) 10.100
691.404 617.108
(6) (29)
691.398 617.079
745.649 744.376
400.547 397.620
672.587 661.929
1.818.783 1.803.925
(18.206) (23.436)
1.800.577 1.780.489
3.170.877 3.065.522
780.639 714.499
2.390.238 2.351.023

Versao : 1
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Em setembro de 2020, a MRS obteve o 3° desembolso, junto ao BNDES, na modalidade FINEM,
no montante de R$11.692.

Em junho de 2020, a MRS captou junto ao banco MUFG um montante total de (Iene) JPN$
7.723.200 em 3 operacoes distintas, via 4131, a uma taxa de cambio de R$0,0453, perfazendo
em moeda local R$ 350.000.

As operacgoes tiveram inicio em 9 de junho de 2020, sendo a primeira com prazo de vencimento
de 1 ano, a uma taxa de 0,99% a.a., no montante de R$150.000. A segunda operagao, com prazo
de vencimento de 2 anos, a uma taxa de 1,25% a.a., no montante de R$50.000. E, por fim, a
terceira operacao, com prazo de vencimento de 3 anos, a uma taxa de 1,39%a.a., no montante de
R$$150.000.

Todas as 3 operagoOes possuem instrumentos derivativos de protecao a variacdo cambial.

Mais duas captagbes ocorreram no més de junho de 2020, na modalidade de CCB (Cédula de
Crédito Bancéario), perfazendo um total de R$150.000. A primeira foi junto ao banco Sumitomo,
com inicio em 10 de junho de 2020, no valor de R$100.000, com prazo de vencimento de 2
anos, a uma taxa de CDI+2,40%a.a. A segunda operacido de CCB foi realizada junto ao banco
Safra, no montante de R$50.000, com prazo de vencimento de 3 anos, a um custo de
CDI+2,75%a.a.

Em abril de 2020 foi amortizada uma operacio de empréstimo, junto ao banco MUFG, no
montante de US$25.000 (R$95.500). Em maio de 2020, outra operacao de empréstimo junto
ao banco MUFG foi amortizada, no montante de US$75.000 milhGes (R$ 244.905).

O fluxo de amortizacdo dos financiamentos nao circulantes é como segue:

Versao : 1

De
outubro a
dezembro Apoés
de 2021 2022 2023 2023 Total
FINAME 1.481 2.743 255 - 4.479
DULC 8.290 25.658 9.078 - 43.026
FINEM 26.395 93.822 24.682 156.030 300.929
Banco Safra - - 50.000 - 50.000
Banco Sumitomo - 100.000 - - 100.000
Debéntures 162.133 382.559 234.690 719.240 1.498.622
Banco MUFG - 149.407 257.329 - 406.736
198.299 754.189 576.034 875.270 2.403.792
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Em 30 de setembro 2020, os custos de transacdo das captacOes de recursos estavam
apresentados da seguinte forma:

Circulante Niao circulante Total
De outubro de
2020 a De outubro
setembro de a dezembro Apos
2021 de 2021 2022 2023 2023 Total CP + LP
DULC 134 32 109 45 - 186 320
FINEM 326 51 188 119 610 968 1.204
FINAME 1 1 - - - 1 2
Debéntures 5.812 1.307 3.115 2.881 5.0901 12.394 18.206
Banco MUFG 1 2 3 - - 5 6
6.274 1.393 3.415 3.045 5.701 13.554 19.828

Condicoes restritivas financeiras (covenants)

Os contratos de empréstimos e financiamentos tém clausulas restritivas relativas a manutencao
de indices financeiros. Todos os covenants foram atendidos em 30 de setembro de 2020. As
debéntures emitidas pela Companhia também possuem clausulas restritivas relativas a
manutencdo de indices financeiros que foram cumpridos em 30 de setembro de 2020. As
debéntures da 72 emissdo possuem clausulas de manutencio de rating minimo de classificacao
de risco atribuivel pela Standard and Poor’s e, que também foram atendidas no periodo
informado. As debéntures da 82 e 92 emissdo ndo possuem cldusulas de manutencao de rating
minimo de classificacao de risco.

21. Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis referentes aos direitos de uso da Companhia foram agrupados, de
acordo com sua natureza da seguinte forma:

Bens vinculados a concessao: contrato com a Unido referente aos bens arrendados necessarios a
operac¢ao e manutencao das atividades de transporte ferroviario de carga.

MaAquinas e equipamentos, veiculos: aluguel de plataforma aérea, empilhadeira, veiculos e
demais.

Imoéveis: locacdo de areas, salas comerciais, garagens, edificacGes e outros.

Equipamentos de informatica: equipamentos de informatica, eletronicos e software.

Outros: container e outros.

A movimentacio e saldo dos arrendamentos mercantis estdo demonstrados a seguir:
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30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Bens
vinculados a Magquinas e Equipamentos
concessio equipamentos Veiculos Imoéveis de informatica Outros Total Total
Arrendamento a
pagar
Saldo inicial 2.428.011 302 6.185 6.810 22.490 258 2.464.056 2.767.122
Adicoes 6.240 - 17.013 625 - - 23.878 75.405
Pagamentos (270.670) (244) (2.427) (1.258) (10.646) (91) (285.336) (378.471)
No final do
periodo/exercicio 2.163.581 58 20.771 6.177 11.844 167 2.202.598 2.464.056
Juros a transcorrer
Saldo inicial (553.100) (15) (600) (1.243) (2.277) (29) (557.264) (698.461)
Adigdes (1.466) - (1.897) (99) - - (3.462) (18.764)
Juros transcorridos 108.916 9 386 311 1.449 14 111.085 159.961
No final do
periodo/exercicio (445.650) (6) (2.111) (1.031) (828) (15) (449.641) (557.264)
Valor residual liquido
No final do
periodo/exercicio 1.717.931 52 18.660 5.146 11.016 152 1.752.957 1.906.792
Circulante 251.428 27 8.222 1.347 9.155 90 270.269 256.034
Nao Circulante 1.466.503 25 10.438 3.799 1.861 62 1.482.688 1.650.758
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O fluxo de pagamentos futuros dos arrendamentos mercantis € como segue:

Curto Prazo Longo Prazo Total

Bens vinculados a concessao 380.605 1.782.976 2.163.581
Maquinas e equipamentos 32 26 58
Veiculos 9.592 11.179 20.771
Imoveis 1.702 4.475 6.177
Equipamentos de informatica 9.932 1.912 11.844
Outros 94 73 167

401.957 1.800.641 2.202.598

22, Instrumentos financeiros

Operacoes com instrumentos financeiros

O calculo do valor justo de aplicacoes (Caixa, Equivalentes de caixa e Caixa restrito), é realizado
da seguinte forma: para aplicacbes com caréncia inferior ou igual a 60 dias, considera-se o valor
justo como sendo o proprio valor original. Caso a caréncia seja superior a 60 dias, calcula-se a
rentabilidade pela taxa de juros contratada até o fim da caréncia, descontando-se, a seguir, por
uma taxa mais elevada, equivalente a 110% da taxa contratada, o que representa uma penalidade
pela eventual saida da aplicacao no periodo de nao liquidez.

Para os empréstimos e financiamentos que possuem cotacao publica de mercado para a taxa de
juros de referéncia, calcula-se o fluxo até o vencimento com a taxa contratual e, em seguida,
desconta-se pela taxa atualizada constante da fonte publica. Para os empréstimos e
financiamentos que nao tém fonte piblica de taxa de juros, depois de calcular o fluxo até o
vencimento com a taxa contratual, desconta-se pela taxa de juros de operacoes semelhantes em
termos de risco e prazo. Eventualmente, no caso de dificuldade em identificar financiamentos
comparaveis, a taxa de desconto é determinada através de consulta a instituicGes financeiras.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis de todas as operacées com instrumentos
financeiros realizadas pela Companhia, que divergem dos seus valores justos:

30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos
Contas a receber de clientes 326.986 209.169 1.074.904 1.041.496
Passivos
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 691.404 696.517 617.108 617.452

PAGINA: 46 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - MRS LOGISTICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacoes trimestrais
em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

O célculo do valor justo dos empréstimos considera a cotacdo de mercado das respectivas
operacoes, com exce¢do daquelas que: (i) ndo contam com mercado liquido de referéncia ou (ii)
cuja liquidacao (valor de saida) possa ser feita sem haver penalizacdo. Para estes casos, o valor
justo coincide com o valor na curva.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

A seguir apresentamos os valores contabeis de todas as operaces com instrumentos financeiros
realizadas pela Companhia e sua respectiva classificacao.

30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
VJR/operacoes VJR/operacoes
Custo usadas para Custo usadas para
amortizado VJR hedge Total amortizado VJR hedge Total
Ativos
Caixa e equivalentes de
caixa - 1.279.622 - 1.279.622 - 668.264 - 668.264
Aplicagdes financeiras - 213.104 - 213.104 - - - -
Caixa restrito - - - - - 2.033 - 2.033
Contas a receber e outras
contas a receber 419.655 - - 419.655 1.168.438 - - 1.168.438
Ganhos em operagdes com
instrumentos financeiros
derivativos — swap - - 165.945 165.945 - - 96.344 96.344
Total 419.655 1.492.726 165.945 2.078.326 1.168.438 670.297 96.344 1.935.079
30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
VJR/operacoes VJR/operacoes
Custo usadas para Custo usadas para
amortizado VJR hedge Total amortizado VJR hedge Total

Passivos
Fornecedores 213.664 - - 213.664 234.303 - - 234.303
Empréstimos e
financiamentos em R$ 680.518 - - 680.518 669.947 - - 669.947
Empréstimos e
financiamentos em moeda
estrangeira 697.404 - - 697.404 607.008 - - 607.008
Debéntures 1.818.783 - - 1.818.783 1.803.925 - - 1.803.925
Perdas em operagoes com
instrumentos financeiros
derivativos — swap - - 13.121 13.121 - - 12.277 12.277
Ajuste em Hedge de Valor
Justo - Banco de MUFG - - (6.000) (6.000) - - 10.100 10.100
Total 3.410.369 - 7.121 3.417.490 3.315.183 - 22.377 3.337.560

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
moedas estrangeiras, taxa de juros e demais indicadores macroeconémicos.

A politica contabil para registro das operagdes com instrumentos financeiros derivativos esta
descrita na nota explicativa 4.3 das demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2019.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em

que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao
valor justo. Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
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instrumento for positivo e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Desta forma, as operacoes de swap e NDF que em 30 de setembro de 2020 apresentavam saldo
liquido a receber no valor de R$152.824 (R$84.067 em 31 de dezembro 2019), tiveram suas
variagOes contabilizadas no resultado.

A Companhia documentou tal relacio de hedge como Hedge de Valor Justo apés testes
comprovarem que € esperado que o hedge seja altamente eficaz na compensac¢ao do valor justo
do objeto de hedge. A efetividade é mensurada a partir de testes de eficicia prospectiva, avaliada
pelo método estatistico de reducdo da volatilidade. O hedge é considerado eficaz quando o
quociente de eficicia do teste prospectivo resultar em valor igual ou maior que 80%.

A partir da designagado do swap para Hedge de Valor Justo, a variacdo do valor justo do hedge
permanece sendo registrada no resultado financeiro, porém no mesmo momento ¢ verificada a
variacao do valor justo do risco atribuivel do objeto de hedge designado que é registrado no
passivo como contrapartida no resultado financeiro.

Objeto de Hedge de valor justo

Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de
2020 2019
697.404 607.008
Ajuste de Hedge de Valor Justo (6.000) 10.100

Impacto no resultado financeiro

30 de setembro de 2020 30 de setembro de 2019
Receita financeira
Ajuste de Hedge de Valor Justo 22.329 -
Despesa financeira
Ajuste de Hedge de Valor Justo (6.229) (8.471)
Resultado financeiro liquido 16.100 (8.471)
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Valor de referéncia

Derivativo designado para (nocional) Valor justo
Hedge de Valor Justo
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
Tipo de contrato de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Contratos de swap
Posicao ativa
Doélar Fixo (délar fixo para real

CDI) 206.000 546.405 300.429 617.451
Iene Fixo (iene fixo para real
CDI) 350.000 - 417.226 -

Posicgdo passiva
Real CDI (ddlar fixo para real

CDI) 206.000 546.405 (207.484) (551.924)
Real CDI (iene fixo para real CDI) 350.000 - (369.606) -
Total dos contratos de swap 140.565 65.527

Provisao de IR sobre ganhos

swap (24.656) (10.185)
Total dos contratos de swap
liquidos de IR 115.909 55.342
Classificados
No ativo circulante 39.522 51.645
No ativo néo circulante 81.856 4.702
No passivo circulante (5.469) (1.005)
115.909 55.342
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Versao : 1

Valor de referéncia

Derivativos nao designados (nocional) Valor justo
3o de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
Tipo de contrato de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Contratos de hedge
Posicao ativa
IPCA (IPCA para CDI) 367.150 367.150 415.286 407.335
Dolar variavel Real Fixo 7.379 - 8.464 -
Posicao passiva
CDI (IPCA para CDI) 367.150 367.150 (371.652) (371.429)
Doélar variavel Real Fixo 7.379 - (7.385) -
Total dos contratos de hedge 44.713 35.906
Provisdo de IR sobre ganhos
swap/NDF (7.798) (7.181)
Total dos contratos de swap liquidos de
IR 36.915 28.725
Classificados
No ativo circulante 917 -
No ativo nio circulante 43.650 39.997
No passivo circulante (7.652) (11.272)
36.915 28.725

A Companhia conta com instrumentos derivativos de swap e NDF (contrato a termo de doélar).
Para a ponta ativa do swap, atrelada a uma taxa fixa mais variacdo cambial do ddlar e iene, é
calculado o valor pela taxa contratual até o vencimento e depois descontado pela taxa de cupom
cambial correspondente ao prazo restante, compreendido entre o vencimento e a data atual.
Finalmente, o valor resultante deste célculo é convertido pela taxa de cimbio atual.

Para a ponta passiva, que esta atrelada a um determinado percentual de CDI, calcula-se o valor
até o vencimento aplicando este percentual. Em seguida, desconta-se este resultado a taxa de

100% do CDI até a data atual.
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Versao : 1

30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Valor Valor Valor Valor
Descricao Nocional Justo Vencimentos | Nocional Justo | Vencimentos

Contratos de
"swap"
Posicao ativa
Moeda estrangeira 556.000 717.655 Jun/21 546.405 617.451 Abr/20
IPCA 367.150 415.286 Até 367.150 407.335 Até
Posicao passiva Abr/24 Abr/24
Taxas (p6s) 923.150 948.742 913.555 923.353
Contratos de
“NDF”
Posicao ativa
Moeda estrangeira 7.379 8.464 -
Posicao passiva Jan/21 -
Moeda estrangeira 7.379 7.385 -

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo distribuidos entre

as seguintes

contrapartes:
Valor Valor
Justo 30 | Justo 30
de de
setembro | setembro | Resultado
Valor de 2020 | de 2020 | Bruto (R$)
MRS MRS Data de Data de Nocional (R$) (R$) Ativa —
Instituicio | Recebe | Paga Inicio | Vencimento | Contratado Ativa Passiva | Passiva (*)
Contratos de swap
Banco MUFG Tene+ 09/06/20 09/06/21 Y$3.300.943 179.895 153.641 26.254
Banco MUFG 1,1%a.a. — | CDI+ 1,7% | 09/06/20 09/06/22 Y$1.103.314 59.691 52.743 6.948
Banco MUFG L5%a.a. |-2,7% 09/06/20 09/06/23 Y$3.309.943 177.640 163.222 14.418
USD+4,5 | 106,5% do

Banco MUFG %a.a. CDI 27/08/18 23/08/23 $50.000 300.429 207.484 02.945
Banco Mizuho IPCA CDI| 30/04/19 15/04/24 R$100.000 113.111 101.226 11.885
Banco JP Morgan IPCA CDI| 30/04/19 15/04/24 R$267.150 302.175 270.426 31.749
Total 1.132.941 948.742 184.199
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Resultado

Valor Bruto
Justo (R$) Ativa
Data de Valor Nocional Valor Justo (R$) — Passiva

Instituicao Data de Inicio Vencimento Contratado (USD) (R$) Ativa | Passiva *)
Contratos de
NDF

Sumitomo | 10/jun/20 | 20/jan/21 | 1.500 | 8.464 | 7.385 | 1.079
Total 1.500 1.079

(*) Valores brutos de Imposto de Renda Retido na Fonte de R$32.454, totalizando uma posicao liquida de
derivativos de R$152.824 (R$84.067 em 31 de dezembro de 2019).

Instrumentos financeiros nao derivativos

A Companhia ao mensurar o valor justo de seus instrumentos financeiros, avalia o risco de
crédito de suas contrapartes e o seu proprio risco de crédito.

22.1. Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos
financeiros:

e Nivel 1: Instrumentos financeiros que possuem dados provenientes de mercado ativo (preco
cotado nao ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da
mensuracao do valor justo.

e Nivel 2: Instrumentos financeiros que possuem dados diferentes dos provenientes de mercado
ativo (preco cotado nao ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificacao
baseado em dados observaveis de mercado.

e Nivel 3: Instrumentos classificados como Nivel 3 sdo os que possuem dados extraidos de modelo
de precificacao baseado em dados nfo observaveis de mercado.

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, com saldo liquido a receber de R$152.824
em 30 de setembro de 2020, bem como os instrumentos financeiros associados ao caixa (incluindo
caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito) foram classificados no Nivel 2 para hierarquia de valor
justo. Nao existem instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 e Nivel 1 na Companhia.

Durante os 9 meses de 2020, ndo ocorreram transferéncias entre os niveis.
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30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Valor justo Nivel Valor justo Nivel
Ativos (Passivos)
Instrumentos financeiros derivativos
ativos 165.945 2 96.344 2
Instrumentos financeiros derivativos
passivos (13.121) 2 (12.277) 2
Caixa e equivalentes de caixa 1.279.622 2 668.264 2
Aplicagdes financeiras 213.104 2 - 2
Caixa restrito - 2 2.033 2

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os objetivos e politicas para gestao de risco financeiro sao os mesmos que aqueles adotados na
elaboracao das demonstragoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Politica de utilizacido dos instrumentos financeiros derivativos

As politicas de utilizacdo dos instrumentos financeiros derivativos sdo as mesmas que aquelas
adotadas na elaboracao das demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variac6es nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de
commodities e de acbes, entre outros, os quais sdo detalhados abaixo. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a pagar, depoésitos, instrumentos
financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor justo por meio do resultado e
instrumentos financeiros derivativos.

(a) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade da Companhia estar sujeita a perdas financeiras
provocadas por alteracoes nas taxas de juros em que possui exposicao.

A Companhia possui passivos relevantes atrelados a taxas de juros locais pos-fixadas como CDI,
TJLP — Taxa de Juros de Longo Prazo, TLP e IPCA.

Os riscos associados ao CDI, a TJLP, a TLP e ao IPCA sao avaliados por anélise de sensibilidade,
na qual as taxas sdo aumentadas em 25% (cenario I) e 50% (cenario II) em relagdo as taxas do
cenario provavel elencado pela Companhia, utilizando como base o indice de precos IPCA e a
meta para taxa Over Selic disponibilizados no Sistema de Expectativas de Mercado do Banco
Central do Brasil no dia 30 de setembro de 2020, além da TJLP e TLP divulgadas pelo Banco
Central do Brasil na mesma data.

Versao : 1
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Na tabela abaixo, é possivel notar que, na data-base de 30 de setembro de 2020, 0 aumento de
50% tanto do CDI quanto da TJLP e TLP (cenéario II), representa uma perda inferior a 5% de
aumento da posicao passiva liquida, aproximadamente, R$10.561 (R$25.744 em 31 de dezembro
de 2019), quando comparado ao cenario provavel, motivo pelo qual a Companhia decidiu nao
utilizar instrumentos derivativos para minimizar esta exposicao.

Em milhoées de reais

Base 3T20 Provavel Cenariol Cenario II

CDI 4,00% 1,9% 2,38% 2,85%
TJLP 5,57% 4,94% 6,18% 7,41%
TLP 6,76% 6,53% 8,16% 9,80%
IPCA 2,25% 1,72% 2,15% 2,58%
Passivo 2.322.9 2.379,4 2.389,5 2.404,1
Divida em TJLP 116,5 122,2 119,6 121,5
Divida em TLP 235,5 250,9 254,8 258,6
Divida em CDI 838,8 854,7 858,7 862,7
Divida em IPCA 1.132,0 1.151,5 1.156,4 1.161,2
Ativo 1.487,7 1.515,7 1.522,7 1.529,8
Aplicacoes 1.487,7 1.515,7 1.522,7 1.529,8
Posiciao Liquida Descoberta 1.052,9 1.085,2 1.088,6 1.097,2

Valor contabil

30 de setembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Instrumentos de taxa
fixa
Passivos financeiros 1.021.850 880.834
Instrumentos de taxa pos fixada
Ativos financeiros 1.492.726 670.297
Passivos financeiros 2.175.761 2.210.146

(b) Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estao suscetiveis a variagoes significativas em funcao dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda
funcional.

Em especial, sua exposi¢do ao risco de moeda (risco cambial) concentra-se nas compras e
empréstimos denominados, basicamente, em ddélar norte-americano, que encerrou o trimestre
findo em 30 de setembro de 2020 com variacio positiva de 3,95% (8,42% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019).
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30 de setembro de 31 de dezembro de

2020 2019
Ativos em moeda estrangeira
Importactes em andamento 4.123 1.769
Adiantamento a fornecedores 18.593 132
Instrumentos financeiros de swap e NDF 717.655 617.451
740.371 619.352
Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores (697) (190)
Empréstimos e financiamentos (691.404) (617.108)
(692.101) (617.298)
Exposicao liquida 48.270 2.054

A seguir, apresentam-se as variacoes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de
cambio, decorrentes da aplicacdo dos cenarios de stress. Optou-se por manter a ponta ativa do
swap separada, de modo a deixar o efeito do derivativo mais evidente.

As anélises de sensibilidade nas seguintes secoes referem-se a posicdo em 30 de setembro de
2020 e buscam simular de que forma um stress nas variaveis de risco pode afetar a Companbhia.
O primeiro passo foi a identificacdo dos principais fatores que tém potencial de gerar prejuizos
nos resultados, que resumiu-se a taxa de cambio. A andlise partiu de um cenario base,
representado pelo valor contébil das operacoes, ou seja, considerando a taxa de venda de 30 de
setembro de 2020 e os juros acumulados no periodo. Adicionalmente, foram tracados trés
cenarios, I, IT e ITI, que representam, respectivamente, o cenario provavel e os possiveis cenarios
de deterioracdo de 25% e 50% na variavel de risco.

Para realizar a anélise, a Companhia utiliza como premissa do cenario provavel a taxa de cimbio
de 30 de setembro de 2020 divulgada no ultimo Relatério Focus — Bacen anterior ao
fechamento do exercicio. A partir da taxa de cAmbio provavel, sdo gerados os cenarios de
deterioracao de 25% e 50% da variavel de risco.

A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante
destes choques nas taxas de cambio para 30 de setembro de 2020.
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Risco de apreciaciao do Délar — 2020

R$ milhoes
Operacao Cenario Provavel I | Cenario II Cenario III
Hedge - Ponta Ativa de Swap (77.487) 162.157 324.314
Divida em US$ e JPN$ 74.350 (155.457) (310.914)
Risco liquido da operacao no aumento
Cambial (3.137) 6.700 13.400
Exposicao Taxa
Exposicao provavel Real esperada Impacto
(R$ milhdes) | (R$ milhoes) 25% 50%
Ponta Ativa de Swap 726,1 648,6 5,64/0,05 | 5,0/0,05 | 6,2/0,06 | 7,50/0,07
Divida Moeda Estrangeira 703,6 628,4 5,64/0,05 | 5,0/0,05 | 6,2/0,06 | 7,50/0,07

Estas transacoes estdo primariamente denominadas em Real e Ddlar e Real Iene.

(o) Risco de crédito

Refere-se a possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a anélise das situacées
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢oes em aberto.

30 de setembro de 31 de dezembro de

2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa 1.279.622 668.264
Aplicagoes financeiras 213.104 -
Caixa restrito - 2.033
Contas a receber 419.655 1.168.438
Instrumentos financeiros derivativos —

swap/NDF 152.824 84.067
Total 2.065.205 1.922.802

Contas a receber

A Companhia possui suas contas a receber concentradas em alguns grandes clientes, que
também sdo suas partes relacionadas (nota explicativa 8), representando, em 30 de setembro de
2020, 69,5% do contas a receber total (88,62% % em 31 de dezembro de 2019).

Tais clientes demandam transporte de cargas consideradas “cativas” e possuem a mesma
politica de crédito determinada nos respectivos contratos de prestacdo de servicos. Para estes
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clientes, o risco de crédito é relativamente baixo em fun¢do dos mecanismos mitigadores
definidos em contrato de prestacao de servicos.

Para os clientes com transporte de cargas ndo “cativas”, a Companhia estd subordinada as
politicas de crédito fixadas por sua administracdo, que visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Nestes casos, a Companhia exerce uma gestao
diaria de crédito e cobranca. Em caso de inadimpléncia, a cobranca é realizada com o
envolvimento direto dos gestores responsaveis pelos contratos comerciais, podendo até mesmo
acarretar na suspensao temporaria da prestacao do servico.

(i) Instrumentos financeiros e depositos em dinheiro

A Companhia esti sujeita a risco de crédito associado as aplicacbes financeiras que realiza,
tendo em vista o risco de insolvéncia das instituicbes na qual a Companhia mantém suas
aplicacoes, que pode implicar na perda total ou parcial dos recursos aplicados. Em 30 de
setembro de 2020, o valor em exposicdo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢Ges financeiras
da Companhia era de R$1.492.726 (R$668.264 em 31 de dezembro de 2019), que estavam
alocados em conta corrente ou em aplicacbes em CDB que possuiam compromisso formal de
recompra pelas instituicGes financeiras.

O risco de crédito sobre caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras é determinado por
instrumentos de rating amplamente aceitos pelo mercado e estdo dispostos como segue:

30 de setembro de

2020
AAA+ 743.899
AA+ 405.314
AA 340.114
AouA+ 3.399
Total 1.492.726

(d) Risco de liquidez

A operacdo da Companhia é intensa em capital e parte desse investimento é financiada por
empréstimos e financiamentos. Esta alavancagem, conforme demonstrada no quadro abaixo,
gera uma demanda por caixa, sendo certo que o investimento da Companhia possui elevada
resiliéncia, ou seja, sendo possivel ajustd-lo ao longo do exercicio conforme a evolugio dos
negocios.

A posicao atual de caixa da Companhia é considerada robusta e conta, ao longo do ano de 2020,
com o reforgo tanto da forte geracao de caixa, quanto pelo recebimento do recurso financeiro do
take or pay, referente aos contratos de longo prazo, além do montante das novas captagées. Tais
recursos farao frente a parte do montante estimado de investimentos para o ano.

A Companhia conta, atualmente, com linhas de financiamento de longo prazo ja aprovadas
junto a instituicGes financeiras relevantes.
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O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 30 de
setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 com base nos pagamentos contratuais nio

descontados.

Fluxo de Caixa nio Descontado — 30 de setembro de 2020

Até 6 6-12 1-2 Mais que

meses meses anos 2 - 5 anos 5 anos
Passivos financeiros niao derivativos
Empréstimos,
financiamentos e debéntures
(R$) 182.936 578.195 889.195 1.557.001 247.226
Partes relacionadas 32.776 4.252 13.070 - 47.061
Fornecedores 141.826 3.122 26.153 - -

Passivos financeiros derivativos
Swaps utilizados para hedge
(USD e JP$) 600 58.003 35.452 59.052
Fluxo de Caixa nao Descontado — 31 de dezembro de 2019
Até 6 6-12 1-2 Mais que
meses meses anos 2 - 5 anos 5 anos

Passivos financeiros nio derivativos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (R$) 550.429 245.337 741.002 953.861 851.355
Partes relacionadas 36.361 14.700 15.233 47.259 13.233
Fornecedores 158.928 188 25.338 - -
Passivos financeiros derivativos
Swaps utilizados para hedge
(USD) 61.041 (216) (101) 4.803 -

Cabe ressaltar que os passivos financeiros nao derivativos que contam com algum tipo de
garantia estdo discriminados na nota explicativa 20. Os passivos financeiros derivativos nao

possuem nenhum tipo de garantia.

Gestdo do capital

A politica da administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negbcio. A administracao
monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades
econdmicas dos segmentos operacionais. O objetivo é atingir um retorno compativel com o seu
custo de capital revisado anualmente através do conceito do Custo Médio Ponderado de Capital.
A administracdo também monitora o nivel de dividendos para acionistas ordinarios e

preferenciais.

A divida em relagdo ao capital no final do periodo é apresentada a seguir:
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30 de setembro de 31 de dezembro de
2020 2019

Total do passivo 6.285.616 6.621.672
(-) Caixa e equivalente de caixa 1.279.622 668.264
(-) Aplicagoes financeiras 213.104 -
(-) Caixa restrito - 2.033
Obrigacoes liquidas 4.792.890 5.951.375
Total do patrimonio liquido 4.306.219 4.102.527
Relacao das obrigacoes liquidas sobre o

capital 1,113 1,451

23. Concessio a pagar
30 de setembro de 31 de dezembro de
2020 2019

Concessao a pagar 6.845 6.474
Circulante 4.611 3.812
Nao circulante 2.234 2.662

O saldo de concessao a pagar refere-se ao reconhecimento das obrigagdes a pagar incorridos até
esta data. As obrigacées do passivo circulante sdo registradas linearmente, pelo regime de
competéncia e de acordo com os prazos do contrato (360 meses) tendo como contrapartida os
custos dos servigos prestados. O valor registrado no passivo ndo circulante refere-se ao periodo
de caréncia que foi apropriado no resultado de acordo com o regime de competéncia e esta

sendo liquidado em cada uma das parcelas pagas trimestralmente.

O contrato de concessdo prevé que para a exploracdo dos servicos de transporte ferroviario, a
Companhia pagara o total em 116 parcelas trimestrais, venciveis nos meses de janeiro, abril,
julho e outubro de cada ano. Em 30 de setembro de 2020 restavam 23 parcelas trimestrais de
R$5.605, totalizando o montante de R$128.915. Estes valores ja incluem a capitalizacao dos
juros contratuais de 10,99% ao ano e a atualizacdo monetaria até 30 de setembro de 2020 com
base no tltimo indice contratual, IGP-DI - Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna.

O fluxo de pagamentos futuros de concessao é como segue:

Mais de 5
2020 Em até 5 anos anos Total
Concessao 5.605 112.110 11.200 128.915

Em outubro de 2020, a Companhia efetuou o pagamento da 942 parcela da concessao, no

montante de R$5.605.
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Tributos diferidos

Os saldos tributarios diferidos registrados no ativo e passivo foram apurados sobre as diferencas

temporarias e estdo demonstrados a seguir:

30 de setembro

31 de dezembro

de 2020 de 2019
Ativo
Provisao contingéncias 183.758 180.512
Provisoes diversas 88.443 80.216
Provisao perda ativos 7.428 8.464
Provisao perda ICMS 5.814 5.814
Passivo plano de satide 1.433 1.304
Total ativo 286.876 276.310
Passivo
Depreciacao 59.810 114.148
Amortizacdo ajustes RTT  (a) 125.052 140.219
Depreciacao acelerada vagoes e locomotivas 37.607 52.956
Capitalizacao de juros 105 105
Instrumentos financeiros derivativos - swap 63.604 20.667
P&D depreciacao acelerada 2008 / 2009 / 2012 Lei
11.196/05 2.148 2.830
Total passivo 288.326 339.925
Total liquido 1.450 63.615

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre as diferencas temporarias estdo
previstos para serem compensados na medida da liquidagao das contingéncias e demais adi¢oes

temporéarias dedutiveis.

(a) O valor de R$288.326 (R$339.925 em 31 de dezembro de 2019) referente ao passivo
diferido contempla a parcela de desconstituicdo (amortizacao) dos ajustes decorrentes do
RTT — Regime Tributario de Transicao. Em virtude desses ajustes a Companhia constituiu
IRPJ/CSLL diferido das diferencas entre o resultado societirio e fiscal, no valor
de R$241.001, o qual esta sendo desconstituido pelo prazo remanescente do contrato de
concessao conforme regras prescritas nos artigos 69 da Lei 12.793/14 e 174 da Instrucio
Normativa RFB n° 1515/14. O valor amortizado em 2020 foi de R$15.167 (R$20.224 em 31
de dezembro de 2019), perfazendo um saldo de R$125.052 em 30 de setembro de 2020

(R$140.219 em 31 de dezembro de 2019).
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A movimentacdo liquida da conta de impostos diferidos € a seguinte:

30 de setembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019

Em 1° Janeiro 63.615 201.095
Provisao contingéncias (3.246) (60.088)
Provisoes diversas (8.227) (43.513)
Provisao plano de saude (129) (26)
Provisao perda ativos 1.036 (2.723)
Provisao perda ICMS - 3.060
Depreciacao (54.338) 90
Depreciacao acelerada vagoes e locomotivas (15.349) (21.326)
Instrumentos financeiros derivativos - swap 33.937 8.586
P&D depreciacao acelerada 2008/2009/2012 Lei 11.196/05 (682) (1.316)
Amortizac¢ao ajustes RTT (15.167) (20.224)

No final do periodo/exercicio 1.450 63.615

25. Provisoes

As provisoes estdo compostas da seguinte forma:
30 de setembro 31 de dezembro

de 2020 de 2019

Provisoes para contingéncias 25.1 522.949 526.458
Provisdes para beneficios pds emprego 25.2 6.569 6.190
Provisao ILP (Incentivos de Longo Prazo) 14.450 12.568
Provisao para indenizacdo/multas ao Poder
Concedente 25.3 42.290 42.553
Outras provisoes 33.360 33.458

619.618 621.227
Circulante 39.674 39.835
Nao circulante 579.944 581.392
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25.1 Provisoes para contingéncias

As provisbes para contingéncias passivas, classificadas com risco de perda provavel, estdo
registradas no passivo nio circulante e compostas como segue:

Previdenciarias e

Total de
passivos

trabalhistas (*) Civeis Fiscais Ambientais provisionados
Em 31 de dezembro de 2018 155.584 68.878 125.268 - 349.730
Adigoes 194.214 13.013 202 2.073 209.502
AtualizacGes 44.667 3.479 3.806 575 52.527
Baixas por reversoes ou
pagamentos (74.964) (9.233) - (1.104) (85.301)
Em 31 de dezembro de 2019 319.501 76.137 129.276 1.544 526.458
Adigoes 25.428 14.137 173 - 39.738
AtualizacGes 21.672 525 1.374 234 23.805
Baixas por reversoes ou
pagamentos (37.406) (29.476) (61) (109) (67.052)
Em 30 de setembro de 2020 329.195 61.323 130.762 1.669 522.949
(*) R$323.086 (R$313.465 em 2019) relativos aos processos de natureza trabalhista e R$6.109 (R$6.036
em 2019) relativo a provisdo de Notificagdo Fiscal de Langamento de Débito (“NFLD”) para exigéncia de
contribuicoes sociais devidas ao INSS, concernentes ao adicional do SAT.
Considerando os depésitos e bloqueios realizados no decorrer do processo, e que ainda
encontram-se pendentes, o impacto futuro esperado em caixa estd composto como segue:
30 de setembro de 2020
Quantidade Valor Provisao Valor
de acoes (*) envolvido (**) Depésitos liquido
Previdencidrias e trabalhistas  (a) 1.708 696.261 329.195 (56.604) 272.501
Civeis (b) 1.046 462.079 61.323 (18.626) 42.697
Fiscais (o 182 616.797 130.762 (50.095) 80.667
Ambientais () 66 37.857 1.669 (1.327) 342
Outras (e) 9 - - - -
3.011 1.812.994 522.949 (126.652) 396.297

(*) Quantidade de acoes relativas aos processos classificados com estimativa de perda possivel e provavel.
(**) Esse montante ndo incluiu as contingéncias de responsabilidade da RFFSA, dado que a Companhia
somente é responsavel pelo pagamento de débitos trabalhistas originados apds a desestatizacdo, conforme

Edital de Desestatizacdo, item 7.2.
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(a) Previdenciarias e trabalhistas

As acbes previdenciarias e trabalhistas pleiteiam, em sua maioria, a cobranca de horas
extraordinérias, parcelas indenizatodrias, adicional noturno, intervalo intrajornada, equiparagao
salarial e adicionais de periculosidade e insalubridade.

Em 30 de setembro de 2020, o valor total das causas trabalhistas, classificadas com prognoéstico
de perda possivel ou provavel, era de R$696.261 (R$758.427 em 31 de dezembro de 2019).
Baseada no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia tem provisionado
R$329.195 para 966 processos (R$319.501 em 31 de dezembro de 2019), considerando a
perspectiva de perda provavel naquelas acoes.

A adicao no valor de R$25.428 deve-se, principalmente, as mudancas de prognoéstico, aos
resultados dos calculos decorrentes de decisbes condenatoérias ou modificativas proferidas
durante o periodo e ao aumento da quantidade de reclamacées trabalhistas provisionadas.

Da mesma forma, as baixas de provisao no periodo perfazem um total de R$37.406 e referem-se
as reducdes por mudancas de prognostico.

Outrossim, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, a Companhia possui uma
contingéncia de R$218.871 para 742 processos com estimativa de perda possivel, os quais nio
possuem valores constituidos de provisao.

(b) Civeis

Atualmente, na esfera civel, a Companhia é parte em 1.046 a¢oes, onde figura como ré em 967 e
como autora/confrontante/interessada em 79.

As acdes em que a Companhia figura como ré, versam, em sua maioria, sobre responsabilidade
civil por acidentes ferroviarios, legalidade da cobranga por interferéncias de terceiros em areas
de faixa de dominio, contratos de concessao e arrendamento, manutenc¢ao no plano de saude e
indice de reajuste de mensalidade de plano de saide apds desligamento de funcionérios da
Companbhia, equiparacdo do plano de previdéncia privada ao plano da RFFSA e Acdes Civis
Puablicas. O valor total envolvido nas referidas acdes, em 30 de setembro de 2020, era de
R$449.690 (R$487.146 em 31 de dezembro de 2019). Seguindo o entendimento de seus
consultores juridicos, a Companhia possui provisao de R$61.323, (R$68.677 em 31 de dezembro
de 2019), referente ao valor estimado das causas com probabilidade de perda provavel.

As agbes em que a Companhia figura como autora/confrontante/interessada, versam, em sua
maioria, sobre responsabilidade contratual, acGes de cobranca pelo uso da faixa de dominio,
usucapiao e reintegracdo de posse. O valor total envolvido nas referidas acGes, em 30 de
setembro de 2020, era de R$12.389 (R$52.638 em 31 de dezembro de 2019). Seguindo o
entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia nido possui provisdo para esses
processos (R$7.460 em 31 de dezembro de 2019).

Foram adicionadas novas provisdoes no valor de R$14.137 decorrente, principalmente, de

decisbes condenatérias modificativas do valor originalmente provisionado proferido durante o
periodo. A maior adicdo foi no valor de R$5.989.
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Foram realizadas baixas de provisao no periodo, totalizando R$29.476, decorrentes da
efetivacdo dos gastos provisionados. A maior baixa foi no valor de R$22.273.

A Companhia é parte em 879 processos para os quais, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos, ndo constitui provisdo, uma vez que o progndstico de perda foi classificado como
possivel. O valor das contingéncias com prognoéstico de perda possivel é de R$400.313 em 30 de
setembro de 2020 (R$459.833 em 31 de dezembro de 2019) e se refere, principalmente, a a¢oes
de indenizacao decorrentes de acidentes ferroviarios.

A Companhia possui seguro com cobertura de danos corporais, danos materiais, morais e
prejuizos causados a terceiros, cujo valor da franquia é atualmente de R$750 por sinistro.

(¢c) Fiscais

A Companhia é parte em 182 processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, sendo
25 acOes de recuperacdo de tributos e 157 a¢Ges com risco possivel ou provavel de saida de
recursos.

Em 30 de setembro de 2020, o valor total envolvido dessas 157 acbes era de R$616.797
(R$611.184 em 31 de dezembro de 2019). Baseada no entendimento de seus consultores
juridicos, a Companhia tem provisionado o valor de R$130.762 em 30 de setembro de 2020
(R$129.276 em 31 de dezembro de 2019), referente a 11 processos considerando a perspectiva de
perda provéavel.

A adigdo no valor de R$173 é decorrente de mudancga de prognéstico em razdo de decisdo
desfavoravel em 22 instancia proferida no periodo.

Da mesma forma, as baixas de provisdo no periodo perfazem um total de R$61 e referem-se as
reducoes por mudancas de prognostico.

A Companhia é parte em outros 146 processos para os quais, com base na avaliacao de seus
consultores juridicos, ndo constituiu provisdo, uma vez que as expectativas de perda foram
consideradas possiveis. O valor das contingéncias com prognoéstico de perda possivel é de
R$197.567 em 30 de setembro de 2020 (R$196.597 em 31 de dezembro de 2019).

O detalhamento dos processos com diagnostico de perda provavel e possivel estdo descritos na
nota explicativa 28.1, letra ¢, das demonstracoes contabeis de 2019.

(d) Ambientais

A Companhia é parte em 16 processos judiciais e 50 processos administrativos cujo objeto versa
sobre matéria ambiental. Em 30 de setembro de 2020, o valor total envolvido nas referidas
acoes judiciais era de R$37.857 (R$32.264 em 31 de dezembro de 2019). Baseada no
entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia tem provisionado o valor de R$1.669
referente a 1 processo considerando a perspectiva de perda provavel naquela agdo,
permanecendo os demais como perda ‘possivel’.
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(e) Outras

A Companhia tem 9 Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) firmados e vigentes, sendo 2
decorrentes de matéria trabalhista e 7 de matéria civel. Os TACs de matéria trabalhista visam (i)
garantir aos dirigentes sindicais o pleno exercicio das atividades que tem por objeto a defesa dos
direitos e interesses coletivos ou individuais da categoria profissional e (ii) o preenchimento do
percentual de empregados com deficiéncias estabelecido pelo art. 93 da Lei 8.213/91. Na area
civel, existem 7 TACs: (i) no municipio de Guaruja, versando sobre melhorias da sinalizacao de
seguranca, regularizacdo de area da faixa de dominio e disponibilizacdo de cacamba para
residuos; (ii) no municipio de Santos Dumont, para instalacao de janelas actsticas no Forum da
localidade; (iii) no municipio de Santo André, para reformas de imoéveis dentro do patio
ferroviario de Paranapiacaba; (iv) no municipio de Congonhas, para a construcao de 1 viaduto e
2 passarelas no Bairro do Pires; (v) no municipio de Resende, para reforma do galpdo da
Estacdo Ferroviaria de Engenheiro Passos e; (vi) no municipio de Conselheiro Lafaiete, para a
doacdo de veiculo a Policia Militar e contratacdo de empresa para a producdo de filmes de
apresentac¢ao do patrimoénio cultural de cidades integrantes da Comarca de Conselheiro Lafaiete
e Piranga e (vii) no municipio de Itabirito, para a abstencdo de supressdo de florestas e
vegetacdo sem prévia autorizacao dos 6rgidos ambientais na localidade e para o pagamento de
multa e valores de pericias realizadas pelo Ministério Publico no Inquérito Civil Pablico.

25.2 Provisoes para beneficios p6s emprego

30 de setembro de 31 de dezembro de
2020 2019
Plano de assisténcia médica 6.569 6.190
6.569 6.190

Plano de previdéncia complementar

A Companhia patrocina plano de previdéncia complementar aos colaboradores por intermédio
de um plano de previdéncia administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia. O plano de
previdéncia complementar, criado em 01 de julho de 1999, é elegivel para todos os
colaboradores da MRS a partir da data de criagdo do plano. O plano é de contribuicao definida e
a Companhia ndo tem obrigacao legal ou construtiva de pagar contribuicoes adicionais se o
fundo néo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos. O custeio é paritario
de modo que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela efetuada pelo colaborador de
acordo com uma escala de contribuicdo embasada em faixas salariais.

O plano requer que as contribuicoes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos
fundos proprios da Companhia. Os ativos do plano sdo mantidos por uma entidade aberta de
previdéncia complementar, ndo estdo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser
pagos diretamente a Companhia.

As contribuicdes realizadas pela Companhia totalizaram R$1.521 no 3° trimestre de 2020
(R$1.512 no 3° trimestre de 2019), as quais foram registradas como despesa do exercicio.

Em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, ndo existiam passivos em nome da
Companhia decorrentes do plano de previdéncia complementar.
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Plano de assisténcia médica

A Companhia mantém um plano de assisténcia médica po6s-emprego para um grupo
determinado de ex-colaboradores e respectivos conjuges administrado junto a Seguradora
Bradesco Satde. O plano tem como politica a participacdo parcial de cada colaborador
(contribuigdes fixas mensais), através do modelo de p6s-pagamento. Em fun¢io da adogdo desta
politica, a extensdo deste beneficio esta garantida ao colaborador e seu grupo familiar apds a
demissao e aposentadoria (periodo pds-emprego) conforme os artigos n°. 30 e 31 da Lei
9.656/98, respectivamente, e a Resolu¢do Normativa RN n® 279 de 24 de novembro de 2011.

A Companhia oferece também um plano de p6s-pagamento administrado pela Unimed Juiz de
Fora. Entretanto, ndo ha usuarios aposentados ou demitidos durante o periodo p6s-emprego e a
expectativa de adesao dos futuros usuarios aposentados é nula.

Em 30 de setembro de 2020, o plano contava com 16.062 vidas na Bradesco Satide e 651 na
Unimed Juiz de Fora, totalizando 16.713 vidas.

Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos no Patriménio Liquido como Ajuste de Avaliagao
Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado Abrangente, conforme determina o CPC 33 (R1) —
Beneficios a Empregados.

As contribuicoes realizadas pela Companhia ao plano de assisténcia médica administrado pela
Bradesco Satude S.A e Unimed totalizaram R$6.362 no 3° trimestre de 2020 (R$10.037 no 3°
trimestre de 2019).

Em 30 de setembro de 2020, existiam passivos atuariais em nome da Companhia, decorrentes
do plano de satde no valor de R$6.569 (R$6.190 em 31 de dezembro de 2019), os quais foram
devidamente provisionados no passivo nio circulante.

Seguro de vida

Os funcionérios participam de seguro de vida em grupo garantido pela Generalli Companhia de
Seguros. No 3° trimestre de 2020 a Companhia contribuiu com R$218 e R$653 de janeiro a
setembro deste mesmo ano (R$210 no 3° trimestre de 2019 e R$601 de janeiro a setembro de
2019) com seguro de vida de seus funcionarios.

25.3 Provisao para indenizacao/multas ao Poder Concedente

O valor de R$42.290 (R$42.553 em 31 de dezembro de 2019) registrado no passivo nao
circulante é referente a provisao de processos em curso junto ao Poder Concedente, decorrentes
do resultado do diagnostico de saneamento e regularizacdo dos imoéveis patrimoniais, além de
alguns processos administrativos e penalidades em curso junto a ANTT, com prognéstico de
perda provéavel.
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Outras obrigacoes
30 de setembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019
Obrigacao contratual com partes relacionadas (a) 67.314 76.931
Receita diferida - 6.409
Combustivel consignado 7.626 8.292
Outras obrigacoes a pagar 5.001 6.115
79-941 97.747
Circulante 23.457 31.362
N3o circulante 56.484 66.385
(a) Conforme mencionado na nota explicativa 8 (c), o saldo de R$67.314 refere-se ao valor
reconhecido em contrapartida ao contas a receber de indenizag¢ao devido ao aditivo firmado entre
MRS e CSN Mineragdo, em 1° de novembro de 2018, em atendimento ao CPC 47 — Receita de
contrato com cliente.
Patrimoénio liquido

(a) Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado, no montante de R$2.047.268 (R$1.917.306 em 31 de
dezembro de 2019), estd dividido em 340.000.000 acgdes escriturais sem valor nominal,
divididas em ordinarias e preferenciais classes “A” e “B”.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o capital autorizado é de R$2.500.000.

De acordo com o Edital de Desestatizacao e o Estatuto Social da MRS, nenhum acionista pode
deter participacao societaria superior a 20% do capital votante. Se este limite for ultrapassado,
por determinacdo da ANTT, o acionista renunciara ao direito de voto e de veto inerente as acoes
que ultrapassarem este limite.

Em Reuniao do Conselho de Administracio, realizada no dia 25 de marcgo de 2020, foi aprovado
o aumento do capital social no valor de R$129.962 utilizando parte das reservas de
investimentos constituidas em anos anteriores.

Versao : 1
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Em 30 de setembro de 2020, a participagio no capital social da Companhia era conforme segue:

Acodes Ordinarias Acdes Preferenciais Capital Total
Acionista N° de acoes % N©° de acoes % N° de acoes %

Mineracgoes Brasileiras Reunidas S.A. 37.666.526 20,00% 74.301.916 48,99% 111.968.442 32,93%
Companhia Siderurgica Nacional 26.611.282 14,13% 36.765.916 24,24% 63.377.198 18,64%
CSN Mineracao S.A. 25.802.872 13,70% 37.536.000 24,75% 63.338.872 18,63%
Usiminas Participacoes e Logistica S.A. 37.513.650 19,92% 342.805 0,23% 37.856.455 11,13%
Vale S.A. 36.270.703 19,26% 769.304 0,51% 37.040.007 10,89%
Gerdau S.A. 4.460.128 2,37% - - 4.460.128 1,31%
Railvest Investments 14.747.620 7,83% - - 14.747.620 4,34%
Minoritérios 5.259.906 2,79% 1.951.372 1,28% 7.211.278 2,13%

188.332.687 | 100,00% 151.667.313 | 100,00% 340.000.000 | 100,00%

(b) Direito das acoes

Os detentores das acoes ordinarias terdo direito a voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais;
os de acOes preferenciais (classes A e B) terdo direito a dividendos 10% maiores do que os
atribuidos as acoes ordinarias, nao terdo direito de voto e gozarao de prioridade no recebimento
do capital, sem prémio, quando da liquida¢do da Companhia.

As preferenciais da classe B sdo, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em acoes
ordinarias, na proporc¢ao de uma para cada a¢ao ordinaria. Tal conversao podera ser realizada a
qualquer tempo, observadas as condicoes previstas no Estatuto Social.

Embora sem direito de voto, as agdes preferenciais classe B terdo direito de eleger, em votacao
em separado, um membro do Conselho de Administragdo, enquanto representarem um minimo
de 25% da totalidade do capital social.

(o) Reserva de lucros — reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio antes das participacoes e da reversao dos
juros sobre o capital proprio, conforme determina a legislacdo societaria e limitado a 20% do
capital social. Em 30 de setembro de 2020 o saldo da Reserva Legal era de R$320.533
(R$320.533 em 31 de dezembro de 2019).

(@ Reserva de lucros — reserva para investimentos

Em Reuniao do Conselho de Administracao, realizada no dia 25 de marco de 2020, foi aprovado
o aumento do capital social no valor de R$129.962 utilizando parte das reservas de
investimentos constituidas em anos anteriores e proposta a AGO a retencao dos lucros
acumulados remanescentes para expansdo no valor de R$358.640, visando o suprimento de
recursos necessarios ao cumprimento do orcamento de investimentos de capital da Companhia.
Em 30 de setembro de 2020, o saldo da Reserva para Investimentos era de R$1.726.735
(R$1.726.735 em 31 de dezembro de 2019).
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(e) Ajustes de avaliacao patrimonial

O ajuste de avaliacao patrimonial refere-se aos ganhos atuariais do plano de satide, apurados em
conformidade com o CPC 33 (R1).

Ganhos
atuariais IRPJ/CSLL Total
31 de dezembro de 2019 10.326 (2.335) 7.991
Baixas - 253 253
30 de setembro de 2020 10.326 (2.082) 8.244
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28. Resultado por acao

A tabela a seguir estabelece o célculo de lucros por acdo para os periodos findos em 30 de

setembro de 2020 e de 2019 (em milhares de reais, exceto valores por acao):

Numerador
Lucro liquido do exercicio

Denominador

Média ponderada de agdes ordinarias
Média ponderada de agoes preferenciais - A
Média ponderada de acoes preferenciais - B

10% - AcOes preferenciais

Média ponderada de acoes preferenciais
ajustadas (lucro basico)

Média ponderada de acoes preferenciais
ajustadas (lucro diluido)

Denominador para lucros basicos por agao
Denominador para lucros diluidos por acao

Lucro basico/diluido por acao ordinéria
10% - AcOes preferenciais

Lucro basico/diluido por acao preferencial - A
Lucro basico/diluido por ac¢do preferencial - B

A companhia nao detém acbes em circulacdo com potencial diluitivo ou outros instrumentos que
poderiam resultar na dilui¢io do célculo do lucro por agao.

Periodo de nove meses findo

Versao : 1

Periodo de trés meses findo

3o de 3o de 3o de 30 de
setembro de setembro de setembrode setembro de
2020 2019 2020 2019
203.439 416.233 148.577 180.989
188.333 188.333 188.333 188.333
82.076 82.076 82.076 82.076
69.501 69.591 69.501 69.501
1,1 1,1 1,1 1,1
166.834 166.834 166.834 166.834
90.284 90.284 90.284 90.284
355.167 355.167 355.167 355.167
348.208 348.208 348.208 348.208
0,573 1,172 0,418 0,510
1,1 1,1 1,1 1,1
0,630 1,289 0,460 0,561
0,630 1,289 0,460 0,561
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29. Receitaliquida de servicos

Periodo de nove meses findo Periodo de trés meses findo
30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receita bruta de servigos 2.826.129 2.711.348 1.081.754 927.008
Impostos sobre vendas (211.516) (212.233) (70.376) (70.510)
Receita liquida de
servigos 2.614.613 2.499.115 1.011.378 856.498

A Companhia presta servigos no mercado interno brasileiro, para entidades privadas.

Os contratos de prestacdo de servicos com os clientes estabelecem os precos e as previsoes de
toneladas a serem transportadas durante o periodo de vigéncia. A receita é reconhecida
conforme mencionado na nota explicativa 4.17 das demonstracoes contabeis de 31 de dezembro
de 2019.
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30. Despesas por natureza

Depreciagdo/amortizagao
Combustiveis/lubrificantes
Mao-de-obra e encargos sociais
Servicos de terceiros
Insumos/outros materiais
Crédito presumido ICMS MG
Partilhas de fretes

Custos acessorios de transporte

Custo da concessao
Aluguel veiculos e equipamentos
operacionais

Seguros

Honorarios da administracao
Perdas esperadas em crédito de
liquidacao duvidosa

Outros

Custo dos servicos prestados
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Periodo de nove meses findo

Periodo de trés meses findo

3o de 3o de 30 de 3o de
setembro de setembro de setembro de setembro de
2020 2019 2020 2019
(a) (801.899) (684.766) (246.685) (230.758)

(337.646) (366.763) (132.293) (122.291)
(446.048) (452.058) (149.242) (154.347)
(202.294) (184.854) (75.538) (64.200)
(123.778) (110.780) (47.513) (33.741)
47.347 46.612 17.221 14.149
(74.885) (81.815) (25.764) (31.709)
(18.666) (20.094) (5.994) (7.130)
(14.758) (13.830) (5-348) (4.708)
(9-548) (5.005) (3.964) (1.714)
(9.005) (7.759) (3.036) (2.587)
(3.172) (3.060) (1.185) (1.147)

(257) (264) (111) (320)

(b) (38.341) (65.037) (12.770) (8.635)
(2.032.950) (1.949.473) (692.222) (649.138)
(1.847.542) (1.780.226) (626.425) (591.331)
(9.807) (9.697) (3.651) (3.543)
(175.601) (159.550) (62.146) (54.264)
(2.032.950) (1.949.473) (692.222) (649.138)

(a) A variacdo do saldo do 3° trimestre de 2020 em comparacao com o 3° trimestre de 2019, é

decorrente, principalmente, da alteragdo de vida util dos ativos conforme nota explicativa 14.1.

(b) Do valor de R$65.037 em 30 de setembro de 2019, R$26.844 refere-se aos custos com acidente
devido ao rompimento da barragem do Coérrego do Feijao, em Brumadinho, ocorrido no 1°

trimestre de 2019.
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31. Outras receitas e outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Receitas alternativas

Venda de materiais (sucata/excesso estoque)

Multas contratuais (a)
Seguros (b)
Receita na venda de imobilizado

Reversao de provisao para perda de ativos
circulantes e nio circulantes

Reversoes para contingéncias (o)
Outras reversoes passivas

Outras receitas

Outras despesas operacionais
Provisdes para contingéncias
Outras provisoes passivas
Perda tributos

Impostos sobre outras receitas
Demais despesas tributérias
Execuc0es por perdas processuais
Custo das receitas alternativas
Convénios com municipios
Baixa de ativo imobilizado
Doacoes

Outras despesas

Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas

(a) O valor de R$471.227 em 30 de setembro de 2019, é decorrente, principalmente, do reconhecimento
das receitas referentes ao mecanismo de protegdo de receita e seus respectivos impactos tributarios
mencionados na nota explicativa 10 (b) das demonstracoes contébeis de 31 de dezembro de 2019.

(b) Do valor de R$29.822 em 30 de setembro de 2019, R$26.844 deve-se ao recebimento do ressarcimento
dos ativos danificados pelo rompimento da barragem pertencente a Vale S.A na Mina Feijao, em

Periodo de nove meses findo

Periodo de trés meses findo

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro de setembro de setembro de setembro de
2020 2019 2020 2019
29.081 21.905 8.654 10.196
18.759 24.886 7.214 8.902
13.066 471.227 10.176 263.794
262 29.822 181 -
- 1.790 - 1.229
2.856 3.642 (4.838) 783
27.241 - 14.142 -
192 - (135) -
7.349 7.946 1.761 3.390
98.806 561.218 37.155 288.294
- (82.151) - (66.144)
264 736 - (138)
(17.397) (21.563) (6.212) (6.207)
(5.689) (50.341) (2.421) (26.387)
(16.491) (11.462) (8.999) (3.565)
(66.659) (44.923) (23.937) (13.198)
(6.714) (5.383) (2.754) (2.570)
(1.114) (1.103) (452) (618)
(21.411) (12.394) (3-347) (4.569)
(3.152) (29) (339) (29)
(11.052) (12.309) (1.827) (5.458)
(149.415) (240.922) (50.288) (128.883)
(50.609) 320.296 (13.133) 159.411

Brumadinho, Minas Gerais, ocorrido em 25 de janeiro de 2019.

(c) A reversao de R$27.241 em 30 de setembro de 2020, é decorrente da movimentacao liquida das

provisoes judiciais conforme demonstrado na nota explicativa 25.1.
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacoes trimestrais

em 30 de setembro de 2020

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Variagdo cambial e monetéria
Instrumentos financeiros derivativos - swap (a)
Ajuste de marcacao a mercado - hedge

accounting

Rendimentos s/ aplicacoes financeiras

Juros

Ajuste a valor presente de contas a receber e
subarrendamento
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Variacdo cambial e monetéria (b)

Juros

Ajuste a valor presente de arrendamentos
Ajuste de marcacao a mercado - hedge

accounting

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Periodo de nove meses

Periodo de trés meses

Versao : 1

findo findo
30 de 30 de 30 de 30de
setembro setembro setembro setembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
58.324 89.233 36.942 11.910
313.048 68.931 26.017 52.301
16.100 - 6.053 -
22.849 32.218 7.058 15.331
1.868 2.244 205 635
22,778 25.648 7.712 8.235
3.937 1.482 2.682 564
438.904 219.756 86.669 89.066
(401.485) (169.140) (83.437) (72.405)
(129.702) (141.879) (44.024) (69.407)
(111.162) (120.776) (35.952) (39-343)
- (8.471) - 3.482
(16.106) (17.623) (4.564) (4.727)
(658.455) _(457.889) (167.977) (182.400)
(219.551) _ (238.133) (81.308) (93.334)

(a) A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos swap de ponta ativa atrelada
a variagdo do dolar. No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a moeda variou em
39,94%. Ja no periodo findo em 30 de setembro de 2019, a moeda apresentou a
variacdo de apenas 7,49%. Assim obteve-se um melhor resultado financeiro com estes
instrumentos financeiros em 2020.

(b) A maior despesa financeira de variacdo cambial e monetaria observada ao se comparar
os resultados dos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019, é decorrente,
principalmente, da variacdo do doélar no periodo e ao maior volume de empréstimos

observado em 2020.
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacoes trimestrais
em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

33. Tributos sobre o prejuizo/lucro

Periodo de nove meses findo Periodo de trés meses findo
30 de 3o de 30 de 3o de

setembro de setembro de setembro setembro de
2020 2019 de 2020 2019

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social 311.503 631.805 224.715 273.437
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ/CSLL pela aliquota nominal: 105.911 214.814 76.403 92.969
Ajustes para refletir a aliquota
efetiva: 2.153 758 (265) (521)
Ajuste de estoque 239 377 94 103
Despesas com doacoes 562 20 115 20
Despesa com projeto empresa cidada 354 272 20 (423)
Incentivos fiscais (PAT, Rouanet, FIA,
Esporte e Audiovisual) (3.196) (3.058) (998) 25
Outros 4.194 3.147 505 (246)
IRPJ/CSLL no resultado do periodo 108.064 215.572 76.138 92.448
Corrente 169.976 187.475 89.780 22.458
Diferido (61.912) 28.097 (13.642) 69.990
IRPJ/CSLL no resultado do periodo 108.064 215.572 76.138 92.448
Aliquota fiscal efetiva total 34,69% 34,12% 33,88% 33,81%
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacoes trimestrais

em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

34. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa

34.1 Venda de imobilizado

Na demonstracao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:

30 de setembro 30 de setembro
de 2020 de 2019
Valor contéabil liquido - 35
Lucro (prejuizo) da alienacao de imobilizado - 1.755
Valores recebidos na alienagao de imobilizado - 1.790

34.2 Atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa

30 de setembro 30 de setembro
de 2020 de 2019
Aquisicao de imobilizado sem desembolso de caixa 31.029 43.930
31.029 43.930

35. Seguros

A Companhia possui as seguintes apdlices de seguros para suas operagoes:

Cobertura Finalidade Vencimento LMI Franquia

Cobertura do patriménio operacional de 1 de marco de

Risco operacional propriedade da empresa ou sob sua 2091 250.000 5.000
responsabilidade
- . . . de agosto de
Responsabilidade civil Cobertura contra danos causados a terceiros 2 2%) o1 40.000 750
Cobertura de sinistros com cargas em 1 de outubro de
Transporte de cargas 8 3 60.000 200
transporte 2021

Observagoes:

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e
responsabilidade civil, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza,
nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstragoes contabeis, e, consequentemente, nao
foram revisadas pelos auditores independentes.
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacoes trimestrais
em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Eventos subsequentes

Adiantamento Mineracao Usiminas S.A.

Em outubro de 2020 a Minera¢ido Usiminas S.A efetuou o pagamento antecipado da quinta e
sexta parcelas do aditivo contratual celebrado em 2016, no valor total de R$60.269. Este fato
encontra-se descrito na nota explicativa 8 (a).

Compensacao de valores a receber concessio e arrendamento

Em outubro de 2020, conforme detalhado na nota explicativa 9 (a), a MRS compensou o valor
incontroverso de R$ 49.132 no pagamento da parcela do arrendamento e concessao vencivel em
outubro 2020.

Dividendos adicionais
O Conselho de Administracao da MRS, em reunido realizada no dia 11 de novembro de 2020,

propods a distribuicao de dividendos adicionais no valor de R$119.547, mediante reversao de
parcela dos lucros retidos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
anteriormente destinados ao custeio de parte dos investimentos da Companhia, a ser aprovado
em AGE do dia 27 de novembro de 2020.

KR KK

Versao : 1
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacoes trimestrais
em 30 de setembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Administracao: Conselheiros e Diretores
Conselho de Administracao

Alejandro Daniel Laifo

Carlos Hector Rezzonico

Elder Rapachi

Enéas Garcia Diniz

Fatima Aparecida Chaves de Aleixo
Luis Fernando Barbosa Martinez
Marcelo Leite Barros

Pedro Gutemberg Quariguasi Netto
Sonia Zagury

Membros da Diretoria Executiva

Guilherme Segalla de Mello
Diretor Presidente, Comercial e de Operagoes

Alexandre Claro Fleischhauer
Diretor de Engenharia e de Manutencio

Félix Lopez Cid
Diretor de Recursos Humanos e Gestao

Fabricia Gomes de Souza

Diretora de Financas, Desenvolvimento e Relacao com Investidores

Demais Diretores nio integrantes da Diretoria Executiva

Daniel Dias Olivio
Henrique Rocha Martins
Luiz Gustavo Bambini de Assis
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro
20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

www.kpmg.com.br

Relatério sobre a revisdo de informacdes
trimestrais - ITR

Aos Administradores e acionistas da

MRS Logistica S.A.

Rio de Janeiro — RJ

INTRODUCAO

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da MRS Logistica S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informag6es
Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
setembro de 2020 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findo
naguela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de noves meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo dessas informag8es contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacéo dessas informacg6es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracgédo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
contébeis intermediérias com base em nossa revisao.

ALCANCE DA REVISAO

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacéo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

CONCLUSAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

OUTROS ASSUNTOS - DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

As informacg0@es contabeis intermediarias, relativas as demonstragées do valor adicionado (DVA) referentes ao periodo nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, apresentadas como
informacéo suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a reviséo das
informacdes trimestrais - ITR da Companhia. Para a formag&o de nossa concluséo, avaliamos se essas demonstragdes estao
reconciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado néo
foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contébeis intermediarias tomadas
em conjunto.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2020
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-2-F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, de Operag6es e Comercial, Diretoria Executiva e demais Diretores da MRS Logistica
S.A., sociedade por agBes de capital aberto, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 ("INSTRUCAQ"), declaram que reviram, discutiram e concordam com as informacdes trimestrais da MRS Logistica
S.A. relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2020.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2020

Guilherme Segalla de Mello Alexandre Fleischhauer

Diretor Presidente, Comercial e de Opera¢es Diretor de Engenharia e Manutengéo

Félix Lopez Cid Fabricia Gomes de Souza

Diretor de Recursos Humanos e Gestdo Diretora de Finangas, Desenvolvimento e Rela¢cdo com Investidores

Demais Diretores ndo integrantes da Diretoria Executiva

Daniel Dias Olivio Henrigue Rocha Martins

Luiz Gustavo Bambini de Assis
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, de Operag6es e Comercial, Diretoria Executiva e demais Diretores da MRS Logistica
S.A., sociedade por agBes de capital aberto, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da instru¢do CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009 ("INSTRUCAQ"), declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério do Auditor
Independente da KPMG Auditores Independentes, relativamente as informacgdes trimestrais da MRS Logistica S.A. relativas ao periodo
encerrado em 30 de setembro de 2020.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2020

Guilherme Segalla de Mello Alexandre Fleischhauer

Diretor Presidente, Comercial e de Opera¢es Diretor de Engenharia e Manutencéo

Félix Lopez Cid Fabricia Gomes de Souza

Diretor de Recursos Humanos e Gestdo Diretora de Finangas, Desenvolvimento e Rela¢cdo com Investidores

Demais Diretores ndo integrantes da Diretoria Executiva

Daniel Dias Olivio  Henrique Rocha Martins

Luiz Gustavo Bambini de Assis
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