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> DESTAQUES TRIMESTRAIS - 1T25
A

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2025 - A MRS Logistica S.A. anuncia seus resultados do primeiro
trimestre de 2025. As Demonstracdes Contabeis da Companhia, devidamente auditadas pelos
auditores independentes, sdo apresentadas em milhares de reais (R$ mil), de acordo com o padréo
contébil internacional — IFRS (International Financial Reporting Standards) — e conforme as praticas

contabeis adotadas no Brasil.
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HIGHLIGHTS

Destaques Financeiros e Operacionais 1T25 1T24
Volume Transportado (TU milhares) 45178 46.628 -3,1% 47.391 -4,7%
Receita Liquida de Servigcos (RS MM) 16766  1.643,9 2,0% 1.614,2 3,9%
EBITDA (R$ MM) 853,6 894 .1 -4,5% 746,5 14,3%
Margem EBITDA (%) 50,9% 54,4% -3,5pp 46,2% 4,7pp
Lucro Liquido (R$ MM) 2827 315,9 -10,5% 285,8 -1,1%
Divida Bruta (R$ MM) 8.757,8 6.647,3 31,8%  8.763,8 -0,1%
Divida Liquida (R$ MM) 5.048,7  3.593,0 40,5% 4.616,4 9,4%
Divida Liquida/EBITDA " (x) 14 1,0 0,4 1,3 0,1

Investimentos (R$ MM) 630,3 506,0 24.6% 931,1 -32,3%

" EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses

O primeiro trimestre de 2025 apresentou um resultado dentro do esperado, em meio a um cenario
desafiador.

A Receita Liquida de Servigos da MRS apresentou aumento de 2,0% na comparagdo com o primeiro
trimestre de 2024, totalizando R$ 1.676,6 MM. J4 o EBITDA apresentou resultado de R$ 853,6
milhdes, 4,5% de reducdo em comparagado ao 1724 e uma margem EBITDA de 50,9% no periodo
(-3,5 pontos percentuais versus 1T24).

Do ponto de vista operacional, a MRS classifica seus transportes de cargas em dois segmentos:
Mineracdo e Carga Geral. O segmento que mais contribui para a receita da Companhia € o de
Mineracdo que encerrou o trimestre com 28,8 Mt de volume transportado, dentro deste segmento
esta o transporte de minério de ferro para exportacdo, que finalizou o periodo com 25,3 Mt. O
segmento de Carga Geral encerra, o periodo, com 16,3 Mt em volume transportados.

A MRS segue dedicada a execucdo e entrega dos seus projetos de mobilidade urbana e
moderniza¢do, manutencdo da malha, melhorias e implantacdo de novos patios, totalizando o
periodo com R$ 630,3 milhdes em investimentos.

A MRS encerrou o primeiro trimestre do ano com uma posicao de caixa de R$ 3.709,1 milhdes e
divida liquida de R$ 5.048,7 milhdes, registrando um indice de 1,4 na relacao divida liquida sobre
EBITDA, segue em linha com 0 4T24.

Em 30 de abril de 2025, a Companhia divulgou seu relatorio de sustentabilidade, base 2024, com
as principais realizac6es, acdes e praticas durante 0 ano que passou. Entre os destaques, esta a
reducdo de 2,4% nas emissfes absolutas de gases de efeito estufa (GEE), mesmo em ano de
recorde de volume, ou seja, transportamos mais carga, emitindo menos.

Também, em 30 de abril, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou a destinacdo do lucro do
exercicio de 2024, que incluiu a distribuicdo R$ 336,2 milh6es em dividendos, a serem pagos até
dezembro de 2025.
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DESEMPENHO COMERCIAL OPERACIONAL

A MRS Logistica atua, principalmente, no transporte de insumos e produtos relacionados a industria
siderdrgica, tais como minério de ferro, carvao e coque, tanto para atendimento ao mercado interno
guanto para exportacao, e no transporte de Carga Geral propria e de outras ferrovias, que engloba
as commodities agricolas, os produtos siderurgicos, 0os contéineres, a celulose, entre outros, em
uma malha ferroviaria de 1.643 km, nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&do Paulo,
regido que concentra cerca de metade do PIB brasileiro.

No 1T25, o volume total transportado pela MRS foi de 45,2 Mt reducéo de 3,1% comparado ao
1T24. No segmento de Mineracao a reducao foi de 1,0% e em carga geral de 6,8%.

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares Ll UL 1T24 Bl AT24
Mineragao 28.825 29.113 -1,0% 27.563 4,6%
Minério de Ferro 28.411 28.618 -0,7% 26.953 5,4%
Exportagdo 25.344 25.256 0,4% 23.993 5,6%
Mercado Interno 3.066 3.362 -8,8% 2.960 3,6%
Carvéo e Coque 415 495 -16,3% 610 -32,0%
Carga Geral 16.287 17.470 -6,8% 19.764 -17,6%
Produtos Agricolas 9 422 11.002 -14,4% 12.101 -22,1%
Produtos Siderargicos 1.723 1.859 -7.4% 1.758 -2,0%
Celulose 1.921 1.404 36,8% 2.125 -9,6%
Contéineres 603 588 2,6% 648 -6,9%
Construcdo Civil 602 573 5,1% 664 -9,4%

Qutros
Volume Faturado *

Carga Nac Remunerada
Volume Total Transportado

* Exclui Carga ndo remunerada

2.017

2.044

-1,3% 2.469

47.327

47.391

-18,3%

Resultados Trimestrais - Volume Total Transportado
em milhdes de TU

55,0
51,4 54,4 53,6 5315/
46,6 474 45
38,0
1T 2T 3T AT 1T 2T 3T AT 1T
2023 2024 2025




Release de Resultado — 1T25

pRp>

O Mix Transportado do 1T25 manteve-se em linha com o mesmo periodo de 2024, sendo 63,8% de
participacdo do grupo Mineracao e 36,2% do grupo de Carga Geral, conforme detalhado a seguir.

Mix Transportado

Mineracdo  mCarga Geral'

37,6% 41.8% 36,2%

62,4% 58,2% 63,8%

1724 4724 1725

*Inclui carga de outras ferrovias e o volume interno (n&o remunerado)

Mineracao

O transporte de minério de ferro, carvao e coque no 1T25 foi inferior em 1,0% quando comparado
ao 1T24, destaca-se o transporte de minério de ferro para exportagdo, que apesar do cenario de
mercado desafiador, apresentou crescimento de 0,4% frente ao mesmo periodo.

Volume Transportado 1725 x 1T25 x
TU Milhares i 17125 1724 1T24 4124 4T24
Mineragao 28.825 29.113 -1,0% 27.563 4,6%
Minério de Ferro 28.411 28.618 -0,7% 26.953 5,4%
Exportacdo 25.344 25.256 0,4% 23.993 5,6%
Mercado Interno (A) 3.066 3.362 -8,8% 2.960 3,6%
Carvdo e Coque (B) 415 495 -16,3% 610 -32,0%
Mercado Interno + Carvéo e Coque = (A+B) 3.481 3.858 -9,8% 3.570 -2,5%

Minério de Ferro | Exportacao

O volume de carga de minério de ferro destinado a exportacdo, no 1T25, totalizou 25,3 Mt, que
representa 87,9% do volume transportado pelo segmento de Mineracao e ainda, 56,1% do volume
total transportado pela MRS.

O resultado do 1T25 foi 0,4% superior quando comparado com 1T24 e de 5,6% frente ao 4T24,
sendo este Ultimo reflexo de um cenario mais favoravel do mercado internacional de mineracéo e
bom desempenho no primeiro trimestre, dos principais clientes.

Mercado Interno | Minério, Carvao e Coque

O transporte de minério de ferro, carvao e coque no mercado interno, totalizou, no 1T25, o volume
de 3,5Mt, com uma reducdo de 9,8%, no 1T24, e de 2,5%, no 4T24, decorrente de parada de
equipamentos para manutencdes das linhas de producéo na principal usina de um de seus clientes.
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Carga Geral

O transporte de Carga Geral, realizado pela MRS e outras ferrovias por meio do direito de passagem
remunerado, engloba as commaodities agricolas, os produtos siderdrgicos, celulose, entre outros. O
detalhamento do volume transportado pela MRS e por outras ferrovias pode ser verificado no Anexo
l.

O volume transportado neste segmento no 1T25 resultou em 16,3Mt, reducéo de -6,8% frente ao
1T24 e de -17,6% frente ao ultimo trimestre de 2024.

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x

TU Milhares i 17125 1124 1T24 4124 4T24

Carga Geral 16.287 17.470 -6,8% 19.764 -17,6%
Produtos Agricolas 9422 11.002 -14,4% 12.101 -22,1%
Produtos Siderurgicos 1.723 1.859 -7,4% 1.758 -2,0%
Celulose 1.921 1.404 36,8% 2.125 -9,6%
Contéineres 603 588 2,6% 648 -6,9%
Construgao Civil 602 573 51% 664 -9,4%
Outros’ 2.017 2.044 -1,3% 2.469 -18,3%

1 Exclui Carga ndo remunerada

Produtos Agricolas

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x

TU Milhares i 1725 1124 1T24 4124 4T24

Produtos Agricolas 9.422 11.002 -14,4% 12.101 -22,1%
Soja 5.919 6.086 -2,7% 22 26518,1%
Farelo de Soja 1.829 1.584 15,5% 1.868 -2,1%
Aclcar 1.334 2.573 -48,2% 3.239 -58,8%
Milho 339 760 -55,4% 6.971 -95,1%

Os produtos agricolas transportados pela malha MRS séao: soja, farelo de soja, acucar e milho e
representaram no 1725 57,8% do segmento de Carga Geral.

No 1T25, o volume total de transporte atingiu 9,4Mt, refletindo reducéo de 14,4% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Este resultado foi, principalmente, atribuido ao transporte de acucar
(-1,2Mt), que enfrentou desafios relacionados a qualidade do produto em sua ultima safra, além de
chuvas excessivas e incidente na malha que faz conexado com a malha da MRS.

A reducdo no transporte de soja foi devido a restricbes na capacidade de abastecimento em
Pederneiras, ocasionadas por limitagdes na hidrovia.
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Produtos Siderurgicos

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares 1725 1724 1T24 4124 4T24
Produtos Sideraurgicos 1.723 1.859 -7.4% 1.758 -2,0%

O segmento de produtos siderurgicos encerrou o 1T25 com um volume de transporte de 1,7Mt,
abrangendo produtos acabados (destinados aos clientes das siderdrgicas), insumos (destinados as
préprias siderudrgicas) e aco semiacabado. Este resultado, em comparacdo ao 4T24, representa
reducao de 7,4% e 2,0%, no 1T24 e 4T24, respectivamente. O cenario de retracdo observado no
1T25 foi predominantemente influenciado pela postergacdo nas importacfes de aco semiacabado
de um dos principais clientes do segmento.

Celulose
Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares LA Ll 1T24 AP 4T24
Celulose 1.921 1.404 36,8% 2.125 -9,6%

O segmento de celulose registrou volume de 1,9Mt o que representa aumento de 36,8% em
comparacdo ao 1T24. Esse crescimento é atribuido ao elevado volume de producéo dos clientes,
aliado a melhoria na performance operacional.

Contéineres

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares 1725 1724 1T24 4124 4T24
Contéineres 603 588 2,6% 648 -6,9%

O segmento de transporte de contéineres registrou crescimento de 2,6% em comparacéo ao 1724,
alcancando volume de 0,6Mt. Esse crescimento foi impulsionado pelo aumento de 9,2% no volume
transportado de cargas proprias, resultado da elevada demanda nas rotas com origem/destino a
grande S&o Paulo e Jundiai para Santos, além da entrada de volumes destinados ao porto do Rio
de Janeiro. Em contrapartida, o transporte de cargas provenientes de outras ferrovias apresentou
retracdo de 5,9%. Os detalhes de transportes realizados pela MRS e outras ferrovias estdo no
Anexo |.
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Construcéao Civil

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares 17125 17124 1T24 4124 4T24
Construgdo Civil 802 573 51% 664 -9,4%

No segmento de construcdo civil, foi registrado transporte de 0,6Mt no 1T25, o0 que representa
crescimento de 5,1% em comparagdo ao mesmo periodo de 2024. Esse aumento é atribuido ao
incremento de 33,2% no transporte no grupo coque/escoria, resultado de maior captagdo de
demanda de novos navios que transportaram coque de petroleo ao longo do ano, o que contribuiu
para o aumento do share ferroviario do segmento.

Adicionalmente, destacam-se os crescimentos de 12,0% e 4,5% nos transportes de areia e cimento,
respectivamente, impulsionados pela recuperacdo do mercado de construcdo civil no pais, pela
maturacdo da demanda de um novo cliente de areia e pela melhoria nos niveis de vendas das
cimenteiras.

Qutras Cargas

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares 1725 1724 1T24 4124 4T24
Outros’ 2.083 2.089 -0,3% 2.532 -17,8%

*Inclui carga ndo remunerada

O transporte de outras cargas inclui cargas préprias e abrangem: ferro gusa, carvdo mineral
energeético, calcario para siderurgia, bauxita e “cargas de outras ferrovias” que incorporam: enxofre,
adubos e fertilizantes, dentre outros. Este segmento registrou um volume transportado de 2,1Mt,
apresentando reducao de -0,3% em comparagdo ao 1T24.

A diminuicdo dos volumes neste segmento frente ao 1T25, especialmente em relacdo as cargas
préprias, foi de -14,6%, conforme Anexo |, atribuida principalmente a descontinuagéo do transporte
de magnetita concentrada, para blendagem e exportacdo, além da postergacdo para a ultima
quinzena de marco para inicio das operagdes do navio de minério de zinco, diferente do que ocorreu
no 1T24.

Por outro lado, houve o aumento significativo de 28,8% e 7,1% nos transportes de carvao e ferro
gusa para exportacao, respectivamente, resultado da maior captacdo de volumes de navios, com
cenario macroeconémico favoravel, devido a manutencado da guerra na Ucrénia, que reduz a
producao mundial.

Em relacdo as cargas provenientes de outras ferrovias, houve um crescimento de 9,8% em
comparacdo ao 1T24, impulsionado pelos transportes de fosfatos e produtos quimicos.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1T25 x 1T25 x
Resultados 1T25 1T24 1724 4724 4T24
Receita Bruta de Servicos (R$ milhdes) 1.782,7 1.756/4 1,5% 1.726,7 3,2%
Receita Liquida de Servicos (R$ milhdes) 1.676,6 1.643,9 2,0% 1.614,2 3,9%
Custos e Despesas (R$ milhdes) (840,4) (721,9) 16,4% (946,2) -11,2%
Outras Rec e Desp Operac (R$ milhdes) 17,4 27,9) -1623% 78,5 -77,8%
EBITDA (R$ milhdes) 853,6 894,1 -4,5% 746,5 14,3%
Margem EBITDA (%) 50,9%  54,4% -3,5pp 46,2% 4,7pp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 2827 315,9 -10,5%  285,8 -1,1%
Divida Liquida/EBITDA" (x) 1,4 1,0 0,4 1,3 0,1

Tarifa Média Liquida (R$/ton)? 37,2 35,3 5,3% 34,1 9,0%

"EBITDA acumulado nos dltimos 12 meses. O covenant foi detalhado no capitulo endividamento deste release 2 Considera
volume total faturado.

I. Receita Liquida de Servigos: R$ 32,7 milhdes superior ao 1T24, em funcao, principalmente, da
recomposicao tarifaria.

Il. Custos e Despesas: aumento de R$ 118,5 milhdes (+16,4%) no 1T25, em comparacdo ao
verificado no 1T24. Essa variacdo é decorrente, principalmente, do aumento dos gastos com mao
de obra, do consumo de materiais e servicos para confiabilidade dos ativos, além do
reconhecimento de obrigagfes contratuais regulatorias.

lll. Outras Receitas e Despesas Operacionais: 0 resultado positivo no montante de R$ 45,3
milhdes no 1T25 foi oriundo principalmente, da venda de créditos originados de processo de
recuperacao judicial, resultando na alienagéo dos direitos creditdrios.

Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes)
+2,0%
1.643,9 1.614,2
1724 4724 1725
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EBITDA

O EBITDA encerrou 0 1T25 com reducéo de 4,5% quando comparado ao 1T24, atingindo R$ 853,6
milhdes, com Margem EBITDA de 50,9%, reducéo de 3,5 p.p. em comparag¢do ao mesmo periodo
do ano anterior.

A seguir, demostramos a evolugcédo do EBITDA de forma mais detalhada:

“4,5%

1T24 Receita Liquida Custos e Despesas Qutras Receitas e 1725
Despesas Operacionais
EBITDA
(R$ milhdes)
{ 45%
( +143% »——
894,1
746,5

1T24 4724 1T25

A tabela, a seguir, demonstra a conciliacdo do EBITDA:

Conciliagdo do EBITDA 1T25 x 1T25 x

(R$ milhoes) 1725 1124 1T24 4124 4T24
Lucro Liquido 2827 3159 -10,5% 2858 -1,1%
(+) Tributos sobre o Lucro 120,7 167,3 -27,9% 90,7 33,1%
(+) Resultado Financeiro Liquido 179,0 168,5 6,2% 1006 77,9%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 271,3 2425  11,9% 269,5 0,7%
(=) EBITDA 853,6 8941 -4,5% 746,5 14,3%
(-) Depreciagdo Direito de Uso (contratos arrendamento) -23,617  -22,0 7,4% -28,1  -15,9%
(-) Encargos Financeiros AVP (contratos arrendamento) -36,27 -474 -23,5% -40,5 -10,5%

(=) EBITDA Ajustado

' As informacdes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 13.2 e 30
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Lucro Liquido
A MRS encerrou o 1T25 com Lucro Liquido de R$ 282,7 milhdes, reducdo de 10,5%, quando

comparado ao 1T24. O resultado reflete, principalmente, o aumento dos custos e despesas,
conforme explicado, anteriormente.

Lucro Liquido

(R$ milhdes)
-10.5%
315,9 285,8 282,7
1T24 4724 1T25

10
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Endividamento

Em R$ milhdes 1T25 1T24 1:12.;5: 4T24 1T25 x 4T24
(+) Divida Bruta" 8.757.8 6.647,3 31,8% 8.763,8 -0,1%

(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras® 3.709,1 3.054,3 21,4% 4.147 4 -10,6%
(=) Divida Liquida 5.048,7 3.593,0 40,5% 4.616,4 9,4%
EBITDA® 3.519,5 3.708,7 -5,1% 3.559,9 -1,1%
Divida Liquida/EBITDA (x) 1,4 1,0 0,4 1,3 0,1

1 A diferenca em relacéo @ soma das linhas de Empréstimos e financiamentos (Balanco) corresponde aos custos de transacéo e aos instrumentos
financeiros derivativos; 2 Inclui Caixa Restrito; 3 EBITDA acumulado 12 meses.

A Divida Bruta da Companhia encerrou, o 1T25, com saldo de R$ 8.757,8 milhdes, com ligeira
reducéo de R$ 5,9 milhdes em comparacéo o trimestre imediatamente anterior. Esta variacao foi
decorrente da amortizacdo da segunda série da sétima emissdo de debéntures, parcialmente,
compensada pela captacao no montante de R$ 230 milhdes com o BNDES. A Divida Liquida, no
1T25, de R$ 5.048,7 milhdes apresentou aumento em comparacdo ao trimestre anterior,
principalmente, pelo maior consumo de caixa com gastos em projetos de investimentos.

O caixa da Companhia segue robusto com saldo em R$ 3.709,1 milhdes, refletindo a estratégia de
fortalecimento para garantir a liquidez e o cumprimento do plano de investimentos.

O indice de alavancagem financeira medido pela relacdo divida liquida/EBITDA foi de 1,4x em 31
de margo de 2025 versus 1,3x em 31 de dezembro de 2024:

1,4
1,3
5.048,7
1,0 4.616,4
3.503,0
1T24 4724 1T25

Divida Liquida (R$ milhGes) —e—Divida Liquida/EBITDA (x)

No encerramento do 1T25, a divida segue com a importante participagdo dos instrumentos
classificados como Mercado de Capitais (Debéntures e Notas Promissérias), e ap0s 0s instrumentos
derivativos contratados, com exposicao predominantemente em CDI.

11
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Composicdoda Divida

Bilaterais

8%
Mercado BN%ES
de Capitais 13%
79%

Cronograma de Amortizacao

O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e ajustes de SWAP e juros
provisionados em 31 de margo de 2025. O prazo médio do endividamento da MRS, no 1T25, foi de
7,7 anos, mantendo o alongamento do perfil da divida.

Caixa' e Cronograma da Divida?
(Em milhdes de R$)

3.590

3.707

2.840

461 657 608 602

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 apos 2030

" Exclui Caixa Restrito
* Inclui amortizac&o de principal, ajustes de derivativos (ex. NDF) e juros provisionados

12
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Investimentos

Investimentos 1T25 x 1T25 x

R$ Milhoes L1z L1z 1724 Lz 4T24
Crescimento e Competitividade do Negdcio 273.9 2550 7,4% 3912  -30,0%
Recorrente e outros 356,4 251,0 42.0% 5399 -34,0%

630,3 506,0 246% 9311 -32,3%

O 1T25 apresenta uma realizacao 24,6% maior do que o mesmo periodo do ano anterior. O aumento
no montante do grupo de recorrente e outros foi impulsionado pelos projetos de mobilidade urbana
e pela sazonalidade ocorrida nos projetos de modernizacao e manutengcédo da malha. Ja o aumento
do grupo de crescimento e competitividade ocorreu, principalmente, em funcéo da continuidade de
melhorias e implantacao de novos patios.

Rating
Agéncia Escala Local Perspectiva Escala Global Perspectiva
Standard & Poor's AAA Estavel BB Estavel
Fitch AAA Estavel BB+ Estavel
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Companhia encerra 0 1T25 com saldo de caixa de R$ 3.707 milhdes, contra R$ 4.145 milhées no
4724 e R$ 3.053 milhdes no 1T24, mantendo bom patamar de liquidez. Esta variagao positiva contra
o mesmo periodo do ano passado foi influenciada, principalmente, pela 122 emissdo de debénture
realizada no 4T24, frente a emissao da 112 debénture no 3T23.

A geracéo de caixa no 1T25 foi negativa em R$ 437 milhdes, frente a uma geracao positiva de R$
1.943 milh&es no 4T24 e negativa de R$ 333 milhdes no mesmo periodo de 2024. Essa variacdo
no 1T25 € explicada pela liqguidacdo da 72 emissao de debénture, pagamento de juros de debéntures
e concessao e atividades de investimento compensado com uma importante geragdo operacional
do periodo (lucro liguido base caixa) no montante de R$ 1.041 milhdes.

Geragao de Caixa Livre
(R$ Milhdes)

CA37 Y
-437
86,6 13
| 2810 | L
1.040,7 401,8
7071

Caixa Lucro Liquido A Ativos e Passivos Fmposto / Qutros Atividade *Operaciies de 4Caixa
4T24 Base Caixa Operacionais Outorga Investimento Financiamento 1T25

(Operacional)

' A nos ativos e passivos operacionais € composto pelas linhas de contas a receber, estoques, fornecedores, e obrigagfes sociais e trabalhistas;
2 lmposto / Outorga & composto pelas linhas de tributos a recuperar, obrigacdes fiscais, pagamentos de tributos sobre o lucro, pagamento de juros
de arrendamento e pagamento de arrendamento;

# Operagdes de Financiamento € composto pelas linhas de pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos e pagamentos de
empréstimos, financiamentos e instrumentos

4 Exclui Caixa Restrito
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Historico da Geracao de Caixa
(R$ Milhdes)
Geracgdo de Caixa
—=S8aldo de Caixa

4.144,5

3.707,4’

3.053,1
1.943.4
1T24 2T24 3T24 4T24 -
(332,7) (429,0) (423,0) (437,1)
1Exclui Caixa Restrito

Demonstragido do Fluxo de Caixa - Em R$ milhdes 1T25 1T24 4T24 2024 2023
Caixa no inicio do Periodo 4.144,5 3.385,8 2.2011 3.385,8 866,9
Lucro liquido antes do IR e CSLL 403,4 483,2 376,5 2.047,7 1.777,6

Depreciagdo e amortizagio 271,3 2425 269,4 1.015,0 911,3

Variacao monetaria, cambial e encargos financeiros 3345 2573 258,8 864,0 969,1

Resultado na alienagao e valor residual do imobilizado/ invest. perm. baixado 42 2,2 29,0 54,7 40,1

Provisdo (Reversao) 12,9 8,3 27,7 62,6 (27,9)

Qutros 14,4 6,5 12,8 34,8 59,9
Lucro liquido base caixa 1.040,7 1.000,0 974,2 4.078,8 3.730,1
Variagdes nos ativos e passivos (465,1) (511,2) (207,2) (1.296,6) (107,7)
Contas a receber 150,5 201,3 (119,2) 1,9 108,2

Estoques (24,6) (12,5) 16,4 (31,4) (58,9)
Tributos a recuperar 41,7 16,8 (30,5) (65,8) 83,7

Fornecedores (110,3) (187,3) (17.4) (248,4) 3649

Obrigagdes fiscais (45,0) (18,9) 42,5 79,0 75,7

Obrigagbes sociais e trabalhistas (102,2) (90,1) 55,6 447 7,0

Pagamento de tributos sobre o lucro 91,1) (160,1) (90,7) (416,3) (257,3)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (246,6) (164,8) (41,3) (424,9) (316,3)
Pagamento de juros de arrendamento (36,2) (47,4) (40,5) (175,1) (214,3)
Outros (1,3) (48,2) 17,9 (60,3) 89,6
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 575,6 488,8 767,0 2.782,2 3.622,4
Adi¢des de Imobilizado (400,3) (343,9) (834,4) (2.607,5)  (1.719,3)
Adigdes de Intangivel (1,7) (4,7) 1,6 (12,6) (225,3)
Alienagdo de bens do Imobilizado/Intangivel 0,2 1,3 3,5 8,9 6,5
Aporte de capital em controladas - - (0,1) (0,1) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (401,8) (347,3) (829,4) (2.611,3) (1.938,1)
CaptagBes de empréstimos e financiamentos 2274 - - - 688,3

Captagdo de Debéntures - - 2.392,6 2.3926 1.907,6
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros (687,9) (343,6) 49,6 (962,5) (1.025,0)
Pagamento de arrendamento (150,4) (130,6) (151,4) (557,3) (485,3)
Acbes em tesouraria - - - - (43,4)
Dividendos pagos - - (285,0) (285,0) (207,6)
Caixa liquido (aplicado) / gerado nas atividades de financiamento (610,9) (474,2) 2.005,8 587,8 834,6
Caixa no Final do Periodo 3.707,4 3.053,1 4.144,5 4.144,5 3.385,8
Aumento (redugio) do saldo de caixa e equivalentes (437,1) (332,7) 1.943,4 758,7 2.518,9
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AGENDA ESG

Compromissos de Longo Prazo

Apos estudos e andlises aprofundadas, considerando multiplos cenérios e tendéncias - internos e
externos - e com a colaboracdo da diretoria executiva, em discussfes por temas e em etapas,
assumimos nossos compromissos publicos de longo prazo na agenda ESG, apresentados ao
Comité de Sustentabilidade e aprovados pelo Conselho de Administracéao.

O ponto de partida para a construcéo desses estudos foi a avaliacdo da Matriz de Materialidade, da
qual foram priorizados 3 dos 12 temas que abrangem mais de 40% da materialidade:
descarbonizacgéo, segurancga e diversidade, equidade e incluséo:

e Reduzir 15% da intensidade de emissfes até 2035

e Alcancar 34% de mulheres em cargos de lideranca até 2030
e Manter taxa de acidente abaixo de 1,00

e Zero vidas perdidas por acidente de trabalho

A adocao desses compromissos representa desafios significativos. Na seguranca, vivemos um dos
momentos de maior volume de obras relativas a renovacao da concessao, fazendo a gestédo de
milhares de colaboradores terceiros e buscando alinhamento as nossas praticas de seguranca. A
inclusdo de mulheres em cargos de lideranca esta diretamente relacionada a criagdo de ambientes
inclusivos, as acdes que promovam o equilibrio entre vida profissional e pessoal e a superacéo de
esteredtipos relacionados ao mundo ferroviario. Na pauta ambiental, os esforcos internos ja
empreendidos apontam para um caminho de evolug&o constante e inovacao: testar biocombustiveis
e diferentes tecnologias junto a fornecedores do setor e desenvolver solu¢des para redugéo de
emissdes de gases de efeito estufa a um custo viavel, associados a potenciais adaptacdes no
modelo operacional.

Relatorio de Sustentabilidade

O Plano de Compromissos esta detalhado no Relatério de Sustentabilidade 2024, publicado
recentemente, mantendo a transparéncia sobre as principais iniciativas ESG da Companhia. Um
dos destaques apresentados é a reducéo de 2,4% nas emissdes absolutas de gases de efeito estufa
(GEE), mesmo em ano de recorde de volume, ou seja, transportamos mais carga, emitindo menos.
O documento segue os padrdes GRI (Global Reporting Initiative) e SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) e pode ser consultado nos sites institucional (https://www.mrs.com.br/) e de
Relacdes com Investidores (https://ri.mrs.com.br/).

Mudancgas Climéticas

Melhoramos nossa nota de B- para B na dimensao "Mudancas Climaticas" do Carbon Disclosure
Project (CDP), um dos principais sistemas globais de divulgacdo de dados ASG, sobretudo
ambientais. O avanco gradual reflete 0 nosso comprometimento com a mitigacdo climatica,
estabelecendo metas e controles eficazes, buscando aprimorar, continuamente, nossa operacao
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com uso de tecnologia e melhoria de processos, integrando pautas ambientais a nossa estratégia
de negdcios. Pelo primeiro ano respondemos ao questionério referente a dimenséo "Seguranca
Hidrica" e obtivemos a nota C, o que indica que nosso histérico junto ao tema é consciente, com
adocdo de praticas para gestdo eficiente deste recurso. Planejamos continuar evoluindo na
tematica, ampliando boas praticas operacionais e de controle.

Reconhecimento

O presidente Guilherme Segalla de Mello recebeu o Prémio AVANTT 2025, na categoria “Mérito
Institucional”. Promovida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), a premiacao
homenageia pessoas que contribuem para o fortalecimento e desenvolvimento do setor de
transportes.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Aprovacgao do pagamento de dividendos e daretengdo de lucros remanescentes

Em Assembleia Geral Ordinéria, realizada no dia 30 de abril de 2025, foi aprovado (i) 0 pagamento
de dividendos no valor de R$336.184 correspondente a 25% do lucro liquido de 2024, apés deducao
de 5% destinado a reserva legal e, (ii) a retencdo do montante de R$1.008.550, correspondente a
75% do lucro liquido de 2024 (ap6s a deducado de 5% destinado a reserva legal), para custeio de
parte dos investimentos previstos em orcamento do exercicio de 2025, conforme havia sido
proposto pela Administracdo da Companhia.

Aumento do capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 30 de abril de 2025, foi aprovado o aumento
do capital social, utilizando parte do saldo da reserva de investimentos no valor de R$724.006. Esse
aumento tem por objetivo o atendimento a obrigagdo regulatéria para o0 ano 3, prevista no 4° Termo
Aditivo ao contrato de concesséo.
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MERCADO DE CAPITAIS
Composicao Acionaria

A composicédo acionaria da MRS com data base 31/03/2025 é a seguinte:

ComposicaoAcionaria
Usiminas Gfrad.zu o
Participagbes 27 Minoritaios

11,2% 1,5%

MBR
33.1%
CSN Mineragao
18,M%
Vale
11,0%
CSN Railvest
18,8% 4,4%

Proventos

O Estatuto Social da Companhia prevé que a distribuicdo de dividendos néo sera inferior a 25% do
lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

R$ milhdes
| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Lucro Liguido 4303 699 6 8742 1.2001 14155
Reserva legal (5%) 21,5 35,0 43,7 60,0 70,8
Retencéo para investimentos 3066 495 4 65229 8551 1.008,5
Dividendos distribuidos 102,2 166,2 207,6 285.0 336,2
Payout 25% 25% 25% 25% 25%
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AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao artigo 23 da Resolucdo CVM 23/2021, que trata da prestacao de outros servicos
pelos auditores independentes, a Companhia informa que ndo h& outros servigcos prestados pela
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., além da auditoria das demonstra¢des contabeis e
revisdes da informacdao trimestral de 2025.

RELAQC)ES COM INVESTIDORES
Equipe de RI

E-mail: financeiro.ri@mrs.com.br

Banco Escriturado

Banco Bradesco S.A.

Telefone de contato: 0800 701 1616

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br e dac.escrituracao@bradesco.com.br

B3 — Mercado de Balcéo

Website de Relagcfes com Investidores

ri.mrs.com.br
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ANEXOS

Anexo | — Quadro e Grafico Operacionais

Volume transportado em bilhdes de TKU
(peso da carga x distéancia)

+0,1%

16,0

1T24 4T24 1725

1T25 1T24 1725 x 1T24 4724 1T25 x 4T24
Volume Transportado
TU Milhares MRS Outra_s Outra_s MRS Outra_s Outral_s MRS Outral_s
Ferrovias Ferrovias Ferrovias Ferrovias Ferrovias

Mineracéo 28.825 - 28.825 29113 - 29113 -1,0% = -1,0% 27.563 - 27.563  4,6% = 4,6%
Minério de Ferro 28.411 - 28411 28618 - 28618 -0,7% - -0.7% 26.953 - 26953 54% - 5,4%
Exportacdo 25.344 - 25344 25256 - 25256 0,4% - 0,4% 23.993 - 23993 586% - 5,6%
Mercado Interno 3.066 - 3.066 3.362 - 3.362 -8,8% - -8,8%  2.960 - 2960 36% - 3,6%
Carvédo e Coque 415 - 415 495 - 495 -16,3% - -16,3% 610 - 610 -32,0% - -32,0%
Carga Geral 5477 11.110 16.287 5.508 11.962  17.470 -6,0% -71,1% -6,8% 5.765 13.999 19.764 -10,2% -20,6% -17,6%
Produtos Agricolas 864 8.557 9422 1.011 9.991 11.002 -14,5% -14,4% -14,4% 1.159 10.941 12.101 -254% -218%  -221%
Soja 287 5632 5919 261 5824 6.086 9,8% -33% -2,7% - 22 22 - >100% >100%
Farelo de Soja - 1.829 1.829 - 1.584 1.584 - 15,5% 15,5% - 1.868 1.868 - -2,1% -2,1%
Aclcar 575 758 1.334 733 1.840 2.573 -21,5% -58,8% -48,2% 641 2.599 3.239 -10.2% -70,8%  -58,8%
Milho 2 337 339 17 744 760 -88,3% -54,6% -55,4% 519 6.452 6.971 -996% -948%  -951%
Produtos Siderurgicos 1.723 - 1.723  1.856 3 1.859 -1.2% - -1,4% 1.754 4 1.758 -18% -2,0%
Celulose 832 1.089 1.921 805 599 1.404 3,3% 81,9% 36,8% 894 1.232 2125 -6,9% -11,6% -9,6%
Contéineres 361 242 603 331 257 588 9,2% -5,9% 2,6% 370 278 648 -24% -12,9% -6,9%
Construgao Civil 602 - 602 573 - 573 51% - 51% 664 - 664 -94% - -9,4%
Outros 796 1.221 2.017 932 1.112 2.044 -14,6% -1,3% 2.469 -13,9% -20,9%  -18,3%
[Volume Faturado | 34.002 11110 45113] 34621  11.962 46.583 -1,8% -7 1% -3, \\| 2,0%  -206%  -47%
Carga Nao Remunerada 66 - 66 45 - 45 45,5% - 45 5% 3,0% - 3,0%
Vohume Toa Transporiado | 34068 1110 45:78] 34666 1953 406201 AT T 4% GBI 1200 A D0 20w A
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Demonstragao dos Resultados - Em R$ milhdes 1T25 1T24 4T24
RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS 1.676,6 1.643,9 1.614,2
Custo dos servicos prestados (705,9) (606,6) (776,5)
(=) LUCRO BRUTO 970,7 1.037,3 837,6
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (117,1) (143,2) (91,1)
Despesas com vendas (5,3) (3,2) (5,7)
Despesas gerais e administrativas (129,2) (112,1) (163,9)
Outras receitas operacionais 79,1 26,0 175,8
Outras despesas operacionais (61,7) (53,9) (97,3)
(=) EBITDA 853,6 8941 746,5
Depreciagdo/amortizagado (271,3) (242,5) (269,5)
(=) LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 582,4 651,6 4771
Receitas financeiras 157,7 2279 5774
Despesas financeiras (336,7) (396,4) (678,0)
(=) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUIGAO SOCIAL 4034 483,2 376,5
IR/CS Corrente/Diferido (120,7) (167,3) (90,7)

(=) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
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Balango Patrimonial - R$ Milhdes

ATIVO 1T25 4T24 1T24 PASSIVO 1T25 4T24 1T24
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3.707 4.145 3.053 Fornecedores 571 839 544
Caixa restrito 2 3 1 Obrigacdes sociais e trabalhistas 196 299 164
Contas a receber de clientes 347 450 286 Imposto de renda e contribuicdo social - 149 50
Qutras contas a receber 18 29 15 QOutras obrigacdes fiscais 55 76 70
Estoques 338 311 298 Empréstimos e financiamentos 531 556 1.000
Tributos a recuperar 311 325 263 Arrendamento 637 623 568
Impostos de renda e contribuicdes (57 61 34 Instrumentos financeiros derivativos 393 342 128
Despesas antecipadas - 6 92 Dividendos a pagar 336 336 285
Instrumentos financeiros derivativos 42 43 135 Adiantamento de clientes 6 5) 7
Outros ativos circulantes 0 0 1] Provisdes 105 112 35
Total do ativo circulante 4.817 5.373 4177 Outras Obriga¢des 46 53 43
Total do passivo circulante 2.877 3.390 2.894
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 0 40 40 Fornecedores = = 6
Qutras contas a receber 69 68 8 Empréstimos e financiamentos 7.776 7.612 5.666
Tributos a recuperar 78 141 199 Arrendamento 785 949 1.336
Despesas antecipadas 14 15 3 Instrumentos financeiros derivativos - 81 -
Instrumentos financeiros derivativos 167 49 191 Tributos diferidos 407 287 158
Outros ativos n&o circulantes 127 135 17 Provisdes 668 636 716
Imobilizado 12.355 11.930 10.036 Outras obrigacdes 195 192 191
Ativos de direito de uso 2511 2.537 2.566 Total do passivo ndo circulante 9.831 9.757 8.073
Intangivel 317 325 331
Total do ativo ndo circulante 15.639 15.240 13.492 TOTAL DO PASSIVO 12.708 13.147 10.968
TOTAL DO ATIVO 20.456 20.613 17.669
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 4.037 4.037 4.037
Reservas de lucros 3.418 3418 2.338
Reserva legal 552 552 481
Reserva para investimentos 2.866 2.866 1.857
QOutros resultado abrangentes 12 12 1
Lucros acumulados 283 - 316
Total do patriménio liquido 7.749 7.466 6.702
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 20.456 20.613 17.669

Esse documento foi preparado pela MRS Logistica S.A. (“MRS” ou “Companhia”) visando indicar a situagéo
geral e o andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da MRS Logistica e ndo
deverd ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagcéo escrita da MRS Logistica.

Esse relatério pode incluir informag8es que apresentem perspectivas futuras que expressam ou implicam
em resultados, performance ou eventos esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que
podem ser influenciados por resultados histéricos e pelas afirmagoes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hip6teses e perspectivas e
envolvem riscos como: condi¢des gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e
de cambio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudancas em leis e regulamentos e
fatores competitivos gerais (em base alobal, regional ou nacional).




