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1 - Acionistas

Subitem

Adotada?

Explicacao

Estrutura
Acionaria

Cada acao deve dar direito
a um voto

O capital social da companhia deve ser composto apenas por
acoes ordinarias.

A MRS possui acdes ordinarias e preferenciais classe “A” e “B”, que sao negociadas em
mercado de balcao.

Inicialmente, ressalta-se que a MRS Logistica adota ages preferenciais em sua estrutura
acionaria desde a sua origem, em 1996. Conforme defini¢es do artigo 5° do Estatuto
Social, as agdes preferenciais classe “A” e “B”, embora nao tenham direito a voto,
asseguram aos seus titulares dividendos 10% maiores do que os atribuidos as agées
ordinarias e possuem prioridade no reembolso do capital social sem prémio. Ainda, as
acoes preferenciais classe "B" podem ser convertidas em agdes ordinarias; e terao direito
de eleger um membro do Conselho de Administracdo em votacao em separado, o que
mitiga possiveis assimetrias relacionadas aos direitos politicos e econdmicos entre tais
acionistas preferencialistas e acionistas titulares de agdes ordinarias.

Acordo de
Acionistas

0Os acordos de acionistas
nao devem transferir para
os acionistas signatarios as
decisoes nas matérias de
competéncia do conselho
de administragao, da
diretoria ou do conselho
fiscal.

Os acordos de acionistas nao devem vincular o exercicio do
direito de voto de nenhum administrador ou membro dos
orgaos de fiscalizagao e controle.

0 atual Acordo de Acionistas da MRS, celebrado entre Companhia Sider(rgica Nacional,
Mineragoes Brasileiras Reunidas S.A., Vale S.A., Usiminas Participacoes e Logistica S.A.,
Gerdau S.A. e CSN Minerag&o S.A., vincula o exercicio do voto relativo a determinadas

matérias de competéncia da administracao para a reunido prévia dos acionistas.

Lembrando que a Companhia possui bloco de controle definido, sendo o Grupo de Controle
detentor de mais de 50,0% das agdes ordinarias de emissao da Companhia, vinculadas ao
Acordo de Acionistas. A MRS é regulada pela ANTT e qualquer modificagao ao Acordo de
Acionistas deve ser validada por este 6rgdo. O Acordo foi firmado no ambito do processo
de privatizagao da Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal S.A. com o objetivo de
consolidar a unido de esforgos para operar o transporte ferroviario de cargas na malha
sudeste observados os termos do edital de leilao entdo editado.

E importante ressaltar que a vinculacéo dos votos dos administradores nao engloba a
eleicao de membros para a Diretoria.

Assembleia Geral

A administracdo deve
buscar o engajamento dos
acionistas, favorecer a
presenca em assembleia
geral e o correto
entendimento das matérias
a serem deliberadas, bem
como facilitar a indicacéo e
eleicao de candidatos ao
conselho de administragédo
e conselho fiscal.

A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a
condugao dos negocios da companhia, pelo que a
administracao deve publicar um manual visando facilitar e
estimular a participagao nas assembleias gerais.

Sim

A Companhia adota o Manual de Participacao em Assembleias especifico para os acionistas
se guiarem nas reunides. O documento fica disponivel no site de Relagdes com
Investidores (ri.mrs.com.br)
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As atas devem permitir o pleno entendimento das discussoes
havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de
sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos
votos proferidos pelos acionistas.

Subitem
1.3.2

Adotada?

Sim

Explicacao

Medidas de Defesa

Medidas de defesa, caso
sejam adotadas pela
companhia, devem ter
como objetivo prevenir
aquisigdes oportunistas de
parcelas significativas de
capital da companhia em
momentos desfavoraveis de
mercado, preservando a
liquidez ou maximizando o
valor das agdes, em
beneficio de todos os
acionistas.

0 conselho de administragao deve fazer uma analise critica
das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas|
caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e
parametros de prego, se aplicaveis, explicando-as

Nao se aplica

Nao se aplica a MRS. Porém, o art. 29 do Estatuto Social oriundo do Contrato de
Concessao, estabelece que nenhum acionista podera deter participagao superior a 20% do
capital votante sem prévia autorizacao do Poder Concedente.

Medidas de Defesa

Medidas de defesa, caso
sejam adotadas pela
companhia, devem ter
como objetivo prevenir
aquisi¢des oportunistas de
parcelas significativas de
capital da companhia em
momentos desfavoraveis de
mercado, preservando a
liquidez ou maximizando o
valor das agdes, em
beneficio de todos os
acionistas.

Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a
remoc¢ao da medida do estatuto social, as chamadas
“clausulas pétreas”.

Nao se aplica

O Estatuto Social nao prevé mecanismos de protecao a dispersao acionaria.
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1.4 Medidas de Defesa Medidas de defesa, caso Caso 0 estatuto determine a realizagao de oferta publica de 1.4.3 Nao se aplica 0 Estatuto Social da MRS nao estabelece regras sobre OPA, sendo seguidas as disposicoes
sejam adotadas pela aquisicao de agdes (OPA), sempre que um acionista ou grupo da Lei das S.A.
companhia, devem ter de acionistas atingir, de forma direta ou indireta,
como objetivo prevenir participacdo relevante no capital votante, a regra de
aquisicoes oportunistas de |determinagédo do prego da oferta nao deve impor acréscimos
parcelas significativas de  |de prémios substancialmente acima do valor econdmico ou
capital da companhia em |de mercado das agoes.
momentos desfavoraveis de
mercado, preservando a
liquidez ou maximizando o
valor das agées, em
beneficio de todos os
acionistas.
1.5 Mudanca de controle Independentemente da 0 estatuto da Companhia deve estabelecer que: 1.5.1 Nao Em relacdo ao item (i): O Estatuto Social da MRS nao estabelece regras sobre o tratamento

forma juridica e dos termos
e condigdes negociados
para a transagéo que der
origem a mudanca de
controle, todos os
acionistas da companhia
objeto da transagao devem
ser tratados de forma justa
e equitativa.

(i) transagdes em que se configure a alienagao, direta ou
indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de
oferta publica de aquisicao de agdes (OPA) dirigida a todos
os acionistas, pelo mesmo preco e condicdes obtidos pelo
acionista vendedor;

(ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos
e condigdes de reorganizagdes societarias, aumentos de
capital e outras transagoes que derem origem a mudanga de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia.

jgualitario, vigorando a previsao legal do art. 254-A da Lei 6.404/76.

Quanto ao item (ii) ressalta-se que, apesar do Estatuto Social nao possuir previsao
expressa sobre a manifestagao dos administradores, dependendo da forma como havera a
mudanca de controle, pode haver deliberacao da administracdo, nos termos legais.

Além disso, em muitos casos a propria regulamentagao da CVM exige que a Companhia
forneca aos investidores informagdes relevantes sobre esse tipo de operacdo, como ocorre
nos casos de aumento de capital, fusdo, cisdo, incorporagéo e incorporagao de agoes,
conforme Resolugao CVM n° 81/22, a titulo exemplificativo.
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Manifestacao da
administracao nas OPAs

0 conselho de
administracao deve
orientar os acionistas
quanto as OPAs a eles
dirigidas
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0 estatuto social deve prever que o conselho de
administracao dé seu parecer em relagao a qualquer OPA
tendo por objeto agdes ou valores mobiliarios conversiveis
ou permutaveis por agdes de emissao da Companhia, o qual
devera conter, entre outras informagdes relevantes, a
opinido da administracao sobre eventual aceitacdo da OPA e
sobre o valor econdmico da Companhia.

ubitem
1.6.1

Adotada?

Explicacao
Embora o Estatuto Social ndo contenha previsao especifica exigindo a manifestagao prévia
do Conselho de Administracao em relacdo a OPAs que tenham por objeto as agdes ou
titulos de sua emissao, a Companhia considera que, caso ocorra esta operagao (ainda
inédita na historia da MRS), seu Conselho de Administracao tem discricionariedade para,
caso entenda necessario, manifestar-se em relagdo a tais OPAs, inclusive emitindo seu
parecer. Note-se que a Companhia possui controle definido, de forma que parece ser
improvavel a ocorréncia de OPA tendo por objeto agdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por acoes de emissao da Companhia, pois a aquisicao de
controle depende de negociagao direta com os acionistas controladores.
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1.7 Politica de destinagao de |A politica de destinacao de |A Companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagao 1.7.1 Sim Em agosto de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia a Politica
resultados resultados da Companhia |de resultados definida pelo conselho de administragéo. de Destinagao de Resultados, disponibilizada no site de Relagdes com Investidores
deve respeitar as Entre outros aspectos, tal politica deve prever a (ri.mrs.com.br)
caracteristicas econdmico- |periodicidade de pagamentos de dividendos e o pardmetro
financeiras do negocio - de referéncia a ser utilizado para a defini¢ao do respectivo
geracdo de caixa e montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo
necessidade de de caixa livre, entre outros).
investimentos - e ser do
conhecimento de todos os
interessados, acionistas e
investidores
1.8 Sociedades de Economia (A orientacao das atividades |O estatuto social deve identificar clara e precisamente o 1.8.1 Nao se aplica A Companhia nao é sociedade de economia mista.
Mista da companhia pelo interesse pUblico que justificou a criagdo da sociedade de
acionista controlador, de  |economia mista, em capitulo especifico.
modo que atenda ao
interesse publico que
justificou a criagao da
sociedade de economia
mista, deve ser conciliada
com os interesses dos
demais acionistas e
investidores nos valores
mobiliarios da companhia.
1.8 Sociedades de Economia [A orientacao das atividades |O conselho de administragao deve monitorar as atividades 1.8.2 Nao se aplica A Companhia néo é sociedade de economia mista.

Mista

da companhia pelo
acionista controlador, de
modo que atenda ao
interesse publico que
justificou a criagao da
sociedade de economia
mista, deve ser conciliada
com os interesses dos
demais acionistas e
investidores nos valores
mobiliarios da companhia.

da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e
controles internos para apuracao dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento
da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.
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2.1 Atribuicoes 0 conselho de 0 conselho de administragéo deve, sem prejuizo de outras 2.1.1 Sim (i) O Conselho de Administragao, como 6rgao maximo na estrutura organizacional da

administragao deve exercer |atribuigées legais, estatutarias e de outras praticas previstas Companhia, busca estratégias de forma a criar valor no longo prazo, visando manter um
suas atribuicoes neste Codigo: negocio e uma ferrovia sustentaveis, que respeitem o meio ambiente e a sociedade. A
considerando os interesses |(i) definir estratégias de negdcios, considerando os impactos Companhia esclarece que seu Conselho de Administracao tem como atribuigdes, conforme
de longo prazo da das atividades da companhia na sociedade e no meio previsto no seu Estatuto Social (art. 16 "d"), deliberar sobre as orientacoes geral dos
companhia, os impactos ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagao negocios da Companhia, aprovando, previamente, suas politicas empresariais, planos,
decorrentes de suas de valor no longo prazo; projetos e orcamentos anuais e plurianuais;
atividades na sociedade e [(ii) avaliar periodicamente a exposi¢ao da companhia a (ii) O Conselho de Administragdo da Companhia formalizou em 2020 a Politica de
no meio ambiente e os riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, Gerenciamento de Riscos, tendo a referida Politica sido atualizada em 04/06/2025.
deveres fiduciarios de seus |dos controles internos e do sistema de Adicionalmente, a MRS possui uma politica de gestao de riscos financeiros formalmente
membros, atuando como  |integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma aprovada pelo Conselho de Administracao.
guardido dos principios, politica de gestao de riscos compativel com as estratégias (iii) A MRS possui Cédigo de Conduta Etica, atualizado pelo Conselho de Administracdo em
valores, objeto social e de negocios (ver capitulo 4); 20/09/2023 e com ajuste na redacdo em 22/05/2024, conforme informado no item 5.1, II,
sistema de governanca da |(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e a do Formulario de Referéncia e compete ao Comité de Conduta Etica e a Geréncia Geral
companhia. zelar pela manutencéo da transparéncia da companhia no de Auditoria Interna e Gestao de Riscos criar e disseminar a cultura ética, conforme

relacionamento com todas as partes interessadas (ver previsto no item 7.2, do Formulario de Referéncia.

capitulo 5); (iv) Os sistemas de governanca da Companhia estdo em constante revisao e

(iv) rever anualmente o sistema de governancga corporativa, aprimoramento.

visando a aprimora-lo.

2.2 Composicao do conselho (O conselho de 0 estatuto social deve estabelecer que: 2.2.1 Nao 0 Acordo de Acionistas orienta a composicao do 6rgao conforme indicagao direta pelos

administracdo deve ter
membros de perfil
diversificado, nimero
adequado de conselheiros
independentes, e tamanho
que permita a criacao de
comités, o debate efetivo
de ideias e a tomada de
decisdes técnicas, isentas e
fundamentadas.

(i) o conselho de administragdo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco
de membros independentes;

(ii) o conselho de administracao deve avaliar e divulgar
anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia. Sao consideradas
situagdes que podem comprometer a independéncia do
membro do conselho de administragao, sem prejuizo de
outras:

a) ter atuado como administrador ou empregado da
companhia, de acionista com participagao relevante ou de
grupo de controle, de auditoria independente que audite ou
tenha auditado a companhia, ou, ainda, de entidade sem
fins

lucrativos que receba recursos financeiros significativos da
companhia ou de suas partes relacionadas;

b) ter atuado, seja diretamente ou como sdcio, acionista,
conselheiro ou diretor, em um parceiro comercial relevante
da companhia;

c) possuir lagos familiares proximos ou relagdes pessoais
significativas com acionistas, conselheiros ou diretores da
companhia; ou

d) ter cumprido um nimero excessivo de mandatos
consecutivos como conselheiro na companhia.

acionistas, sem a obrigatoriedade de membros externos ou independentes. Hoje, ndo ha
membros independentes, mas as indicagdes dos acionistas fazem com que se atinja uma
composicao do Conselho de Administragao com profissionais que tenham perfis
diversificados, sendo o 6rgao composto atualmente por administradores, contadores,
engenheiros e economistas. Essa diversidade de formagao permite que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e experiéncias e de um processo de tomada de
decisdo com qualidade e seguranga. Além disso, cada membro do Conselho de
Administracdo declara, nos termos da lei, ndo possuir interesses conflitantes com os da
Companhia.

A Companhia destaca, ainda, que seus comités, que tém como principal fungao auxiliar o
Conselho de Administracdo, sdo compostos em parte por membros indicados pelos
Controladores da Companhia e eleitos pelo Conselho de Administragdo, conforme item 7.4
do Formulario de Referéncia.
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Composicao do conselho

administracao deve ter
membros de perfil
diversificado, nimero
adequado de conselheiros
independentes, e tamanho
que permita a criagao de
comités, o debate efetivo
de ideias e a tomada de
decisoes técnicas, isentas e
fundamentadas.

0 conselho de administragao deve aprovar uma politica de
indicacao que estabeleca:

(i) o processo para a indicagao dos membros do conselho de
administracao, incluindo a indicacdo da participacao de
outros 6rgaos da companhia no referido processo;

(ii) que o conselho de administracao deve ser composto
tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros
para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género.

A administracdo entende que a indicagdo de membros do Conselho de Administracdo deve
seguir as regras previstas no Acordo de Acionistas, sendo a Assembleia Geral soberana
nessa eleicdo. Entretanto, apesar de nao possuir uma politica de indica¢ao formalizada, a
Companhia esclarece que a indicacdo de membros do Conselho de Administracao segue
critérios de qualificagdo e experiéncia técnica, além de aspectos legais e reputacionais,
sendo indicados profissionais com profundo conhecimento do mercado de atuacao da
Companhia, disponibilidade de tempo compativel com a fungéo e que atuarao como
embaixadores da cultura da Companhia e de seus principios.

2.3

Presidente do Conselho

O presidente do conselho
deve coordenar as
atividades do conselho de
administracao buscando a
eficacia e o bom
desempenho do 6rgao e de
cada um de seus membros,
servindo de elo entre o
conselho de administragéo
e o diretor-presidente.

O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de
presidente do conselho de administracao.

2.341

Sim

2.4

Avaliacao do Conselho e
dos Conselheiros

0 conselho de
administracao deve
estabelecer mecanismos de
avaliagao periodica de
desempenho que
contribuam para sua
efetividade e para o
aperfeicoamento da
governanca da companhia.

A companhia devera implementar um processo anual de
avaliagao do desempenho do conselho de administragao e de
seus comités, como 6rgéos colegiados, do presidente do
conselho de administragdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de
governanca,

caso existente.

2.4.1

Parcialmente

Os membros do Conselho de Administracao séo eleitos a cada dois anos e, a Companhia
possui controle definido, de modo que a maioria dos membros do Conselho ¢ indicada
conforme regras previstas no Acordo de Acionistas, além do representante dos
empregados.

Nesse contexto, cabe aos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas definir os
membros que indicam para ocupar o cargo no Conselho de Administracao. A Companhia
entende que a propria indicagao feita pelos acionistas controladores leva em consideragao
o desempenho dos conselheiros em suas fungdes no 6rgao e nos comités de
assessoramento, nao se mostrando até o momento necessaria, dentro de sua realidade, a
adocao de um processo formal e anual de avaliacao de desempenho do Conselho de
Administragdo. Além disso, anualmente os proprios Conselheiros realizam uma avaliagao
de todo o processo da governanca (Conselho, funcionamento, Comités) visando identificar
oportunidades de melhoria para aumento da efetividade.
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2.5 Planejamento da Sucessao |O conselho de 0 conselho de administracdo deve aprovar e manter 2.5.1 Sim Anualmente, é realizada a avaliagdo de desempenho dos membros da Diretoria Executiva
administracao deve zelar |atualizado um plano de sucessao do diretor-presidente, cuja pelo Comité Estratégico liderado pelo Presidente do Conselho. Nesta mesma
pela continuidade de elaboragao deve ser coordenada pelo presidente do oportunidade, é discutido o plano de sucessao do diretor-presidente assim como dos
gestao da companhia, conselho de administragao. demais membros da diretoria executiva.
evitando que a sucessao de
seus principais lideres
acabe afetando o
desempenho da companhia
e gerando destruicdo de
seu valor.

2.6 Integragao de Novos Para que possa A companhia deve ter um programa de integragao dos novos 2.6.1 Sim A Companhia possui um programa de integragdo de novos membros do Conselho de

Conselheiros desempenhar bem suas membros do conselho de administracdo, previamente Administracdo. O programa foi formalmente aprovado pelo Conselho de Administracao, em

fungdes, o membro do estruturado, para que os referidos membros sejam 18/08/2020.
conselho de administracao |apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas
deve entender o negocio da|instalagées e no qual sejam abordados temas essenciais para
companhia. o entendimento do negécio da companhia.

2.7 Remuneracao dos A remuneracgao dos A remuneracao dos membros do conselho de administracao 2.71 Nao Atualmente, a participacao e dedicacdo dos conselheiros indicados pelos Acionistas

Conselheiros membros do conselho de  |deve ser proporcional as atribuicdes, responsabilidades e Controladores é bastante uniforme. A remuneragao dos conselheiros é baseada em

administracao deve estar |demanda de tempo. Nao deve haver remuneracao baseada participacao em reunides. A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao visa
alinhada aos objetivos em participacao em reunides, e a remuneragao variavel dos apenas cobrir gastos com deslocamento (item 8 do Formulario de Referéncia).
estratégicos da companhia |conselheiros, se houver, nao deve ser atrelada a resultados
com foco em sua de curto prazo.
perenidade e na criacao de
valor no longo prazo.

2.8 Regimento Interno do A atuagao do conselho de |0 conselho de administragao deve ter um regimento interno, 2.8.1 Nao 0 Conselho de Administragao da MRS nao possui regimento interno, mas o Estatuto Social

Conselho de
Administracao

administracao deve ser
pautada por um documento
contendo regras que
normatizem sua estrutura e
forma de atuagao.

que normatize suas responsabilidades, atribui¢ces e regras
de funcionamento, incluindo:

(i) as atribuicdes do presidente do conselho de
administragao (ver 2.3);

(ii) as regras de substituicao do presidente do conselho em
sua auséncia ou vacancia;

(iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de conflito
de interesses; e

(iv) a definicao de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com
a adequada profundidade.

prevé o nimero de membros que o drgao tera e como sera feita a indicacéo do Presidente
do Conselho de Administragao (Paragrafo Unico do art. 13), a forma de funcionamento e
de deliberagao (art. 15), as suas competéncias (art. 16), regras sobre
auséncia/impedimento temporario e vacancia de qualquer membro (art. 12, “b” e “d”) e
a forma como ocorrerao suas reunides e o prazo de antecedéncia de cinco dias para
receber os documentos relacionados a ordem do dia (art. 14).

Além disso, a Companhia possui uma Politica de Conflito de Interesses que estabecele que
o Membro do Conselho de Administracdo que, por qualquer motivo, tiver interesse
particular ou conflitante com o da MRS em determinada deliberagao devera comunicar
imediatamente o fato e abster-se, inclusive fisicamente, de participar das discussoes e
deliberagdes. A abstencdo deve ser registrada em ata. Nao obstante a referida Politica sao
cabiveis as regras legais e regulamentares sobre o assunto, que a Companhia entende
serem suficientes.
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0 conselho de administracao deve definir um calendario
anual com as datas das reunides ordinarias, que nao devem
ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de
convocar reunides extraordinarias, sempre que necessario. O
referido calendario deve prever uma agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discusséo.

ubitem
2.9.1

Adotada?

Sim

Explicacao
O art. 14 do Estatuto Social da MRS prevé que o Conselho de Administracao ira se reunir,
em carater ordinario, trimestralmente em datas estabelecidas na primeira reunido anual
e, em carater extraordinario, sempre que convocado pelo presidente do Conselho de
Administragao e com uma antecedéncia minima de oito dias.

Porém, anualmente, a Companhia prepara calendario com 9 (nove) reunides distribuidas
ao longo do ano, com elaboracéo de atas, das reunides, claras e transparentes, conforme
recomendagao.

2.9

Reuniées do Conselho de
Administracao

0 conselho de
administracao deve adotar
um conjunto de acdes que
propicie a eficacia de suas
reunides, facilite a atuacao
dos conselheiros externos e
dé transparéncia a sua
atuacao.

As reunides do conselho devem prever regularmente sessoes
exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca dos
executivos e demais convidados, para alinhamento dos
conselheiros externos e discussao de temas que possam criar
constrangimento.

2.9.2

Parcialmente

Atualmente, essas sessdes exclusivas ocorrem sob demanda de qualquer um dos membros
do conselho.

2.9

Reunides do Conselho de
Administracao

0 conselho de
administracao deve adotar
um conjunto de agdes que
propicie a eficacia de suas
reunides, facilite a atuagao
dos conselheiros externos e
dé transparéncia a sua
atuacao.

As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com
clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

2.9.3

Sim

A Companhia tem por pratica elaborar atas das reuniées do Conselho de Administragao da
MRS claras e transparentes, conforme recomendagao.
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3 - Diretoria

Adotada?

Explicacao

3.1 Atribuicoes A diretoria deve gerir os A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigoes legais e 3.1.1 Sim 0 Conselho de Administragao aprovou em 2020 a Politica de Gerenciamento de Riscos da
negocios da companhia, estatutarias e de outras praticas previstas neste Codigo: Companhia, sendo a referida Politica atualizada em 04/06/2025, que engloba os
com observancia aos limites|(i) executar a politica de gestao de riscos e, sempre que mecanismos de controle de risco da MRS. A MRS, também, divulga o Relatorio Anual de
de risco e as diretrizes necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de Sustentabilidade com o intuito de dar visibilidade aos resultados de desempenho dos
aprovados pelo conselho de [revisao dessa politica, em funcao de alteragdes nos riscos a programas de monitoramento da Companhia no campo operacional, financeiro e impactos
administragao. que a companhia esta exposta (ver 2.1.1 (ii) e capitulo 4); e na sociedade e meio ambiente, adicionalmente o relatorio apresenta a estrutura de
(ii) implementar e manter mecanismos, processos e governanca corporativa da MRS.
programas eficazes de monitoramento e divulgagao do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente
(ver capitulo 5).
Atribuicdes A diretoria deve gerir os A diretoria deve ter um regimento interno proprio que 3.1.2 Sim A diretoria possui regimento interno proprio formalmente aprovado pelo Conselho de
negocios da companhia, estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e Administracdo, em 16/09/2020 e atualizado em 27/06/2025.
com observancia aos limites|responsabilidades.
de risco e as diretrizes
aprovados pelo conselho de
administragao.
3.2 Indicacdo dos diretores |0 processo de indicagdo e [Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢oes 3.2.1 Sim

preenchimento de cargos
de diretoria e posi¢oes
gerenciais deve visar a
formagao de um grupo
alinhado aos principios e
valores

éticos da companhia tendo
em vista a diversidade,
inclusive de género,
almejando sua ocupagao
por pessoas com
competéncias
complementares e
habilitadas

para enfrentar os desafios
da companhia.

gerenciais para indicagao direta por acionistas.
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3.3 Avaliagdo do Diretor O diretor-presidente e a O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em 3.3.1 Sim O diretor-presidente, assim como os demais membros da Diretoria, sdo avaliados por um
Presidente e da Diretoria |diretoria devem ser processo formal conduzido pelo conselho de administracao, sistema de metas, definido anualmente pelo Conselho de Administracdo. Em 2024, a

avaliados com base em com base na verificagao do atingimento das metas de Companhia teve metas baseadas em: (a) satisfagao do cliente; (b) exceléncia operacional;
metas de desempenho, desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo e (c) a indicadores ligados a questdes (ASG - Ambiental, Social e Governanca), medidas
financeiras e nao conselho de administragdo para a companhia. por indicadores como, por exemplo, redugao da gravidade de acidentes ferroviarios e
financeiras (incluindo score de sustentabilidade.
aspectos ambientais,
sociais e de governanca), Além das metas globais, a Diretoria tem indicadores definidos para o alcance de cada
alinhadas com os valores e Diretor, anualmente, conforme expde o item 7.1, (b) do Formulario de Referéncia da MRS.
os principios éticos da
companhia.

3.4 Avaliagdo do Diretor O diretor-presidente e a Os resultados da avaliagao dos demais diretores, incluindo 3.3.2 Sim Os mecanismos de avaliagdo de desempenho da Diretoria, conduzida pelo Conselho de

Presidente e da Diretoria

diretoria devem ser
avaliados com base em
metas de desempenho,
financeiras e nao
financeiras (incluindo
aspectos ambientais,
sociais e de governanca),
alinhadas com os valores e
os principios éticos da
companhia.

as proposicoes do diretor-presidente quanto a metas a
serem acordadas e a permanéncia, & promogao ou ao
desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem
ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em
reunido do conselho de administracéo.

Administragao, incluem fatores financeiros e nao financeiros (item 7.1, (b) do Formulario
de Referéncia). No entanto, ndo ha registro formal em ata de Reunido de Conselho de
Administracdo para esse tema.
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3.4 Remuneragao da diretoria [A remuneragao dos A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma 3.4.1 Parcialmente A remuneragao esta descrita no item 8.1 e 8.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.
membros da diretoria deve |politica de remuneragao aprovada pelo conselho de
estar alinhada aos objetivos|administragao por meio de um procedimento formal e Adicionalmente, a Companhia adota uma politica de remuneracao aprovada apenas no
estratégicos da companhia, [transparente que considere os custos e os riscos envolvidos. ambito de Reunido Prévia de Acionistas no dia 14/12/2012, que nao é divulgada. O Comité
com foco em sua Estratégico revisa anualmente esta politica, recomendando ao Conselho de Administragao
perenidade e na criacao de ajustes que se fagam necessarios para garantir seu objetivo, conforme previsto pelo item
valor no longo prazo. 8.1, (a) do Formulario de Referéncia da MRS.
A remuneragao da Diretoria é composta de honorarios fixos e beneficios, além de
remuneragao variavel baseada em resultado. A Companhia entende que esse modelo de
remuneragao é suficiente para promover o alinhamento entre os interesses dos Diretores e
da Companhia.
Cabe ressaltar que a Administragcao da Companhia entende que a Assembleia Geral é
soberana na defini¢ao da remuneragéo global dos executivos, de forma que a atribuicao
da remuneracao deve observar este limite.
3.4 Remuneragao da diretoria [A remuneragao dos A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a 3.4.2 Sim A estratégia de remuneragéo da Diretoria Executiva, composta de parcela fixa e parcela
membros da diretoria deve |resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas variavel, inclusive a metas relacionadas aos temas (ASG - Ambiental, Social e
estar alinhada aos objetivos|de forma clara e objetiva a geragao de valor econémico para Governanga), visa contribuir para a atragao, retencao e motivagao dos diretores,
estratégicos da companhia, |a companhia no longo prazo. promovendo o alcance dos resultados de curto prazo e alinhamento do corpo diretivo com
com foco em sua as metas de médio e longo prazo da Companhia, que visam garantir a sua
perenidade e na criacao de sustentabilidade.
valor no longo prazo.
Dessa forma, os indicadores levados em consideracao na determinacéo da remuneragao
fazem parte de um sistema de gestao de metas, atrelado ao desempenho global da
Companhia e ao desempenho individual dos diretores de acordo com os resultados
alcangados (vide item 8 do Formulario de Referéncia da MRS).
3.4 Remuneragao da diretoria [A remuneragao dos A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de 3.43 Sim Participam do processo decisorio para definicdo da remuneragao dos Diretores Estatutarios

membros da diretoria deve
estar alinhada aos objetivos
estratégicos da companhia,
com foco em sua
perenidade e na criacao de
valor no longo prazo.

risco definidos pelo conselho de administracéo e vedar que
uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua
respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sobre sua
propria remuneragao.

da Companhia o Comité Estratégico e o Conselho de Administracao, de modo que nenhum
diretor delibere sobre sua propria remuneragao.

Anualmente, o Comité Estratégico avalia a remuneragao individual de cada membro da
Diretoria Estatutaria frente a politica de remuneragao estabelecida, bem como
desempenho individual de cada diretor, recomendando ao Conselho de Administragéo os
ajustes na remuneracgao que julgar pertinentes. O Conselho de Administracao, por sua vez,
define como a remuneragao global aprovada em assembleia geral sera distribuida aos

membros da Diretoria (vide item 8 do Formulario de Referéncia da MRS).
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4 - Orgaos de Fiscalizagdo e Controle

4.1 Comité de Auditoria A companhia deve ter um |O comité de auditoria estatutario deve: 4.1.1 Parcialmente A Companhia nao possui comité de auditoria estatutario. Porém, em 2021, foi constituido
comité de auditoria (i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de o Comité de Auditoria nao estatutario e qualificado e atualmente é composto por
estatutario, independente e|administragdo no monitoramento e controle da qualidade membros executivos eleitos pelo Conselho de Administragdo. O Comité tem como objetivo
qualificado. das demonstracdes financeiras, nos controles internos, no dar suporte técnico ao Conselho de Administracao em temas relativos a auditoria, gestao

gerenciamento de riscos e compliance; de riscos, conformidade, além de analisar e recomendar a aprovagao das Demonstragées
(ii) ser formado em sua maioria por membros independentes Financeiras. O regimento interno do Comité foi aprovado em 28/06/2023. Além deste

e coordenado por um conselheiro independente; Comité, a Companhia possui uma Geréncia Geral de Auditoria Interna e Compliance,
(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com subordinada diretamente ao Conselho de Administracao, que tem como atribuicoes,
experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de dentre outras, o monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras
controles internos, financeira e de auditoria, (item 5.3 do Formulario de Referéncia).

cumulativamente; e

(iv) possuir orcamento proprio para a contratacao de

consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros

temas, quando necessaria a opiniao de um especialista

externo.

4.2 Conselho Fiscal 0 conselho fiscal, se 0 conselho fiscal deve ter um regimento interno proprio que 4.2.1 Nao se Aplica Nao ha instalagao de Conselho Fiscal na Companhia. Em caso de instalagao, o Estatuto
instalado, deve ser dotado |descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de Social prevé que o Conselho Fiscal funcionara de acordo com regimento interno aprovado
dos recursos e do suporte [trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar pela Assembleia Geral Ordinaria que o instalar.
da administragao embarago a atuagao individual de seus membros.
necessarios para que seus
membros possam
desempenhar suas
atribuigdes individuais de
fiscalizacao independente
de forma efetiva.

4.2 Conselho Fiscal 0 conselho fiscal, se As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as 4.2.2 Nao se aplica Nao ha Conselho Fiscal instalado na Companhia, mas, em caso de instalacéo, o Estatuto

instalado, deve ser dotado
dos recursos e do suporte
da administragao
necessarios para que seus
membros possam
desempenhar suas
atribuigdes individuais de
fiscalizacao independente
de forma efetiva.

mesmas regras de divulgacdo das atas do conselho de
administragao.

Social prevé que o Conselho Fiscal funcionara de acordo com regimento interno aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria que o instalar, o qual podera observar as mesmas regras
de divulgacéo das atas do Conselho de Administragao.




ipio

Logistica S.A.

Capitulo

Principio

Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa - da MRS Logistica S.A.

Data base da informacao 30/07/2025

Pratica Recomendada

Subitem

Adotada?

Explicacao

Auditoria Independente

Os auditores independentes
devem reportar-se ao
conselho de administragéo.
Este deve zelar pela
independéncia dos
auditores independentes na
sua atuagao.

A companhia deve estabelecer uma politica para
contratacao de servicos extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho de administragao,
que proiba a contratagao de servigos extra-auditoria que
possam comprometer a independéncia dos auditores. A
companhia nao deve contratar como auditor independente
quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a
companhia ha menos de trés anos.

A Companhia possui Politica de Contratacao de Servicos Extra-Auditoria, devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 18/08/2020, atualizada em 20/03/2024 e
disponibilizada no site de RI da Companhia (ri.mrs.com.br).

4.3 Auditoria Independente  |Os auditores independentes |A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao 4.3.2 Sim Os auditores independentes reportam ao Conselho de Administragao por meio do Comité
devem reportar-se ao conselho de administracao, por meio do comité de auditoria, de Auditoria e da Geréncia Geral de Auditoria Interna e Compliance. As deficiéncias de
conselho de administragdo. [se existente. O comité de auditoria devera monitorar a controle e os pontos de melhoria na elaboragéo das demonstragdes financeiras sao
Este deve zelar pela efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim reportados através da carta de controles internos emitida anualmente pelos auditores
independéncia dos como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o independentes.
auditores independentes na |plano anual de trabalho do auditor independente e
sua atuagao. encaminha-lo para a apreciacao do conselho de Em 2021, foi constituido o Comité de Auditoria ndo estatutario, qualificado e, atualmente,

administragao. é composto por membros executivos eleitos pelo Conselho de Administracdo. O Comité
tem como objetivo dar suporte técnico ao Conselho de Administragdo em temas relativos a|
auditoria, gestao de riscos, conformidade, além de analisar e recomendar a aprovagao das
Demonstragdes Financeiras.
Além deste Comité, a Companhia possui uma Geréncia Geral de Auditoria Interna e
Compliance, subordinada diretamente ao Conselho de Administracéo, que tem como
atribuicdes, dentre outras, o monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes
financeiras (item 5.3 do Formulario de Referéncia).

4.4 Auditoria Interna A companhia deve A companhia deve ter uma area de auditoria interna 4.4.1 Sim A MRS possui area de auditoria interna, nos termos do Estatuto Social, vinculada
estruturar sua auditoria vinculada diretamente ao conselho de administragao. diretamente ao presidente do Conselho de Administracéo (art. 16, paragrafo Unico).
interna de maneira
compativel com a A auditoria interna da Companhia é conduzida pela sua Geréncia Geral de Auditoria
dimensao, a complexidade Interna e Compliance, cujos treinamentos sao mapeados de acordo com as saidas da
e 0s riscos de seus avaliagao de competéncias e dos requisitos do cargo e podem ser divididos entre
negocios, cabendo ao qualificagao, aperfeicoamento e desenvolvimento. Além disso, o 6rgao de auditoria é
conselho de administragéo avaliado por um sistema de metas, definido anualmente pelo Conselho de Administragédo
zelar pela qualificagao e (itens 7.1.(b) e 7.8 do Formulario de Referéncia).
independéncia dos Adicionalmente, a Auditoria Interna obteve no ano de 2023, pela 32 vez consecutiva, o
profissionais da equipe de selo de qualidade (QA) do Institute of Internal Auditors (l1A).
auditoria interna em
relagéo a diretoria.

4.4 Auditoria Interna A companhia deve Em caso de terceirizacao dessa atividade, os servicos de 4.4.2 Nao se aplica

estruturar sua auditoria
interna de maneira
compativel com a
dimensao, a complexidade
e os riscos de seus
negocios, cabendo ao
conselho de administragédo
zelar pela qualificagao e
independéncia dos
profissionais da equipe de
auditoria interna em
relagéo a diretoria.

auditoria interna nao devem ser exercidos pela mesma
empresa que presta servicos de auditoria das demonstragoes
financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria
interna quem tenha prestado servicos de auditoria
independente para a companhia ha menos de trés anos.
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4.5 Gerenciamento de riscos, |A companhia deve ter um |A companhia deve adotar politica de gerenciamento de 4.5.1 Sim A Companhia possui uma Politica de gerenciamento de riscos formalmente aprovada pelo
controles processo apropriado de riscos, aprovada pelo conselho de administracao, que inclua Conselho de Administragao. A MRS possui, também, uma politica de gestéo de riscos
Internos e gerenciamento de riscos e |a definicao dos riscos para os quais se busca protecédo, os financeiros aprovada pelo Conselho de Administragdo, com intuito de limitar os impactos
integridade/conformidade [manter controles internos e [instrumentos utilizados para tanto, a estrutura adversos causados por instrumentos financeiros ao lucro liquido e ao fluxo de caixa da
(compliance) programas de integridade/ |organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da Companhia. (item 5.2 do Formulario de Referéncia).
conformidade (compliance) |adequacdo da estrutura operacional e de controles internos
adequados ao porte, ao na verificagao da sua efetividade, além de definir diretrizes
risco e a complexidade de |para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a
suas atividades. exposicao da companhia a esses riscos.
4.5 Gerenciamento de riscos, (A companhia deve ter um |Cabe ao conselho de administragao zelar para que a 4.5.2 Sim Conforme descrito no item 4.5.1. acima, a politica prevé que o levantamento dos riscos a
controles processo apropriado de diretoria possua mecanismos e controles internos para que a MRS esta exposta devera ser submetido ao Conselho de Administragéo, apos
Internos e gerenciamento de riscos e |conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los discutido com gerentes gerais, diretores e presidéncia.
integridade/conformidade |manter controles internos e |em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
(compliance) programas de integridade/ |programa de integridade/conformidade (compliance)
conformidade (compliance) |visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas
adequados ao porte, ao externas e internas.
risco e a complexidade de
suas atividades.
4.5 Gerenciamento de riscos, |A companhia deve ter um |A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia 4.5.3 Sim A Companhia prevé politica de gerenciamento de riscos divulgada internamente que,

controles

Internos e
integridade/conformidade
(compliance)

processo apropriado de
gerenciamento de riscos e
manter controles internos e
programas de integridade/
conformidade (compliance)
adequados ao porte, ao
risco e a complexidade de
suas atividades.

das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
conselho de administragao sobre essa avaliagao.

anualmente, devera ser realizado o levantamento dos riscos a que a Companhia esta
exposta. Esses riscos deverao ser discutidos com gerentes gerais, diretores e presidéncia,
sendo seus resultados submetidos para analise do Conselho de Administracéo.
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5.1 Caodigo de Conduta e A companhia deve ter um |A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de 5.1.1 Sim A MRS possui um Comité de Etica composto pelo Presidente e Gerente Geral de Auditoria
Canal de Den(ncias codigo de conduta, que independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao Interna e Compliance, ligados ao Conselho de Administracao, e a Geréncia Geral Juridica e
promova seus valores e conselho de administracao, encarregado de implementacao, Diretoria de Pessoas, ligadas ao Presidente.
principios éticos e reflita a |disseminagao, treinamento, revisao e atualizagao do codigo
identidade e cultura de conduta e do canal de dentncias, bem como da conducao
organizacionais, e um canal |de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas
de denlncias para acolher |as infragoes ao codigo de conduta.
criticas, duvidas,
reclamagoes e dendncias.
5.1 Caodigo de Conduta e A companhia deve ter um |0 cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio 5.1.2 Sim 0 Cédigo de Conduta Etica foi atualizado pelo Conselho de Administragao em 20/09/2023
Canal de DenUncias codigo de conduta, que do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de e com ajuste na redacao em 22/05/2024, tem como objetivo primordial a definicao e a
promova seus valores e administracao, deve: formalizacdo dos principios éticos definidos e defendidos pela MRS. Estes principios tém a
principios éticos e reflita a |(i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, fungao de orientar o comportamento dos publicos interno e externo, a fim de minimizar a
identidade e cultura expressando o comprometimento esperado da companhia, subjetividade das interpretagdes pessoais, no ambito de sua atuagao, sobre principios
organizacionais, e um canal |de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, morais e éticos, os conflitos éticos e também reforcar a conduta ética esperada. Compete
de denlincias para acolher |fornecedores e partes interessadas com a adogao de padrées ao Comité de Conduta Etica e & Geréncia Geral de Auditoria e Compliance a criagéo e
criticas, duvidas, adequados de conduta; disseminacao da cultura ética.
reclamagdes e denincias. |(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstencao
do membro do conselho de administracao, do comité de
auditoria e/ou do comité de conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver conflitado;
(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das
acoes destinadas a apurar a ocorréncia de situagoes
compreendidas como realizadas com o uso de informagao
privilegiada (ex.: utilizacdo da informacéo privilegiada para
finalidades comerciais ou para obtengao de vantagens na
negociacao de valores mobiliarios);
(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a
negociacdo de contratos, acordos, propostas de alteracao do
estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou
servicos de terceiros que administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou favorecidas.
5.1 Caodigo de Conduta e A companhia deve ter um |O canal de denlncias deve ser dotado de independéncia, 5.1.3 Sim A Companhia possui um Canal de Denlncias terceirizado por meio do qual séo recebidas

Canal de Denlincias

codigo de conduta, que
promova seus valores e
principios éticos e reflita a
identidade e cultura
organizacionais, € um canal
de denlncias para acolher
criticas, dlvidas,
reclamagdes e denuncias.

autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo
conselho de administragdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial e garantir o anonimato de seus
usuarios, além de promover, de forma tempestiva, as
apuragoes e providéncias necessarias. Este servico pode
ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

duvidas e denlncias, que funciona como um mecanismo de controle das situagdes de risco
as quais a Companhia esta exposta e de tratamento das condutas antiéticas ou ilicitas que
eventualmente venham a ser praticadas.

A Geréncia de Compliance ¢ a responsavel pelos trabalhos de investigacao interna e
tratamento das consequéncias com base nos resultados das apuragdes.

0Os casos mais complexos sao resolvidos pelo Comité de Conduta Etica da Companhia,
composto pelo Gerente Geral de Auditoria Interna e Compliance, pela Gerente Geral
Juridica e pelo Diretor Presidente.

0 Canal de Denlncias é disponibilizado a todos os colaboradores e plblico externo, é
seguro, confidencial, garante o anonimato dos seus usuarios e é utilizado para relatos de
condutas contrarias ao codigo de ética e a lei.
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Pratica Recomendada

As regras de governanga da companhia devem zelar pela

ubitem

Adotada?

Explicacao

As fungdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos dos membros da

estabelecer mecanismos
para lidar com situagdes de
conflito de interesses na
administracdo da
companhia ou nas
assembleias gerais.

separacao e definigao clara de funcdes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os
agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as
alcadas de decisao de cada instancia, com o objetivo de
minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

administracao sdo bem delimitados pelo Estatuto Social e por deliberacao do Conselho de
Administraco, sendo clara a competéncia do Conselho de Administracao, da Diretoria
como um todo e as atribui¢cdes dos diretores, individualmente.

5.2 Conflito de Interesses A companhia deve As regras de governanca da companhia devem ser tornadas 5.2.2 Sim A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de
estabelecer mecanismos publicas e determinar que a pessoa que nao ¢é independente Administracdo em 16/12/2020 e, atualizada em 26/12/2024, prevé que os Administradores
para lidar com situagoes de |em relagao a matéria em discussao ou deliberagao nos da Companhia, ao identificarem uma matéria dessa natureza, devem imediatamente
conflito de interesses na orgaos de administragao ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar seu conflito de interesses, em formulario proprio disponivel no Portal de
administracao da manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou Compliance. Adicionalmente, devem ausentar-se das discussoes sobre o tema e abster-se
companhia ou nas interesse particular. Caso nao o faga, essas regras devem de votar. Caso ndo o fagam, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence, que tenha
assembleias gerais. prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele conhecimento da situacao, devera fazé-lo. Neste caso, a nao manifestagao voluntaria do
tenha ciéncia, e que, tao logo identificado o conflito de Administrador é considerada uma violagao do Cédigo de Conduta Etica e da Politica de
interesses em relacao a um tema especifico, a pessoa Conflitos de interesse da Companhia, sendo levada ao Conselho de Administracdo para
envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussoes e avaliagao de eventual agao corretiva. Todos os documentos estao disponiveis no site de
deliberagdes. As regras devem prever que esse afastamento RI: https://ri.mrs.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-acordo-de-
temporario seja registrado em ata. acionistas/
5.2 Conflito de Interesses A companhia deve A companhia deve ter mecanismos de administracao de 5.2.3 Parcialmente A MRS possui duas Politicas que estabelecem sobre situagdes de conflitos de interesses: (i)
estabelecer mecanismos conflitos de interesses nas votagoes submetidas a assembleial de Transagao de Partes Relacionadas e (ii) de Conflito de Interesses. As Politicas
para lidar com situagdes de |geral, para receber e processar alegagdes de conflitos de determinam que ao identificar situagdes de conflitos de interesse, os acionistas da
conflito de interesses na interesses, e de anulagao de votos proferidos em conflito, Companhia devem manifestar-se imediatamente, devendo ausentar-se das discussoes
administracdo da ainda que posteriormente ao conclave. sobre o tema e abster-se de votar. Caso os acionistas ndo manifestem seu conflito de
companhia ou nas interesses e tal conflito seja posteriormente verificado, os votos proferidos pelos
assembleias gerais. acionistas poderao ser anulados mesmo apos a realizacao da assembleia geral. O
descumprimento das Politicas estara sujeito procedimentos e penalidades previstos em
lei, além da responsabilizagao por perdas e danos causados a Companhia e terceiros.
5.3 Transagoes com Partes A companhia deve ter 0 estatuto social deve definir quais transagcoes com partes 5.3.1 Parcialmente 0 art. 16, do Estatuto da Companhia, estabelece que as politicas devem ser aprovadas

Relacionadas

politicas e praticas de
governanga visando a
assegurar que toda e
qualquer transacdo com
parte relacionada seja
realizada sempre no melhor
interesse da companhia,
com plena independéncia e
absoluta transparéncia.

relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de
administracao, com a exclusao de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

pelo Conselho de Administragdo. Neste contexto, ha aprovagao da Politica de Transagdes
com Partes Relacionada, que dispoe que os Administradores da Companhia devem
ausentar-se das discussoes e abster-se de votar, quando surgir conflito de interesses em
processo decisorio.
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Subitem

Adotada?

Explicacao

5.3

Transagdes com Partes
Relacionadas

A companhia deve ter
politicas e praticas de
governanga visando a
assegurar que toda e
qualquer transacdo com
parte relacionada seja
realizada sempre no melhor
interesse da companhia,
com plena independéncia e
absoluta transparéncia.

0 conselho de administragcao deve aprovar e implementar
uma politica de transagdes com partes relacionadas, que
inclua, entre outras regras:

(i) previsao de que, previamente a aprovagao de transagoes
especificas ou diretrizes para a contratagao de transagoes, o
conselho de administracao solicite a diretoria alternativas
de mercado a transagao com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos;

(ii) vedagao a formas de remuneracédo de assessores,
consultores ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os administradores, os
acionistas ou classes de acionistas; proibicao a empréstimos
em favor do controlador e dos administradores;

(iv) as hipoteses de transagdes com partes relacionadas que
devem ser embasadas por laudos de avaliagao
independentes, elaboradossem a participagdo de nenhuma
parte envolvida na operagdo em questao, seja ela banco,
advogado, empresa de consultoria especializada, entre
outros, com base em premissas realistas e informagoes
referendadas por terceiros;

(v) que reestruturagoes societarias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para
todos os acionistas.

5.3.2

Sim

A Politica de Transagdes com Partes Relacionada atualizada em 17/12/2024, foi aprovada
pelo Conselho de Administragao em 16/12/2020, esta disponivel no site de RI da
Companhia (ri.mrs.com.br).

5.4

Politica de Negociacéao de
Valores
Mobiliarios

A negociacao de agdes ou
outros valores mobiliarios
de emissao da propria
companhia por acionistas,
administradores, membros
do conselho fiscal e de
outros 6rgaos estatutarios e
quaisquer pessoas com
acesso a informagao deve
ser pautada por principios
de transparéncia, equidade
e ética.

A companhia deve adotar, por deliberacao do conselho de
administragao, uma politica de negociagao de valores
mobiliarios de sua emissao, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela regulamentagao da|
CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento
das negociagoes realizadas, bem como a apuragao e puni¢ao
dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

5.4.1

Sim

A Companhia adota Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios. A Politica foi atualizada
pelo Conselho de Administragao em 22/12/2023 e encontra-se disponivel no site de Rl da
Companhia (ri.mrs.com.br).
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administradores e outros
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compreendam, de forma
clara e objetiva, os
principios e regras sobre
contribui¢des e doagdes de
valores ou bens a projetos
filantropicos, culturais,
sociais, ambientais ou a
atividades politicas.
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Pratica Recomendada

No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a
utilizagdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada
politica sobre suas contribuicoes

voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administragao e
executada pela diretoria, contendo principios e regras claros
e objetivos.

Subitem
5.5.1

Adotada?

Sim

Explicacao
0 Conselho de Administragao aprovou a Politica de Patrocinios, Parcerias e Doagoes da

Companhia que aborda os principios e regras para qualquer desembolso em relagao ao
tema, encontra-se atualizada no site de Rl (ri.mrs.com.br).

5.5

Politica sobre
Contribuigdes e Doagdes

A administracdo deve zelar
para que os
administradores e outros
colaboradores
compreendam, de forma
clara e objetiva, os
principios e regras sobre
contribui¢des e doagdes de
valores ou bens a projetos
filantropicos, culturais,
sociais, ambientais ou a
atividades politicas.

A politica deve prever que o conselho de administracao seja
o 6rgao responsavel pela aprovagao de todos os desembolsos
relacionados as atividades politicas.

5.5.2

Sim

A MRS possui Politica para Patrocinios, Parcerias e Doagoes com previsao de que o
Conselho de Administracao seja o 6rgao responsavel pela aprovagao de desembolsos
relacionados a atividades politicas, caso estas venham a ser realizadas pela Companhia, o
que ordinariamente nao ocorre.

5.5

Politica sobre
Contribuicoes e Doagoes

A administracdo deve zelar
para que os
administradores e outros
colaboradores
compreendam, de forma
clara e objetiva, os
principios e regras sobre
contribuicdes e doagoes de
valores ou bens a projetos
filantropicos, culturais,
sociais, ambientais ou a
atividades politicas.

A politica sobre contribuigdes voluntarias das companhias
controladas pelo Estado, ou que tenham relacbes comerciais
reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar
contribui¢ées ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

5.5.3

Nao se aplica

Nao se aplica, pois a MRS nao realiza contribuigdes desta natureza, lembrando que nos
termos da legislagao atual é vedado o financiamento de campanhas politicas pela
iniciativa privada.




