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Principais Destaques
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' Resultado acumulado 12 meses

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2020. A MRS Logistica S.A. informa os resultados relativos ao 3720. As comparacdes se referem
aos resultados do trimestre anterior e os mesmos periodos de 2019. As informacdes diretamente extraidas do Balango Patrimonial
e da Demonstracédo de Resultado foram devidamente revisadas pelos auditores independentes, com excecao das informacdes ndo
financeiras.
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COVID-19

A atuacdo da MRS ao longo de 2020 comprova que a empresa compreende a sua funcao social, a sua
importancia para a sociedade e o seu papel protagonista. A empresa empreendeu esfor¢os para a
garantia de uma operacdo ferroviaria continua e segura e garantiu que seus colaboradores tivessem
condicbes de executar as suas atividades em seguranca. 0 Governo Federal definiu, por meio do
Decreto n°10.282, de 20 de margo de 2020, as atividades essenciais e indispensaveis a sociedade
brasileira. Os servigos de transporte de cargas pela ferrovia fazem parte desse grupo, assim como
as atividades de suporte e fornecimento de insumos ou matérias-primas para o funcionamento ade-

quado da ferrovia.

A MRS promoveu - e continua promovendo - diversas acdes internas relacionadas & COVID-19, como
publicacdo e divulgacdo de conteldos com orientagGes sobre prevengdo e combate ao novo corona-
virus; reforco de higienizacdo no ambiente de trabalho, inclusive nas locomotivas, com disponibili-
zacao de alcool 70% em todas as unidades da companhia; fornecimento de mascaras de protecédo
para colaboradores que permanecem trabalhando presencialmente nas unidades; além do estabele-
cimento de uma série de diretrizes para orientar a rotina de todos, por exemplo, com relacdo aos
deslocamentos. A MRS também vem seguindo, claro, todos os protocolos recomendados pela Orga-

nizagdo Mundial da Sadde (OMS).

Ainda estdo mantidas uma série de medidas adotadas em marco, como a adocéo do trabalho remoto
para suas areas administrativas e rodizio de presenca para os colaboradores impossibilitados a de-
senvolver suas atividades remotamente. Situacdes como reunides presenciais, viagens ndo essen-

ciais, viagens ao exterior e a participacdo em seminarios, feiras e eventos seguem suspensas.

No relacionamento com o pablico externo, a MRS destinou RS 3 milhdes em suporte a acdes variadas
para mitigacdo dos efeitos da pandemia, como entregas de cestas basicas e itens de higiene a pes-
soas em situacdo de vulnerabilidade social; compra de equipamentos médicos pela Federacao das
Inddstrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG); doacdo de recursos a Fiocruz para desenvolvimento
de testes rapidos para diagndstico da Covid-19; e auxilio merenda para estudantes da rede pablica
em parceria com outras ferrovias e a ONG Comunitas. A empresa ainda cedeu colaboradores qualifi-
cados para atuar em projetos de recuperacdo de respiradores defeituosos junto ao Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI). A colaboracdo, o sentimento de parceria e a responsabilidade

social sao valores que buscamos demonstrar com estas acoes.
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Resultados Financeiros e Operacionais - 3120

g;setr:qc;f‘sa:"a“ceims e 3120 3T19 S0 9M20 9M19
Volume Transportado (TU mihares)  45.165 39.288 15,0% 40.840 10,6% 115.422 113.358 1,8%
Receita Operacional Bruta (R$ mihd 1.081,8 927,0 16,7% 996,1 8,6% 2.826,1 2.711,3 4,2%
Receita Operacional Liquida (R$ mih  1.011,4 856,5 18,1% 928,5 8,9% 2.614,6  2.499,1 4,6%
EBITDA (R$ mihdes) 552,7 597,5 -7,5% 496,9 11,2% 1.333,0 1.554,7 -14,3%
Margem EBITDA (%) 54,6% 69,8% -15,2pp 53,5% 1,1pp 51,0% 62,2% -11,2pp
Lucro (prejuizo) Liquido (R$ mihdes  148,6 181,0 -17,9% 146,4 1,5% 203,4 416,2 -51,1%
Divida Bruta (R$ milhdes) 3.039 3.072 -1,1% 3.165 -4,0% 3.039 3.072 -1,1%
Divida Liquida (R$ milhdes) 1.758 2.066 -14,9% 1.784 -1,4% 1.758 2.066 -14,9%
Divida Liquida/EBITDA 1 (x) 1,01x 1,06x -0,05x 1,00x 0,01x 1,01x 1,06x -0,05x

1 EBITDA acumulado nos (ltimos 12 meses
Os resultados do terceiro trimestre de 2020 trouxeram uma retomada consideravel no desempenho

operacional da Companbhia, regressando aos niveis histéricos de performance.

A Companhia encerrou o terceiro trimestre com 45,2 milhdes de toneladas transportadas, registrando
um aumento de 10,6% em relacéo ao verificado no 2720. No grupo Mineragdo, destacamos os princi-
pais fatores que vém contribuindo para o alcance deste resultado, como a consolidacdo da operagao
com o trem ndo tripulado (Terminal do Andaime-MG), a continuidade da alta demanda por minério de

ferro no mercado externo e ao aumento do preco da commodity no mercado internacional.

0 grupo Carga Geral (grupo composto por produtos agricolas, siderdrgicos, cimento, contéineres,
dentre outros) encerrou o periodo com um aumento de 9,6% em relagdo ao apresentado no 2T20,
totalizando 17,3 milhdes de toneladas, configurando o melhor resultado histdrico do grupo em um

trimestre.

0 EBITDA no periodo apresentou um aumento 11,2%, quando comparado ao resultado de 2720, e en-
cerrou o trimestre com RS$552,7 milhdes, com a margem de 54,6%. Na comparacdo com 0 mesmo

periodo do ano anterior o EBITDA retraiu 7,5%.



Resultados Comerciais

’ 18 v | WY S IR Yy Zo
Trem da MRS atravessando area urbana

Resultados Comerciais

-

:3';';";3:;"5""“3'1" 3120 ame 20X omoe TOX om0 oMo T HOX
Mineracéio 27.908 22580 23,6%  25.093 11,2% 69.536 69.016  0,8%
Minério de Ferro 27.354  22.092  23,8% 24318  12,5%  67.571 67.207  0,5%
Exportacdo 24.683 19.918 23,9% 21,407 15,3% 58.863 59.045 -0,3%
Mercado Interno 2.671 2.174 22,9% 2.911 -3,2% 3.703 8.153 6, 7%
Carviio e Coque 554 488 13,5% 776 -28,6%  1.965  1.809 8,6%
Carga Geral 17.257 16708 33% 15746  9,6% 45886 44.342  3,5%
Produtos Agricolas 11916 11371  4,8%  10.988  84% 30774 28.852  67%

Produtos Sidertirgicos 1.485 1.845  -195%  1.173  26,6% = 4.418 5458  -19,1%
Contéineres 528 634 -16,7% 508 3,9% 1606  1.774 -9,5%
Construgio Civil 566 563 0,5% 508 114% 1537  1.537 0,0%
Outros 2.761 2206 203% 2570 74%  7.551 6721 12,3%

0 volume total transportado pela Companhia no 3720 foi de 45,2 milhdes de toneladas (Mt), uma melhora
significativa de resultado tanto em relacdo ao 2720 quanto ao 3T19, com 10,6% e 15% de aumento, res-
pectivamente. Comparando o 3720 com o 2720, destacamos positivamente as commodities de minério

de ferro, milho, actcar e produtos siderdrgicos.

Em relagdo aos 9M20, o volume ultrapassou o mesmo periodo de 2019, com um crescimento de 1,8%,
compensando levemente as perdas que ocorreram no 1T20, em razao das questdes climaticas (fortes

chuvas ocorridas na Regido Sudeste do Brasil), que afetaram, principalmente, o grupo de mineracédo.
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Além disso, houve aumento expressivo nos volumes de soja e acicar no grupo carga geral.

Resultados Trimestrais - Volume Transportado
Wolume Transportade em milhdes de TU

{ -4.5% ¥ 4 15,0% X l
46,3
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9.3 40,8
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33,5
29,3
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No terceiro trimestre de 2020, a despeito das dificuldades vivenciadas, e da necessidade de adapta-
¢do a nova realidade, alem de superar desafios, a Cia demonstrou mais uma vez que € possivel obter

resultados consistentes.

Nesse contexto, o Grupo Carga Geral registrou a marca de 39,8% de participacdo no total de volume

transportado pela Cia., com o grupo Mineragdo alcancando 60,2% do total.

Mix Transportado

Mineracio ®Carga Geral

68,200 59,654 60,20

2018 2019 20201

'resultado acumulado M0



Mineracao

0 segmento de Mineragdo (minério de ferro, carvao e coque) totalizou 27,9 Mt no 3720, que configura

uma melhoria significativa de resultado comparado ao 2720 e, ao mesmo periodo de 2019.

:3';;‘:3:;2"5'””3'10 3120 3T19 Wx amo X 9M20 9M19 e
Mineracsio 27.908 22580  23,6% 25093 11,2%  69.536  69.016 0,8%
Minério de Ferro 27.354 22.002 23,8% 24318 12,5% 67.571 §7.207 0,5%
Exportacdo 24,683 19.918 23,9% 21.407 15,3% 58,863 59.049 -0,3%
Mercado Interno 2,671 2,174 22,9% 2911 -3,2% 8.708 8.158 5, 7%
Carviio & Coque 554 488 13,5% 776 -28,6% 1.965 1.809 8,6%
Subtotal Minério de Ferro 27.354 22.002 23,8% 24318 12,5% 67.571 67.207 0,5%
Subtotal Mercado Interno 3.225 2.662 21,1%  3.687  -125%  10.673 9.967 7,1%

Minério de Ferro - Exportacao

No terceiro trimestre de 2020, o volume de Minério de Ferro destinado a exportacdo apresentou
crescimento de 23,9% quando comparado ao mesmo periodo de 2019, e 15,3% quando comparado ao
segundo trimestre de 2020. 0 segmento totalizou 24,7 Mt transportadas no 3720, demonstrando sua

melhor performance desde 1T19 (pds rompimento da barragem Brumadinho-MG).

Neste periodo, o ritmo de crescimento do volume transportado se manteve devido a valorizacdo da
commodity no mercado internacional e a reducdo do indice de chuvas observado no 1720, o que
contribuiu para o aumento na demanda por transporte dos principais clientes e melhora das condi-

cbes operacionais relacionadas a producao de minério de ferro em MG e das operacdes portuarias.

E importante salientar também a continuidade nos esforcos da companhia e dos clientes relaciona-
dos a viabilizacdo das solucdes adotadas para fomento a produtividade nas operacdes ferroviarias,

tendo em vista as restricoes impostas em 2019.

Minério de Ferro, Carvao e Coque - Mercado Interno

0 transporte do Grupo Mineracao para atendimento do mercado interno, considerando os volumes
de minério, carvao e coque, aumentou 21,1% em relacdo aos 3T19, fechando em 3,2 milhdes de tonela-
das (Mt) no 3T20.

Comparando o resultado do 3T20 com o periodo imediatamente anterior, percebemos uma retracao
de 12,5% que pode ser explicada por alguns fatores, dentre eles, as reduc6es de volume das usinas
siderdirgicas frente ao contexto econdmico deteriorado pela pandemia, que culminou com a parali-

sacdo de grandes equipamentos de clientes do setor.
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0 resultado acumulado 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019 destacou um percentual de cres-
cimento de 7,1% em func¢do da parada do Alto Forno (para manutencdo) de um importante cliente da

Companhia no 3T19.

Carga Geral

No 3720, o volume transportado em Carga Geral (demais produtos ndo contemplados pelo grupo Mi-
neracdo), que considera o transporte pela propria MRS e pelas outras ferrovias, por meio do direito
de passagem remunerado, atingiu 17,3 milhdes de toneladas (Mt). Na comparacao com 3T19, confi-

gura-se uma elevacao de 3,3%.

A Companhia busca diariamente novas parcerias comercias e novas possibilidades de ofertar solu-
cOes logisticas mais completas possiveis, alem de estabelecer uma extensao no atendimento a cli-
entes tradicionais, e a obtencdo de novos negdcios. Tendo em vista, que todo o cenario econémico
(interno e externo) vem sendo fortemente impactado pela pandemia do COVID-19, o resultado obtido
até o momento comprova o alcance e a consolidacdo de desempenhos crescentes neste segmento,
ao longo dos altimos anos. O resultado do 3720 comparado ao do 2720 atingiu um crescimento de

9,6%.

Produtos Agricolas

Volume Transportado

3T19

TU Milhares

Produtos Agricolas 11.915 11.370 4,8% 10.988 8,4% 30.774 28.852 6,7%
Milho 6.455 7.231 -10,7% 622 938,2% 7.198 9.119 -21,1%
Aglicar 3.636 2.491 46,0% 2.565 41,8% 7.983 5.988 33,3%
Soja 466 495 -5,9% 6.429 -92,8% 12.053 10.143 18,8%
Farelo de Soja 1.358 1.153 17,8% 1.372 -1,0% 3.540 3.602 -1,7%

0 volume de produtos agricolas, proprio e de terceiros (por meio do direito de passagem remunerado),
totalizou 11,9 milhdes de toneladas no 3720, um aumento de 8,4% sobre o periodo imediatamente
anterior, atingindo sua melhor performance historica trimestral. Esse resultado € justificado, princi-
palmente, pela alta demanda pelo transporte de milho e pelo melhor trimestre apurado para o volume

de acicar, ambos de outras ferrovias.

0 fator determinante para o desempenho favoravel do volume transportado de milho é a sazonali-
dade da segunda safra do produto (safrinha), destinada a exportacdo, cuja colheita é iniciada em

meados de junho, sendo plena a partir de meados de julho.

Em relacdo ao transporte positivo de acucar, a principal causa é a inversao da matriz de destinacgao
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da cana-de-aclcar para producdo de agicar e etanol. Nos Gltimos anos, a safra de cana vinha sendo
destinada em maior quantidade para a producdo do etanol, o que foi alterado este ano em funcéo
das medidas de isolamento social, que fizeram o consumo por combustiveis cair de forma bastante
drastica. Junta-se a isso a desvalorizacdo do Real, que tornou o preco do agilicar no mercado inter-

nacional bastante competitivo para o produtor brasileiro.

0 crescimento do volume de farelo de soja em relacdo ao ano anterior foi ocasionado pela maior
demanda por commodities agricolas pelo mercado externo, e pelo incentivo do produtor para expor-

tacdo destes produtos em fungdo, basicamente, da alta na cotacao do dolar.

Em relacdo ao 3T19, o crescimento foi de 4,8%, puxado pelo aumento no transporte da soja por parte
de outras ferrovias, e do aclicar, tanto em outras ferrovias, como também por carga propria. Neste
caso, a apuracdo do agticar por carga propria foi resultado de uma renegociag¢do de volumes, apro-

veitando a nossa capacidade operacional.

Produtos Siderirgicos

Volume Transportado 3T20 x 3T20 x 9M20 x
TU Milhares sl 2k 3719 e 2120 2kl SR 9M19
Produtos Siderirgicos 1.485 1.845 19,5%  1.173  26,6% 4417 5.458 -19,1%

A MRS registrou 1,5 milhdo de toneladas transportadas de produtos siderdrgicos no 3720, um cresci-

mento de 26,7% na comparacdo com o segundo trimestre de 2020 e, redugéo de 19,5% frente ao 3T19.

Podemos dizer que 0 aumento em relagdo ao 2720 é proveniente do setor da construcéo civil que se
manteve em crescimento, aumento da demanda de produtos da linha branca, além da melhoria das
vendas na inddstria automobilistica, pds meses de pandemia onde alguns dos nossos clientes re-
tornaram parte de suas atividades/operacdo. Destacamos também, o desenvolvimento novas solu-
cbes logisticas, com ganho de competitividade frente ao tradicional modal rodoviario, além de novos

terminais para o atendimento dos nossos clientes.

A reducdo significativa no volume, frente ao periodo acumulado de 2020 para 2019, continua sendo
parte dos efeitos causados pela pandemia do COVID-19, alavancada pelas a¢0es de isolamento social,
que também culminaram na parada de grandes equipamentos, como Alto Fornos e Laminadores de

importantes Clientes da Cia, que aos poucos estao retomando suas operacoes.

Contéineres

Volume Transportado 3T20 x 9M20 x

TU Milhares et 2120  9M20  9M19 9M19

Contéineres 528 634 -16,7% 508 4,1% 1.606 1.774 -9,5%
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Comparando o resultado do 3T20 com o periodo imediatamente anterior, apuramos um crescimento
de 4,1%, relacionado principalmente a (i) volume de outras ferrovias, através do direito de passagem,
em funcéo do afrouxamento das medidas de isolamento social em diversos paises, inclusive no Bra-
sil, 0 que fez aumentar a demanda por produtos manufaturados no comércio global e (i) alavancagem
do volume na rota Santos-Vale do Paraiba, comprovando a consolidacdo dos investimentos realizados

pela Cia para impulsionar novas cargas/clientes.

Nos 9M20 contra os 9MI9, constatamos uma melhoria de performance em 6,0% da carga propria e

queda de 26,5% do volume de outras ferrovias, com os principais motivos serao abordados abaixo:

Carga Propria: (i) 63% de aumento nos volumes da rota Santos-Vale do Paraiba, (ii) apesar de rotas
como Santos-Campinas e Santos-Sao Paulo terem sido impactadas negativamente pela retracdo da
indistria automotiva, acdes comerciais foram implementadas para a diversificacdo da carteira de
clientes (novos produtos transportados como bens de consumo) que refletiu positivamente em ou-
tras rotas como Santos-Jundiai, com incremento de 44,5%, otimizando aqui també&m volumes ante-
riormente realizados na rota Santos-Campinas, (iii) rota RJ-RJ com um crescimento expressivo de
220%, que é explicado pela negociacdo de novos volumes para atendimento as montadoras na regido
de Porto Real e Resende-RJ e, pelo atendimento a novos clientes através da consolidacdo da multi-

modalidade tanto nos portos do RJ, quanto de Itaguai.

Ja o volume de outras ferrovias, no cenario 9M20 quando comparado ao 9MI9, apresentou uma re-

tracdo em decorréncia das condicdes mercadoldgicas em funcdo da pandemia.

Construcao Civil

Volume Transportado 3T20 x 9M20 x

TU Milhares 2120 e 9M19

Construgdo Civil 566 563 0,6% 508 11,4% 1.537 1.537 0,0%

Os resultados dos produtos relacionados a Construcdo Civil (areia, cimento, escéria de alto forno),
continuam positivos em relacdo ao realizado no 2720, representando um crescimento de 11,4% e um
total de 0,6 milhdo de toneladas. No balango anual, mesmo com o crescimento do setor, o volume
2020 se equiparou a 2019 equilibrado por algumas perdas relacionadas a quebra de equipamentos

(produg&o) e competitividade.

0 bom desempenho deve-se a estratégia da Companhia na prospeccdo de novos clientes, a renego-
ciacdo de rotas inoperantes, a melhoria de performance operacional e ao aumento de share nos

clientes atuais, em um movimento iniciado em anos anteriores e que rendem bons resultados para

, pp>

a Companhia neste segmento.



Outros

Volume Transportado 3T20 x 3T20 x 9M20 x
TU Milhares 3120 3119 3719 2120 2120 oM20 9M19 oM19
Outros 2.761 2.296 20,3% 2.570 7,4% 7.0501 6.721 12,3%

Os demais produtos totalizaram 2,8 milhdes de toneladas transportadas. O grupo, que & composto
por uma diversidade de cargas (gusa, celulose, adubos/ fertilizantes, produtos quimicos, enxofre,

entre outros), reportou um aumento de 7,4% na comparacdo com o segundo trimestre de 2020.

Corroboraram para o crescimento do resultado, na comparagdo entre o 3720 com 3T19: (i) o transporte
de ferro gusa para exportacdo, com o aumento de 29,8%, totalizando 0,5 milhdo de toneladas trans-
portadas no 3720. Este crescimento pode ser explicado pelo esforgo Comercial e Operacional da Com-
panhia na captacédo de novos clientes, aumento da capacidade dos terminais, desenvolvimento de
novos terminais, aumento da frota ferroviaria e da logistica de exportagcdo bem como a capacidade
de descarga no Porto do Rio de Janeiro, possibilitando a negocia¢ao de navios extras pelos clientes.
Além do aumento do Market Share da producdo de MG foram captados dois novos clientes em MS
para a exportacao via Rio de Janeiro. As condicdes mercadoldgicas de preco, cambio e consumo no
mercado interno que permaneceram favoraveis para o mercado de exportagdo que atualmente esta
em sua grande parte destinado ao mercado Chinés, (ii) aumento no transporte de outras ferrovias
de cargas, como adubos, fertilizantes, celulose e enxofre, (iii) crescimento de 97,4% no volume de
celulose, resultado da maior produtividade do novo contrato fechado, com vagdes e terminal de des-

carga mais produtivos.

Transporte de Celulose atinge seus melhores resultados em
2020

0 fortalecimento das exportacdes do agronegécio brasileiro reforca a importancia do
setor na economia do pais, sobretudo no cenario atual em funcédo da pandemia. Neste
setor, a celulose aparece como um dos cinco produtos mais exportados. A matéria com-

pleta pode ser vista no enderego: https://www.mrs.com.br/post-newsletter/transporte-

de-celulose-atinge-seus-melhores-resultados-em-2020/




Resultados Economicos
e Financeiros

Trem da MRS transportando contéineres

Resultados

Receita Bruta (R$ mihdes) 1.081,8 027.0 16,7% Q96,1 8,6%
Tarifa Média Bruta (R$/ton) 23,9 23,6 1,4% 24,6 -2, 7%
Receita Liguida (R$ mihdes) 1.011,4 858,5 18,1% 028,5 8,9%
Tarifa Média Liguida (R$/ton) 22,4 21,8 2, 7% 22,9 -2,2%
EBITDA (R$ milhdies) 352,7 597.5 -7,55% 406,9 11,25
Margem EBITDA (%) 24,6% £0,8% -15,2pp a23,9% 1,1pp
Lucro Liguido (R$ mihdes) 148,86 181,0 -17,9% 146,4 1,5%
Divida Liguida/EBITDA® (x) 0,80x% 1,06x% -0,17% 1,00% 0,11x

'EBITOA acumulade nos dltimos 12 meses. O sowanans Foi detalhado no capitula endividamento deste aadssns

Receita Liquida

No 3720, a MRS registrou receita liquida de RSI1.011,4 milhdes, um crescimento de 18,1% em relacédo ao
3T19. A melhora no resultado é reflexo da retomada do volume transportado, especialmente em Mi-

neracao.

EBITDA

0 EBITDA do 3T20 apresentou retracdo de 7,5% quando comparado ao mesmo periodo de 2019, atin-

gindo RS552,7 milhdes, com Margem EBITDA de 54,6%, 15,2p.p. abaixo da registrada no 3T19.

3 S



Evolucio do EBITDA
(R% Milhdes)

3Ti9 Receita Liguida Custos e Despesas Outras Receitas e
Despesas Qperacionais
I. Receita Liquida: Acréscimo de RS154.9 milhdes, que é reflexo, em especial, da recuperagdo no vo-
lume transportado, principalmente, no segmento de Mineragdo, que foi sensibilizado em 2019 pelas
consequéncias da queda da barragem em Brumadinho (MG) e, que vem se beneficiando de um cenario

econdmico favoravel para a exportacéo.

II. Custos e Despesas: Incremento de R$27.1 milhdes, em relacédo ao verificado no 3T19. Este resul-
tado pode ser explicado pelo aumento nos gastos com diesel e maiores gastos com manutengao,
devido a recuperagdo do volume transportado, pelo crescimento em servicos de terceiros decorrén-
cia das agdes desempenhadas pela Companhia no combate ao COVID-19, além dos gastos com a ope-

racao na zona de autossalvamento.

Ill. Outras Receitas e Despesas Operacionais: 0 impacto de RS172,5 milhdes no 3720, quando com-
parado ao mesmo periodo de 2019 se deve, principalmente, a diferenca na provisdo das clausulas
previstas nos contratos de longo prazo da Companhia (take or pay) ocorrida no 3T19, além das redu-

¢bes nas provisdes juridicas em conjunto, com o pagamento de acordos na esfera trabalhista.



Endividamento

Em R% milhdoes

Divida Brutat 3.038,8 3.072,0 -1,1% 3.040,4 -0,1%
Divida Bruta em reais 2.463,3 2.513,3 -2,0% 2.4660,7 -0,1%
Divida Bruta em ddlares americanos? 579,59 558,7 3,0% 573,7 0,3%

Caixaz 1.492.7 1.023,8 45,8% 1.255,2 18,9%

Divida Ligquida 1.758,3 2.066,1 -14,9% 1.784,1 -1,4%0

EBITDA 3 1.742,1 1.950,7 -10,7%0 1.786,9 -2,5%0

Divida Liquida/EBITDA (x) 3 1,01x 1,06 -0,05x 1,00x% 0,01x

1 A diferenca em relacdo & soma das linhas de Empréstimos e Financiamentos (Balango) corresponde aos Custos de
Transacdo e Incorpara o valor justo dos instrumentos derivativos; 2 Inclui Caixa Restrita; 3 EBITDA acumulado 12 meses
(resultado ndo ajustado, ou seja, considerando os eventos ndo-recorrentes)

A Divida Bruta da Companhia no 3720 continuou estavel, se comparada ao 2720, encerrando o periodo

em R$3.038,8, milhdes.

Neste trimestre, seguimos confortaveis com o atual patamar de endividamento, tendo em vista

nosso cronograma de curto e médio prazos de obrigacoes.
Reflexo disso, € 0 nosso patamar de covenants, que fechou o terceiro trimestre de 2020 em 1,01x.

0 resultado do indicador de alavancagem, medido pela relacao Divida Liquida/EBITDA, & 0,05x inferior
ao segundo trimestre de 2020, e representa um dos resultados trimestrais mais positivos dos ltimos
anos, influenciado pelo foco sustentavel na gestao dos recursos e, especialmente, no controle eficaz

da baixa alavancagem.

Na tabela abaixo apresentamos a conciliagdo do EBITDA Recorrente utilizada no calculo dos cove-

nants.

Conciliagao do EBITDA (RS milhdes)

Lucro Liquido 148.6 1810 -17,9% 146.3 1,5%
(+) Tributos sobre o Lucro 76,1 Q2.4 -17,6% 73,5 3,7%
(+) Depreciagdo e Amortizacdo 246,7 230,8 6,9% 251,6 -2,0%
(-) Depreciacio Direito de Uso {contratos (69,8) (65,4) 6,8% (68,3) 2,2%
arrendamento)? - - -

(+) Resultado Financeiro Liquido 81,3 93,3 -12,9% 25,4 220,6%
(-) Encargos Financeiros AVP (contratos (36,0) (39,3) -8,5% (37.1) -3,2%

arrendamenta) 2

(=) EBITDA Recorrente 1

1 Condicdo mais restritiva assumida com credores; e

2 As informacdes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 14.2 e 32,

s S



Lucro Liquido

0 Lucro Liquido ficou em RS148,6 milhdes ao final do 3720, que representou um leve aumento de 1,5%,
em relacdo ao periodo imediatamente anterior. Esse resultado reflete, principalmente, a melhora no

volume transportado pela Companhia.

Demonstragao do Fluxo de Caixa

A Companhia encerrou o periodo acumulado de nove meses com RS$1.279,5 milhGes em caixa e equi-
valentes de caixa, com geragdo de caixa positiva em RS611,2 milhdes. O resultado positivo foi moti-
vado, principalmente, pela ampliacdo de captacdes no periodo, alem do recebimento de take or pay

- clausulas previstas nos contratos de longo prazo da Companhia - e melhor performance operacio-

nal.

Demonstracao do Auxo de Caixa - R$ MilhGes 9M20 9M19

Caixa no inicio do periodo 668,3 276,7

Lucro (prejuizo) Liquido Antes do IR e CSLL 311,5 631,8
Depreciagao e amortizagao 801,9 684,4
Variagdo monetaria, cambial e encargos financeiros 254,0 292,4
Provisao (Reversao) (25,3) 43,3
QOutros 33,3 85,7

Lucro (prejuizo) Liquido Base Caixa

Variagoes nos ativos e passivos (38,5) (857,3)
Contas a receber 750,7 (412,3)
Estoques (13,2) (17,5)
Caixa restrito (211,1) 67,9
Impostos a recuperar 15,8 14,8
Fornecedores 23,3 (13,7)
Obrigagoes fiscais (105,1) (7,0)
Pagamento de tributos sobre o lucro (245,0) (230,9)
Obrigag0es sociais e trabalhistas (7,2) (24,9)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (106,5) (101,8)
Pagamento de juros sobre direito de uso (111,1) (120,7)
Outros (29,1) (11,2)

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 1.336,9 921,1

Atividades de Investimento (500,2) (501,8)
Imobilizado (482,3) (495,9)
Intangivel (17,9) (7,7)
Recurso proveniente da alienagao de bens do ativo imobilizado - 1,8
Atividades de Financiamento (225,5) 325,9
Captagoes 511,7 280,5
Debéntures - 650,0
Pagamentos (562,9) (443,4)
Direito de Uso (174,3) (161,1)
Dividendos pagos - -
Caixa no Final do Periodo 1.279,5 1.021,8

Geraiéo de Caixa 611,2 745,2

. pp>
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Tabelas Consolidadas

Resultados

Volume Transportado em bilhdes de TKU
(pesno da carga x distdnda)

47,3
38,5 38,0

2018 2019 2020

'Resulado acumulado I meses

Volume Transportado
TU Milhares

Mineragio 27.908 > 27.908  22.580 = 22.580 25.093 > 25.093  69.536 = 69.536 69.016 = 69.016
Minério de Ferro 27.354 - 27.354  22.092 - 22.092  24.318 - 24.318 67.571 - 67.571 67.207 - 67.207
Exportagdo 24.683 - 24.683 19.918 - 19.918 21.407 - 21.407 58.863 - 58.863 59.049 - 59.049
Mercado Interno 2,671 - 2.671 2.174 - 2.174 2911 - 2.911 8.708 - 8.708 8.158 - 8.158
Canvdo e Coque 554 > 554 488 = 488 776 > 776 1.965 = 1.965 1.809 > 1.809
Carga Geral 4.551 12.706 17.257  5.070 11.639 16.708  4.233 11.513 15.746 _ 13.063 32.823 45.886 14.235 30.107 44.342
Produtos Agricolas 1.016 10.900 11.916 1.306 10.065 11.371 1.205 9.783 10.988 2.880 27.894 30.774 3.338 25.514 28.852
Milho 298 6.157 6.455 595 6.636 7.231 - 600 621 319 6.879 7.198 638 8.480 9.118
Aclicar 717 2.919 3.636 699 1.792 2.491 917 1.648 2.565 2.150 5.833 7.983 1.740 4.249 5.989
Soja - 466 466 - 495 495 - 6.162 6.429 411 11.642 12.053 9.378 10.143
Farelo de Soja - 1.358 1.358 - 1.141 1.153 - 1.372 1.372 - 3.540 3.540 3.407 3.602
Produtos Sidertrgicos 1.479 > 1.485 1.845 = 1.845 1.164 > 1.173 4.399 = 4.418 > 5.458
Contéineres 314 214 528 325 309 634 327 181 508 984 622 1.606 846 1.774
Construgéo Civil 566 > 566 563 = 563 508 > 508 1.537 = 1.537 = 1.537
Outros 1.176 1.585 2.761 1.031 1.265 2.296 1.029 1.541 2.570 3.263 4.288 7.551 3.735 6.721

Investimentos - R$ Milhées 3120 3119 9M20  9M19 9;:_11;’9"
Correntes 172,3 145,5 17,6% 66,6  3,4% 465,0 443,5 4,3%
Expansio 11,8 1,5 - 13,5  -12,5% 33,5 3,5 -
Melhoria 5,7 0,1 81,1% 34 69,7% 10,3 110,4  -90,2%

tal 189,8 1781 6,5% 1835 3,4% 509,2 5574 6%




Demonstracao dos Resultados - Em R$ milhGes 3T20 2T20 3T19 9M20 9M19

Receita Liquida de Servigos 1.011,4 928,5 856,5 2.614,6 2.499,1
Custo dos servigos prestados (385,0) (350,6) (366,7) (1.059,9) (1.113,9)
(=) Lucro Bruto 626,4 577,9 489,8 1.554,7 1.385,2
Receitas (despesas) Operacionais (73,7) (81,0) 107,8 (221,7) 169,5
Despesas com vendas 3,7) (3:2) (3,5 (9,8) (9,6)
Despesas gerais e administrativas (56,9) (55,1) (48,2) (161,3) (141,2)
Outras receitas operacionais 37,2 22,6 288,3 98,8 561,2
Outras despesas operacionais (50,3) (45,3) (128,9) (149,4) (240,9)
(=) EBITDA 552,7 496,9 597,5 1.332,9 1.554,7
Depreciagdo/amortizacdo (246,7) (251,7)  (230,7) (801,9) (684,7)
(=) Lucros Operacionais antes dos efeitos financeiros 306,0 245,2 366,8 530,9 869,9
Receitas financeiras 86,7 159,7 89,1 438,9 219,8
Despesas financeiras (168,0) (185,1) (182,4) (658,5)  (457,9)
(=) Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 224,7 219,8 237,4 311,4 631,7
IR/CS Corrente/Diferido (76,1) (73,4) (92,4) (108,1) (215,6)

(=) LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 203,4 416,2




Balango Patrimonial - R$ MilhGes

ATIVO 3T20 2720 3T19
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.279,6 1.255,2 1.021,9
Aplicagdo Financeira 213,1 0,3 2,0
Contas a receber de clientes 177,2 225,7 667,0
Outras contas a receber 8,3 7.9 41,3
Estoques 132,7 128,1 127,0
Tributos a recuperar 58,9 58,1 91,1
Despesas antecipadas 18,9 16,3 8,6
Instrumentos financeiros derivativos 40,4 13,5 62,2
Outros ativos circulantes 22,4 22,5 19,8
Total do ativo circulante 1.951,5 1.727,7 2.040,9
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Caixa Restrito - - -
Contas a receber de clientes 149,8 171,8 198,8
Outras contas a receber 84,4 85,3 117,1
Tributos a recuperar 109,0 111,0 43,3
Despesas antecipadas 2,0 2,5 2,1
Instrumentos financeiros derivativos 125,5 1332 41,7
Outros ativos ndo circulantes 126,7 125,0 122,0
Imobilizado 1.663,9 1.718,8 1.833,5
Direito de Uso 6.322,4 6.318,7 6.432,0
Intangivel 56,7 50,7 40,4
Total do ativo nao circulante 8.640,3 8.716,9 8.830,7
TOTAL DO ATIVO 10.591,8 10.444,7 10.871,7

PASSIVO 3T20 2720 3T19
CIRCULANTE
Fornecedores 177,3 200,6 172,7
Obrigag@es sociais e trabalhistas 171,0 154,6 155,2
Imposto de renda e contribuigdo social 79,9 - 55,7
Outras obrigagdes fiscais 55,3 86,0 30,7
Empréstimos e financiamentos 780,6 665,7 695,4
Arrendamento mercantil 270,3 261,5 247,5
Instrumentos financeiros derivativos 13,1 15,8 129
Dividendos a pagar 119,7 119,7 124,0
Concess@o e arrendamento a pagar 4,6 3,8 3,8
Adiantamento de cliente 11 1,6 51
ProvisGes 39,7 39,6 41,2
Outras Obrigagdes 23,5 20,7 31,6
Total do passivo circulante 1.736,2 1.569,7 1.575,8
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 36,4 37,0 36,4
Empréstimos e financiamentos 2.390,2 2.483,1 2.458,4
Instrumentos financeiros derivativos = = =
Concessdo e arrendamento a pagar 2,2 2,5 2,7
Adiantamento a clientes 0,0 0,0 -
Tributos diferidos 1,5 15,2 295,2
ProvisGes 579,9 577,7 456,4
Arrendamento mercantil 1.482,7 1.535,6 1.662,0
Outras Obrigagdes 56,5 66,2 79,3
Total do passivo ndo circulante 4.549,4 4.717,3 4.990,5
TOTAL DO PASSIVO 6.285,6 6.287,1 6.566,3
Capital social 2.047,3 2.047,3 1.917,3
Destinagdo para reserva de capital -
Reservas de lucros 2.047,2 2.047,3 1.917,3
. Reserva Legal 320,5 320,5 295,4
. Reserva para investimentos 1.726,7 1.726,7 1.621,9
. Dividendo Adicional Proposto - - -
Lucro acumulado 203,4 54,9 460,9
Ajustes de avaliagdo patrimonial 8,2 8,2 9,8
Total do patrimédnio liquido 4.306,2 4.157,6 4.305,3
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 10.591,8 10.444,7 10.871,7
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