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MR S2 Principais Destaques

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2022 - A MRS Logistica S.A. anuncia seus resultados do ano de 202L. As
Demonstracdes Contadbeis da Companhia, devidamente revisadas pelos auditores independentes, séo
apresentadas em reais (R$), de acordo com o padrao contabil internacional - IFRS (International Financial
Reporting Standards) - e conforme as préaticas contébeis adotadas no Brasil.
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DESTAQUES DE 2021

Destaques Financeiros e Operacionais 2017 2018 2019 2020 2021 2021 x 2020
Volume Transportado (TU milhares) 170.967 174.563 146.866 159.817 169.968 6,4%
Receita Operacional Bruta (R$ milhdes) 3.870,3 4.083,6 3.483,7 3.890,2 4.788,9 23,1%
Receita Operacional Liquida (R$ milhdes) 3.492,8 3.726,4 3.200,8 3.605,0 44274 22,8%
EBITDA (R$ milhdes) 1429,0 15432 1.963,9 2.012,9 2.465,9 22,5%
Margem EBITDA (%) 40,9% 41,4% 61,4% 55,8% 55,7% -0,lpp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 4345 521,6 5034 430,3 699,6 62,6%
Divida Bruta (R$ milhdes) 2.695,9 24749 3.006,9 2.873,5 4.304,4 49,8%
Divida Liquida (R$ milhdes) 2.209,2 21289 2.336,6 1.667,0 24678 48,0%
Divida Liquida/EBITDA 1,50x 1,38x 1,19x 0,83x 1,00x 0,17x

A MRS finaliza 0 ano de 2021 com um marco importante para o sistema logistico nacional que foi a concluséao,
no tempo recorde de sete meses, da construgdo do Complexo Intermodal de Pederneiras (SP), terminal
ferroviario dedicado ao transporte de celulose. O espaco, em operacao desde setembro, representa mais uma

iniciativa da Companhia, que consolida sua presenca no transporte de Carga Geral.

No ano de 2021, o cenario macroecondmico se iniciou com perspectiva positiva, embora apresentasse
incertezas, principalmente, relacionadas a pandemia da Covid-19. O Minério de Ferro, principal segmento de
atuacdo da MRS, que até os primeiros nove meses de 2021 apresentou forte demanda e aumento no preco da

commodity, finalizou o ano com retragdo do mercado e reducao de prego.

Diante desses desafios, a MRS encerrou o ano de 2021 com crescimento em seus resultados, Foram 170,0
milhdes de toneladas (Mt) transportadas, registrando aumento de 6,4% em relacdo ao ano anterior. Este
aumento deve-se, principalmente, ao crescimento do transporte de minério para o mercado externo, com a
consolidacéo do novo modelo de circulagdo no terminal do Andaime por meio do Trem N&o Tripulado (TNT) e a
recuperacao de volumes do mercado interno. Destaque para o recorde do transporte do segmento de Carga

Geral que atingiu a marca de 62,8 Mt.

A Receita Liquida da Companhia, em 2021, foi de R$ 4.427,4 milhdes, incremento de R$ 822,4 milhGes (+22,8%)
em relacdo ao ano de 2020. O transporte Minério de Ferro, segmento que mais contribui na receita da MRS,
atingiu a marca de 107,2 Mt, crescimento de 9,2% quando comparado ao ano anterior. O EBITDA da Companhia

apresentou resultado de R$ 2.465,9 milhdes, 22,5% de aumento em comparagdo ao ano de 2020.

Reiterando a disciplina na gestao de caixa e elevacdo da geracao de EBITDA, o indicador Divida Liquida/EBITDA,

apresentado pela MRS, atingiu no ano de 2021 o patamar de 1,00x. No periodo, a Companhia realizou captacdes




Resultados 202!

de recursos no montante de R$ 1,5 bilhdo, por meio da 102 emisséao de debéntures e de R$ 500 milhdes, com

emissao de Notas Promissorias.
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DESEMPENHO COMERCIAL OPERACIONAL

A MRS Logistica atua, principalmente, no transporte de insumos e produtos relacionados a industria

siderurgica, tais como minério de ferro, carvao e coque, tanto para atendimento ao mercado interno quanto

para exportacdo, e no transporte de Carga Geral, que engloba as commodities agricolas, produtos

siderdrgicos,

Minas Gerais,

Volume Trans

TU Milhares

contéineres, entre outros, em uma malha ferroviaria com mais de 1.640 km, nos estados de

Rio de Janeiro e Sao Paulo.

portado 4721 x 4721 x
4721 4720 4720 3121 3121 2021 2020

Mineragédo 22818 28.630 -20,3% 30.846 -26,0% 107.176  98.167 9,2%
Minério de Ferro 22168  28.103 -21,1% 30158  -26,5% 104478 95.674 9,2%
Exportacéo 18575 25266  -265% 26348 -295%  89.607  84.129 6,5%
Mercado Interno 3.593 2.837 26,7% 3.8l -5,7% 14.871 11.545 28,8%
Carvéo e Coque 650 528 23,2% 688 -5,5% 2.698 2.493 8,2%
Carga Geral 15.372 15,765  -2,5% 16.387 -6,2% 62792  61.651 1,9%
Produtos Agricolas 9.162 10.186 -10,1% 10.077 -9,1% 39.632 40.960 -3,2%
Produtos Siderdrgicos 1.855 1.680 10,5% 2.026 -8,4% 7504  6.097 23,1%
Celulose 1.201 784 53,2% 970 23,8% 3.885  3.077 26,3%
Contéineres 527 620 -14,9% 583 -9,5% 2259  2.226 1,5%
Construgdo Civil 538 488 10,4% 502 7,3% 205 2.025 -0,5%
Outros 2.087 2.008 4,0% 2.230 -6,4% 7495  7.266 3,2%

38.190 44.395 169.968 159.817

Em 2021, o volume total transportado pela Companhia foi de 170,0Mt, apresentando um aumento de 6,4%

em relacdo ao ano de 2020. Ao analisarmos o 472l vs 4720, o volume foi 14,0% inferior, impactado,

principalmen

te, pela queda do transporte de minério, que sera melhor detalhada posteriormente.

Resultados Trimestrais - Volume Transportado
em milhdes de TU

+14,0%

-14,0%

45,2 460 472 |

40,8
374 367 03 38,5

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 47 1T 2T 3T 4T
2019 2020 2021
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A MRS apresentou, por mais um ano, recorde anual no volume de transporte em Carga Geral, atingindo
62,8Mt, um crescimento de 1,9% quando comparado ao ultimo recorde, registrado em 2020. Os numeros
alcangados por esse grupo no 4720 também foram significativos, perfazendo o 2° melhor resultado em

relacdo ao quarto trimestre dos demais anos anteriores, um total de 15,4Mt transportadas.

Com relacdo ao Mix Transportado, apesar das repercussdes e impactos causados pela Covid-19 sem
precedentes na histdria recente e outros sofridos devido a crise hidrica, o grupo Carga Geral continua com
uma boa representatividade, respondendo por 36,9% do resultado de 202l A participacdo do grupo
Mineracéo cresceu frente ao ano anterior, justificada, principalmente, pela continuidade da alta demanda
por minério de ferro no mercado externo, pela maior disponibilidade de minério para compras no mercado

interno e ao continuo aumento do preco da commodity no mercado internacional.

Mix Transportado

Mineracdo ®Carga Geral

59,6% 61,4% 63,1%

2019 2020 2021

Mineracao

O transporte de minério de ferro, carvao e coque apresentou crescimento de 9,2%, no ano de 2021 em
comparacdo ao ano de 2020 em funcdo da recuperacdo parcial da demanda de transporte de um grande
Cliente, com 0 amadurecimento das solucGes para transporte de material proveniente de minas impactadas
pelas interdicdes decorrentes do acidente de Brumadinho em 2019 e do aumento da cotacédo internacional

do minério de ferro no 2721 e 3T21.

Embora possa ser verificado o crescimento no ano de 2021, o 4T2! apresentou reducdo de 20,3% em
comparagao ao 4720 ocasionado, principalmente, pela desaceleracdo da demanda e reducéo do prego da

commaodity no mercado internacional.
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Volume Transportado

TU Milhares 4rel 4120
Mineragdo 22818 28.630 -20,3% 30.846 -26,0% 107.176  98.167 9,2%
Minério de Ferro 22168 28103 -21,1% 30158  -26,5% 104478 95.674 9,2%
Exportacéo 18575 25266  -265% 26348 -295%  89.607  84.129 6,5%
Mercado Interno (A) 3.593 2.837 26,7% 3.8l -5,1% 14.871 11.545 28,8%
Carvao e Coque (B) 650 528 23,2% 688 -5,5% 2.698 2.493 8,2%
Subtotal Minério de Ferro 22168  28.03 -21,1% 30158  -26,5% 104478 95.674 9,2%

Mercado Interno + Carvao e Coque = (A+B)  4.243 3.364 26,1% 4.499 -5,7% 17.569 14.038 25.2%

Minério de Ferro | Exportacao

No ano de 2021, o volume de carga de Minério de Ferro destinado a exportagdo, que representa 83,6% do
grupo Mineracao e 63,1% do volume total transportado pela MRS, foi de 89,6 milhGes de toneladas (Mt),
crescimento de 6,5% quando comparado ao ano anterior. Este crescimento foi em fungéo, principalmente:
(i) da recuperacéo de parte do volume proveniente de minas que sofreram interdicdo apos o incidente de
Brumadinho; (ii) do aproveitamento das condi¢gdes mercadoldgicas com a alta da demanda e da valorizagéo
da commodity no mercado internacional no 2721 e 3T2!; e (iii) da reducdo do indice de chuvas no (T21 em
relagdo ao observado no 1720, que contribuiu com 0 aumento da demanda por transporte por parte dos
principais clientes, em virtude da melhora das condi¢Ges operacionais relacionadas a produgdo de minério

de ferro em MG e as operagOes portuarias.

O resultado do 4T2! apresentou redugéo de 26,5% em comparacgdo ao 4720, em fun¢@o dos aumentos nas
seguintes variaveis: (i) pressdo mercadoldgica, tendo em vista a queda observada na cotagéo internacional
da commodity por conta das restricdes de demanda por aco na China; (ii) penalidades sobre o teor de
contaminantes (teor de silica e alumina); (iii) frete maritimo a partir de setembro de 2021; e (iv) precipitacdes
na Regido Sudeste, dado inicio do periodo chuvoso, causando restricdes nas operagdes de producao, carga

e descarga de minério.

Mercado Interno | Minério, Carvao e Coque

0O transporte de minério de ferro, carvdo e coque no mercado interno, com volume transportado no ano de
2021 de 17,6Mt, apresentou crescimento de 25,2% em comparacdo a 2020. Esse aumento deve-se,
especialmente: (i) ao desenvolvimento de solugfes para transporte de material proveniente de importantes
minas injetoras de oferta de matéria prima para as siderdrgicas nacionais e que foram interditadas, devido
ao acidente de Brumadinho em 2019; (ii) & retomada total de operagdes e consequente recuperacdo do

mercado, apos a parada de alto forno ocorrida entre junho e novembro de 2020 de um importante cliente,
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decorrente da pandemia (i) a alavancagem em fun¢ao da compra de minério de terceiros para b/end, em

Ouro Branco-MG.

Carga Geral

O transporte de Carga Geral, que engloba as commodities agricolas, produtos siderargicos, celulose,
contéineres, entre outros, apresentou aumento de 1,9% em 2021, em relacdo ao volume realizado em 2020,
perfazendo um total de 62,8Mt transportadas.

Produtos Agricolas

Volume Transportado

TU Milhares 4121 47120 3121 4721 x 3721 2021

Produtos Agricolas 9.162 10.186 -10,1% 10.077 -9,1% 39.632  40.960 -3,2%
Milho 3.987 4.962 -19,7% 4.505 -11,5% 8.822 12.161 -21,5%
Aclcar 2.802 4.025 -30,4% 3.432 -18,4% 10.671 12.008 -11,1%

Soja 952 0 - 551 12,7% 14.399 12.053 19,5%

Farelo de Soja 1421 1198 18,6% 1.588 -10,5% 5.741 4.739 211%

Os produtos agricolas transportados pela MRS sao: milho, agucar, soja e farelo de soja e representaram
63,1% do segmento de Carga Geral. As commodities de soja e farelo de soja apresentaram aumento de 19,5%
e 21,1%, respectivamente, e milho e acUcar, reducao de 27,5% e 11,1%, em 2021 em compara¢do ao ano de

2020, conforme detalhado a seguir.

0 desempenho favoravel da soja e farelo de soja deve-se, especialmente aos volumes de Outras Ferrovias
impulsionados: (i) pelo crescimento da producdo e da exportacéo de soja no Brasil; e (ii) pela entrada em
operacdo de um importante cliente, que resultou em ganho de share pela ferrovia no transporte de volumes
do complexo soja para o Porto de Santos. E pela MRS, houve retomada, em fevereiro de 2021, das operagdes
de importantes clientes de gréos, junto ao operador hidroviario. Entretanto, a Companhia foi impactada
pela paralisacédo da hidrovia com a reducao dos niveis dos reservatorios pelo ONS (Operador Nacional do

Sistema), a partir de agosto de 2021

A queda no transporte de aclcar em relacdo a carga propria da MRS decorreu dos seguintes fatores: (i) a
oferta de acucar até o 2720 foi maior que a demanda contratada com captacgéo realizada devido a maior

capacidade de transporte migrada dos fluxos de graos, em funcao da paralisacédo do operador hidroviario;
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(i) com o retorno da operacao de graos em 2021, eliminou-se a oferta de capacidade adicional no acUcar,
mantendo os volumes realizados em linha com os compromissos contratuais e (iii) em funcdo da quebra
da safra de milho no 2521 houve uma reducgéo da oferta de carga de aclcar para a MRS. No que se refere
aos volumes de agucar de outras ferrovias, a queda na ordem de 9% em 202! deveu-se basicamente a
retracdo de safra registrada, decorrente de fatores climaticos em fungdo da estiagem durante o ciclo
produtivo e por excesso de frio em alguns meses do ano que provocaram geadas, impactando a
produtividade das lavouras de cana de agucar. A queda no transporte de agucar seguiu o desempenho da
movimentacado deste produto no Porto de Santos, destino destas cargas, que apresentou recuo de 14,6%

no ano de 2021 em comparagdo ao ano anterior.

Produtos Siderurgicos

Volume Transportado 4721 x 4721 X

. 4721 4720 3121 2021
TU Milhares 4720 3121

Produtos Siderargicos 1.855 1.680 10,5% 2.026 -8,4% 7.504 6.097 23,1%

O transporte de produtos siderurgicos apresentou aumento de 23,1% em 2021 em comparagao ao volume
transportado no ano de 2020, impactado pelo seguintes fatores (i) desenvolvimento de novos fluxos de
transporte /nbound na siderurgia; (ii) captacao dos volumes de transportes de produtos siderdrgicos com
a recuperacdo do consumo e vendas de a¢os no mercado nacional e internacional; (iii) captacédo de novos
clientes; e (iv) retomada do setor siderdrgico com demanda superior as dos ultimos anos, refletida pelas
empresas anunciando investimentos em expanséo, religando fabricas e equipamentos de grande porte que
estavam parados, produzindo em ritmo superior aquele verificado no periodo anterior ao inicio da

pandemia.

No 4T21, o transporte de produtos siderargicos apresentou crescimento de 10,5%, em relacdo ao 4720

impulsionado, principalmente, pelo incremento nos volumes destinados a exportacao.

Contéineres

Volume Transportado 4721 X 4721 X 2021 x

TU Milhares 412l 4120 4720 s12l 3121 2021 2020 2020

Contéineres 5217 620 -14,9% 583 -9,5% 2.259 2.226 1,5%

No segmento de transporte de Carga Geral, o grupo do transporte de contéineres contempla cargas

10
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transportadas pela MRS e as cargas de outras ferrovias (remuneradas pelo direito de passagem). Este
segmento de transportes apresentou um aumento de 1,5% no ano de 2021 em comparagéo a 2020, devido
ao crescimento de 12% registrado nos volumes de outras ferrovias em funcédo do aumento do fluxo de
exportacdes no pais e recuperacdo de volumes de um importante cliente, resultado que também
acompanhou o desempenho do Porto de Santos, que apresentou crescimento de 14,2% na movimentagéo

deste tipo de carga (em TEU)).

Com relagdo a carga propria MRS, os destaques estdo nas seguintes rotas: (i) RJ x Vale do Paraiba: ganho
de volume em rota alternativa criada em meados de 2020 para embarque maritimo; (ii) RJ x RJ: aumento de
volume de clientes habituais, entrada de novas cargas com alto valor agregado, garantindo a confiabilidade
e baixo transit time, favorecendo o atendimento just in time das montadoras do pdlo de Resende-RJ; (iii) RJ
x BH: manutenc&o com incremento de volume, atingindo boa performance com novos clientes captados em
parceria com armadores. Em contrapartida, ocorreram eventos que impactaram negativamente o resultado,
como falta de contéineres no mercado, superlotacao dos navios e elevados fretes maritimos, sendo estes

fatores alheios a ferrovia.

Celulose

Volume Transportado 4721 x 4721 x 2021 x

TU Milhares 412t 4120 4720 312l 3121 2021 2020 2020

Celulose 1.201 784 53,2% 970 23,8% 3.885 3.077 26,3%

0 segmento de transporte de celulose apresentou um crescimento de 26,3% em 2021 em comparagédo ao
ano de 2020, em fungdo: (i) dos investimentos que a MRS vem realizando, em busca de ampliar sua
capacidade operacional e diversificar suas areas de atuacgdo, principalmente para o transporte de carga
geral, sendo o maior volume transportado de celulose carga proépria; (ii) pelo incremento de volume de
Outras Ferrovias motivado, principalmente, por ganhos operacionais gerados pelo novo terminal de
celulose inaugurado no terceiro trimestre de 2020, na llha Barnabé, em Santos, fruto de parceria entre dois
relevantes clientes, terminal este dotado de pera ferroviaria (patio em formato circular que possibilita o
transbordo da carga sem a necessidade de desmembramento do trem). Este resultado significou
importante ganho de sharepara a ferrovia neste tipo de carga uma vez que o Porto de Santos teve retracéo

de 3,3% na movimentacao de celulose em 2021; e (iii) valorizagcdo da commodity e cambio frente ao mercado

! Sigla em Inglés: Twenty feet Equivalent Unit | Em portugués: Unidade Equivalente a um contéiner de 20 pés

11
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externo impulsionando as vendas.

A MRS destaca que, em setembro de 2021, teve inicio as operagdes do seu novo complexo intermodal em
Pederneiras (SP). Este Complexo, construido ao longo de 2021 e com investimento de R$ 58,8 milhdes,
contemplou a construcdo do pétio ferroviario e do 1° terminal do complexo, dedicado ao transporte de
celulose. As cargas chegam até Pederneiras (SP) por rodovia ou hidrovia e seguem por ferrovia até o Porto
de Santos em um trajeto ferroviario de ~500km. Detalhes adicionais podem ser consultados pelo link:

https://www.mrs.com.br/post-blog-mrs/esta-oficialmente-inaugurado-o-complexo-intermodal-

pederneiras/

Construcéo Civil

Volume Transportado 4721 x 4721 x 2021 x

TU Milhares 412l 4120 4720 312l 3121 2021 2020 2020

Construcao Civil 538 488 10,4% 502 7,3% 2.015 2.025 -0,5%

No 4T21, o segmento de transporte de construcdo civil apresentou aumento de 10,4% em comparacdo ao
4720, impactado, especialmente, pelo volume de cimento com crescimento de 7%, devido: (i) a prospec¢ao
de novos clientes; (ii) renegociacao de rotas inoperantes; (iii) melhoria de performance operacional; e (iv)
aumento de share nos clientes atuais. Entretanto, ocorreu queda de 19% no grupo de areia que foi
impactado pela perda de share dos clientes da MRS no mercado da grande S&o Paulo, principal rota de

atendimento da Companbhia.

Adicionalmente, o resultado no 472! comparado ao 372l e 4T20 apresentou melhora de 7,3% e 10,4%
respectivamente, devido ganho de volume com negociacao de navio de escoria para exportacdo realizado

no ultimo trimestre de 2021.

Outros

Volume Transportado 2021 x

TU Milhares 4rel 2020 2020

Outros 2.087 2.008 4,0% 2.230 -6,4% 7.495 1.266 3,2%

Em 202{, a MRS transportou 7,5Mt no segmento outras cargas, representando crescimento de 3,2% em
relagdo a 2020, em funcdo, principalmente: (i) do aumento de 25% no transporte de adubos e fertilizantes

de outras ferrovias, acompanhando o sinal positivo do Porto de Santos, que apresentou substancial

12
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crescimento na importacdo deste tipo de produto e, principalmente se beneficiou da reducéo da pressao
pelo transporte de cargas de exportacdo no segundo semestre, em funcdo dos problemas nas safras do
milho e do acgucar, o que facilitou a atendimento desta carga de retorno; (ii) do acréscimo de 250% no
transporte de carvao mineral com incremento de negociacdo de navios; (iii) 24% bauxita devido aumento
no consumo do produto decorrente da retomada global pelo aluminio, com acionamento de mais uma sala
forno de cliente especifico, (iv) 172% ferro gusa para consumo interno devido melhora no preco de venda e
crescimento do mercado e (v) 1.312% calcério para siderurgia com desenvolvimento de solugdo multimodal
entre os estados de MG e RJ onde implantamos uma alternativa comercial e operacionalmente adequadas

para o cliente e para a MRS.

A Companhia ressalta que o volume de transporte de celulose que, até o 3721, era apresentado dentro do
segmento de Outras Cargas, a partir do ano de 202!, foi segregado, conforme destacado, anteriormente,

neste Relatério Anual.

Eficiéncia Energetica

A MRS, comprometida com a sustentabilidade de suas operacGes e com a preservacdo dos recursos
naturais, acompanha o seu indicador de eficiéncia energética por meio da medi¢éo da quantidade de litros
consumidos no transporte de 1.000 toneladas brutas em um quilémetro (litros por mil TKB). O indicador
global apura a eficiéncia combinada dos trés principais grupos de carga, que possuem caracteristicas

diferentes de atendimento: Minério, Agricolas e Demais Carga Geral.

Em 2021, o indicador de eficiéncia energética das locomotivas atingiu a marca de 2,468 L/KTKB, mesmo
patamar de 2020. Esse resultado foi derivado dos segmentos de Minério e Agricola, que apresentaram
reducéo de 0,6% e 2,2%, respectivamente, compensado por Demais Carga Geral, que apresentou aumento
de 0,1%, conforme detalhado, a seguir.

Minério Agncola Carga Geral

4,182
. 4,090 3742 __ +01% 3747

2155 __ 0% 14
.2

2020 2021 2020 2021 2020

N
o
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| - Minério

Reducao de consumo de combustivel devido a estratégia de isolamento/desligamento das locomotivas
comandadas em pontos em que o perfil do trecho permite que o trem mantenha sua velocidade somente

com a tracdo da locomotiva do comando;

Aumento do tamanho de determinadas composicOes de trens aproveitando a capacidade de tragéo que

as locomotivas oferecem com base em analises e estudos detalhados;

Alteracéo de pontos de parada dos trens de minério para realizagdo da operagao de cadenciamento nos

trechos em que ha menor impacto no consumo de combustivel (trechos em rampa descendente).

Il - Agricolas

Aumento do peso méaximo das composicOes dos trens agricolas, otimizando o aproveitamento da forca
de tracdo das locomotivas em funcéo da melhora das condigdes da via nos trechos onde circulam esses

trens.
[Il - Demais Carga Geral

¢ Instalacdo de um Controle de Isolamento a Distancia (CID) nas locomotivas que circulam neste fluxo.
Este equipamento basicamente possibilita que as locomotivas que estdo comandadas no trem possam

ser desligadas remotamente quando ndo houver necessidade de tracdo das mesmas;

Apesar das melhorias acima, um fator determinante para o resultado da eficiéncia energética global é a
representatividade do volume de minério, visto que este grupo de carga € o que possui melhor eficiéncia
energética dentre todos e toda e qualquer redugdo de sua representatividade afeta diretamente no
indicador global. A partir de 2020, a representatividade deste segmento apresenta recuperagdo, embora
ainda tenha reflexos dos impactos diretos do acidente ocorrido em Brumadinho, onde houve a interdi¢éo
de um dos principais terminais de minério da MRS, ocasionando a redugédo do volume transportado desta

carga.
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0O gréfico, a seguir, apresenta a evolugdo da eficiéncia global:

Eficiéncia Energética®
Evolucac Global

2,507 2,457 2,508 2,468 2,468
85,2% 84,6% 79.3% 82,6% 82,7%
2017 2018 2019 2020 2021

fix Minério de Fer -e-Efioéncia Energética

O Transit Time do minério de ferro - calcula o tempo que se leva no transporte da carga desde a origem até
0 destino - obteve em 2021 uma redugdo em fungéo de maior eficiéncia na execucdo da operac¢do do Trem
N&o Tripulado (TNT). O impacto do modelo de circulacéo vigente desde 2020 para atendimento ao terminal do
Andaime através da operacdo do TNT continua presente na circulacdo dos trens. Nesse modelo, para o trem
transpor a Zona de Auto Salvamento (ZAS) da Barragem Forquilha Ill de forma néo tripulada, é preciso cumprir
um protocolo técnico e de seguranca que reduz a velocidade média da composi¢cdo. Também houve reducéo

em outras regides em funcéo de ganhos operacionais.

+3,4%
| -1,7%
| |
19,08 20,07 PISIL
2019 2020 2021
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Resultados 202!

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados 47121 4720 2021 2020

Receita Operacional Bruta (R$ milhdes) 1.163,5 1.064,1 9,3% 1.321,1 -119% 47889 3.890,2 23,1%

Tarifa Média Bruta (R$/ton) 30,5 24,0 27,1% 28,0 8,9% 28,2 243 15,7%
Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)  1.071,6 9904 8,2% 12274 -12,7% 44274 36050 @ 22,8%
Tarifa Média Liquida (R$/ton) 28,1 223 25,8% 26,0 8,0% 26,0 22,6 15,5%
EBITDA (R$ milhdes) 500,9 680,0 -263% 6379 -215% 24659 20129 22,5%
Margem EBITDA (%) 46,7% 68,7%  -22,0pp 52,0%  -53pp 55,7% 55,8% -0,lpp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 66,2 226,8 -70,8% 137,4 -51,8%  699,6 430,3 62,6%
Divida Liquida/EBITDA! (x) 1,00x 0,83x 0,17x 0,72x 0,28x 1,00x 0,83x 0,17x

1EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses. O covenant foi detalhado no capitulo endividamento deste refease

l. Receita Liquida: Incremento de R$ 822,4 milhGes, reflexo, principalmente, da recuperagdo do volume,

especialmente no segmento de mineracéo, com aumento de 9,2% frente ao volume de 2020.

1. Custos e Despesas: Aumento de R$440,5 milhdes, em relagcdo ao verificado em 2020. Este resultado
decorre, principalmente: (i) do aumento no volume de transporte; (ii) pressao inflacionaria, especialmente,

nos custos com diesel; (ii) maiores custos com manutencao de ativos.

[ll. Qutras Receitas e Despesas Operacionais: O resultado de outras receitas menos outras despesas
operacionais ficou melhor em R$ 71,1 milhdes em 2021, impactado, principalmente, pelo reconhecimento de
créditos fiscais, decorrentes de decisao favoravel, relativos a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS
e da COFINS. Em contrapartida, em 2021, a Companhia realizou o reconhecimento de receita de indenizagdo
no valor de R$ 44,4 milhdes decorrentes de revisao de volumes minimos transportados e previstos em

contrato, sendo que o valor reconhecido em 2020 foi de R$ 239,1 milhdes.

Receita Operaciona Liquida
(R$ milhdes)

+38,3%

+22,8%

3.605,0
3.200,8

2019 2020 2021
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EBITDA

O EBITDA de 2021 apresentou crescimento de 22,5% quando comparado a 2020, atingindo R$2.465,9 milhdes,

com Margem EBITDA de 55,7%, reducéo de 0,1 p.p. em comparac&o ao ano anterior.

A seguir, demostramos a evolucéo do EBITDA de forma mais detalhada:

Evolug3o do EBITDA
(RS Milhdes)

5%
CREs)

g ==

Rocaita Liquida Custes @ Despesas Outras Receltas e Despesas 2020
Operacionals
EBITDA
(R$ milhdes)

+25,6%

+22,5%

1.963,9 20129

2019 2020 2021

Lucro Liquido
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A MRS apresentou Lucro Liquido de R$699,6 milhdes no ano de 2021, aumento de 62,6% (R$269,3 milhdes),
quando comparado ao ano de 2020. O resultado reflete, além do crescimento do volume de negdcios,
principalmente, no transporte de minério, 0 reconhecimento de créditos fiscais relacionados a deciséo
favoravel da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, que impactou positivamente o

resultado do periodo.

Lucro Liquido

(R$ milhdes)
+39,0%
T
699,6
503,4
430,3
2019 2020 2021
Endividamento
Em R$ milhdes 47121 4T20  4T21 x 4720 3121 4721 x 3721
Divida Brutat 4.304,4 2.873,5 49,8% 3.964,9 8,6%
Divida Bruta em reais 3.940,7 2.2974 71,5% 3.603,0 9,4%
Divida Bruta em moeda estrangeira 363,7 576, -36,9% 3619 0,5%
Caixa e AplicagOes Financeiras? 1.836,6 1.206,5 52,2% 2.061,6 -10,9%
Divida Liquida 2.467,8 1.667,0 48,0% 1.903,3 29,7%
EBITDA 2 2.465,9 2.012,9 22,5% 2.645,0 -6,8%
Divida Liquida/EBITDA3 (x) 1,00x 0,83x 0,17x 0,72x 0,28x

1 A diferenga em relacdo & soma das linhas de Empréstimos e Financiamentos (Balanco) corresponde aos Custos de
Transacdo e Incorpora o valor justo dos instrumentos derivativos; 2 EBITDA acumulado 12 meses.

A Divida Bruta da Companhia encerrou 0 ano de 202! com saldo de R$ 4.304,4 milhdes, aumento de R$

1.430,9, milhdes quando comparada ao ano de 2020.

Em 2021, a MRS realizou captacdes de recursos, na ordem de R$ 2.061,0 milhGes, por meio: (i) da 102 emisséo

de debéntures no volume de R$ 1.500,0 milhdes; (ii) emissdo de Notas Promissdrias, no montante de R$ 500




milhdes e (iii) financiamento com o BNDES de R$ 61,0 milhdes. Tais recursos foram captados para reforco

do caixa da Companhia e para o alongamento do perfil da divida. Em contrapartida, no periodo foram

realizadas amortizac@es e pré-pagamentos de operacdes bilaterais que somaram R$ 78,9 milhdes.

No encerramento de 2021, a maior parte da divida estava indexada ao CDI, com importante participacdo dos

instrumentos do Mercado de Capitais, além de linhas bilaterais e com o BNDES.
Divida por Funding

Bilaterais
19%

BNDES

Mercado de 14%

Capitais
67%

Em 31 de dezembro de 2021, a divida liquida era de R$ 2.467,8 milhdes, contra R$ 1.667,0 milhGes em 2020,

refletindo o cronograma de novas entradas e saidas do caixa.

0 indice de alavancagem financeira medido pela relagdo divida liquida/EBITDA foi de 1,00x em 3! de
dezembro de 202! contra 0,83x em 3! de dezembro de 2020, este aumento foi em fungdo, principalmente,

das captac0es realizadas no periodo.

119
100
083
2.336.6
1.667.0
2019 2020 2021

Divida Liquida (RS milhdes) ====Divida Liquida/EBITDA ix)

A tabela, a seguir, demonstra a conciliagdo do EBITDA Recorrente utilizada no célculo dos covenants.
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Conciliacdo do EBITDA
(R$ milhdes)

Lucro (Prejuizo) Liquido 66,2 2268 -70,8% 1374 -518% 699,6 430,3 62,6%
+) Tributos sobre o Lucro 21,3 1082 -80,3% 702 -69,6% 3463  216,3 60,1%
+) Depreciacéo e Amortizacéo 2804 2480 13,0% 2621 6,9% 1.056,7 1.0499 0,6%

2021 2020

-) Depreciacao Direito de Uso

(

(

Econtratos arrendamentof (982) (744) 320% (844) 163%  (35L1) (2816) 247%
(

(

(

-) Resultado Financeiro Liquido (133,00 (96,9) 37,3%  (168,1) -209% (363,2) (3164  14,8%
-) Encargos Financeiros AVP

contratos arendamento) (436) (409) 67%  (373) 168% (159.8) (1520) 5%

(F) EBITDA Recorrente ! -36,4% 516,01 -30,4% 1.955,0

1 Condigdo mais restritiva assumida com credores;

2 As informagdes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 16.2 e 34.

Cronograma de Amortizacéo
0O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal da divida em 3! de dezembro de 2021
0 prazo médio do endividamento da MRS em dezembro de 202! foi de 4,67 anos, representando um

alongamento do perfil da divida do grupo em relacao a dezembro de 2020, que foi de 2,10 anos.

Caixa e Cronograma da Divida
(Em milhdes de R$)

1.241
1.005
712
647 550
135
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em
diante
Rating
Agéncia Escala Local Escala Global Perspectiva

Standard & Poor's AAA BB- Estavel
Fitch AAA BB Estavel
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DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA

/

A geracao de caixa em 2021 foi de R$630,1 milhdes. O saldo de caixa, ao final de 2021, foi de R$ 1.836,6milhdes,

resultado superior ao verificado no fechamento de 2020, de R$ 1206,5 milhGes. Esta variacdo foi

influenciada pelo recebimento de mecanismo de protec¢éo contratual (Zake or pay) e indenizagio com partes

relacionadas.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Em R$ milhGes

Caixa no inicio do periodo 1.206,5 668,3
Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 1.045,9 646,6
Depreciacao e amortizacio 1.056,7 1.049,9
Variagdo monetaria, cambial e encargos financeiros 603,0 363,7
Valor Residual do Imobilizado/ Invest. Perm. Baixado 40,6 414
Provisdo Crédito tributario (338,0) -
Impostos Diferidos 71 -
Provisdo (Reversdo) (28,6) 476
Outros 98,5 194
Lucro Liquido Base Caixa 2.485,2 2.168,6
Variagfes nos ativos e passivos (914,4) (166,6)
Contas a receber (83) 460,0
Estoques (73,2) (18,)
Caixa restrito - 2
Aplicacdes financeiras - -
Impostos a recuperar (149,5) 285
Fornecedores 36,5 (34,2)
Obrigac0es fiscais (39 (109,2)
Pagamento de tributos sobre o lucro (371,9) (288,9)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 443 (14,
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (146,3) (135,0)
Pagamento de juros sobre direito de uso (159,8) (152,0)
Outros (82,3) 94,3
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 1.570,8 2.002,0
Atividades de Investimento (1.515,4) (822,4)
Imobilizado (L472,7) (795,3)
Intangivel (4533) (27)
Recurso proveniente da alienagdo de bens do ativo imobilizado 2,6 -
Atividades de Financiamento 574,7 (641,4)
Captacdes 561,9 51,7
Debéntures 1.500,0 -
Pagamentos (L049,2) (667,0)
Direito de Uso (335,9) (247)
Pagamento por Aquisicdo de Imob a prazo > =
Dividendos pagos (102,1) (239,0)
Caixa no Final do Periodo 1.836,6 1.206,5
Geracdo de Caixa 630,1 538,2
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PROJETOS E INVESTIMENTOS

Em 2021, a MRS investiu R$ 1.761,8 milhGes sendo 61% em iniciativas associadas ao pacote Material Rodante.

Investimentos - R$ Milhdes 2021

Via Permanente ' 564,4
Material Rodante 2 1.074,6
Sistema de Eletrénica 242
Programa SMS * 259
Diversos 72,7

Total 1.761,8

! Expanséo, confiabilidade de infraestrutura e modernizagao da via permanent
2 Aquisicao, confiabilidade e modernizacdo do material rodante
® Investimentos em Saude, Meio Ambiente e Seguranca

A seguir, sdo detalhados os grandes grupos de investimentos realizados em 2021:

Expanséo da via permanente e patios: cabe destacar o avanco das obras iniciadas em 2020 com foco nos
fluxos de Carga Geral: (i) construcdo, no tempo recorde de sete meses, do novo terminal em Pederneiras,
Para mais informagBes sobre o projeto, acesse: https://youtu.be/2jLI0I2TNSS; (ii) sinalizagdo do trecho
Jurubatuba-llha de Barnabé da Margem Esquerda de Santos e (iii) recapacitacdo da via permanente no

trecho Itirapina-Pederneiras, possibilitando assim a circulagdo de trens com 120 toneladas.

Confiabilidade de infraestrutura: mantido o plano preventivo de intervengdes ao longo da via, com
execucao de 31 obras de contencgdes e 4 intervengdes/substituicdes de pontes, visando minimizar os riscos
associados a confiabilidade do trecho.

Material Rodante, Aquisicdo: em 2021, foram realizadas aquisi¢des de ativos para atendimento ao volume
projetado e melhorias operacionais. Dentre as aquisi¢des destaca-se 0 recebimento de 28 locomotivas
AC44, 864 vagbes GDT INOX e 23 vagbes PCT.

Modernizacgao de ativos: mantida a estratégia de realizacéo de interven¢des em locomotivas, vagdes e na
malha ferroviaria, visando aumentar os niveis de confiabilidade e disponibilidade dos ativos, permitindo
melhorar a eficiéncia e otimizac&o das operacdes ferroviarias.

Projetos tecnoldgicos: cabe destacar o avango da implantacao do novo sistema ERP (SAP) e continuagdo
do desenvolvimento de sistemas de TI com foco nos processos da operac¢do da Companhia e ampliacéo na
abrangéncia da utilizagdo de controles remotos para manobra de locomotivas em pétios. Além disso,
destaca-se o inicio do projeto que visa avaliar as possibilidades e impactos com a ampliacdo do tamanho
do trem.
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ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

0 ano de 202! foi de muita instabilidade em diversos aspectos. Houve avan¢os no controle da pandemia,
porém o aparecimento de novas variantes e taxa de vacinagdo ainda nao satisfatoria, ndo permitiram uma
retomada efetiva da economia. Soma-se a isso, 0 cendrio de alta da inflacdo e crescimento dos juros,
afetando custos de insumos, matérias-primas e financiamentos.

Todo este contexto trouxe diversos desafios ao longo do ano. Cada segmento teve uma resposta especifica
a conjuntura o qual estava inserido. O negécio de mineracdo (Heavy Haul teve um crescimento até o
terceiro trimestre, comparado com o ano anterior, beneficiado pela demanda ainda aquecida do mercado,
preco do minério de ferro, que atingiu sucessivos recordes histéricos e cadmbio favoravel a exportacao.

Ainda com as incertezas do cenario mundial, em 2022 é esperado um ano de bastante consisténcia para
os clientes Heavy Haul, e expectativa de incremento do volume a ser transportado para os préximos anos.
Visando trazer ainda mais competitividade a cadeia de valor dos clientes, a MRS vem garantindo a
sustentabilidade operacional, inclusive em areas de restricdo de circulagdo; com novas solugbes que
garantam aumento de capacidade e exceléncia do transporte, além disso esta buscando e implementando
estratégias para garantir uma operag@o com custos otimizados e de elevados niveis de segurancga.

Nos segmentos Cargas Gerais e Agricolas, a MRS vem solidificando sua atuagé@o cada vez mais. Tivemos o0
inicio do transporte de celulose com carregamento no novo terminal de Pederneiras. Em contrapartida, a
crise hidrica reduziu, momentaneamente, o transporte de outras commodities agricolas. No préximo ano,
espera-se uma normalizacdo do transporte fluvial, retomada dos volumes deste segmento e incremento
na celulose.

Expectativa para 2022 é de um cenério econdbmico mundial mais favoravel, com crescimentos mais
expressivos que os observados em 2021 Este contexto tende a aumentar as demandas e,
consequentemente, favorecer o crescimento dos segmentos de Carga Geral.

Para o primeiro semestre do préximo ano é esperada a assinatura do contrato de renovagao da concessao
da MRS, finalizando assim todo processo e garantindo o inicio da execugédo dos projetos de investimentos
previstos, que irdo trazer diversos beneficios para a sociedade, para a empresa e para competitividade do
Nosso pais.

Os investimentos relacionados a prorrogacdo antecipada da concessao da MRS estdo inseridos no PPI
(Programa de Parceria de Investimentos). Esse processo de prorrogacdo antecipada do Contrato de
Concesséo foi iniciado em margo de 2015, a Companhia tem mantido relacionamento constante com as
areas técnicas do Ministério de Infraestrutura para entendimento da estratégia do Governo quanto a
definicdo dos investimentos decorrentes da politica publica.
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METAS REGULATORIAS

As metas de producdo e de acidentes, estabelecidas e apuradas pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT para o ano de 2021, estdo em fase de consolidagdo pela Instituicéo.

Nos anos de 2019 e de 2020, a meta de acidentes foi cumprida. Este resultado é reflexo, principalmente,
dos investimentos realizados em seguranca operacional e do trabalho continuo das campanhas de
prevencgdo e conscientiza¢do da populacéo, desenvolvidas pela Companhia para reduzir a quantidade e a
gravidade dos acidentes ferroviarios.

As metas de producéo por trecho pactuadas, nos anos de 2018, 2019 e 2020, foram atendidas na totalidade.

Por fim, a MRS informa que pactuou com a ANTT as metas de producéo e de seguranca para o periodo de
2018-2022. Em func¢do dos eventos extraordinarios ocorridos em Brumadinho-MG, em janeiro de 2019, que
impactaram no transporte ferroviario de minério de ferro, na regido do quadrilatero ferrifero em Minas
Gerais, as metas de producéo para os anos de 2019 e 2020 sofreram ajustes (Deliberac¢des n° 728, de 25 de
junho de 2019, e n° 974, de 05 de novembro de 2019), nos termos do que estabelece o Contrato de Concessao
firmado com a Uni&o e a Resolugdo ANTT n° 5.831/2018.

AGENDA ESG

Clima Organizacional

No ano de 2021, a MRS atingiu 86,38% de favorabilidade dos colaboradores, de acordo com a pesquisa de
clima, que teve adesdo de 91% de respondentes. O resultado se manteve elevado, mesmo diante do cenario
agravado da Covid-19, durante o ano.

O fator Cenario Contemporaneo, foi o que apresentou o melhor resultado na pesquisa, com 91,87% de
satisfacdo. As questdes abordadas neste topico referem-se as a¢des adotadas pela Companhia no cenério
da pandemia e questdes relacionadas ao ESG, com destaque para duas perguntas que estdo entre os top
5 melhores resultados da Companhia.

Diversidade

As acles voltadas para o tema Diversidade tem avancado na MRS Logistica. Em novembro/202!, a
Companhia langou sua Diretriz Organizacional sobre Diversidade e N&o Discriminacao, que tem por objetivo
apresentar as diretrizes que embasam seu Programa de Diversidade, principios gerais e compromissos
institucionais. A Diversidade esté sendo tratada no &mbito estratégico na Diretoria de Recursos Humanos
e Gestdo e por meio de uma Comissao de Diversidade multidisciplinar com representantes plurais.
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A Companhia encerrou o0 ano de 2021 com 6.148 colaboradores, 84% ligados a operacéo ferroviaria. Do efetivo
total, que engloba além de colaboradores, estagiarios e jovens aprendizes, a idade média foi de 37 anos,

destaque para o crescimento da participacdo feminina, que correspondeu a 12,9%. E como resultado dos
esforcos da Companhia em fomentar um ambiente diverso e inclusivo, 5,09% do quadro de funcionéarios
eram de pessoas com deficiéncias, o0 que representa um aumento de 4,45% no ndmero de pessoas em
comparagao ao ano de 2020, quando a MRS ja superava a cota prevista em lei.

Capital Intelectual

A MRS segue investindo na formacdo, qualificacdo, aperfeicoamento e especializacdo dos seus
colaboradores. Em 2021, foram ministrados, pela Academia MRS, treinamentos de seguranca operacional e
pessoal, além de cursos para qualificagdo e aperfeicoamento das atividades exercidas nos mais diversos
cargos. Esses treinamentos foram disponibilizados para a maioria dos colaboradores, com uma carga
horaria média de 42,5 horas/aula para cada aluno/empregado.

Os colaboradores da MRS contam, também, com o Programa de Incentivo a Educacgéo, onde é custeada pela
MRS uma parte das mensalidades dos cursos de formacao e aperfeicoamento, como os de graduacgao, pos-
graduacdo, ensino-técnico e cursos de idiomas. Em 2021, 428 colaboradores se formaram ou deram
continuidade aos seus estudos por meio deste programa.

Reafirmando o compromisso de desenvolvimento profissional dos colaboradores, a MRS iniciou, em 202,
para 86 colaboradores, o Programa de Formacgédo da Lideranga em parceria com a FIA Business School,
capacitando os colaboradores na tomada de decisdes de forma &gil e alinhada as estratégias de negécio
da Companhia. Academia MRS, em parceria com a SETA formou 15 especialistas no Modular de Estratégia
em temas de criatividade, colaboracéo, pensamento critico e resolucéo de problemas complexos, e também,
iniciou o Programa de Formacgdo de Especialistas para 20 colaboradores com 17 temas diferentes, entre
eles: Métodos ageis, Lean Six Sigma, Comunicagéo, Finangas Corporativas e Inteligéncia Emocional.

Além disso, a Academia MRS ministrou os cursos de Formacgdo em Operacao Ferroviaria para 346 alunos,
junto ao sistema SENAI de Ensino e Aprendizagem Industrial, nos estados de MG/RJ/SP, FIEMG/FIRJAN/FIESP.

Saude

A MRS se preocupa constantemente com seu potencial humano e o apoia, continuamente, na busca da
integralidade de sua saude, com acfes de promoc¢ao a saude, bem-estar fisico, mental e emocional e, de
prevencgdo ao adoecimento, bem como aos seus familiares dependentes. E a pandemia da Covid-19 reforcou
esse cuidado. Com esse olhar, no decorrer do ano de 2021, a MRS desenvolveu vérias a¢des, dentre as quais:

Campanhas de Qualidade de Vida: foram executadas 122 a¢6es, pelas equipes de medicina e enfermagem
do trabalho de cada um dos 07 Postos de Saude da MRS, localizados em MG, RJ e SP, por vezes enriquecidas
com a participacdo de especialistas no tema abordado. Dentre as acles realizadas, a Companhia cita:
“Habitos de alimentagéo saudaveis™; “Doengas do coracdo™; “Combate a elevacdo do colesterol™; “Diabetes

25



mellitus™; “Prevencdo a Doencas Sexualmente Transmissiveis™; “Outubro Rosa™; “Novembro Azul”; “Nutricdo

« o«

dos Rins®; “Cuidados com a voz™; “Salde da Mulher”; “Ginastica Laboral”; “Nogbes de Primeiros Socorros™
“Salde Mental’; “Orientacdes gerais de higiene™; “Pratica de atividade fisica™; “ Cuidados com a audigéo™;
Vacinagdo Tétano”; “Doacdo de Sague”.

Covid-19: A Companhia realizou iniciativas de enfrentamento a Covid-19, com plantdo médico e assisténcia
de enfermagem 24h por dia e 7 dias por semana. A MRS realizou orientacfes sobre a importancia da
Vacinacao, e encerrou 0 ano com 99,39% de seus colaboradores vacinados com a primeira dose e 92,68%
ja imunizados com as duas doses ou dose Unica.

Campanha de Vacinagéo anti-Gripal: a imunizag&o com a vacina antigripal quadrivalente (vacina atualizada
e de maior potencialidade) foi realizada a 6.283 pessoas, entre colaboradores e dependentes legais.

Programas de Prevencédo e Orientacdo: o corpo clinico da MRS continuou prestando assisténcia para
prevencao ao adoecimento cardiovascular e suas consequéncias, assim como a prevengado ao uso Indevido
de Alcool e outras Drogas - PPAD, a fim de assegurar o ambiente de trabalho. A Companhia possui 0
Programa de Conservacdo Auditiva (PCA), que tem por objetivo permanente acompanhamento dos
colaboradores expostos ao ruido, por equipe multiprofissional (médicos e fonoaudi6logos) que atuam de
forma preventiva. O Projeto Bebé a Bordo promoveu a troca de vivéncias entre casais gravidos da MRS,
seus familiares e apoiantes, através de orientacOes especializada acerca da gestacdo, o parto, a
amamentacéo, os primeiros socorros com o bebé, dentre outros.

Exames ocupacionais: 100% de colaboradores da MRS realizam, anualmente, o exame periédico de salde
ocupacional, independente do risco ocupacional ou da idade, dentre eles 2.007 foram realizados em pontos
distantes, por meio de atendimento mével /n Companye os demais in Company. Além desses exames, foram
realizados mais outros 2.194 exames ocupacionais, dentre os quais: admissionais, retorno ao trabalho,
mudanca de fungédo e demissionais.

Além de todas as a¢bes mencionadas, em 2021, em modelo remoto, os colaboradores da MRS participaram
de um importante trabalho de incentivo & mudanca de mentalidade voltada & qualidade de vida e bem-
estar, principalmente no que tange a adaptagdo ao “Novo Normal” e ao modelo de trabalho em Aome office.
E o tema Salde Mental, também, foi priorizado pela MRS. A Companhia promoveu diversas acfes, dentre
estas, realizagcdo de palestras, disponibilizacdo de contetdos e semanas internas de Saude, bem como,
servicos de atendimento emocional a colaboradores e dependentes para o rapido suporte emocional
quando necessario, visando a plenitude da Saude como um todo para a melhoria da qualidade de vida e
bem estar.

A MRS oferece, ainda, beneficios que incentivam a prevencao e tratamentos de salde, tais como: Planos
de Saude e Odontoldgico, oferecidos aos colaboradores e dependentes legais e Convénios, com descontos
em medicamentos e produtos em farmécias.

Seguranca do Trabalho
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Quando se trata de seguranca, a MRS nao mede esforcos. Ao longo de 2021, foram investidos 0 montante
da ordem de R$ 7,4 milhGes em projetos e obras de melhoria e conforto nas instalagfes. E importantes

acdes foram realizadas neste ano, entre elas, Workshops de Seguranca, SIPATMA (Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho e Meio Ambiente), além de campanhas, produgdo de podcasts e
palestras. A MRS destaca a implementacdo da “Escolinha de Via Permanente”, um espaco dedicado &
capacitacdo dos mantenedores, sobretudo, nos retornos de férias, promover melhorias nas atividades do
Ronda de Via? e realizar workshops com técnicos de seguranca de parceiros da Companhia que estéo
alocados ao longo da sua malha ferroviaria.

O resultado dessas agdes e o0 esforco continuo da MRS se reflete no bom desempenho na taxa de frequéncia
de acidentes “com” e “sem afastamento” Em 2021, a Companhia atingiu a marca de 0,63, 0 2° melhor
resultado histérico, apenas atras do ano de 2020, quando a taxa foi de 0,51. A Companhia ressalta que nos
altimos 11 anos a reducéo foi de 92%.

Seguranca Operacional

A MRS possui indices de seguranca ferroviaria no mesmo patamar das principais ferrovias C/ass #1 norte-
americanas®, o que ratifica a sua confiabilidade operacional e 0 compromisso em garantir a integridade da
carga transportada de seus clientes. O reflexo desse padréo esté na reducdo de 37%, nos ultimos 11 anos,
da taxa de ocorréncias por bilhdo de TKB (tonelada bruta x km), taxa que demonstra os acidentes com
participagdo direta da MRS e os acidentes causados pelas comunidades lindeiras e pelas outras
ferrovias/concessionarias. Apesar dessa boa performance ao longo dos anos, o ano 2021 encerrou com 1,76,
resultado acima do ano de 2020, que foi de 1,64.

0 maior desafio da MRS refere-se aos acidentes causados pela comunidade. Visando a preservacéo da faixa
de dominio ferroviaria, a Companhia investiu, no ano de 2021, recurso financeiro no montante de R$ 8
milhdes e de forma pedagdgica, realiza permanente conscientizacdo das comunidades, além de forcas
tarefas com vigilancia ostensiva.

Adicionalmente, a MRS possui processos e atividades voltados & prevencdo de acidentes. A Companhia
dispde de métodos de auditorias comportamentais (“Observacéo de Tarefas”), inspecéo de condigdes fisicas
e de via permanente nos terminais de nossos clientes e parceiros (‘Programa de Seguranga em Terminais”),
atencdo particular voltada a confiabilidade dos patios de manobra ferroviéria (‘Programa de Seguranga na
Malha") e indicadores preditivos de riscos & manutencdo dos nossos ativos e operacao da ferrovia (“Farol
de Riscos”).

Meio Ambiente

2 Colaborador dedicado a atividade de inspegéo visual da malha ferroviaria
3 CSX Transportation, BNSF Railway e Norfolk Southern Railway.
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O respeito ao meio ambiente é um dos pilares que move a MRS para a evolu¢do da cultura de
sustentabilidade dentro da Companhia. Para isso, ha um Sistema de Gestdo Ambiental (‘SGA”), que tem por
objetivo permitir a adocdo das melhores praticas para a gestao dos programas ambientais executados pela
MRS, o controle dos riscos ambientais e a otimizacdo dos custos operacionais. Atuando de forma
preventiva, o SGA visa informar o desempenho ambiental dos processos, eliminar e minimizar os possiveis
impactos ambientais, reduzir as ocorréncias, preparar os colaboradores adequadamente para o
atendimento as emergéncias, bem como obter maior assertividade na conducdo da estratégia ambiental e
dos compromissos assumidos com 0s 6rgaos competentes.

Em 202!, a Companhia conduziu suas atividades assegurando o cumprimento integral das normas
aplicaveis e dos demais requisitos para a preservacao do meio ambiente, cumprindo integralmente todos
0s programas ambientais relativos as condicionantes da Licenga de Operacdo da malha ferroviaria e das
oficinas.

Ao longo do ano, dentre os programas ministrados, a Companhia destaca o Programa de gerenciamento de
residuos sélidos, Programa de gerenciamento de efluentes liquidos, Programa de gerenciamento de
processos erosivos, Programa de gerenciamento de emissdes de gases do efeito estufa e gestao climatica,
Programa de Educagdo Ambiental (PEA) e Programa de licenciamento ambiental.

A MRS atuou em diversas frentes nos processos de licenciamento ambiental e seu cumprimento de
condicionantes. Entre eles, a renovacgéo junto ao IBAMA das licengas ambientais dos complexos de oficinas
do Horto Florestal, em Belo Horizonte, Jeceaba e Conselheiro Lafaiete, unificando o licenciamento com a
malha ferroviaria até 2027. Além disso, foi obtida nova licenga ambiental de operacdo para o terminal de
celulose em Pederneiras, que sera operado por empresa parceira. Como resultado, a Companhia consegue
transportar mais carga em seu portfélio e respeitar rigorosamente suas licencas de operacdo, suas
condicionantes e a qualidade ambiental necessaria ao negdécio.

A MRS, também, lancou o Programa de gerenciamento de emissGes de gases do efeito estufa como
ferramenta estratégica. Em 2021, a Companhia confeccionou seu primeiro inventario de emissdes de gases
do efeito estufa, referente aos anos de 2019 e 2020, contemplando os escopos 1 e 2. A MRS, buscando ainda
mais transparéncia junto ao mercado, respondeu o questionario de mudancas climaticas do CDP e
participou como signataria do Acordo de S&o Paulo, organizagdo que visa definir estratégias do setor
empresarial em prol do clima.

Relagdes Institucionais

Relacionamento com a Administracéo Publica e a Comunidade

Em 2021, a MRS sustentou suas acdes de relacionamento junto as comunidades do entorno da ferrovia, por
meio de parcerias estabelecidas com liderangas e Governos Municipais, respeitando as recomendagdes de
distanciamento social, extremamente necessérias, com a persisténcia do cenario pandémico.

Deste modo, 0s processos para tratamento de possiveis impactos da ferrovia para as comunidades e
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desenvolvimento de parcerias, foram realizados a distancia, pelas equipes regionais, que atuam de forma
sistémica, em um processo designado “Metodologia de Didlogo”. Este processo, que conta com estruturas
formais e informais em varios niveis de gestéo, tem por objetivo promover solugdes para as mais diversas
demandas da comunidade e da Administracdo Publica e garantir ferramentas para o estreitamento do

relacionamento. Neste contexto, além do atendimento as demandas, foram estabelecidas parcerias que
resultaram em 28 iniciativas, tais como: construcgao e revitalizacdo de areas de lazer; acdes de mobilidade
urbana; iluminagdo de &reas publicas do entorno da ferrovia, construcdo e implantacédo de centros de
segregacdo e tratamento de residuos, além da instalacdo de dezenas de coletores de residuos, em
municipios dos Estados de Minas Gerais, S&o Paulo e Rio de Janeiro. Para estas a¢des e doacgdes, a MRS
disponibilizou, em 2021, R$ 2,8 milhdes por meio de recursos proprios.

Como exemplo de iniciativa para facilitar o relacionamento, a MRS realiza, anualmente, o evento “Espaco
Aberto: MRS e Comunidade” no qual apresenta para as principais liderangas regionais as principais agdes
e investimentos realizados com o objetivo de reduzir os impactos da operacéo e melhorar a convivéncia
com a ferrovia. Em 2021, considerando as restri¢des da pandemia, todos os eventos foram cancelados por
se tratar de encontro com objetivo de estimular a relagcéo interpessoal e o contato presencial. Entretanto,
as principais liderangas da comunidade e representantes da Administracdo Publica mantiveram acesso
direto (por telefone, e-mail e aplicativo de mensagens) as equipes de Relagdes Institucionais, de maneira
que, na ocorréncia de demandas, reclamacdes ou outras necessidades, as equipes se colocaram acessiveis,
como de praxe.

As reunifes promovidas junto aos gestores internos para tratamento de demandas e 0s encontros
pontuais com objetivo de estreitar o relacionamento, estimular o dialogo e buscar solugdes compartilhadas
foram mantidos, presencialmente, respeitando as recomendagdes de seguranca, ou virtualmente. Em 2021,
94 encontros foram realizados junto a liderangas comunitarias, representantes da Administracao Publica
e da Camara de Vereadores de Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Acdes para Prevencgéo de Acidentes

Em 2021, as acOes para prevencao de acidentes, relacionadas diretamente as comunidades, em atividades
presenciais, foram profundamente comprometidas pelo cenario pandémico e a necessidade de adocao de
medidas de distanciamento social. A principal estratégia adotada pela MRS, neste periodo, foi a realiza¢ao
de campanhas e informativos digitais, por meio de midias sociais e aplicativos de mensagens. As acles
realizadas com foco nas comunidades que apresentam maior incidéncia de acidentes somaram a
participacdo de 9.900 pessoas, entre adultos, criancas e adolescentes, e abrangeram 7 municipios.

Projetos Sociais, Culturais e Esportivos

Por meio do Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), a MRS apoiou 16 Conselhos Municipais dos Direitos da
Crianca e do Adolescente, beneficiando inimeros projetos, além de 9 Conselhos Municipais dos Direitos
dos Idosos. A Companhia também patrocinou 12 projetos culturais por meio da Lei Federal de Incentivo a
Cultura e 3 projetos esportivos através da Lei de Incentivo ao Esporte. Em 2021, a MRS deu continuidade a
utilizacdo dos recursos incentivados pelas Leis do PRONON (Programa Nacional de Apoio a Atengao
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Oncoldgica) e PRONAS (Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia), que
foram direcionados para 3 projetos. Os investimentos socioculturais e esportivos totalizaram R$ 11,7

milhGes em 2021, Ainda, como forma de reiterar seu compromisso com a Histéria Ferroviaria, a MRS aderiu
ao maior programa de preservacdo a memdria e do patrimdnio historico ja realizado no Brasil, “Resgatando
a Histdria”, em parceria com o BNDES e outras empresas da iniciativa privada, que conta com previsédo de
aporte total no montante de R$ 200 milhdes para os proximos 3 anos.

Parcerias e Doacdes

Além de todas as iniciativas ja& mencionadas, e que se constituem em um programa estruturado com foco
em ac¢0es relacionadas a atividade ferroviaria, a MRS promove, anualmente, inimeras pequenas doacdes,
de carater assistencial, que colaboram para o melhor relacionamento junto as comunidades. No ano de
2021, a demanda por doacdes para eventos comunitarios de “Dia das Criancas™ e “Natal” foi intensa e
resultou na entrega de mais de 17 mil itens, entre caixas de bombons, brinquedos, caixas de leite e kits
escolares distribuidos para 24 municipios de interface.

Deslocamento de Populagdes

Ao longo dos anos, a MRS tem demonstrado atengdo constante ao bem-estar das comunidades,
principalmente, aquelas préximas de sua faixa de dominio. Dentre as iniciativas de destaque em 2021, a
Companhia, por meio de recursos proprios, direcionou a¢Ges para melhores praticas relacionadas ao
deslocamento de populagdes vulneraveis. Desta forma, a MRS tem atuado com protagonismo em casos de
deslocamento de familias estabelecidas nos municipios de Ibirité (MG), Suzano (SP), Mangaratiba (RJ), Trés
Rios (RJ) e Guaruja (SP), com objetivo de garantir a seguranca das populacdes e da operacéo ferroviaria. Em
consonancia com tal politica, também foi constituida, em 2021, a Geréncia de Gestdo Fundiaria, designada
a criar procedimentos, fluxos de negociacdo e solugcfes para questbes de deslocamento de comunidades,
dentre outras atividades.

Covid-19

Em consonancia com sua Politica de Relacionamento junto as Comunidades e considerando que o papel
das empresas, na sociedade, deve ir além da geracdo de empregos e tributos, a MRS promoveu acao
solidaria, em apoio a pessoas em situacdo de vulnerabilidade por meio de iniciativa conjunta com érgaos
municipais e instituicbes de assisténcia visando & doacdo de itens alimenticios e testes rapidos para
deteccdo do contagio pelo virus SARS-CoV-2. As acles resultaram na entrega de 7.569 cestas basicas para
35 municipios de interface, nos Estados de RJ, MG e SP. As doagdes, planejadas em conjunto com as
Secretarias de Assisténcia Social e as instituicdes parceiras, representaram o montante de 80 toneladas
de alimentos e aproximadamente 150 mil itens, distribuidos conforme os critérios adotados pelos parceiros.
Com relacdo aos testes rapidos, para deteccao do contagio pelo virus SARS-CoV-2, no ano de 2021 foram
doados mais de 2 mil testes abarcando 7 Municipios.
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As informagdes detalhadas estardo disponiveis no Relatério de Sustentabilidade da MRS:
https://www.mrs.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade-mrs/

AUDITORES INDEPENDENTES

No exercicio de 2021, a KPMG Auditores Independentes prestou servigos de auditoria das demonstragdes
contébeis anuais e revisdes das informagdes trimestrais.

Em atendimento a Instru¢do CVM 381/2003, que trata da prestacdo de outros servicos pelos auditores
independentes, a Companhia informa que ndo ha outros servigos prestados por esta auditoria além dos
mencionados acima

RELACOES COM INVESTIDORES

Equipe de RI
E-mail: financeiro.ri@mrs.com.br

Telefone: +55 (21) 2559-4600

Banco Escriturador
Banco Bradesco S.A.
Telefone de contato: (11) 3684-3749

E-mail: 4010.acoes@bradesco.com.br

B3 - Mercado de Balcéo

Website de RelagBes com Investidores

ri.mrs.com.br
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ANEXOS

Anexo | - Quadro e Grafico Operacionais

Volume transportado em bilhdes de TKU
(peso da carga x distandia)

+17,1%
+7.9%
49,1 53,3
2019 2020

Resultados 202!

2021

4120 3r21 47121 2020 2021
Volume Transportado Outras Outras Outras Out Out
TU Milhares MRS > Total | MRS ! MRS ! MRS __uHras utras
Ferrovias Ferrovias Ferrovias Ferrovias Ferrovias
Mineragéo 28.630 - 28.630 30.846 - 30.846 22818 - 22818 98.67 - 98167 107.176 - 107.176
Minério de Ferro 28103 - 28.103 30.158 - 30.158 22.168 - 22168  95.674 - 95674 104478 - 104.478
Exportagao 25.266 - 25266 26.348 26.348 18575 18575 84.129 84.29 89.607 89.607
Mercado Interno 2.837 - 2837 3.8l 3.8l 3.593 3593 1.545 11545 14.871 14.871
Carvao e Coque 528 - 528 688 - 688 650 - 650 2493 - 2493 2.698 - 2.698
Carga Geral 4.207 11.558  15.765 4.901 11486  16.387 4.716 10.655 15.372 17.270 44381 61651 18.568  44.223 62.792
Produtos Agricolas 715 9471 10.186 881 9.195 10.077 476 8.687 9.162 3.595 37365  40.960 3204 36428 39.632
Milho 2371 4725 4.962 133 4372 4505 3.987 3.987 557 11604 12.161 133 8.689 8.822
Actcar 478 3547 4.025 673 2759 3432 476 2327 2.802 2.628 9.380 12.008 2176 8495 10671
Soja 0 0 8 543 551 952 952 a 1642 12,053 737 13662 14.399
Farelo de Soja - 1198 1198 67 1521 1588 1421 1421 - 4139 4139 159 5582 5741
Produtos Siderdrgicos 1.680 = 1680 2.019 8 2.026 1855 = 1855 6.079 18 6.097 7482 22 7504
Celulose 158 626 784 284 686 970 587 614 1201 854 2223 3.077 1316 2569 3.885
Contéineres 327 293 301 281 583 295 232 527 131 915 2226 1238 1022 2.259
Construgao Civil 488 - 488 502 - 502 538 - 538 2.025 - 2.025 2.015 - 2015
Outros 839 1168 2.008 914 1316 2.230 964 1123 406 7.266 3.313 4182 7.495
- 32.837 11.558 44.395 5.748 11486  47.234 | 27.534 10.655 38.190 | 115.436 44381 159.817 | 125.745 44.223 169.968
otal
Investimentos - R$ Milhdes 4720 3121 4721 2020 2021
Corrente 202,7 209,8 283,8 667,7 844.8
Expansao 63,8 346,6 336,7 97,2 857,7
Melhoria 9,4 38,6 11 20,1 59,3

275,9

595,

631,5

785,

32



Resultados 202!

Anexo Il - Demonstragéo de Resultado

Demonstragéo de Resultado - Em R$ milhdes 3121 47120
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 1.071,6 1.227,4 990,4 4.4217,4 3.605,0
Custo dos servigos prestados (515,) (4912) (4275) (1876,4) (1.487,4)
() LUCRO BRUTO 556,5 736,2 562,8 2.551,0 2.117,5
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (55.7) (98.3) 17,1 (85,2) (104,6)
Despesas com vendas (4,6) (39 (3,6) (16,) (13,4)
Despesas gerais e administrativas (88,) (70,0) (66,2) (276,5) (227,6)
Outras receitas operacionais 199,2 36,0 296,6 500,3 3954
Outras despesas operacionais (162,2) (60,4) (109,6) (292,9) (259,0)
(=) EBITDA 500,8 637,9 680,0 2.465,9 2.012,9
Depreciacdo/amortizagédo (280,4) (262,2) (248,0) (L056,7) (L050,0)
() LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 220,4 375,7 431,9 1.409,1 963,0
Receitas financeiras 65,8 61,4 60,0 3894 4989
Despesas financeiras (198,8) (229,4) (156,9) (752,7) (815,3)
() LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO 87,4 2017,7 335,1 1.045,9 646,6
IR/CS Corrente/Diferido (21,3) (70,2) (108,2) (346,3) (216,3)

(:) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Anexo Il - Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial - R$ Milhdes

ATIVO 2021 3r2L 2020
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1836,6 2.0616 1206,5
Contas a receber de clientes 4229 1,2 3825
Outras contas a receber 162 77 87
Estoques 202,8 206,9 1324
Tributos a recuperar 109,5 86,3 63,6
Despesas antecipadas 327 337 16,8
Instrumentos financeiros derivativos 146 74 212
Outros ativos circulantes 44,0 422 213
Total do ativo circulante 2.679,4 2.6211 1.865,0
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 2415 2445 284,71
Outras contas a receber 230 225 303
Tributos a recuperar 550,3 5248 108,6
Despesas antecipadas 19 23 13
Tributos Diferidos 65,1 293 60,9
Instrumentos financeiros derivativos 1315 1314 164
Qutros ativos ndo circulantes 1218 126,8 1246
Imobilizado 75184 7212 6.567,6
Direito de uso 1995,2 17108 1906,5
Intangivel 1005 816 637
Total do ativo néo circulante 10.755,3 10.085,3 9.264,7
TOTAL DO ATIVO 13.434,7 12.712,4 1.129,7

PASSIVO 2021 312t 2020

CIRCULANTE

Fornecedores 4815 396,7 3316
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2084 176,8 1641
Imposto de renda e contribuicéo social 188,5 180,8 2073
Outras obrigagdes fiscais 50,7 317 50,4
Empréstimos e financiamentos 7701 856,6 8316
Arrendamento mercantil a pagar 3833 3120 3179
Instrumentos financeiros derivativos 853 652 106
Dividendos a pagar 166,3 1024 1024
Concess&o a pagar 56 56 47
Adiantamento de cliente 58 65 19
Provisées 210 40,7 538
Outras Obrigactes 254 235 553
Total do passivo circulante 23981 22045 21314
NAO CIRCULANTE

Fornecedores 394 399 394
Empréstimos e financiamentos 3.551,3 31476 21564
Concess&o a pagar 28 29 27
Adiantamento de Clientes 0,0 0,0 0,0
Tributos diferidos = = =
ProvisGes 7411 244 6625
Arrendamento marcantil a pagar 17184 1497,6 16751
Outras Obrigactes 136,2 1491 1494
Total do passivo n&o circulante 6.189,2 5.561,5 4.685,5
TOTAL DO PASSIVO 8.587,3 7.166,0 6.816,9
Capital social 21515 21515 21515
Destinagao para reserva de capital 18095 - -
Reservas de lucros 8755 21515 21515
. Reserva Legal 37170 3420 3420
. Reserva para investimentos 4985 1809,5 1809,5
Lucro acumulado - 6334 -
Ajustes de avaliagao patrimonial 11,0 10,0 97
Total do patrimdnio liquido 48415 4.946,4 4312,8
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 13.434,7 12.712,4 11.129,7
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Esse documento foi preparado pela MRS Logistica S.A. ("MRS” ou “Companhia’) visando indicar a situagdo
geral e 0 andamento dos negdcios da Companhia. O documento é propriedade da MRS Logistica e ndo devera
ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizacao escrita da MRS Logistica.

Esse relatério pode incluir informacdes que apresentem perspectivas futuras que expressam ou implicam
em resultados, performance ou eventos esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que
podem ser influenciados por resultados histdricos e pelas afirmagdes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais
resultados, desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipdteses e perspectivas e
envolvem riscos como: condigcOes gerais e econémicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de
cambio, medidas protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudancas em leis e regulamentos e fatores
competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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