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DESTAQUES - ANO 2024

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2025 - A MRS Logistica S.A. anuncia seus resultados consolidados do ano de
2024. As Demonstrac6es Financeiras, devidamente auditadas pelos auditores independentes, sdo apresentadas
em milhares de reais (R$ mil), de acordo com o padréo contabil internacional — IFRS (International Financial
Reporting Standards) — e conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Destaques 2024

Destaques Financeiros e Operacionais 2024 2023

Volume Transportado (TU milhares) 47.391 53.638 -11,6% 55.020 -13,9% 202525 197.486 2,6%
Receita Liquida de Servigos (R$ MM) 16142 17934 -10,0% 1.916,7 -158% 7.0249  6.449,1 8,9%
EBITDA (R$ MM) 746,5 896,0 -16,7% 978,5 -23,7% 3.559,9  3.429,3 3,8%
Margem EBITDA (%) 46,2% 50,0% -3,8pp 51,1% -4,9pp 50,7% 53,2% -2,5pp
Lucro Liquido (R$ MM) 285,8 2945 -3,0% 459,1 -37,8% 1.4155 1.200,1 17,9%
Divida Bruta (R$ MM) 8.763,8  6.846,7 28,0% 6.1184 43,2% 8.763,8 6.846,7 28,0%
Divida Liguida (R$ MM) 46164  3.458,7 33,5%  3.916,0 17,9% 46164  3.458,7 33,5%
Divida Liquida/EBITDA * (x) 1,3 1,0 0,3 1,1 0,2 1,3 1,0 0,3

Investimentos (R$ MM) 931,1 685,2 35,9% 7416 25,6% 2.864,5 1.807,1 58,5%

" EBITDA acumulado nos ultimos 12 meses

A MRS segue dedicada a execuc¢éo de seu programa de investimentos com projetos para a modernizacéo de
seus ativos, 0 compromisso com os projetos do contrato de concessdo e com a sustentabilidade do negécio,
investindo na confiabilidade de seus ativos (via permanente, infraestrutura, locomotivas e vagdes). A
Companhia destaca a renovacéo da frota, com a aquisi¢céo de 13 locomotivas e 561 vagdes e, encerra o ano
de 2024 com investimento total de R$ 2,9 bilhdes.

Do ponto de vista operacional, a Companhia transportou o maior volume total de sua historia, alcangando a
marca de 202,5 Mt, com crescimento tanto na Mineragé@o quanto na Carga Geral.

Como parte do continuo foco de eficiéncia financeira, a MRS realizou a 122 emissdo de debéntures no
montante de R$ 2,5 bilhdes, em 3 séries, com vencimentos em 10, 12 e 15 anos, com prémios sobre o IPCA.

A Companhia finaliza 0 ano com uma posi¢do de caixa de R$ 4,2 bilhdes e divida liquida de R$ 4,6 bilhdes,
registrando um indice de 1,3x na relagéo divida liquida sobre EBITDA, em linha com o nivel reportado no
trimestre anterior e doze meses atras.

A Agenda de Sustentabilidade continuou avancando em 2024, a MRS construiu seu plano de compromissos
de longo prazo, cujas metas publicas serdo apresentadas no Relatério de Sustentabilidade, mantendo a
transparéncia sobre as principais iniciativas ESG da Companhia. Ainda sobre as divulgacdes, como avanco
na governanga de temas relevantes para a MRS, foram publicadas a Politica de Direitos Humanos e a Politica
de Diversidade, Equidade e Incluséo.

O resultado das realizacoes é espelhado em mais um ano de crescimento sustentavel nas receitas, margens
operacionais e lucro. A Receita Operacional Liquida de Servicos e o EBITDA encerram com
R$ 7,0 bilhdes e R$ 3,7 bilhdes, respectivamente, aumento de 8,9% e 3,8%, contra os valores registrados em
2023. E a margem EBITDA ficou em 50,7%. O Lucro Liquido atingiu a marca de R$ 1,4 bilhdo em 2024,
registrando trajetoria crescente na histéria da Companhia.
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DESEMPENHO COMERCIAL OPERACIONAL

A MRS Logistica atua, principalmente, no transporte de insumos e produtos relacionados a industria
siderurgica, tais como minério de ferro, carvao e coque, tanto para atendimento ao mercado interno quanto
para exportacéo, e no transporte de Carga Geral prépria e de outras ferrovias, que engloba as commodities
agricolas, os produtos siderurgicos, os contéineres, a celulose, entre outros, em uma malha ferroviaria de
1.643 km, nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo, regido que concentra cerca de metade
do PIB brasileiro.

Em 2024, o volume total transportado pela Companhia foi de 202,5 Mt, apresentando o melhor resultado de
sua histéria, com aumento de 2,6% em comparacao ao ano de 2023. Ao analisarmos 0 4T24 frente ao 4T23,
o volume foi -11,6% inferior, principalmente, pela queda no transporte de minério.

O segmento de Mineracdo manteve o mesmo ritmo de 2023, atingindo 123, 9 Mt transportados e o segmento
de transporte de Carga Geral apresentou, em mais um ano, melhor performance e novo recorde em volume,
encerrando o ano de 2024 com 78,4 Mt, superior em 4,4% em comparagdo ao ano de 2023. O 4724
apresentou aumento de 1,4% frente ao 4723 e reducéo de -5,3% frente ao 3T24.

Volume Transportado 4724 x 4724 x 2024 x
TU Milhares 4124 4123 4T23 3124 3T24 2024 2023 2023
Mineragao 27.563 34.094 -19,2% 34.077 -19,1% 123.857 122.120 1,4%
Minério de Ferro 26.953 33.486 -19,5% 33.448 -19,4% 121.540 119.951 1,3%
Exportacéo 23.993 30.087 -20,3% 30.144 -20,4% 109.112 106.881 21%
Mercado Interno 2.960 3.399 -12,8% 3.304 -10,4% 12.427 13.070 -4,9%
Carvao e Coque 610 608 0,3% 629 -3,1% 2.317 2.170 6,8%
Carga Geral 19.764 19.483 1,4% 20.876 -5,3% 78.443 75.146 4,4%
Produtos Agricolas 12.101 12.786 -5,4% 13.600 -11,0% 50.407 50.154 0,5%
Produtos Siderirgicos 1.758 1.765 -0,4% 1.810 -2,9% 7.131 6.636 7.5%
Celulose 2125 1.455 46,1% 1.731 22.8% 6.813 5.591 21,9%
Contéineres 648 619 4,6% 669 -3,1% 2.576 2.222 15,9%
Construgao Civil 664 581 14,3% 767 -13,5% 2.653 2.308 15,0%
Outros 2.469 2.278 8,4% 2.299 7,4% 8.863 8.236 7,6%

Volume Faturado * -11,7% 54.952 -13,9% 202.300 197.266

Carga Ndo Remunerada 64 60 6,0% 68 -6,0% 225 219 2,5%
Volume Total Transportado 55.020 -13,9% 202.525 197.486

* Exclui Carga ndo remunerada

Resultados Trimestrais - Volume Total
Transportado
em milhoes de TU

535 550

493

45,8 46,6

38,0

2022 2023 2024
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O mix transportado manteve-se em linha com ano 2023, sendo 61,2% de participacdo do grupo Mineracéo e
38,8% do grupo de Carga Geral, conforme detalhado a seguir.

Mix Transportado

Mineragdo  mCarga Geral'

59 8% 61,8% 61,2%

2022 2023 2024

* Inclui carga de outras ferroviase o volume interne (ndo remunerade)

Mineracao

O transporte de minério de ferro, carvao e coque em 2024 foi superior em 1,4% quando comparado ao ano
de 2023, beneficiado, principalmente, pelo maior volume de minério exportacdo e de carvdo e coque,
conforme explicagbes a seguir.

Volume Transportado

TU Milhares 4723 3IT24 2024 2023
Mineragao 27.563 34.094 -19,2% 34.077 -19.1% 123.857 122.120 1,4%
Minério de Ferro 26.953 33.486 -18.5% 33.448 -19.4% 121.540 119.951 1.3%
Exportagao 23.993 30.087 -20.3% 30.144 -20.4% 109.112 106.881 2.1%
Mercado Interno (A) 2.960 3.389 -12.9% 3.304 -10,4% 12.427 13.070 -4 8%
Carvao e Coque (B) 810 608 0,3% 629 -3,1% 2317 2170 6.8%
Mercado Intemo + Carvdo e Coque = (A+E 3,570 4.007 -10.9% 39833 -9.2% 14.744 15.239 -3.2%

Minério de Ferro | Exportacao

O volume de carga de minério de ferro destinado a exportagdo, em 2024, totalizou 109,1 Mt, que representa
88,1% do volume transportado pelo grupo Mineracéo e ainda, 53,9% do volume total transportado pela MRS,
com crescimento de 2,1% quando comparado com ano de 2023, como resultado do bom desempenho no
primeiro semestre para os principais clientes.

Ao analisarmos a performance do 4T24 em comparacéo ao 4T23, verifica-se retragdo de -20,3% reflexo do
cenério desfavoravel de mercado internacional de mineragéo, em conjunto com a queda de pre¢o do minério
e aumento das penalidades relacionadas a qualidade (aplicadas sobre os percentuais de silica e alumina).

Mercado Interno | Minério, Carvao e Coque

O transporte de minério de ferro, carvao e coque no mercado interno, totalizou em 2024 o volume de 14,7 Mt,
com uma reducdo de -3,2% em comparacao com o ano de 2023. Este resultado é decorrente, principalmente,
por paradas de producéo nas usinas dos principais clientes da MRS, devido a manutencdes corretivas no
processo de producao de minério, além dos impactos no processo de descarga.
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Carga Geral

O transporte de Carga Geral, realizado pela MRS e outras ferrovias por meio do direito de passagem
remunerado, engloba as commodities agricolas, produtos siderurgicos, celulose, entre outros.

O resultado do ano de 2024 foi o0 melhor da histéria da MRS, totalizando o recorde de transporte de 78,4 Mt,
gue representa aumento de 4,4% comparado ao ano de 2023. O detalhamento do volume transportado pela
MRS e por outras ferrovias pode ser verificado no Anexo |.

Volume Transportado

TU Milhares 4123 2023

Carga Geral 19.764 19.483 1,4% 20.876 -5,3% 78.443 75.146 4,4%
Produtos Agricolas 12.101 12.786 -5,4% 13.600 -11,0%  50.407 50.154 0,5%
Produtos Siderurgicos 1.758 1.765 -0,4% 1.810 -2,9% 7.131 6.636 7,5%
Celulose 2.125 1.455 46,1% 1.731 22,8% 6.813 5.591 21,9%
Contéineres 648 619 4,6% 669 -3,1% 2576 2.222 15,9%
Construgao Civil 664 581 14,3% 767 -13,5% 2.653 2.308 15,0%
Outros* 2.469 2.278 8,4% 2.299 7,4% 8.863 8.236 7,6%

1 Exclui Carga ndo remunerada

Produtos Agricolas

Volume Transportado

TU Milhares

Produtos Agricolas 12.101 12.786 -5,4% 13.600 -11,0% 50.407 50.154 0,5%
Soja 22 1.089 -98,0% 1.422 -98,4% 16.196 17.722 -8,6%
Farelo de Soja 1.868 1.671 11,8% 1.912 -2,3% 7.434 7.024 5.8%
Aclcar 3.239 3.305 -2,0% 3.805 -14,9% 12.543 10.948 14,6%
Milho 6.971 6.720 3,7% 6.461 7.9% 14.233 14.460 -1,6%

Os produtos agricolas transportados pela MRS séo: soja, farelo de soja, agicar e milho e representaram
64,1% do segmento de Carga Geral.

No encerramento de 2024, as commodities de aclUcar e farelo de soja apresentaram aumento quando
comparado ao ano anterior, de 14,6% e 5,8%, respectivamente. O farelo de soja apresentou ainda um
aumento de 11,8% no 4T24 frente ao 4T23, enquanto o aglcar reduziu em 2,0% quando comparado ao 4T23,
reflexo do periodo de chuvas que impacta diretamente na performance de descargas.

O volume total do transporte de produtos agricolas apresentou redugédo de 5,4%, na comparacao entre 4724
e 4723, impactado, principalmente, pelo baixo valor da soja praticado no inicio da safra de 2024, que gerou
retragdo no mercado, levando os produtores a estocarem maior volume do produto, até o momento da
valorizacéo.
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Produtos Siderurgicos

Volume Transportado

TU Milhares 2024

Produtos Siderurgicos 1.758 1.765 -0,4% 1.810 -2,9% 7.131 6.636 7,5%

O segmento de produtos siderlrgicos que contempla o transporte de produtos outbound (destinado aos
clientes das siderurgicas), inbound (destinado as préprias siderdrgicas) e aco semiacabado (placas) finalizou
0 ano de 2024 com transporte de 7,1 Mt, um aumento de 7,5% frente ao ano anterior.

O crescimento em 2024 ocorreu, principalmente, pelo aumento de 75,6% dos transportes de produtos inbound
devido ao aumento de share em rotas de mercado interno com novos terminais e melhorias operacionais, e
ainda aumento de 52,5% em relag&o aos transportes de aco semiacabado por meio da captacdo da MRS
para atendimento de oportunidades de importagéo.

Celulose

Volume Transportado

TU Milhares i 2o

Celulose 2.125 1.455 46,1% 1.731 22,8% 6.813 5.591 21,9%

O transporte de celulose finalizou o ano de 2024 com volume total de 6,8 Mt, aumento de 21,9% frente ao
ano anterior, reflexo da maturidade do transporte de um dos principais clientes desse segmento, além da
melhor performance operacional.

Contéineres

Volume Transportado 4T24 x

TU Milhares 4124 4123 3724 2uas

Contéineres 648 619 4,6% 669 -3,1% 2.576 2.222 15,9%

O segmento de transporte de contéineres finalizou o ano de 2024 registrando o recorde histérico desse
segmento com volume de 2,6 Mt, que representa uma evolugéo de 15,9% frente ao ano de 2023, beneficiado,
principalmente, pelo transporte de carga propria, que apresentou aumento de 16,7% frente ao ano anterior.

Para o transporte de carga prépria, as rotas com maior representatividade sao Santos x Jundiai, com 34,4%
e Santos x Vale do Paraiba com 24,1%. Comparando com ano anterior, houve crescimento de 84,3% na rota
de Rio de Janeiro x S&o Paulo e de 60,3% na rota Rio de Janeiro x Belo Horizonte.

No transporte de carga propria da MRS, o 4T24 apresentou aumento de 11,1% em comparacdo ao 4T23,
devido, principalmente, aos aumentos de volumes com entrada de novos clientes e aumento de share de
clientes atuais. O detalhamento deste segmento transportado pela MRS e por outras ferrovias pode ser
verificado no Anexo I.
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Construcéao Civil

Volume Transportado

4T23 2023

TU Milhares
Construgdo Civil 664 581 14,3% 767 -13,5% 2.653 2.308 15,0%

O segmento de transporte de construcao civil apresentou um crescimento de 15,0% quando comparado com
ano de 2023, advindo do aumento de 16,0% do volume transportado de areia com entrada de um novo cliente,
além do crescimento de 19,6% do volume de cimento ensacado de um dos principais clientes desse segmento
com a entrada de novos terminais.

Outras Cargas

Volume Transportado

TU Milhares 20es

Outros’ 2.532 2.338 8,3% 2.367 7.0% 9.088 8.455 7.5%

*Inclul carga ndo remunerada

O transporte de outras cargas inclui cargas proprias, que abrangem os seguintes produtos: ferro gusa, carvao
mineral energético, calcario para siderurgia, bauxita e “cargas de outras ferrovias” que incorporam: enxofre,
adubos e fertilizantes, dentre outros.

O segmento de outras cargas registrou um volume transportado de 9,1 Mt, apresentando crescimento de
7,5% frente ao ano de 2023 e um aumento de 8,3% quando comparado 0 4T24 com 4T23.

No que diz respeito as cargas préprias, houve crescimento de 5,6% em relagdo ao ano de 2023, destacado
pelos transportes de ferro gusa tanto para exportagdo quanto para consumo interno, gque cresceram
respectivamente, 7,5% e 53,8%, comparado com ano anterior, considerando o cenario macroecondmico
favoravel. Além disso, vale destacar também o aumento de 47,5% no volume de calcario captado por
negociacbes comerciais favoraveis que possibilitaram o aumento de producdo com melhorias de
performance.

O volume de outras cargas transportado por outras ferrovias na Malha da MRS, remunerado pelo direito de
passagem, apresentou aumento de 9,1% no comparativo de 2024 com 2023, beneficiado pelo crescimento
de 30,2% no volume de fosfatos, 11,3% nos volumes de produtos quimicos, e ainda, aumento de 68,9% nos
transportes de ureia.
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Eficiéncia Energética

A sustentabilidade ambiental e a eficiéncia ecologica fazem parte dos principais compromissos da MRS.
Nesse sentido, o indicador de Eficiéncia Energética proporciona a Companhia o caminho para atingir uma
parte desses compromissos. A gestao do tema € feita de modo diério, por meio da medicao da quantidade de
litros de 6leo diesel consumidos no transporte de 1.000 toneladas brutas em um quildmetro (litros por mil
TKB). As estratificacdes de Eficiéncia Energética séo realizadas por meio da separacao dos agrupamentos
de carga em trés classes, considerando a particularidade do modelo de transporte: Minério, Carga Geral e
Agricolas. Juntas, as trés classes, representam 99,8% de todo o transporte de tonelada bruta da Companhia,
sendo o restante proveniente da classe denominada como Servicos, que envolvem atividades internas de
atendimento ndo remunerado.

A MRS encerrou 0 ano com recorde histérico anual de carga propria transportada (147MMt) e o resultado
apresentado pelo indice de Eficiéncia Energética foi de 2,474 L/KTKB, superando o objetivo proposto para o
ano, representando uma economia de cerca de 2 milhGes de litros de 6leo diesel.

O resultado da carga do segmento de minério foi de 2,105 L/KTKB, representando uma melhora de 1,5% em
relacéo ao ano de 2023. Ja para 0s segmentos de Carga Geral e Agricolas, os indices, também, apresentaram
ganhos em relacdo ao ano anterior de -0,7% e -1,3%, respectivamente, com resultados de 3,631 L/KTKB para
Carga Geral e 4,169 L/KTKB para Agricola.

Comparacdao da Eficiéncia Energética (L/kTKB) por Agrupamento

Minério Carga Gers
o = Agricola
15% +7% an

» .
3,655 L 4,225
2,138 2,105 3,63 4,169

Os principais fatores que contribuiram para a performance do consumo de 6leo diesel em 2024, foram os
seguintes:

l. Minério
e Reestruturagdo do modelo de circulagédo de trens no principal “corredor” de escoamento de minério

de ferro por meio de estratégias relacionadas a dinamica dos trens e a caracteristica do trecho em
questao;

e Otimizag&o de procedimentos operacionais de conducéo de trens em trechos em que o perfil favorece
a circulacdo da composicao permitindo a manutencdo do desempenho com menor utilizacdo de
pontos de aceleracéo;

e Adaptacdo do modelo de conducédo de trens nos trechos que estdo passando pelo processo de
renovacéo completa da malha de modo a reduzir o impacto do consumo de 6leo diesel administrando
a melhor performance do tempo de circulacao;

e Gestdo de paradas e restricdes de velocidade de trens em trechos criticos desfavoraveis a Eficiéncia
Energética;
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Reducdo de consumo de o6leo diesel por meio de isolamento/desligamento de locomotivas
comandadas em pontos em que o perfil do trecho permite que o trem mantenha sua velocidade
somente com a tragéo da locomotiva do comando.

Carga Geral

Reestruturacéo de modelos de formacao de trens com foco em reducédo de quantidade de locomotivas
necessarias para tracdo em desenhos de circulacédo especificos;

Iniciativas de produtividade voltadas para otimizacao de ativos de forma a aumentar a disponibilidade
de locomotivas de melhor performance;

Gestéo da alocacao de locomotivas (cascateamento) de melhor desempenho em consumo de 6leo
diesel em atividades de maior produtividade.

Agricolas

Manutengdo da estratégia de cascateamento priorizando a alocacdo de locomotivas de melhor
performance no fluxo do Agricolas;

Reducdo de consumo de o6leo diesel por meio de isolamento/desligamento de locomotivas
comandadas em pontos em que o perfil do trecho permite que o trem mantenha sua velocidade
somente com a tracéo da locomotiva do comando.

A Companhia destaca que um fator determinante para o resultado da Eficiéncia Energética global é a
representatividade do volume de minério de ferro. Este agrupamento de carga é o que possui melhor
Eficiéncia Energética dentre todas as classes, assim a reducao de sua representatividade afeta diretamente
no indice global.

O grafico, a seguir, apresenta a evolucéo da Eficiéncia Energética global ao longo dos Gltimos anos:

Eficiéncia Energética
Evolucao Global

2,468 2,489 2,488 2.474

82,7% 81,0% 82,5% 81,4%

2021 2022 2023 2024

Mix Minério de Ferro ~=~Eficiéncia Energética

Dando continuidade ao compromisso com a reducdo dos impactos causados por suas operacdes e a busca
constante de melhoria, inovacao e tecnologias que contribuam para a evolucdo de seus resultados, a MRS
segue com o proposito de renovacao da sua frota de locomotivas, com previsao de chegada de 15 novas
locomotivas mais eficientes para o ano de 2025. Além disso, a Companhia segue com os estudos e
especificacdes de novas tecnologias, buscando uma operacao mais eficiente e sustentavel em médio e longo

prazo.
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O Transit Time do minério de ferro, metodologia utilizada para calcular o tempo que se leva no transporte da
carga desde a origem até o destino, apresentou melhora, em 2024, em funcdo de mudancas operacionais
praticadas ao longo do ano e menor impacto causado pelas ocorréncias de chuvas.

O impacto do modelo de circulacéo, vigente desde 2020 para atendimento ao terminal do Andaime por meio
da operacado do TNT (Trem N&o Tripulado), continua presente na circulacéo dos trens. Nesse modelo, para o
trem transpor a Zona de Auto Salvamento (ZAS) da Barragem Forquilha Il de forma néo tripulada, € preciso
cumprir um protocolo técnico e de seguranca que reduz a velocidade média da composicao. Contudo, esses
procedimentos ndo impactaram no atendimento aos compromissos e demandas dos clientes.

+8,7% —
-2.4%
—

2022 2023 2024

—
M
(%]
w
[y
—
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados 4T24  4T23 4:?;3" 3T24 43?; 4" 2024 2023 233;3"
Receita Bruta de Servicos (R$ milhdes) 17267 18994 -91% 20418 -154% 74846 68730 89%
Receita Liquida de Servigos (R$ milhdes) 16142 17934 -100% 19167 -158% 7.0249 64491 89%
Custos e Despesas (R$ milhges) (946,2) (954,3) -09% (9658) -2,0% (3.509.2) (3.079.2) 14.0%
Qutras Rec e Desp Operac (R$ milhdes) 78,5 57,0 37,8% 27,9 181,8% 442 594 -25,5%
EBITDA (R$ milhdes) 7465 8960 -167% 9785 -237% 35599 34293 3.8%
Margem EBITDA (%) 462% 50,0% -38pp 51,1% -49p 50,7% 532% -2,5pp
Lucro Liquido (R$ milhdes) 2858 2045  -30% 4591 -37,8% 1.4155 1.2001 17,9%
Divida Liquida/EBITDA" (x) 13 10 03 11 0.2 13 1,0 0,3
Tarifa Média Liquida (R$/ton)? 34,1 33,4 20% 348  21% 347 32,7 6,3%

T EBITDA acumulado nos dltimos 12 meses. O covenant fol detalhado no capitulo endividamento deste release . * Considera volume total faturado.

I. Receita Liquida de Servicos: Incremento de R$ 575,8 milhdes, no ano de 2024, reflexo do crescimento
no volume de transporte e da recomposicao tarifaria. Os recordes no transporte de Carga Geral e resiliéncia
na Minerag&o sustentaram o crescimento do volume transportado.

Il. Custos e Despesas: aumento de R$ 430,0 milhdes (+14,0%) em 2024, em comparacao ao verificado no
2023. Essa variacao é decorrente, principalmente, do aumento dos gastos com mao de obra, do consumo de
materiais e servigcos para manutencdo de ativos, além do reconhecimento de obrigacdes contratuais
regulatdrias.

lll. Outras Receitas e Despesas Operacionais: em comparacdo ao 2024 o resultado desse grupo trouxe
impacto desfavoravel de R$ 15,2 milhdes, oriundo, principalmente, do menor volume de receita com multas
contratuais e receitas de indenizagdo em 2024.

Receita Operacional Liquida
(R$ milhdes)

{ +256% )
h{: +89% )

6.449,1

5.592,1

2022 2023 2024
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EBITDA

O EBITDA encerrou o ano de 2024 com aumento de 3,8% quando comparado a 2023, atingindo R$ 3.559,9
milh&es, com Margem EBITDA de 50,7%, reducdo de 2,5 p.p. em compara¢ao ao ano anterior.

A seguir, demostramos a evolucdo do EBITDA de forma mais detalhada:

EBITDA
(RS Mithoes)

_' k‘j{:

BTl W 152

2023 Recena Liquiga Custos @ Despesas Outras Receitas e
Despesas Operacionsis 2024
EBITDA
(R$ milhdes)

+25 1%

3.429,3

2.844.9
2022 2023 2024

A tabela, a seguir, demonstra a conciliacdo do EBITDA:

Lucro Liquido 285.,8 2945 -3,0% 4591 -37,8% 1.4155 1.2001 17,9%
(+) Tributos sobre o Lucro 90,7 1148 -21,1% 198,9 -54,4% 632,2 5774 9,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 100,6 250,3  -59,8% 66,0 524% 4972 7404  -329%
(+) Depreciagao e Amortizagao 2695 2364 14,0% 2545 59% 1.015,0 911,3 11,4%

(=) EBITDA 746,5 896,0 -16,7% 978,5 -23,7% 3.559,9 3.429,3 3,8%

(-) Depreciagao Direito de Uso (contratos (28.1) (25.8) 9.0% (22.8) 23.5% ©42)  (92,0)2 2.4%
arrendamento)
;'r)reE:;:r:f’e°n5mF)'"a”°e'r°5 AVP (contratos (405) (51,1) -208% (429) -56% (1751) (214,2)" -183%

(=) EBITDA Recorrente -17,2% 912,8 -25,7% 3.290,6 3.123,0 5,4%

' As informacdes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 14.2 e 32; ? Depreciacéo e Encargos 2023 com metodologia ajustada
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Lucro Liquido

A MRS encerrou 0 ano de 2024 com Lucro Liquido de R$ 1.415,5 milhdes, crescimento de 17,9%, equivalente
a R$ 215,4 milhdes, quando comparado ao ano de 2023. Esta variacgao reflete, principalmente, o crescimento
no volume de negdcios e a boa performance operacional. Adicionalmente, esse resultado foi influenciado pela
reversdo de provisdes que contava com correcdo monetaria expressiva, gerando impacto favoravel no

Resultado Financeiro.

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

{ +61.9% )

+17,9%

1.200,1
8742

2022 2023 2024
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Dividendos - 2023

Em Assembleia de Acionistas ocorrida no dia 26 de abril de 2024, foi aprovada a proposta da administracéo
guanto a destinacdo dos resultados do exercicio social de 2023. O montante total de dividendos aprovado
sobre o resultado do exercicio de 2023 foi de R$ 285,0 milhdes, representando um payout de 25% do lucro

liquido, pagos em 20 de dezembro de 2024.

14
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Endividamento

Em R$ milhdes 2024 2023 233;; 3T24 2024 x 3T24
(+) Divida Bruta’ 8.763,8 6.846,7 28,0% 6.118,4 43,2%

(-) Caixa e Aplicacdes Financeiras® 4.147 4 3.388,1 22,4% 2.202.4 88,3%
(=) Divida Liquida 4.616,4 3.458,7 33,5% 3.916,0 17,9%
EBITDA 3.559.,9 3.429,3 3,8% 3.709,5° -4,0%
Divida Liquida/EBITDA (x) 1,3 1,0 0,3 1,1 0,2

1 A diferenca em relacéio & soma das linhas de Empréstimos e financiamentos (Balango) corresponde aos custos de transacéo e aos instrumentos
financeiros derivativos; 2 Inclui Caixa Restrito; 3 EBITDA acumulado 12 meses.

A Divida Bruta da Companhia encerrou, o ano de 2024, com saldo de R$ 8.763,8 milhfes, aumento de
R$ 1.917,0 milh6es quando comparado ao ano de 2023. Este aumento foi decorrente, principalmente, da 122
emissao de debéntures, no montante de R$ 2,5 bilhdes. A captacéo foi distribuida em 3 séries: (i) R$ 500
milhdes na 12 Série, remuneracao IPCA+6,5251%, vencimento em 10 anos; (i) R$ 1,0 bilhdo na 22 Série,
remuneragdo IPCA+6,5514%, vencimento em 12 anos; e (ii) R$ 1,0 bilhdo na 32 Série, remuneragao
IPCA+6,5796%, vencimento em 15 anos.

Em 2024, o saldo de divida liquida alcancou R$ 4.616,4 milhdes versus R$ 3.458,7 milhdes em 2023. Esse
acréscimo refere-se as movimentac¢des de amortizagdes de financiamentos e novas captacgoes.

O indice de alavancagem financeira medido pela relagdo divida liquida/EBITDA foi de 1,3x em 31 de
dezembro de 2024 versus 1,0x em 31 de dezembro de 2023:

1,3
1,2 ’
' 1,0
3.539,1 3.458,7
2022 2023 2024

Divida Liquida (R$ milhéies) —e—Divida Liquida/EBITDA (x)

No encerramento de 2024, a maior parte da divida estava indexada ao CDI, com a importante participacéo
dos instrumentos classificados como Mercado de Capitais (Debéntures e Notas Promissoérias), além das
demais linhas, classificadas como bilaterais e com o0 BNDES.

15
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Composicdoda Divida

Bilaterais

e,
BNDES

Mercado 10%

de Capitais
82%

Cronograma de Amortizacéo

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e ajustes de swap da divida em 31 de
dezembro de 2024. Sendo assim, as informacbes apresentadas abaixo diferem das do cronograma de
vencimentos apresentado nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, que apresenta os
vencimentos do principal. O prazo médio do endividamento da MRS em dezembro de 2024 foi de 7,9 anos,
representando um alongamento do perfil da divida do grupo em relacéo a dezembro de 2023, que foi de 6,7
anos.

Caixa' e Cronograma da Divida?
(Em milhdes de R$)

4.147 3.194
2.850

914
674 584 554

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 apos 2030

" Inclui Caixa Restrito
* Inclui amortizacdo de principal, ajustes de derivativos (ex. NDF) e juros provisionados

Rating

Standard & Poor's AAA Estavel BB Estavel
Fitch AAA Estavel BB+ Estavel
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Companhia encerra 0 4T24 com saldo de caixa de R$ 4.145 milhdes, contra R$ 3.386 milhdes no 4T23,
mantendo bom patamar de liquidez. Esta variacdo positiva contra o mesmo periodo do ano passado foi
influenciada, principalmente, pela 122 emissdo de debéntures realizada no 4T24.

A geragao de caixa em 2024 atingiu valores de R$ 759 Milhdes. No 4T24 foi positiva em R$ 1.943
milhdes, frente a uma geracao negativa de R$ 423 milhGes no 3T24 e positiva de R$ 1.642 milhdes no mesmo
periodo de 2023. Essa variagdo no ano € explicada, principalmente, pela importante geracao operacional do
periodo (lucro liquido base caixa) no montante de R$ 4.079 milhdes, e pela emissdo da 122 debéntures,
compensada em parte pelas atividades de investimento realizadas de R$ 2.611 milhdes, e gastos com
governo totalizando R$ 1.136 Milhdes.

Geracho de Caixa Livre

(R$ Milhoes)
e )
233.2
E————
1,135.5 60,3
Caixa Lucro Liguido 1A Ativose ?Imposto / Outros Atividade  3Operagoes de Caixa
3T23 Base Caixa Passivos Outorga Investimento Financiamento 4T23

{Operacional)  Operaciomais

1A nos ativos e passivos operacionais & composto pelas Hnhas de contas a receber, estoques, fornecedores, e obrigagoes socials e

Irelalhistiss:

2 lmposto / Ontorga & composto pelas linhas de tributos a recuperar, obrigagoes fiscals, pagamentos de tributos sobre o lucto, pagamento de
junas de arrendamento e pegamento de arendismenta;

2 Operagdes de Financiamento € composto pelas inhas de pagamento de juros sobre empréstimos & financiamentos e pagamentos de
empréstimoes, financiamentos e instrumentos

17
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Historico da Geracgdo de Caixa

(RS Milhdes)

ppb>

Geracdo de Cana

Saldo de Caixa

41445

1.6421
4123 1124 2724 3124
(332,7) (429,0) (423,0)
Demonstragéo do Fluxo de Caixa - Em R$ milhdes 4T24 4723 3T24 2024 2023
Caixa no inicio do Periodo 2.201,1 1.743,7 2.624,1 3.385,8 866,9
Lucro Liquido Antes do IR e CSLL 376,5 409,3 658,0 2.047,7 1.777,6
Depreciacéo e amortizagao 269,4 236,5 2545 1.015,0 911,3
Variagdo monetaria, cambial e encargos financeiros 258,8 362,7 150,1 864,0 969,1
Resultado na alienacéo e valor residual do imobilizado/ invest. perm. baixado 29,0 7,0 3,7 54,7 40,1
Provisdo (reversao) 27,7 (24,8) 32,3 62,6 (27,9)
QOutros 12,8 54,2 16,7 34,8 59,9
Lucro liquido base caixa 974,2 1.044,9 1.115,3 4.078,8 3.730,1
Variagdes nos ativos e passivos (207,2) (35,4) (304,8) (1.296,6) (107,7)
Contas a receber (119,2) (244,0) (127,1) 1,9 108,2
Estoques 16,4 (19,2) (10,2) (31,4) (58,9)
Tributos a recuperar (30,5) (35,6) (26,0) (65,8) 83,7
Fornecedores (17,4) 132,2 40,2 (248,4) 364,9
Obrigagoes fiscais 42,5 66,0 28,4 79,0 75,7
ObrigagGes sociais e trabalhistas 55,6 34,8 41,2 44,7 7,0
Pagamento de tributos sobre o lucro (90,7) (76,6) (80,0) (416,3) (257,3)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (41,3) (67,7) (159,5) (424,9) (316,3)
Pagamento de juros de arrendamento (40,5) (51,2) (42,9) (175,1) (214,3)
Outros 17,9 225,9 31,1 (60,3) 99,6
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 767,0 1.009,5 810,5 2.782,2 3.622,4
AdicGes de imobilizado (834,4) (719,7) (949,0) (2.607,5)  (1.719,3)
Adigdes de intangivel 1,6 (181,1) 2,1) (12,6) (225,3)
Alienacédo de bens do imobilizado/intangivel 3,5 6,5 - 8,9 6,5
Aporte de capital em controladas (0,1) - - (0,1) -
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento (829,4) (894,3) (951,1) (2.611,3)  (1.938,1)
Captagdes de empréstimos e financiamentos - 4,4 - - 688,3
Adicao de debéntures 2.392,6 1.907,6 - 2.392,6 1.907,6
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros 49,6 (48,9) (140,4) (962,5)  (1.025,0)
Pagamento de arrendamento (151,4) (128,6) (142,0) (557,3) (485,3)
Acdes em tesouraria o = o o (43,4)
Dividendos pagos (285,0) (207,6) - (285,0) (207,6)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 2.005,8 1.526,9 (282,4) 587,8 834,6
Caixa no final do periodo 4.144,5 3.385,8 2.201,1 4.144,5 3.385,8
Aumento (reducéo) do saldo de caixa e equivalentes 1.943,4 1.642,1 (423,0) 758,7 2.518,9
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PROJETOS E INVESTIMENTOS

No 4T24, a MRS investiu o montante de R$ 931,1 milhdes e encerrou o ano de 2024, com
investimento total de R$ 2.864,5 milhdes, conforme detalhado a seguir:

Investimentos 2024 x
R$ Milhdes 2024 2023 2023
Crescimento e Competitividade do Negdcio 391,2 1744  124,3%  390,8 0,1%  1.338,5 460,0 191,0%
Recorrente e outros 539,9 510,8 5,7% 350,7 53,9% 1.526,0 1.347,1 13,3%

741,6 2.864,5 1.807,1 58,5%

A Companhia manteve, em 2024, a realizacdo de projetos para a modernizacdo de seus ativos, o
compromisso com os projetos obrigatérios do contrato de concessdo e com a sustentabilidade do negécio,
investindo na confiabilidade de seus ativos (via permanente, infraestrutura, locomotivas e vagdes), na
renovacdo dos trechos da via destinados a circulagcdo de trens carregados de minério, em projetos de
melhorias tecnoldgicas e em iniciativas que visam oportunidades de expanséo de negécios e capacidade.

Crescimento e Competitividade do Negocio:

i. Aquisicao de locomotivas: com o objetivo de modernizar a frota, a MRS adquiriu 13 locomotivas
ES-44, trazendo maior produtividade e eficiéncia energética.

. Aquisicdo de vag0bes: foram adquiridos 561, com foco no modelo GDT para continuagdo da
estratégia de aumento da capacidade e substituicdo da frota de vagdes, visando aumento da
produtividade na carga de minério.

iii. A MRS também, visando atender aos investimentos dos anos seguintes, iniciou agées para uma
série de obras com entregas previstas em 2025 e 2026, com destaque para a Sinalizagéo entre
os Patios de Pindamonhangaba e Pinheirinho (2025), Patio de Cruzamento de Quilombo (2025),
Péatio de Cruzamento de Areais (2025), Patio Regulador Jurubatuba (2026) e Remodelacdo da
Baixada (entrega prevista em 2026).

Recorrente e Outros:

i. Modernizagdo de ativos: mantida a estratégia de realizagdo de intervengfes em locomotivas,
vagoes e na malha ferroviaria, visando aumentar os niveis de confiabilidade e disponibilidade dos
ativos, permitindo melhorar a eficiéncia, seguranga e otimizacao das operagdes ferroviarias. Além
disso, foram desenvolvidos projetos de eletroeletrbnica que visam sinalizar e automatizar as
linhas ao longo da ferrovia.

ii. Confiabilidade de infra: continuidade do plano preventivo de intervengdes ao longo da via, com
execucdo de obras de contencdo, manutencdo de dispositivos de drenagem e
intervencdes/substituicdes de pontes ou viadutos, visando minimizar os riscos associados a
confiabilidade do trecho. Realizacdo de obras relacionadas as ocorréncias de chuvas, com
destaque para as intervencfes na Serra do Mar e para finalizacdo da obra de estabilizacao do
aterro localizado no km 033 da Ferrovia do Aco.

iii. Sustentabilidade: em 2024 a MRS investiu em projetos associados ao atendimento de aspectos
normativos previstos nas legislacbes trabalhistas e ambientais, promo¢do da seguranca do
trabalho, protecdo do meio ambiente, relacionados ao cumprimento do compromisso regulatério
voltado para o bom estado de conservacdo das nossas edificacbes e de promocdo da
prosperidade e do bem-estar de nossos colaboradores

iv. A MRS também deu continuidade no cumprimento dos projetos obrigatérios da renovacéo da
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concessédo. Neste ano, ocorreram as entregas das iniciativas previstas no ano A+2 de contrato,
com destaque para o aumento da seguranca operacional e melhorias na mobilidade urbana.
Destaques para grandes projetos, como o Viaduto em Cubat&o e a Oficina de Equipamentos de
Grande Porte. Adicionalmente, foram executadas intervencées em: Conselheiro Lafaiete (MG),
Barra do Pirai (RJ), Belo Horizonte (MG), Pinheiral (RJ), Juiz de Fora (MG), Brumadinho (MG) e
Anténio Carlos (MG) além da instalacdo de cancelas automaticas em Pinheiral (RJ) e Barra do
Pirai (RJ).

ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS

Durante o ano de 2024, a MRS deu continuidade a implementacdo de seu desdobramento estratégico,
elaborado para viabilizar o processo de transformagédo da Companhia decorrente da renovacéo antecipada
de seu contrato de concesséo.

Esta estratégia reforca o empenho da MRS em desenvolver solu¢des de logistica integrada, centradas em
seus clientes que, sustentado pela busca constante pela exceléncia operacional, visam proporcionar
crescimento sustentavel e rentavel ao negaocio.

Este crescimento acompanha o objetivo da MRS para gerar impacto positivo no meio ambiente e sociedade
por meio da consolidag&o das praticas e compromissos ESG e na gestéo integra e eficiente de seu contrato
de concessao.

Para isso, a Companhia segue dedicada em aprimorar seu modelo de gestédo, processos de inovacao e uso
de tecnologia como habilitadores desse plano estratégico.

Desta forma, mesmo em um contexto de oscilacdo em relacdo ao minério de ferro, a MRS estabeleceu novos
recordes histoéricos de volume transportado nos diferentes segmentos, demonstrando a resiliéncia de seu
plano estratégico.

Este plano continua apresentando avanco em todos os seus pilares, conforme pode ser evidenciado, nos
tépicos de Desempenho Comercial Operacional e Desempenho Econémico-Financeiro, deste relatério.
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MARCOS REGULATORIOS
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Sob a ética regulatéria, o ano de 2024 se destaca pela continuidade dos trabalhos consistentes em busca de
eficiéncia e transparéncia no cumprimento das obrigacdes regulatérias assumidas com a renovagdo do
Contrato de Concesséo.

Principais entregas realizadas:

1. Plano de investimentos: a partir do compromisso firmado com Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e o Ministério dos Transportes, a MRS continua executando as entregas previstas no plano
de investimentos, garantindo agilidade, melhor produtividade e seguranca para o servico de transporte
ferroviario. Neste periodo, a MRS entregou, aproximadamente R$ 340 milhdes em projetos importantes para
o desenvolvimento do transporte ferroviario de cargas, operacdes de manuten¢éo de ativos, bem como para
a melhoria de conflitos urbanos e seguranca da comunidade. Destacam-se 0s seguintes investimentos:

e A concluséo de trés viadutos em Cubatéo (SP), Conselheiro Lafaiete (MG) e Pinheiral (RJ), além da
conclusdo da construcéo da Oficina para Equipamentos de Grande Porte, no municipio de Sao Bras
do Suacui (MG). Ademais, cabe ressaltar que foram entregues pela MRS uma série de outras
solugBes para conflitos urbanos (vedacgdes, passagem em nivel, passagem em nivel de pedestres e
cancelas autométicas) ao longo dos trés estados de atuacao. Por fim, € importante mencionar que a
avaliacdo dos projetos se encontra em curso pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestre (ANTT).

2. Conclusdao da fase 03 da “Integragcdao da Baixada Santista”: a MRS concluiu um importante
compromisso assumido na renovacdo da concessdo ao finalizar a entrega da Fase 3 da Governanca
Operacional da Baixada Santista, cujo objetivo era o0 de implantar um sistema de planejamento, otimizagéo
da circulacéo e de atendimento aos terminais para definicdo do cenario de circulagdo de trens. A entrega
formal foi realizada tempestivamente em outubro de 2024, sendo a visita técnica da ANTT realizada em
novembro do mesmo ano. A Agéncia publicou em dezembro de 2024 Nota Técnica 12217/2024 por meio da
qual “a Fiscalizacdo da ANTT declara concluida plenamente a Obrigacdo Contratual da MRS estabelecida
pela Fase 3”.

3. FiscalizacBes ANTT e zero autuacdes em 2024: A MRS realizou, em conjunto com a ANTT, 24 inspecdes
em campo com o objetivo de verificar a situacdo da malha ferroviaria concedida, além do ateste das
obrigacdes relacionadas aos investimentos para o ano 2 do contrato, bem como as fiscalizagbes
econdmicas/financeiras. No geral, foram percorridos cerca de 1.200 km de malha ferroviaria com a
participacgédo direta das &reas técnicas da Companhia. No periodo néo ocorreu a lavratura de nenhum auto de
infrac@o para a MRS, por descumprimento dos requisitos avaliados.
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4. Fortalecimento da Seguranca Ferroviaria: Sob o0 aspecto da seguranca, a MRS realizou
conscientizacdes de colaboradores, motoristas e pedestres em eventos referentes ao “Maio Amarelo”, bem
como participou de féruns importantes ao longo de 2024, como por exemplo “ll Workshop Vias Seguras
2024 da ABSEV (Associacado Brasileira de Seguranga Viaria)” e o “Workshop de Seguranga 2024 —
Investigacdo de acidentes ferroviarios e seguranga patrimonial”, cujas pautas foram trocas de
experiéncias entre empresas do setor ferroviario brasileiro, entidades governamentais e técnicos no assunto,
com foco em temas relacionados a investigacao de acidentes, Projetos inovadores em Segurancga e Protegdo
do Patrimbnio, bem como medidas para elevar o padrao de seguranca nos modais de transportes. Tais
agendas foram importantes para o aprimoramento da protecdo da vida humana, prevencédo de danos
ambientais e aprimoramento das técnicas de seguranca.

Conguistas:

Por fim, em dezembro de 2024, a Agéncia Reguladora promoveu a 22 Edicdo do Prémio ANTT — Destaques
2024, evento que é considerado o “Oscar” do setor de transportes terrestres no Brasil e objetiva fortalecer
iniciativas inovadoras no transporte terrestre. Com 226 projetos inscritos, o prémio dobrou seu alcance em
relagdo ao ano de 2023 e contou com 6 classes e varias categorias, dentre concessionarias rodoviarias e
ferroviarias além de empresas de transporte rodoviario de passageiro e transporte rodoviario de cargas.

A MRS, pelo segundo _ano_consecutivo, conquistou o troféu Ouro na classe especial “Destaques
Regulatérios de Ferrovia” do Prémio ANTT 2024, reafirmando a posi¢cdo da Companhia como referéncia
em logistica e seu compromisso com inovagéo e exceléncia operacional. Além disso, a MRS obteve um
desempenho extraordinario, sendo finalista em 10 das 11 categorias e conquistando a vitoéria em trés
delas:

Q Categoria — “Atencao ao Usuario” - Carregamento de vagdes com uso de visdo computacional:
Este projeto utiliza inteligéncia artificial e cAmeras para monitorar o carregamento de vagdes, transformando
dados em dashboards que auxiliam na tomada de decisdes.

P Categoria — “Eficiéncia Energética” - Reestruturacéo do Modelo de Circulagéo de Trens: Com foco
na Ferrovia do Aco, um dos trechos mais desafiadores da operacdo, implementamos um sistema de
cadenciamento inteligente, otimizando o consumo de energia e aumentando a eficiéncia operacional.

Q Categoria — “Gestao Interna e Desenvolvimento de Pessoas” - Programa de Estagio Afirmativo: O
programa foi criado em 2024 com foco na incluséo de pessoas com deficiéncia, alinhando-se aos valores de
diversidade e valorizacdo de pessoas da MRS.

22



Resultados —4T24 e 2024

Imagem 1: colaboradores recebendo as premiagdes no evento “Prémio Destaques ANTT 2024” que aconteceu no dia
10 de dezembro de 2024, em Brasilia/DF.

Premiacdo ANTT 2024 na integra: https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/antt-realiza-a-
segunda-edicao-do-premio-destagues-e-fortalece-iniciativas-inovadoras-no-transporte-terrestre

23


https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/antt-realiza-a-segunda-edicao-do-premio-destaques-e-fortalece-iniciativas-inovadoras-no-transporte-terrestre
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ultimas-noticias/antt-realiza-a-segunda-edicao-do-premio-destaques-e-fortalece-iniciativas-inovadoras-no-transporte-terrestre

Resultados —4T24 e 2024

ppb>

AGENDA ESG

Em 2024, a MRS construiu seu plano de compromissos de longo prazo, cujas metas publicas serao
apresentadas no Relatério de Sustentabilidade, que sera divulgado no primeiro semestre, mantendo a
transparéncia sobre as principais iniciativas ESG da Companhia. O documento seguird os padrées GRI
(Global Reporting Initiative) e SASB (Sustainability Accounting Standards Board) e podera ser acessado pelos
sites institucional (https://www.mrs.com.br/) e de Rela¢gbes com Investidores (https://ri.mrs.com.br/).

Ainda sobre publicacdes, como avanc¢o na governanca de temas relevantes para a MRS, foram publicadas a
Politica de Direitos Humanos e a Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo:
https://ri.mrs.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-acordo-de-acionistas/.

Prémios e Reconhecimentos

Além do Troféu Ouro na classe especial “Destaques Regulatérios de Ferrovia” do Prémio ANTT, conforme
informado no tépico de Marcos Regulatorios, deste documento, a MRS venceu a categoria “Transportes e
Logistica” do Prémio Valor 1000, promovido pelo Valor Econémico, e, pela segunda vez, ficou entre as 5
melhores empresas no segmento de Transportes e Logistica do 100 Startups. Ja no “O Grande Encontro
2024 - Equipes de Alta Performance”, promovido pela Unido Brasileira para Qualidade, a MRS recebeu o 1°
lugar no projeto da categoria 5S. O reconhecimento veio, também, na categoria “Performance” do Prémio
Suzano Valoriza, que destaca os melhores parceiros da empresa.

Pelo 3° ano consecutivo, a MRS recebeu o Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol, principal
reconhecimento nacional para inventarios de emissfes de gases de efeito estufa, contribuindo, também, para
0 Registro Pudblico de Emissdes: https://reqistropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-
participantes/1172.

A MRS respondeu, por mais um ano, ao questionario do indice de Desempenho Ambiental (IDA) da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e houve evolugcdo da 132 para a 92 posicdo no ranking:
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/acompanhamento-ambiental-das-concessoes-ferroviarias.

Diversidade, Equidade e Incluséao

A representatividade feminina no quadro funcional da MRS segue aumentando e, ao final de 2024, as
mulheres representavam 16,1% do total de profissionais. O nimero de mulheres em posi¢6es de lideranca é
ainda maior: 26,7% do total.

A 12 edi¢do do Programa de Mentoria para Pessoas Negras da MRS também foi um marco no ano: mentores
e mentorados(as) trilharam juntos um caminho de desenvolvimento e fortalecimento de trajetérias.

Beneficios e Clima Organizacional

A MRS ampliou o pacote de beneficios oferecidos aos colaboradores com a extensao da licenca maternidade
para 180 dias, o Programa de Apoio a Reproducao Assistida e a construcdo de mais salas de apoio a
amamentacgdo. Foi iniciada, ainda, parceria com a plataforma New Value para descontos em produtos e
Servigos.

A segunda edicdo dos “Jogos MRS” contou com 367 equipes, formadas por 2,1 mil colaboradores, que
disputaram sete modalidades: https://youtu.be/XO93CknZV4Y ?si=tWZ0usPAg-It8pfz

O Canal de Acolhimento foi lancado para escutar e orientar colaboradores e terceiros que possam vir a
enfrentar situacdes de importunacao sexual, assédio sexual ou discriminacao. Apds o atendimento, € possivel
decidir se havera ou ndo formalizagcao no Canal de Denuncias: https://canalconfidencial.com.br/mrslogistica/.
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Capital Intelectual e Carreira

A MRS deu continuidade as iniciativas com foco no desenvolvimento dos colaboradores: mais uma
edicdo da Semana da Carreira, uma nova turma do programa de formacéo de gerentes, em parceria
com a Fundacdo Dom Cabral (FDC), e treinamento sobre lideranca para todos os gerentes gerais,
também promovido pela FDC. Foram mantidos, também, o Programa de Estagio, a Especializacéo
em Transporte Ferroviario de Carga no Instituto Militar de Engenharia (IME) e o Programa de
Formacéo de Lideranga, em parceria com a FIA Business School.

Para celebrar a dedicacao e as trajetérias profissionais, foi langcado o programa “Minha Jornada
MRS”, com evento para 700 colaboradores com 15 anos ou mais de contribuigcao.
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EVENTOS SUBSEQUENTES
Captacédo BNDES

Em 9 de janeiro de 2025, foi concluida a operacdo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), via Finame Direto. O financiamento de R$ 227,0 milhdes tem prazo total de 12 anos para
amortizacao. Os recursos serao destinados para reembolso de gastos com a aquisicdo de material rodante -
locomotivas e vagdes que foram integrados a frota e estdo em operacéo.

Venda de créditos

Em janeiro de 2025, por meio do Termo de Cessédo de Créditos, a Companhia realizou a venda de créditos,
originados de processo de recuperacao judicial, detidos contra determinado cliente. A transacao foi concluida,
resultando na alienacéo dos direitos creditérios a um terceiro no montante de R$ 50,0 milhdes.

Reserva de investimentos e aumento do capital social

Em Reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 11 de marc¢o de 2025, o Conselho prop0s a retencéo
de 75% dos lucros acumulados de 2024, apds constituicdo da Reserva Legal, em Reserva de Investimentos
no valor de R$ 1.008,6 milhdes. Ato continuo aprovou o envio para deliberacdo da Assembleia Geral, a
proposta de aumento do capital social no montante de R$ 724,0 milh8es com vistas a cumprir obrigacao de
integralizag&o de capital social minimo conforme exigéncia constante do 4° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao firmado entre a Companhia e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.
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AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao artigo 23 da Resolucdo CVM 23/2021, que trata da prestacdo de outros servicos pelos
auditores independentes, a Companhia informa que n&do h& outros servigos prestados pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. além da auditoria das demonstracdes contabeis anuais e revisdoes
das informacdes trimestrais em 2023 e 2024.

RELACOES COM INVESTIDORES

Equipe de RI

E-mail: financeiro.ri@mrs.com.br

Banco Escriturado

Banco Bradesco S.A.

Telefone de contato: 0800 701 1616

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br e dac.escrituracao@bradesco.com.br

B3 — Mercado de Balcao

Website de Relacdes com Investidores

ri.mrs.com.br
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ANEXOS

Anexo | — Quadro e Grafico Operacionais

Volume transportado em bilhdes de TKU
(peso da carga x distéancia)

+15,0%
A\ J
68,3
593
2022 2023 2024

3 dT24 x 4T23 AT24 x 3724
Volume Transportado
TU Miares 1Rs MRs _Cuiras
F!‘HC:ZI'; Ferrovias
Meneracho _27.563 - 27563 34.004 - 34004 -10.2% - A19.2%  M.077 = 34077 191 - -19.1%

Mindrio de Faro 269535 - 26953 33466 - 33488 -19.5% - -185% 33,448 < PA4B 194% - -19.4%

Expertagio 23,561 23951 30.087 - 30087 -20.3% - 2030% 30144 30148 .204% . -20 4%

Merzado wemo 2560 2 2980 3359 = 3308 A29% - 129% 33 = 31304 -104% - -104%
Carvio e Coque 810 810 6ce 608 0.3% 0.3% a0 628 I1% - S.1%

Carga Goral 5.765 13999 10764 5730 13,745 19483 0.5% 1.9% 14%  s968 14908 20876 -34% 5.1% -5,3%

Produtes Agricclas 1.1585 10 841 12101 1274 1512 12.788 -8,0% S0% -54% 1174 12425 13600 -12% -11.9% -11.0%

Soa 0 22 22 €3 1.021 1.089 - 87.,8% -98,0% 168 1224 1422 - -88.2% 83 4%

Farclo de So@ 0 1588 1858 Q0 161 1671 - 11.8% 11.8% - 1919 1812 - -2 3% -2,3%

Achcar 641 2508 3238 667 2.608 3,305 8,1% D4% -2,0% 856 3.150 3805 -23% 17.5% 14.9%

Miho 519 6452 E9N 509 &e212 8720 1.5% 35% I™ i 6.140 £451 61.5% 5.1% 7.9%
Produtos Siderargcos 1.754 4 1758 1.760 5 1.765 0.3% 21.8% L04% 1.780 n 1810 -25% 43.6% 2.9%
Celucse Bed 1232 2128 831 524 1455 STASN 451% 833 838 1N 73% TN 22.8%
Contéineres aro 278 848 333 286 619 28% 46% 420 248 538 -11.8% 11.6% 3.1%
Ceastrugdo Ciwi 864 0 &84 S8Y - 531 - 14,3% 87 - T8 -135% - -135%
Outros 2 2 469 2.278 17.2% B.4% 874 1 325 2280 5.1% 16.6%

Volume Faturado

Voluime Total

Volume Transport

Nioc Remunerada

Transportado

TU Milhares
Mineragao 123,857 123887 122420 - 12120 14% - 14%
Minéng de Fero 121540 131540 118.851 118851  1.3% 1.5%
Expoctagho 103,112 108.112 1062 106881 21% 2.1%
Merzado Imeme 12.427 12.427 13.070 13070 43% 4.9%
Carvdo & Cogue 237 23 2170 2170 58% - 6.8%
Carga Geral 22 594 55.548
Frodutos Agricolas EREE) 45 g63
Go8 834 15263 16.186
Farelo de Soe 0 7.4 74M
Acucar 2,654 6.885 12,541
Meho asé 13377
Produtas Sidendrglcos 7107 24
Ceiose 3426 3387
Cortineres 1.526 1,050
Construgio Civil 2.853 0

40.044

7 4%

-5 0%
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Demonstragao dos Resultados - Em R$ milhdes 4724 4723 3T24 2024 2023
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS 1.614,2 1.793,4 1.916,7 7.024,9 6.449 1
Custo dos servigos prestados (776,5) (802,8) (826,3) (2.944,2) (2.579,2)
(=) LUCRO BRUTO 837.,6 990,6 1.090,4 4.080,7 3.869,9
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (91,1) (94,6) (111,6) (520,8) (440,6)
Despesas com vendas (5,7) (7,2) (5,0) (18,7) (22,8)
Despesas gerais e administrativas (163,9) (144,3) (134,5) (546,3) (477,2)
Qutras receitas operacionais 175,8 2192 91,7 337.2 3979
Qutras despesas operacionais (97,3) (162,2) (63,8) (292,9) (338,6)
(=) EBITDA 746.5 896,0 978,5 3.559.9 3.429.3
Depreciagdo/amortizacio (269,5) (236,4) (254,5) (1.015,0) (911,3)
(=) LULRU UFEKACUIUNAL AN IES UUS EFEITUS
e e 4771 659,6 724,0 2.544.9 2.518,0
Receitas financeiras 5774 170,2 88,9 1.124,2 361,5
Despesas financeiras (678,0) (420,5) (154,9) (1.621,3) (1.102,0)
(=) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 376,5 409,3 658,0 2.047,7 1.777,6
IR/CS Corrente/Diferido (90,7) (114,8) (198,9) (632,2) (577,4)

(=) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

285,8

2945

459,1

1.415,5

1.200,1
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Anexo |lI — Balanco Patrimonial

ATIVO 2024 T 2023 PASSIVO 024 ITM 2023
CIRCULANTE CIRCULANTE
Calea # ogubiames de cas 4145 2Im 3388 Femecedorm 839 €39 TE1
Catxa restnto 3 ! 2 Obrigagbes socias e trabahstias €9 242 25
Contas » recaber de chemes 430 362 450 e rendy » o sociy 149 201 160
Quiras contas & receter 9 15 7 Outras cbogacles Mcals 78 €6 B5
Estoques m 230 28 Empréstimes & fmanciamertos 558 N4 g0
Trulos & recupersr 325 334 261 Arrendamento mercantl 623 577 555
Cespesas aotecpadas 3] e8 38 Instrumenios firancelns dervatves 342 162 5]
Instrumenios fnanceiros dervatmos . 60 Dmderdos 3 pagar 38 285 285
Quttcs wives drculuries 43 95 101 Adurtamenms de chutiey 5 S 3
Total do ativo circalante 53713 3407 4627 Provisdes 12 28 2
Outras Qbrigazdes 53 54 &0
Total do passivo cxculante 3.380 2.680 3342
NAO CRCULANTE NAOC CIRCULANTE
Realzavel o longo prazo
Caontas a receber de chantes a0 40 24 Femececores - 8 L
Cutras contas a receber 68 n 10 Empréstimcs & fnancamentos 82 £.606 5.877
Tribetos & recuperar 1 154 240 Armendamento 249 1126 1478
Tritneos déercos 0 0 1 Instrumersos finanzeims dervatvos a - -
Despesss arecipadas 15 5 ¢ Trbutos diferdos 287 212 66
instrumentcs fnanceros denvathos an 148 237 Provisdies 838 637 708
Cutros atros ndo circuantes 138 120 m _Qutras cbngagles 182 1681 201
mobigado 11630 11.262 2821 Yotal do passivo nio circulants 9757 7.848 8.337
Diraho de 50 25837 2589 2589 ) - ) ] .
Intangtae! 324 2 s TOTAL DO PASSIVO 13147 10.528 11.679
Total do sivo ndlo crculante 15.240 14.637 13438
TOTAL DG ATVO 20613 18.044 18,065
Captal secol 4037 407 3,961
Resarsas de luros 3487 2338 2414
Resarva legal 52 4a 481
Reserva para imsestimenios 2366 1857 1.833
Outros resutado abrangentes 9 1" "
Luros poumelads 1130
Total do patrimosio kquido 7.468 7.516 6.386
“TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 20613 18.044 18.065

Esse documento foi preparado pela MRS Logistica S.A. (“MRS” ou “Companhia”) visando indicar a situagao
geral e o andamento dos negoécios da Companhia. O documento é propriedade da MRS Logistica e nao devera
ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizacéo escrita da MRS Logistica.

Esse relatério pode incluir informacdes que apresentem perspectivas futuras que expressam ou implicam em
resultados, performance ou eventos esperados. Essas perspectivas incluem resultados futuros que podem ser
influenciados por resultados historicos e pelas afirmacbes feitas em ‘Perspectivas’. Os atuais resultados,
desempenho e eventos podem diferir significativamente das hipéteses e perspectivas e envolvem riscos como:
condicdes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, medidas
protecionistas nos EUA, Brasil e outros paises, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais
(em base global, regional ou nacional).
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