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Release de Resultado — 1T25

HIGHLIGHTS

Destaques Financeiros e Operacionais 1T25 1T24
Volume Transportado (TU milhares) 45178 46.628 -3,1% 47.391 -4, 7%
Receita Liquida de Servigos (R$ MM) 1.676,6 1.643,9 2,0% 1.614,2 3,9%
EBITDA (R$ MM) 853,6 894 .1 -4,5% 746,5 14,3%
Margem EBITDA (%) 50,9% 54,4% -3,5pp 46,2% 4,7pp
Lucro Liquido (R$ MM) 282,7 3159 -10,5% 285,8 -1,1%
Divida Bruta (R$ MM) 8.757,8  6.647,3 31,8%  8.763,8 -0,1%
Divida Liquida (R$ MM) 5.048,7  3.593,0 40,5% 46164 9,4%
Divida Liquida/EBITDA " (x) 1,4 1,0 0,4 1,3 0,1
Investimentos (R$ MM) 630,3 506,0 24.6% 931,1 -32,3%

" EBITDA acumulado nos uGltimos 12 meses

O primeiro trimestre de 2025 apresentou um resultado dentro do esperado, em meio a um cenario desafiador.

A Receita Liquida de Servigcos da MRS apresentou aumento de 2,0% na comparagdo com o primeiro trimestre
de 2024, totalizando R$ 1.676,6 MM. Ja o EBITDA apresentou resultado de R$ 853,6 milhdes, 4,5% de
reducdo em comparacdo ao 1724 e uma margem EBITDA de 50,9% no periodo (-3,5 pontos percentuais
versus 1T24).

Do ponto de vista operacional, a MRS classifica seus transportes de cargas em dois segmentos: Mineragéo
e Carga Geral. O segmento que mais contribui para a receita da Companhia é o de Mineracéo que encerrou
o trimestre com 28,8 Mt de volume transportado, dentro deste segmento esta o transporte de minério de ferro
para exportacdo, que finalizou o periodo com 25,3 Mt. O segmento de Carga Geral encerra, o periodo, com
16,3 Mt em volume transportados.

A MRS segue dedicada a execucdo e entrega dos seus projetos de mobilidade urbana e modernizagéo,
manuten¢édo da malha, melhorias e implantagdo de novos pétios, totalizando o periodo com R$ 630,6 milhdes
em investimentos.

A MRS encerrou o primeiro trimestre do ano com uma posic¢ao de caixa de R$ 3.709,1 milhdes e divida liquida
de R$ 5.048,7 milh&es, registrando um indice de 1,4 na relagao divida liquida sobre EBITDA, segue em linha
com 0 4T24.

Em 30 de abril de 2025, a Companhia divulgou seu relatério de sustentabilidade, base 2024, com as principais
realizacdes, acdes e praticas durante o ano que passou. Entre os destaques, esta a reducao de 2,4% nas
emissdes absolutas de gases de efeito estufa (GEE), mesmo em ano de recorde de volume, ou seja,
transportamos mais carga, emitindo menos.

Também, em 30 de abril, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou a destinacéo do lucro do exercicio de
2024, que incluiu a distribuicdo R$ 336,2 milh6es em dividendos a serem pagos, até dezembro de 2025.




Release de Resultado — 1T25

DESEMPENHO COMERCIAL OPERACIONAL

A MRS Logistica atua, principalmente, no transporte de insumos e produtos relacionados a industria
siderdrgica, tais como minério de ferro, carvao e coque, tanto para atendimento ao mercado interno quanto
para exportacdo, e no transporte de Carga Geral propria e de outras ferrovias, que engloba as commaodities
agricolas, os produtos siderurgicos, os contéineres, a celulose, entre outros, em uma malha ferroviaria de
1.643 km, nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S8o Paulo, regido que concentra cerca de metade
do PIB brasileiro.

No 1T25, o volume total transportado pela MRS foi de 45,2 Mt reducéo de 3,1% comparado ao 1T24. No
segmento de Mineracgéo a reducdo foi de 1,0% e em carga geral de 6,8%.

Volume Transportado

TU Milhares
Mineracao 28.825 29.113 -1,0% 27.563 4,6%
Minério de Ferro 28.411 28.618 -0,7% 26.953 5,4%
Exportacdo 25.344 25.256 0,4% 23.993 5,6%
Mercado Interno 3.066 3.362 -8,8% 2.960 3,6%
Carvao e Coque 415 495 -16,3% 610 -32,0%
Carga Geral 16.287 17.470 -6,8% 19.764 -17,6%
Produtos Agricolas 9 422 11.002 -14,4% 12.101 -22,1%
Produtos Siderargicos 1.723 1.859 -7,4% 1.758 -2,0%
Celulose 1.921 1.404 36,8% 2.125 -9,6%
Contéineres 603 588 2,6% 648 -6,9%
Construgio Civil 602 573 5,1% 664 -9,4%
Outros 2.017 2.044 -1,3% 2.469 -18,3%
Volume Faturado * 45.113 46.583 -3,2% 47.327 -4,7%
Carga Nao Remunerada 66 45 45,5% 64 3,0%

Volume Total Transportado 45.178 46.628 -3,1% 47.391 -4,7%

" Exclui Carga ndo remunerada

Resultados Trimestrais - Volume Total Transportado
em milhdes de TU

4.4 55,0
514 54, 53,6 53,5
46,6 4ra 45,2
38,0
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T
2023 2024 2025

O Mix Transportado do 1T25 manteve-se em linha com o mesmo periodo de 2024, sendo 63,8% de
participagdo do grupo Mineracao e 36,2% do grupo de Carga Geral, conforme detalhado a seguir.
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Mix Transportado

Mineracdo m Carga Geral

36,2%

62,4% 58,2% 63,8%

1T24 4724 1725

*Inclui carga de outras ferrovias € o volume inferno (néo remunerado)

Mineracéo

O transporte de minério de ferro, carvéo e coque no 1T25 foi inferior em -1,0% quando comparado ao 1724,
destaca-se o transporte minério de ferro para exportacdo, que apesar do cenario de mercado desafiador,
apresentou crescimento de 0,4% frente a0 mesmo periodo.

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares ’ 1725 17124 1T24 4124 4724
Mineracgéo 28.825 29.113 -1,0% 27.563 4,6%
Minério de Ferro 28.411 28.618 -0,7% 26.953 5,4%
Exportagéo 25.344 25.256 0,4% 23.993 5,6%
Mercado Interno (A) 3.066 3.362 -8,8% 2.960 3,6%
Carvéo e Coque (B) 415 495 -16,3% 610 -32,0%
Mercado Interno + Carvao e Coque = (A+B) 3.481 3.858 -9,8% 3.570 -2,5%

Minério de Ferro | Exportacéo

O volume de carga de minério de ferro destinado a exportacdo, no 1T25, totalizou 25,3 Mt, que representa
87,9% do volume transportado pelo segmento de Mineracao e ainda, 56,1% do volume total transportado pela
MRS.falar

O resultado do 1T25 foi 0,4% superior quando comparado com 1T24 e de 5,6% frente ao 4T24, sendo este
ultimo reflexo de um cenario mais favoravel do mercado internacional de mineracao e bom desempenho no
primeiro trimestre dos principais clientes.

Mercado Interno | Minério, Carvao e Coque

O transporte de minério de ferro, carvdo e coque no mercado interno, totalizou, no 1725, o volume de 3,5Mt,
com uma reducgéo de 9,8%, no 1724, e de 2,5%, no 4T24, decorrente de parada de equipamentos para
manutenc¢des das linhas de producéo na principal usina de um de seus clientes.
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Carga Geral

O transporte de Carga Geral, realizado pela MRS e outras ferrovias por meio do direito de passagem
remunerado, engloba as commaodities agricolas, os produtos siderurgicos, celulose, entre outros.

O volume transportado neste segmento no 1T25 resultou em 16,3Mt, reducéo de -6,8% frente ao 1T24 e de
-17,6% frente ao Ultimo trimestre de 2024.

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x

TU Milhares ’ 1725 17124 1T24 424 4T24

Carga Geral 16.287 17.470 -6,8% 19.764 -17,6%
Produtos Agricolas 9.422 11.002 -14,4% 12.101 -22,1%
Produtos Siderlrgicos 1.723 1.859 -7,4% 1.758 -2,0%
Celulose 1.921 1.404 36,8% 2125 -9,6%
Contéineres 603 588 2,6% 648 -6,9%
Construcao Civil 602 573 5,1% 664 -9,4%
Outros® 2.017 2.044 -1,3% 2.469 -18,3%

" Exclui Carga ndo remunerada

Produtos Agricolas

Produtos Agricolas 9.422 11.002 -14,4% 12.101 -22.1%
Soja 5.919 6.086 -2,7% 22 26518,1%
Farelo de Soja 1.829 1.584 15,5% 1.868 -2,1%
Aclcar 1.334 2.573 -48,2% 3.239 -58,8%
Milho 339 760 -55,4% 6.971 -95.1%

Os produtos agricolas transportados pela malha MRS s&o: soja, farelo de soja, acglcar, e milho e
representaram no 1725 57,8% do segmento de Carga Geral.

No 1T25, o volume total de transporte atingiu 9,4Mt, refletindo reducédo de 14,4% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Este resultado foi, principalmente, atribuido ao transporte de acucar (-1,2Mt), que
enfrentou desafios relacionados a qualidade do produto em sua Ultima safra, além de chuvas excessivas e
incidente na malha que faz conex&do com a malha da MRS.

A reducao no transporte de soja foi devido a restricdes na capacidade de abastecimento em Pederneiras,
ocasionadas por limita¢cdes na hidrovia.
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Produtos Siderurgicos

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares 1725 17124 1T24 4124 4T24

Produtos Sidertrgicos 1.723 1.859 -7,4% 1.758 -2,0%

O segmento de produtos siderirgicos encerrou o 1T25 com um volume de transporte de 1,7Mt, abrangendo
produtos acabados (destinados aos clientes das siderurgicas), insumos (destinados as proprias siderargicas)
e aco semiacabado. Este resultado, em comparacao ao 4724, representa reducéo de 7,4% e 2,0%, no 1724
e 4T24, respectivamente. O cenério de retracéo observado no 1T25 foi predominantemente influenciado pela
postergacdo nas importacfes de aco semiacabado de um dos principais clientes do segmento.

Celulose

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x

TU Milhares 1725 1124 1T24 4T24 4T24

Celulose 1.921 1.404 36,8% 2.125 -9,6%

O segmento de celulose registrou volume de 1,9Mt o que representa aumento de 36,8% em comparacao ao
1T24. Esse crescimento € atribuido ao elevado volume de producdo dos clientes, aliado a melhoria na
performance operacional.

Contéineres

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares L s, 1T24 AL 4724
Contéineres 603 588 2,6% 648 -6,9%

O segmento de transporte de contéineres registrou crescimento de 2,6% em comparacdo ao 1T24,
alcancando volume de 0,6Mt. Esse crescimento foi impulsionado pelo aumento de 9,2% no volume
transportado de cargas préprias, resultado da elevada demanda nas rotas com origem/destino a grande Séo
Paulo e Jundiai para Santos, além da entrada de volumes destinados ao porto do Rio de Janeiro. Em
contrapartida, o transporte de cargas provenientes de outras ferrovias apresentou retracéo de 5,9%.

Construcao Civil

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares 1725 17124 1T24 4124 4T24
Construgao Civil 602 573 5,1% 664 -9,4%

No segmento de construcéo civil, foi registrado transporte de 0,6Mt no 1T25, o que representa crescimento
de 5,1% em comparacdo ao mesmo periodo de 2024. Esse aumento € atribuido ao incremento de 33,2% no
transporte no grupo coque/escéria, resultado de maior captacdo de demanda de novos navios que
transportaram coque de petroleo ao longo do ano, o que contribuiu para o aumento do share ferroviario do
segmento.

Adicionalmente, destacam-se os crescimentos de 12,0% e 4,5% nos transportes de areia e cimento,
respectivamente, impulsionados pela recuperagdo do mercado de construgdo civil no pais, pela maturacao
da demanda de um novo cliente de areia e pela melhoria nos niveis de vendas das cimenteiras.
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Outras Cargas

Volume Transportado 1T25 x 1T25 x
TU Milhares 1725 1724 1724 4124 4T24
Outros’ 2.083 2.089 -0,3% 2.532 -17,8%

"Inclui carga néo remunerada

O transporte de outras cargas inclui cargas proprias e abrangem: ferro gusa, carvao mineral energético,
calcario para siderurgia, bauxita e “cargas de outras ferrovias” que incorporam: enxofre, adubos e fertilizantes,
dentre outros. Este segmento registrou um volume transportado de 2,1Mt, apresentando reducéo de -0,3%
em comparagdo ao 1T24.

A diminuigdo dos volumes neste segmento frente ao 1T25, especialmente em relacao as cargas proprias, foi
de -14,6%, atribuida principalmente a descontinuacdo do transporte de magnetita concentrada, para
blendagem e exportacdo, além da postergagéo para a Ultima quinzena de marco para inicio das operacdes
do navio de minério de zinco, diferente do que ocorreu no 1T24.

Por outro lado, houve o aumento significativo de 28,8% e 7,1% nos transportes de carvao e ferro gusa para
exportacao, respectivamente, resultado da maior captacdo de volumes de navios, com cenario
macroecondémico favoravel, devido & manutencao da guerra na Ucrania, que reduz a producao mundial.

Em relagdo as cargas provenientes de outras ferrovias, houve um crescimento de 9,8% em comparagéo ao
1T24, impulsionado pelos transportes de fosfatos e produtos quimicos.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados 1725 1724 11?25 4" 4T24 1:33 4"
Receita Bruta de Servigos (R$ milhdes) 1.782,7 1.756,4 1.5% 1.726,7 3,2%

Receita Liquida de Servigos (R$ milhGes) 1.676,6 1.643,9 2,0% 1.614,2 3,9%

Custos e Despesas (R$ milhdes) (840,4) (721,9) 16,4% (946,2) -11,2%
Qutras Rec e Desp Operac (R$ milhdes) 17,4 (27,9) -162,3% 78,5 -77,8%
EBITDA (R$ milhdes) 853,6 8941 -4.5% 7465 14,3%
Margem EBITDA (%) 50,9% 54,4% -3,5pp 46,2% 4, 7pp

Lucro Liquido (R$ milhdes) 2827 315,9 -10,5% 285.,8 -1,1%
Divida Liquida/EBITDA" (x) 1,4 1,0 0.4 1,3 0,1

Tarifa Média Liquida (R$/ton)* 37,2 35,3 5,3% 34,1 9,0%

" EBITDA acumulado nos dltimos 12 meses. O covenant foi detalhado no capitulo endividamento deste release 2 Considera
volume total faturado.

I. Receita Liquida de Servicos: R$ 32,7 milhdes superior ao 1T24, em funcdo, principalmente, da
recomposicao tarifaria.

Il. Custos e Despesas: aumento de R$ 118,5 milhdes (+14,0%) no 1T25, em comparac¢éo ao verificado no
1T24. Essa variacao € decorrente, principalmente, do aumento dos gastos com mao de obra, do consumo de
materiais e servi¢cos para confiabilidade dos ativos, além do reconhecimento de obriga¢des contratuais
regulatorias.

Outras Receitas e Despesas Operacionais: o resultado positivo no montante de R$ 45,2 milhées no 1T25
foi oriundo principalmente, da venda de créditos originados de processo de recuperacao judicial, resultando
na alienacgdo dos direitos creditérios.

Receita Operacional Liquida
(R$ milhdes)

+2,0%

1.643,9 1.614,2

1T24 4724 1T25

10
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EBITDA

O EBITDA encerrou 0 1T25 com reducao de 4,5% quando comparado ao 1T24, atingindo R$ 853,6 milhdes,
com Margem EBITDA de 50,9%, reducao de 3,5 p.p. em compara¢éo ao mesmo periodo do ano anterior.

A seguir, demostramos a evolugéo do EBITDA de forma mais detalhada:

_45%

1T24 Receita Liquida Custos e Despesas Outras Receitas e 1725
Despesas Operacionais
EBITDA
(R$ milhdes)
-4.5%
{ +143% }—
894,1
746,5
1T24 4724 1T25

A tabela, a seguir, demonstra a conciliacdo do EBITDA:

Conciliagdao do EBITDA 1T25 x 1T25 x

(R$ milhdes) 1725 17124 1T24 4124 4T24
Lucro Liquido 282,7 315,9 -10,5% 285,8 -1,1%
(+) Tributos sobre o Lucro 120,7 167,3 -279% 90,7 33,1%
(+) Resultado Financeiro Liquido 179,0 168,5 6,2% 100,6 77,9%
(+) Depreciagcdo e Amortizagao 271,3 2425 11,9% 2695 0,7%
(=) EBITDA 853,6 894,1 -4,5% 746,5 14,3%
(-) Depreciagdo Direito de Uso (contratos arrendamento) 2361 =220 7,4% -28,1  -15,9%
(-) Encargos Financeiros AVP (contratos arrendamento) -36,217 -474 -235% -40,5 -10,5%

(=) EBITDA Ajustado

' As informactes detalhadas podem ser encontradas nas notas explicativas 13.2 e 30

11
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Lucro Liquido

A MRS encerrou 0 1T25 com Lucro Liquido de R$ 282,7 milh&es, reducao de 10,5%, quando comparado ao
1T24. O resultado reflete, principalmente, o aumento com custos e despesas, conforme explicado,
anteriormente.

Lucro Liquido
(R$ milhoes)

-10,5%

315,9

285,8

1724 4724 1T25
Endividamento
Em R$ milhdes 1T25 1T24 1:12.254)( 4T24 1T25 x 4T24
(+) Divida Bruta’ 8.757,8 6.647,3 31,8% 8.763,8 -0,1%
(-) Caixa e Aplicacdes Financeiras® 3.709,1 3.054,3 21,4% 4.147 4 -10,6%
(=) Divida Liquida 5.048,7 3.593,0 40,5% 4.616,4 9,4%
EBITDA® 3.5195 3.708,7 -5,1% 3.559,9 -1,1%
Divida Liquida/EBITDA (x) 1,4 1,0 0,4 1,3 0,1

1 A diferenca em relacéo @ soma das linhas de Empréstimos e financiamentos (Balango) corresponde aos custos de transacéo e aos instrumentos
financeiros derivativos; 2 Inclui Caixa Restrito; 3 EBITDA acumulado 12 meses.

A Divida Bruta da Companhia encerrou, o 1T25, com saldo de R$ 8.757,8 milhdes, com ligeira reducéo de
R$ 5,9 milhdes em comparagdo o trimestre imediatamente anterior. Esta variacdo foi decorrente da
amortizagdo da segunda série da sétima emissao de debéntures, parcialmente, compensada pela captacdo
no montante de R$ 230 milhdes com o0 BNDES. A Divida Liquida, no 1725, de R$ 5.048,7 milhdes apresentou
aumento em comparagao ao trimestre anterior, principalmente, por maior consumo de caixa com gastos em
projetos de investimentos.

O caixa da Companhia segue robusto com saldo em R$ 3.709,1 milhdes, refletindo a estratégia de
fortalecimento para garantir a liquidez e o cumprimento do plano de investimentos.

12
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O indice de alavancagem financeira medido pela relacéo divida liquida/EBITDA foi de 1,4x em 31 de margo
de 2025 versus 1,3x em 31 de dezembro de 2024:

1,4

1,3
5.048,7
1,0 4.616,4
3.593,0
1T24 4T24 1T25

Divida Liquida (R$ milhes) =o=Divida Liquida/EBITDA (x)

No encerramento do 1T25, a maior parte da divida segue indexada ao CDI, com a importante participacao
dos instrumentos classificados como Mercado de Capitais (Debéntures e Notas Promissorias).

Composicdoda Divida

Bilaterais
e
Mercado BNE?JES
de Capitais 13%
79%

13
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Cronograma de Amortizacéo

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e ajustes de swap da divida em 31 de
marco de 2025. Sendo assim, as informacBes apresentadas abaixo diferem das do cronograma de
vencimentos apresentado nas demonstracdes financeiras de 31 de marco de 2025, que apresenta 0S
vencimentos do principal. O prazo médio do endividamento da MRS, no 1T25, foi de 7,7 anos, mantendo o
alongamento do perfil da divida.

Caixa' e Cronograma da Divida?
(Em milhdes de R$)

3.590

3.707

2.840

461 657 608 602

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 apdés 2030

1 Exclui Caixa Restrito
2 Inclui amortizacdo de principal, ajustes de derivativos (ex. NDF) e juros provisionados

Investimentos

Investimentos

R$ Milhdes
Crescimento e Competitividade do Negdcio 273.9 2550 7,4% 3912 -30,0%
Recorrente e outros 356.4 251,0 42 0% 5399 -340%

24!6% -32|3%

O 1725 apresenta uma realizagdo 24,6% maior do que o mesmo periodo do ano anterior. O aumento no
montante do grupo de recorrente e outros foi impulsionado pelos projetos de mobilidade urbana e pela
sazonalidade ocorrida nos projetos de modernizagdo e manutencao da malha. J& o aumento do grupo de
crescimento e competitividade ocorreu, principalmente, em funcdo da continuidade de melhorias e
implantacéo de novos patios.

Rating

Agéncia Escala Local Perspectiva Escala Global Perspectiva
Standard & Poor's AAA Estavel BB Estavel
Fitch AAA Estavel BB+ Estavel

14
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A Companhia encerra 0 1T25 com saldo de caixa de R$ 3.707 milhdes, contra R$ 4.145 milhdes no 4T24 e
R$ 3.053 milhGes no 1T24, mantendo bom patamar de liquidez. Esta variagdo positiva contra o mesmo
periodo do ano passado foi influenciada, principalmente, pela 122 emisséo de debénture realizada no 4724,
frente a emisséo da 112 debénture no 3T23.

A geracdo de caixa no 1T25 foi negativa em R$ 437 milhdes, frente a uma geracéo positiva de R$ 1.943
milhdes no 4T24 e negativa de R$ 333 milhdes no mesmo periodo de 2024. Essa variagdo no 1T25 é
explicada pela liquidacdo da 72 emissdo de debénture, pagamento de concesséo e atividades de investimento
compensado com uma importante geracéo operacional do periodo (lucro liquido base caixa) no montante de
R$ 1.041 milhdes.

Geracao de Caixa Livre
(R$ Milhoes)

437 D

86,6 13
| 2810 | L
1.040,7 401.8

Caixa Lucro Liguido 0 Ativos e Passivos *Imposto / Qutros Atividade ’Operagﬁes de Caixa
4T24 Base Caixa Operacionais Outorga Investimento Financiamento 1T25
(Operacional)

' A nos ativos e passivos operacionais € composto pelas linhas de contas a receber, estoques, fornecedores, e obrigagfes sociais e trabalhistas;
2 Imposto / Outorga € composto pelas linhas de tributos a recuperar, obrigacdes fiscais, pagamentos de tributos sobre o lucro, pagamento de
juros de arrendamento e pagamento de arrendamento;

# Operagdes de Financiamento & composto pelas linhas de pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos e pagamentos de
empréstimos, financiamentos e instrumentos
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Release de Resultado — 1T25

Historico da Geracdo de Caixa
(R$ Milhoes)
Geracédo de Caixa
—Saldo de Caixa

4.144,5

1T24 2T24 3T24 4T24
(332,7) (429,0) (423,0) (437,1)

Demonstragido do Fluxo de Caixa - Em R$ milhdes 1T25 1T24 4T24 2024 2023
Caixa no inicio do Periodo 4.144,5 3.385,8 22011 3.385,8 866,9
Lucro liquido antes do IR e CSLL 403,4 483,2 376,5 2.047,7 1.777,6

Depreciacdo e amortizagao 271,3 2425 269,4 1.015,0 911,3

Variacdo monetaria, cambial e encargos financeiros 3345 2573 258,8 864,0 969,1

Resultado na alienagdo e valor residual do imobilizado/ invest. perm. baixado 42 2,2 29.0 547 40,1

Provisdo (Reverséo) 12,9 8,3 27,7 62,6 (27,9)

Outros 14,4 6,5 12,8 34,8 59,9
Lucro liquido base caixa 1.040,7 1.000,0 974,2 4.078,8 3.730,1
Variagdes nos ativos e passivos (465,1) (511,2) (207,2) (1.296,6) (107,7)
Contas a receber 150,5 201,3 (119,2) 1,9 108,2

Estoques (24,6) (12,5) 16,4 (31,4) (58,9)
Tributos a recuperar 41,7 16,8 (30,5) (65,8) 83,7

Fornecedores (110,3) (187,3) (17,4) (248,4) 364,9

Obrigagdes fiscais (45,0) (18.,9) 42,5 79,0 75,7

Obrigagbes sociais e trabalhistas (102,2) (90,1) 55,6 447 7,0

Pagamento de tributos sobre o lucro 91,1) (160,1) (90,7) (416,3) (257,3)
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (246,6) (164,8) (41,3) (424,9) (316,3)
Pagamento de juros de arrendamento (36,2) (47.,4) (40,5) (175,1) (214,3)
Outros (1,3) (48,2) 17,9 (60,3) 99,6
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 575,6 488,8 767,0 2.782,2 3.622,4
Adi¢des de Imobilizado (400,3) (343,9) (834,4) (2.607,5) (1.719,3)
AdigGes de Intangivel 1,7) 4,7) 1,6 (12,6) (225,3)
Alienagao de bens do Imobilizado/Intangivel 0,2 1,3 3,5 8,9 6,5
Aporte de capital em controladas - - (0,1) (0,1) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (401,8) (347,3) (829,4) (2.611,3) (1.938,1)
Captagdes de empréstimos e financiamentos 2274 - - - 688,3
Captacgdo de Debéntures - - 2.392,6 2.392,6 1.907,6
Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros (687,9) (343,6) 49,6 (962,5) (1.025,0)
Pagamento de arrendamento (150,4) (130,6) (151,4) (557,3) (485,3)
Acbes em tesouraria - - - - (43,4)
Dividendos pagos - - (285,0) (285,0) (207,6)
Caixa liquido (aplicado) / gerado nas atividades de financiamento (610,9) (474,2) 2.005,8 587,8 834,6
Caixa no Final do Periodo 3.707,4 3.053,1 4.144,5 4.144,5 3.385,8
Aumento (redugao) do saldo de caixa e equivalentes (437,1) (332,7) 1.943,4 758,7 2.518,9
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Release de Resultado — 1T25

AGENDA ESG

Compromissos de Longo Prazo

Apés estudos e andlises aprofundadas, considerando multiplos cenarios e tendéncias - internos e externos -
e com a colaboracdo da diretoria executiva, em discussGes por temas e em etapas, assumimos Nnossos
compromissos publicos de longo prazo na agenda ESG, apresentados ao Comité de Sustentabilidade e
aprovados pelo Conselho de Administracao.

O ponto de partida para a construcdo desses estudos foi a avaliacdo da Matriz de Materialidade, da qual
foram priorizados trés dos 12 temas que abrangem mais de 40% da materialidade: descarbonizacao,
seguranca e diversidade, equidade e incluséo:

e Reduzir 15% da intensidade de emissdes até 2035

e Alcancar 34% de mulheres em cargos de lideranca até 2030.
e Manter taxa de acidente abaixo de 1,00

e Zero vidas perdidas por acidente de trabalho

A adocao desses compromissos representa desafios significativos. Na seguranga, vivemos um dos momentos
de maior volume de obras relativas a renovacdo da concessdo, fazendo a gestdo de milhares de
colaboradores terceiros e buscando alinhamento as nossas praticas de seguranca. A inclusdo de mulheres
em cargos de lideranca esta diretamente relacionada a criagdo de ambientes inclusivos, as acdes que
promovam o equilibrio entre vida profissional e pessoal e a superacgao de esteredtipos relacionados ao mundo
ferroviario. Na pauta ambiental, os esforcos internos ja empreendidos apontam para um caminho de evolucéo
constante e inovacdo: testar biocombustiveis e diferentes tecnologias junto a fornecedores do setor e
desenvolver solucdes para reducédo de emissdes de gases de efeito estufa a um custo viavel, associados a
potenciais adaptacBes no modelo operacional.

Relatorio de Sustentabilidade

Plano de Compromissos estd detalhado no Relatério de Sustentabilidade 2024, publicado recentemente,
mantendo a transparéncia sobre as principais iniciativas ESG da Companhia. Um dos destaques
apresentados é a reducao de 2,4% nas emissdes absolutas de gases de efeito estufa (GEE), mesmo em ano
de recorde de volume, ou seja, transportamos mais carga, emitindo menos. O documento segue os padrdes
GRI (Global Reporting Initiative) e SASB (Sustainability Accounting Standards Board) e pode ser consultado
nos sites institucional (https://www.mrs.com.br/) e de Rela¢gbes com Investidores (https://ri.mrs.com.br/).

Mudancgas Climaticas

Melhoramos nossa nota de B- para B na dimensao "Mudancas Climaticas" do Carbon Disclosure Project
(CDP), um dos principais sistemas globais de divulgagéo de dados ASG, sobretudo ambientais. O avanco
gradual reflete 0 nosso comprometimento com a mitigagdo climatica, estabelecendo metas e controles
eficazes, buscando aprimorar, continuamente, nossa operagdo com uso de tecnologia e melhoria de
processos, integrando pautas ambientais & nossa estratégia de negdécios. Pelo primeiro ano respondemos ao
guestionario referente a dimensao "Seguranga Hidrica" e obtivemos a nota C, o que indica que nosso histérico
junto ao tema é consciente, com adogao de praticas para gestéo eficiente deste recurso. Planejamos continuar
evoluindo na tematica, ampliando boas praticas operacionais e de controle.

Reconhecimento

O presidente Guilherme Segalla de Mello recebeu o Prémio AVANTT 2025, na categoria “Mérito Institucional”.
Promovida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), a premiacdo homenageia pessoas que
contribuem para o fortalecimento e desenvolvimento do setor de transportes.
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Release de Resultado — 1T25

MERCADO DE CAPITAIS
Composicao Acionaria

A composicédo acionaria da MRS com data base 31/03/2025 é a seguinte:

ComposicaoAcionaria
Usiminas Gfr;:“ o
Participagies 3% Minoritaios

11,2% 1,5%

MEBER
331%
CSN Mineragao
18,7%
Vale
11,0%
CSN Railvest
18,8% 4,4%

Proventos

O Estatuto Social da Companhia prevé que a distribuicdo de dividendos néo serd inferior a 25% do lucro
liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Lucro Liguido 4303 699 6 8742 1.2001 14155
Reserva legal (5%) 21,5 35,0 43,7 60,0 70,8
Retencéo para investimentos 3066 495 4 65229 8551 1.008,5

Dividendos distribuidos 102,2 166,2 207,6 285.0 336,2

Payout 25% 25% 25% 25% 25%
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Release de Resultado — 1T25

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao artigo 23 da Resolugdo CVM 23/2021, que trata da prestacdo de outros servi¢os pelos
auditores independentes, a Companhia informa que nédo ha outros servicos prestados pela Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda., além da auditoria das demonstragdes contébeis e revisdes da informacgao
trimestral de 2025.

RELAC@ES COM INVESTIDORES
Equipe de RI

E-mail: financeiro.ri@mrs.com.br

Banco Escriturado
Banco Bradesco S.A.
Telefone de contato: 0800 701 1616

E-mail: dac.acecustodia@bradesco.com.br e dac.escrituracao@bradesco.com.br

B3 — Mercado de Balcao

Website de Relagdes com Investidores

ri.mrs.com.br
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@ GrantThornton

Relatorio sobre a revisao de
informacgoes trimestrais

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 -
122 andar Itaim Bibi, S&o Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

L .. www.grantthornton.com.br
Aos Acionistas e Administradores da

MRS Logistica S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugado

Revisamos as informagdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da MRS Logistica S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de
margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo das informagoes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional IAS - 34
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliérios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informagdes
intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedirias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | MRS Logfstica | GTB53107 20



0 Grant Thornton

Conclusdo sobre as informagoes financeiras intermedidrias individuais e

consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas, nGo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
financeiras intermediarias e registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em

conjunto.
Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo comparativos

O exame das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2024
foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem
modificagdes em 11 de margo de 2025. A revisdo das informagdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024 foi conduzida sob a responsabilidade de
outro auditor independente, que emitiu relatério de revisdo sobre aquelas informagdes trimestrais, sem
modificagdes, em 14 de maio de 2024.

Sdo Paulo, 14 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.5683/0-1

Alcides Afonso Louro Neto
Contador CRC 15P-289.078/0O
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MRS Logistica S.A.

Balanco patrimonial
(Em milhares de reais)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros
derivativos

QOutros ativos circulantes

Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Instrumentos financeiros
derivativos

Outros ativos nédo circulantes
Investimentos
Imobilizado
Ativos de direito de uso
Intangivel
Total do ativo nado circulante

TOTAL DO ATIVO

10
21

11
12
13.1
13.2
14

Controladora
31/03/2025 31/12/2024

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

3.707.357  4.144.513 3.707.457  4.144.613
1.768 2.880 1.768 2.880
347.104 455.502 347.104 455.502
18.555 22.978 18.555 22.978
338.079 311.260 338.079 311.260
319.608 325.341 319.608 325.341
51.765 61.074 51.765 61.074

- 6.444 - 6.444

41.805 42.649 41.805 42.649
4.826.041 5.372.641 4.826.141 5.372.741
- 40.434 - 40.434

69.255 68.300 69.255 68.300
78.316 141.319 78.316 141.319
13.754 14.763 13.754 14.763
166.908 49.488 166.908 49.488
127.271 134.537 127.271 134.537
100 100 - -
12.355.344 11.929.818 12.355.344 11.929.818
2.511.129  2.536.925 2.511.129  2.536.925
317.259 324.757 317.259 324.757
15.639.336 15.240.441 15.639.236 15.240.341
20.465.377 20.613.082 20.465.377 20.613.082

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Balango patrimonial
(Em milhares de reais)

(continuacao)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores

Obrigag@es sociais e trabalhistas

Imposto de renda e contribuicéo
social

Outras obrigacdes fiscais
Empréstimos e financiamentos

Arrendamento

Instrumentos financeiros
derivativos

Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Provisdes
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

Arrendamento

Instrumentos financeiros
derivativos
Tributos diferidos

Provisdes
Outras obrigacdes
Total do passivo néo circulante

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de lucros

Reserva legal
Reserva para investimentos
Outros resultados abrangentes

Lucros acumulados
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

Nota

15
16

17

18
19
20

21

23
24

19
20

21

22
23
24

25.a

25.c
25.d

25.e

31/03/2025

Controladora

31/12/2024

31/03/2025

Consolidado
31/12/2024

571.259 838.659 571.259 838.659
196.122 298.355 196.122 298.355
- 148.787 - 148.787
63.656 76.323 63.656 76.323
531.092 556.333 531.092 556.333
636.844 622.888 636.844 622.888
393.268 341.818 393.268 341.818
336.377 336.385 336.377 336.385
6.121 5.438 6.121 5.438
105.296 112.202 105.296 112.202
45.695 52.970 45.695 52.970
2.885.730  3.390.158 2.885.730  3.390.158
7.776.355  7.612.425 7.776.355  7.612.425
784.962 949.273 784.962 949.273
- 81.013 - 81.013
406.636 286.735 406.636 286.735
667.752 635.560 667.752 635.560
195.278 191.981 195.278 191.981
9.830.983  9.756.987 9.830.983  9.756.987
12.716.713 13.147.145 12.716.713 13.147.145
4.036.872 4.036.872 4.036.872 4.036.872
3.417.221  3.417.221 3.417.221  3.417.221
551.518 551.518 551.518 551.518
2.865.703  2.865.703 2.865.703  2.865.703
11.855 11.844 11.855 11.844
282.716 - 282.716
7.748.664  7.465.937 7.748.664  7.465.937
20.465.377 20.613.082 20.465.377 20.613.082

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacgdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstracdo do resultado

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS
Custo dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

LUCRO OPERACIONAL

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS
Receitas financeiras

Despesas financeiras
RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente

Diferido
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

LUCRO POR MIL AGOES DO CAPITAL SOCIAL
NO FINAL DO PERIODO - R$

LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO - R$
ORDINARIA
PREFERENCIAL

Nota

27
28

28
28
29
29

30
30

31
31

26
26

Controladora /
Consolidado

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
1.676.602 1.643.868
(963.873) (837.186)

712.729 806.682
(142.441) (123.935)
(5.317) (3.196)
82.317 25.723
(64.926) (53.630)
582.362 651.644
173.399 227.902
(352.354) (396.389)
(178.955) (168.487)
403.407 483.157
(372) (75.042)
(120.319) (92.256)
282.716 315.859
0,836 0,935
0,801 0,895
0,881 0,984

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informacgdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
(Em milhares de reais)

Controladora /

Consolidado Controladora

Nota 31/03/2025 31/03/2024

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 26 282.716 315.859

Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado:

Outros resultados abrangentes 25.e 11 10

RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 282.727 315.869

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informag@es financeiras
trimestrais individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outros

Capital Reserva Reserva para Lucros

. resultados . .

social legal investimentos acumulados
abrangentes

SALDO EM 01 JANEIRO DE 2025 4.036.872 11.844 551.518 2.865.703 3.417.221 - 7.465.937

Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo 26 - - - - - 282.716 282.716
Outros resultados abrangentes 25.e - 11 - - - - 11
Total do resultado abrangente do periodo - 11 - - - 282.716 282.727
SALDO EM 31 DE MARCO DE 2025 4.036.872 11.855 551.518 2.865.703 3.417.221 282.716 7.748.664

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outros

Capital Reserva Reserva para Lucros

. resultados . .

social legal investimentos acumulados
abrangentes

SALDO EM 01 JANEIRO DE 2024 3.961.031 11.035 480.742 1.932.994 2.413.736 - 6.385.802

Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo 26 - - - - - 315.859 315.859
Outros resultados abrangentes - 10 - - - - 10
Total do resultado abrangente do periodo - 10 - - - 315.859 315.869

Contribuigdes de acionistas e distribuicdes aos

acionistas
Aumento do capital social 75.841 (75.841) (75.841)
Total d,as transacdes de capital com os sécios 75.841 ) ) (75.841) (75.841) ) )
no periodo
SALDO EM 31 DE MARCO DE 2024 4.036.872 11.045 480.742 1.857.153 2.337.895 315.859 6.701.671

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo antes do IR e CSLL 31 403.407 483.157 403.407
Ajustado por:
Depreciacéo e amortizagéo 28 271.260 242.453 271.260
;i/r?;r?cgg?olzonetar|a/camb|al e encargos 334512 257 348 334 512
et o mienacio eyt el o
Proviséo (reversao) 12.930 8.275 12.930
Amortizacdo despesa antecipada 10 16.138 10.716 16.138
Proviséo (reversdo) de perdas de créditos (1.774) (4.234) (1.774)
esperadas e perdas de estoques
Outros 11 10 11
1.040.675 999.931 1.040.675
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais
Contas a receber 5e7 150.490 201.275 150.490
Estoques 8 (24.622) (12.515) (24.622)
Tributos a recuperar 9 41.676 16.766 41.676
Despesas antecipadas 10 (5.820) (6.014) (5.820)
Adiantamentos 8.214 (37.178) 8.214
Outros ativos 3.815 (163) 3.815
Aumento (reducdo) nos passivos
operacionals
Fornecedores (110.327) (187.265) (110.327)
Obrigacdes fiscais te (45.040)  (18.898) (45.040)
Obrigacgbes sociais e trabalhistas 16 (102.233) (90.148) (102.233)
Adiantamentos de clientes 683 3.899 683
Outras obrigacdes (7.934) (8.530) (7.934)
Caixa gerado pelas operacdes 949.577 861.160 949.577
Pagamento de tributos sobre o lucro (91.112) (160.101) (91.112)
Eﬁgr?é?;mmeon?oesjums sobre empréstimos e 32.2 (30.442) (28.994) (30.442)
Pagamento de juros de arrendamento 32.2 (36.233) (47.366) (36.233)
Pagamento de juros de debéntures 32.2 (216.157) (135.766) (216.157)
Ocsg(rz.(lllglrjl:g gerado pelas atividades 575.633  488.933 575.633
(continua)
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MRS Logistica S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

(Em milhares de reais)

(continuacao)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

Adicdes de imobilizado e intangivel

Recursos provenientes da alienac¢éo de bens
do imobilizado/intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

Captacao empréstimos e financiamentos

Pagamento empréstimos e
financiamentos/instrumentos financeiros
derivativos

Pagamento de debéntures
Pagamento de arrendamento
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento

REDUCAO DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial
Saldo final

Nota

32.1

29

32.2

32.2

32.2
20

31/03/2025

Controladora
31/03/2024

Consolidado
31/03/2025

(402.027)  (348.609) (402.027)
158 1.257 158
(401.869)  (347.352) (401.869)
227.363 - 227.363
(564.270)  (225.387) (564.270)
(123.650)  (118.258) (123.650)
(150.355)  (130.595) (150.355)
(8) - (8)
(610.920)  (474.240) (610.920)
(437.156)  (332.659) (437.156)
4.144.513  3.385.798 4.144.613
3.707.357  3.053.139 3.707.457

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas.
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MRS Logistica S.A.

Demonstracao do valor adicionado
(Em milhares de reais)

Controladora /
Consolidado

Controladora

Nota 31/03/2025 31/03/2024

RECEITAS

Vendas de servicos de frete 27 1.782.705 1.756.421

Receitas de construcéo de ativos proprios 82.317 25.723

Oultras receitas 29 176.047 84.552

(Provisao)/reversao de perdas de créditos esperadas (424) 1.216

2.040.645 1.867.912

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custo produtos, mercadorias e servigos vendidos (751.608) (609.729)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (76.561) (63.860)

Outros (15.118) (17.384)

(843.287) (690.973)

VALOR ADICIONADO BRUTO 1.197.358 1.176.939

RETENCOES

Depreciagcdo e amortizagdo 28 (271.260) (242.453)

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA

COMPANHIA 926.098 934.486

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) EM TRANSFERENCIA

Receitas financeiras 30 173.399 227.902

VALOR ADICIONADO (RECEBIDO) TOTAL A DISTRIBUIR 1.099.497 1.162.388

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (RECEBIDO)

Pessoal e encargos 229.357 208.658
Remuneracéo direta 135.355 117.572
Beneficios 81.101 77.823
F.G.T.S. 12.901 13.263

Impostos, taxas e contribuicdes 215.230 237.071
Federais 199.165 226.430
Estaduais 15.718 9.850
Municipais 347 791

Remuneracéo de capitais de terceiros 372.194 400.800
Juros 368.575 396.564
Aluguéis 3.619 4.236

Remuneracéo de capitais préprios 282.716 315.859
Lucros retidos do periodo 26 282.716 315.859

1.099.497 1.162.388

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informacdes financeiras trimestrais individuais
e consolidadas.
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1.1

1.2

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Informag¢des da Companhia
Contexto operacional

A MRS Logistica S.A. (“MRS” ou “Companhia”) € uma sociedade andénima de capital aberto com sede no
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, com prazo de duragéo indeterminado, constituida em 30
de agosto de 1996, com o objetivo de explorar, por concessdo onerosa, 0 servigo publico de transporte
ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste, localizada no eixo Rio de Janeiro, S&o Paulo
e Minas Gerais, da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA, privatizada em 20 de setembro de
1996.

A Companhia podera explorar, ainda, os servicos de transportes modais relacionados ao transporte
ferroviario e participar de projetos visando a ampliacdo dos servigos ferroviarios concedidos.

O contrato de concesséao original tem o prazo de 30 anos contados a partir de 1° de dezembro de 1996,
prorrogaveis, em caso de interesse manifesto de ambas as partes, até o limite maximo de 30 anos por
deciséo exclusiva do Poder Concedente.

Em 29 de julho de 2022, a Companhia celebrou com a Uniéo, por intermédio da ANTT — Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres, 0 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo da MRS Logistica S.A. que
prorrogou antecipadamente, por mais 30 anos, a concesséo do servico publico de transporte ferroviario de
carga, com prazo de vigéncia até 2056.

O contrato de concessao vigente estabelece uma série de investimentos e novos indicadores especificos
a serem cumpridos pela Companhia, relacionados com acidentes ferroviarios graves, velocidade média de
percurso, idade maxima da frota de locomotivas e indice de saturacéo da ferrovia.

Caso essas obrigacdes nao sejam atendidas, apds superada todas as fases de esclarecimentos e defesas
administrativas, a ANTT podera aplicar penalidades podendo inclusive levar a caducidade, em caso de
descumprimento reiterado das metas contratuais. A concessao podera ser extinta dentro das seguintes
hipoteses legais: (i) término do prazo contratual; (i) encampacao; (iii) caducidade; (iv) rescisdo; (v)
anulacéo da licitagdo; (vi) faléncia ou extingdo da Companhia. Em qualquer hipétese de extingdo da
concessdo, a excec¢do do item (i), a Companhia sera indenizada pela Uniao Federal pelo saldo nao
depreciado dos investimentos realizados e declarados reversiveis pelo Poder Concedente. Em 31 de
marco de 2025, a MRS estava em dia com as obrigacdes contratuais e devidamente adimplente perante
a ANTT.

Subsidiaria

Em 19 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu a subsidiaria "MRS Hidrovias S.A", sociedade
andnima de capital fechado, que tem por objeto social a realizacdo de atividades acessorias, servigos
complementares ou alternativos e o desenvolvimento de projetos associados ao servico publico de
transporte ferroviario de carga realizado pela MRS Logistica S.A. relacionados a atividade aquaviaria na
area de influéncia da Companhia.

Até 31 de marco de 2025, a subsidiaria encontrava-se em fase pré-operacional, sendo esse o Unico
movimento registrado na sua constituicdo. A Companhia prevé que a subsidiaria inicie suas operacdes a
partir de 2026, conforme 0 andamento das etapas necessarias para a implementacéo do projeto.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia passou a apresentar demonstracées
contabeis consolidadas em decorréncia da constituicdo da subsidiaria mencionada acima, desta forma,
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2.1

2.2

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

as atuais informac@es trimestrais consolidadas ndo possuem informagf8es comparativas para as
demonstragfes de resultado, resultado abrangente e fluxos de caixa.

Declaracao de conformidade e base de preparacao e apresentacdo das informacdes intermediarias

Declaracao de conformidade

As informacdes trimestrais (ITR) individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando-se a base contébil
de continuidade operacional e estdo sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 (R1) — Demonstragfes Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade I1AS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), atualmente
denominadas pela Fundag&o IFRS como “normas contédbeis IFRS” (IFRS Accounting Standards), assim
como pela apresentacdo dessas informacfes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Além disso,
a administracdo afirma que todas as informacdes relevantes das demonstracdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas estéo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo da
Companhia.

Essas informagfes trimestrais ndo incluem todos os requerimentos de demonstra¢ges contabeis anuais
ou completas e sao apresentadas com as informacoes e alteracdes relevantes ocorridas no periodo, sem
a repeticdo e nivel de detalhe de determinadas notas explicativas previamente divulgadas, o que, no
entendimento da Administragéo, proporciona entendimento sobre a posi¢éo patrimonial e desempenho da
Companhia durante este periodo intermediario. Dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes contabeis anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo CPC e aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), e as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo IASB.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas para o trimestre findo em 31 de margo de 2025 foram
aprovadas em definitivo pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 14 de maio de 2025.

Politicas contabeis materiais

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando seguindo a base de
preparacao e politicas contdbeis consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024 e arquivadas na CVM em 11 de marco de 2025 e publicadas na
Imprensa Oficial em 12 de marc¢o de 2025 e devem ser lidas em conjunto.

Nenhum pronunciamento, interpretacdo ou orientacdo emitidos pelo CPC, vigentes a partir de 2025 tem

impactos significativos para a Companhia, conforme mencionado na nota explicativa 3 das demonstraces
financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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2.4

2.5

MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaboracéo das informagdes trimestrais € necessario utilizar estimativas para certos ativos, passivos e
outras transagfes. Essas estimativas incluem: depreciacdo, provisbes para riscos, beneficios pés
emprego, valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros, imposto de renda e contribuicao
social diferidos sobre o lucro liquido, detalhadas na nota 2.2 das demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2024. Embora a administragéo utilize premissas e julgamentos revisados periodicamente, 0s
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, € requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas normas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas, sendo assim apresentada de forma suplementar para fins de IFRS. A DVA foi preparada de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.

Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda funcional e de apresentacdo das informagfes trimestrais intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia é o Real brasileiro, que é a moeda de seu principal ambiente econémico de
operacao. Para fins de apresentacgédo, as informacdes trimestrais intermediarias individuais e consolidadas
sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), exceto quando mencionado de outra forma, arredondados
para o milhar mais proximo indicado.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Circulante 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Disponibilidades

Caixa e bancos 7.524 9.640 7.624 9.740
7.524 9.640 7.624 9.740

Aplicacdes financeiras no pais
CDB 3.699.833  4.134.873 3.699.833  4.134.873
3.699.833  4.134.873 3.699.833  4.134.873
3.707.357  4.144.513 3.707.457  4.144.613

As aplicac6es financeiras sdo lastreadas em titulos emitidos por bancos no Brasil e possuem liquidez
média de 55 dias, podendo ser resgatadas antes do vencimento, sem que haja modificacdo ou ajuste
significativo na taxa de rendimento previamente acordada com a instituicao financeira.

Essas aplicagbes sdo em CDB, com remuneracédo baseada na variacdo dos Certificados de Depdsitos
Interbancarios - CDI, encontrando-se na faixa entre 95,0% e 110,0% (80,0% e 110,0% em 31 de dezembro
de 2024).

A classificac@o das aplicacfes financeiras, de acordo com o modelo de negdécio, estd descrita na nota
explicativa 21.
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Caixa restrito

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
CDB 1.768 2.880

1.768 2.880

O caixa restrito em 31 de marco de 2025 estd composto por aplicacao financeira em CDB, constituida
como forma de garantia do contrato comercial de compra e venda de energia elétrica no mercado livre.

Esta aplicacdo esta lastreada em titulos no Brasil, possui liquidez maxima de 360 dias e remuneragao
baseada na variacao dos Certificados de Depésitos Interbancarios — CDI, em 100%.

A classificacdo das aplicagdes financeiras em caixa restrito, de acordo com o modelo de negdcio, esta
descrita na nota explicativa 21.

Contas areceber de clientes

Controladora/ Controladora /
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Contas a receber de partes relacionadas 6 265.107 437.104
Clientes no pais 83.165 60.187
Perdas de créditos esperadas (1.168) (1.355)
347.104 495.936
Circulante 347.104 455.502
N&ao circulante 6 - 40.434

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 informados nesta
nota, séo relativos as operacdes com partes relacionadas decorrentes das transacdes da Companhia com
seus acionistas, empresas ligadas, subsidiarias e profissionais chave da administracéo.

As transacdes com partes relacionadas estao associadas, principalmente, a prestagéo de servico publico
de transporte ferroviario de carga. Sao realizadas em prazos e condi¢cdes negociadas com cada um dos
clientes contratantes, respeitando os tetos tarifarios definidos pelo Poder Concedente, 0s quais se aplicam
a todos os clientes da concessionaria, sendo ou ndo partes relacionadas. Pela Governanca Corporativa
da Companhia, os valores negociados com as partes relacionadas séo aprovados pelos acionistas e
obedecem a um modelo tarifario que visa remunerar os custos da prestacdo do servico de transporte
ferroviario, acrescidos de margens que sdo compativeis com aquelas estabelecidas no seu plano de
negoécios. Nao ha transacbes com margens negativas, conforme estabelecido no contrato de concessao.
Ademais, os contratos com partes relacionadas sédo de longo prazo e possuem clausulas de garantias de
receitas e volumes anuais (mecanismos de protecdo), assim como ocorre com os demais clientes cativos.
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MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Além dos contratos de servicos de transporte ferroviario de carga, as contas a receber da Companhia
possuem outros contratos com suas partes relacionadas (‘Outras receitas”) referentes a servigos de
manutencédo e benfeitorias em terminais, venda de sucatas, aluguéis, venda de imobilizado e manutencéo
em material rodante e via permanente.

As contas a pagar e outras obrigacdes com partes relacionadas, apresentadas no passivo, exceto
dividendos a pagar, sdo decorrentes de operacdes de compras, utilizacdo de malha ferroviria,
investimentos compartilhados inerentes ao negécio da Companhia e demais obrigacdes contratuais.

Ativo Controlaglora/ Controla(_jora/
Consolidado Consolidado

Contas a receber 31/03/2025 31/12/2024
Vale S.A. (@) 83.716 192.882
CSN Mineracao S.A. (b) 81.419 110.550
Mineracédo Usiminas S.A. (©) 33.666 65.453
Companhia Siderurgica Nacional 31.310 32.499
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 16.400 15.645
Usinas Sideruargicas de Minas Gerais S.A. 5.048 4.886
Gerdau Agominas S.A. 2.337 2.709
CSN Cimentos Brasil S.A. 7.116 4.231
Confab Industrial S.A. 2.893 4.409
Gerdau Acos Longos S.A. 915 1.929
Ternium Brasil Ltda. 79 8
Sepetiba Tecon S.A. 5 49
Gerdau S.A. 40 65
Co-Log Logistica de Coprodutos S.A. 16 113
Transnordestina Logistica S.A. - 1.676
Salobo Metais S.A. (d) 147 -
265.107 437.104
Circulante 265.107 396.670
Nao circulante - 40.434

(a) Em fevereiro de 2025, houve o recebimento no valor de R$145.771 referente aos valores provisionados
em 2024 referente aos mecanismos de protecao de receita. No saldo de 31 de marco de 2025, consta
a provisdo de R$9.594, correspondente ao mecanismo de protecao de receita relativo ao ano vigente,
além dos valores faturados e decorrentes do servico de frete ferroviario.

(b) Em janeiro de 2025, a MRS registrou o recebimento de R$23.547, correspondente a 72 parcela do
aditivo contratual firmado em novembro de 2018 com a CSN Mineracdo, permanecendo pendente a
Ultima parcela com vencimento em janeiro de 2026. Em 31 de margo de 2025, o valor do fluxo de
pagamento remanescente é de R$23.547, R$15.503 a valor presente, contabilizado no ativo circulante.
Os saldos registrados em 31 de marco de 2025 e dezembro de 2024 contemplam valores a receber
decorrentes dos servigos de frete ferroviario, bem como o reconhecimento do montante estimado a
receber proveniente dos mecanismos de protecéo de receita relativos ao ano de 2024.

(c) Em janeiro de 2025, a MRS recebeu o montante de R$31.546, referente & 92 parcela do aditivo
contratual firmado em 2016 com a Mineracdo Usiminas S.A. (MUSA). Resta pendente uma ultima
parcela, com vencimento previsto para janeiro de 2026. Em 31 de marco de 2025, o valor do fluxo de
pagamento remanescente totaliza R$31.546, dos quais R$28.547 correspondem ao valor presente,
devidamente registrado no ativo circulante.

(d) Empresa integrante do Grupo Vale, dedicada a exploracéo, lavagem e beneficiamento de minérios de
cobre, chumbo, zinco e outros minerais metélicos nao ferrosos, com a qual a MRS iniciou, em 2025, a
prestacdo de servigos de transporte de contéineres.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Controladora /

Controladora /

HYE Consolidado Consolidado
Adiantamentos 31/03/2025 31/12/2024
Sepetiba Tecon S.A. 100 100
Ferrovia Interna do Porto de Santos 6.736 7.371
6.836 7.471
Circulante 698 100
Nao circulante 6.138 7.371

A Companhia possui contratos de recebiveis com algumas partes relacionadas dados como garantia a

empréstimos.

Exceto para as contas a receber referentes aos mecanismos de protecéo de receita e aditivos contratuais,
0 prazo médio de recebimento das contas a receber com partes relacionadas € inferior a 10 dias.

P&gina 36 de 85



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Passivo

Contas a pagar / outras

; u : Adiantamentos
obrigacdes passivas

Dividendos a pagar

Controladora

/ Consolidado

Controladora
/ Consolidado

Controladora
/ Consolidado

Controladora
/ Consolidado

Controladora
/ Consolidado

Controladora
/ Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Vale S.A.
Minerac&o Brasileiras Reunidas S.A. - - - - 113.693 113.693
CSN Mineragao S.A. 9.616 12.822 567 - 63.887 63.887
Companhia Sideruargica Nacional 9 9 - 73 63.850 63.850
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - - 13 15 905 905
Gerdau Agominas S.A. - - 6 6 - -
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 17.864 17.764 392 298 - -
Gerdau Agos Longos S.A. 150 - 7 7 - -
Usiminas Participac@es e Logistica S.A. - - - - 36.080 36.080
Railvest Investments Inc - - - - 14.043 14.043
CSN Cimentos Brasil S.A. 4.623 12.994 6 25 - -
Gerdau S.A. - - 4 4 4.247 4.247
Companhia Metalurgica Prada - 306 - - - -
Confab Industrial S.A. - - 23 23 - -
Mitsui & Co. Steel Ltd (e) 85.625 188.439 - - - -
Ternium Brasil Ltda. - 154 - - - -
Terminal de Cargas Sarzedo Ltda. - - - 8 - -
Ferrovia Interna do Porto de Santos 128 1.016 - - - -
Co-Log Logistica de Coprodutos S.A. 64 - - - - -
Salobo Metais S.A. - - 29 - - -
Outros - - - - 4.329 4.337

118.079 233.504 1.076 468 336.377 336.385
Circulante 118.079 233.504 1.076 468 336.377 336.385

Nao circulante

(e) Em janeiro de 2025, foi realizado o pagamento de R$184.156 referente a aquisicéo de trilhos efetuada em 2024. O saldo de R$85.625 refere-se a
compra de trilhos realizada em margo de 2025.
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Resultado

Vale S.A.

CSN Mineragéo S.A.
Companhia Siderurgica Nacional
Minerag&o Usiminas S.A.
Gerdau Agominas S.A.

Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A.

Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
Gerdau Acgos Longos S.A.

Ternium Brasil Ltda.

Confab Industrial S.A.

CSN Cimentos Brasil S.A.

Gerdau S.A.

Co-Log Logistica de Coprodutos S.A.
Mitsui & Co. Steel Ltd.

Sepetiba Tecon S.A.

Salobo Metais S.A.

Receita de servigos

Controladora
/ Consolidado

Controladora

Qutras receitas

Controladora
/ Consolidado

Controladora

Receitas financeiras

Controladora

/ Consolidado Controladora

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
546.042 530.479 1.978 - 7 -
323.047 290.932 3.237 3.363 2.685 2.681
111.288 133.040 69 - 79 47

79.084 56.856 6 - 935 1.754
43.910 49.597 804 686 35 -
51.066 43.355 - - 21 -
6.995 8.079 - 381 - -
5.132 6.321 3.129 6.563 7 -
739 530 - - 12 -
717 6.866 - 180 60 -
26.375 26.973 79 11 10 11
105 426 245 416 1 7
3.075 988 3 - 17 -
- - - - 4.815 -

- - - 56 - -

139 - - - 8 -
1.197.714 1.154.442 9.550 11.656 8.692 4.500
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Custos/despesas operacionais e
financeiras

Controladora /

Consolidado

Controladora /
Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Vale S.A. 32 1.814
CSN Mineragéo S.A. 29 153
Companhia Siderurgica Nacional 65 -
Gerdau Agcominas S.A. - 10
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 4.368 3.963
Gerdau Acos Longos S.A. - -
Terminal de Cargas Sarzedo Ltda. 931 633
Mitsui & Co. Steel Ltd. - 4.186
Ferrovia Interna do Porto de Santos 7.238 5.711

12.663 16.470

Pessoal chave da administracao

Resultado

Controladora /
Consolidado

Controladora

31/03/2025 31/03/2024

Beneficios de curto prazo 4.687 4.453
Beneficios pos-emprego 104 105
Outros beneficios de longo prazo 3.573 2.191

8.364 6.749

Outras contas a receber

Controladora /

Controladora /

Consolidado

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Valores a receber subarrendamento (@) 67.330 66.127
Valores a receber - outras vendas (b) 18.274 22.333
Demais contas a receber 8.501 8.503
Perdas de créditos esperadas (6.295) (5.685)

87.810 91.278
Circulante 18.555 22.978
N&o circulante 69.255 68.300

(a) Os subarrendamentos, registrados a valor presente no ativo circulante e ndo circulante, referem-se a
contratos de aluguel de iméveis em que a Companhia € o arrendador intermediario de um

arrendamento principal, classificado como ativo de direito de uso (arrendamento).
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Controladora / Controladora /

Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Subarrendamento
Em 1° de janeiro 166.782 18.735
Adicbes - 14.207
Remensuracdes 6.603 145.646
Desreconhecimento de contratos (19) 711
Amortizacdes (2.572) (12.517)
Saldo final do periodo/exercicio 170.794 166.782
Juros atranscorrer
Em 1° de Janeiro (100.655) (2.277)
Adicbes - (5.683)
Remensuracdes (4.421) (103.074)
Desreconhecimento de contratos 2 165
Juros transcorridos 1.610 10.214
Saldo final do periodo/exercicio (103.464) (100.655)
Saldo liquido 67.330 66.127

O fluxo de recebimentos futuros dos subarrendamentos, desconsiderando os juros a transcorrer, € como
segue:

Controlladora/ 2026 Em até 5 anos Acima de 5 anos Total
Consolidado
Subarrendamentos 11.429 36.052 123.313 170.794

(b) Os valores a receber — outras vendas séo decorrentes de venda de sucata, prestacdo de servico de
manutencao e outros valores nao relacionados ao servico de frete ferroviério.

Estoques

Controladora/ Controladora/
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Materiais de manutencéo 304.653 278.707
Combustivel 24 9.711 13.992
Materiais em processo de recuperacao 13.580 12.438
Importacdes em andamento 2.770 1.309
Materiais em poder de terceiros 15.301 14.947
Proviséo para perdas (7.936) (10.133)

338.079 311.260
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Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Tributos a recuperar

Controladora / Controladora/
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
PIS/COFINS a recuperar (@) 136.166 161.825
:2&%&0 sobre circulacdo de mercadorias e servigos — (b) 190.556 188.852
Imposto de renda (c) 70.595 115.312
Outros 607 671
397.924 466.660
Circulante 319.608 325.341
Nao circulante 78.316 141.319

(a) O saldo de PIS e COFINS a recuperar refere-se aos créditos apurados sobre aquisicao de ativos e
de insumos e também dos créditos da excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS. Este
Ultimo é decorrente da decisdo do STF (Supremo Tribunal Federal) de 13 de maio de 2021, em
julgamento com repercussao geral, de que o ICMS ndo compde a base de calculo das contribuicdes
para o PIS e a COFINS e tendo em vista que a acéo ajuizada pela MRS para discussdo dessa tese
tem data anterior a margo de 2017, a Companhia calculou, com base em sua melhor estimativa, o
ganho de R$337.972, o qual foi provisionado em 2021. Apds habilitacdo dos créditos de PIS e
COFINS em 2023, foi compensado, no pagamento de impostos federais no 1° trimestre de 2025, o
valor de R$26.092 (R$93.616 ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

(b) Referem-se, principalmente, a créditos decorrentes de aquisicdes de bens para o ativo imobilizado e
de compras de insumos.

Composicéo dos créditos de ICMS registrados no ativo circulante:

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
ICMS - RJ 67.180 66.769
ICMS - SP 66.705 68.512
Total circulante 133.885 135.281

(c) Refere-se basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplicacdes financeiras e sobre
ganhos nas operac¢des de derivativos — swap. Como os rendimentos séo tributados apenas no resgate
das aplicacgdes e na liquidacdo dos swaps, este valor inclui a proviséo de IR fonte dessas operacdes.
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10. Despesas antecipadas

Controladora/ Controladora /
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Seguros (@) 14.109 20.884
Despesas antecipadas com pessoal 20.774 18.922
Despesas antecipadas com servi¢os/outros 27.558 30.645
Despesas antecipadas com verba de fiscalizagdo ANTT 3.078 5.386
65.519 75.837
Circulante 51.765 61.074
N&ao circulante 13.754 14.763

(a) A vigéncia e cobertura das apodlices de seguros contratadas pela Companhia estdo discriminadas na
nota explicativa 33.

11. Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Controladora / Controladora/
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Depésitos judiciais 23.1 127.264 127.160
Adiantamentos a fornecedores/partes relacionadas (@ 24.315 34.413
Adiantamentos a funcionarios 17.490 15.606
Outros 7 7
169.076 177.186
Circulante 41.805 42.649
Nao circulante 127.271 134.537

(a) Correspondem aos adiantamentos concedidos a fornecedores nacionais e estrangeiros para
aquisicdo de materiais e insumos que ndo correspondem ao ativo imobilizado. O valor correspondente
ao adiantamento a partes relacionadas esta discriminado na nota explicativa 6.
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Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Investimentos

Em 19 de dezembro de 2024, a MRS Logistica efetuou a constituicdo de uma nova empresa, a MRS
Hidrovias S.A. O aporte do capital social inicial se deu através de depdsito, em moeda corrente do pais,
no valor de R$100, por 100.000 acdes escriturais, que correspondem a 10% do valor total a ser
integralizado. O restante do capital social sera integralizado, também em moeda corrente, no prazo de
180 dias.

A MRS Hidrovias S.A. ainda encontra-se em fase pré-operacional e tem como principal objetivo o
transporte de cargas por via fluvial, oferecendo uma alternativa logistica eficiente e sustentavel para o
transporte de cargas. Sua operagdo € estruturada para atender demandas de diversos setores,
proporcionando reduc¢éo de custos logisticos e menor impacto ambiental em comparagéo ao transporte
rodoviario.

Composicéo dos saldos

Participacdo % 31/03/2025

MRS Hidrovias S.A. 100% 100
100

Movimentacéo dos saldos (Controladora)

Saldo em Saldo em

31/03/2025 31/12/2024
MRS Hidrovias S.A. 100 100
100 100
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Notas explicativas as informacdes trimestrais em 31 de marco de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

13. Imobilizado

13.1 Imobilizado em operacdo e em andamento

31/03/2025 31/12/2024
Imobilizado em operacéo
) . Maquinas, Imobilizado

Contlol_adora/ M Locomotivas Vagbes equipamentos Outros em
Consolidado Permanente e instalagoes andamento
Custo
Em 1° de janeiro 7.348.229 4.713.678 3.940.517 1.993.362 166.485 18.162.271 2.529.296 20.691.567 17.905.218
Adicbes 51.989 49.007 37.950 7.020 3.862 149.828 518.086 667.914 3.033.807
Transferéncias 358.246 7.684 1.918 25.093 33 392.974 (392.974) - -
Reversao/ ) . ) ) ) ) ) ) 21918
(proviséo) baixa ’
Reclassificacdes - - - - - - (369) (369) (2.500)
Baixas - (3.334) (9.379) (1.409) (1.818) (15.940) - (15.940) (266.876)
Saldo final do 7.758.464 4.767.035 3.971.006 2.024.066 168562  18.689.133 2654030  21.343.172
periodo/exercicio 20.691.567
Depreciagao
Em 1° de janeiro (3.774.450) (2.384.348) (1.693.138) (801.375) (108.438) (8.761.749) - (8.761.749) (8.084.174)
AdicGes (115.327) (56.172) (39.776) (23.831) (2.564) (237.670) - (237.670) (881.334)
Baixas - 2.087 6.440 1.409 1.655 11.591 - 11.591 203.759
Salglo final do' . (3.889.777) (2.438.433) (1.726.474) (823.797) (109.347) (8.987.828) - (8.987.828) (8.761.749)
periodo/exercicio
Saldo liquido do 3.868.687 2.328.602 2.244.532 1.200.269 59.215 9.701.305 2.654.039  12.355.344 11.929.818

periodo/exercicio

A movimentacao do imobilizado de 2024 encontra-se publicada na nota explicativa 14.1 das demonstracdes financeiras de 2024.
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Imobilizado em andamento

As imobilizacbes em andamento estdo substancialmente representadas por gastos incorridos na
ampliacdo, recuperacdo e modernizagdo da via permanente, locomotivas, vagbes e sistemas de
sinalizacdo. O prazo de conclusdo de cada projeto depende da complexidade e do cronograma de
entrega.

Custos de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados no periodo findo em 31 de marco de 2025 foi R$24.664
(R$61.268 em 31 de dezembro de 2024). A taxa utilizada para determinar o montante dos custos de
financiamentos passiveis de capitalizacdo foi de 14,59% ao ano (11,74% no ano em 2024), que
representa a taxa média dos financiamentos da Companhia.

Taxas de depreciacao

As taxas anuais de depreciacdo e vida util dos principais grupos de ativos da Companhia aplicadas no
trimestre findo em 31 de marco de 2025 permanecem consistentes / validas e estdo demonstradas na
nota explicativa 14 das demonstracdes financeiras de 31 dezembro 2024.

Ativos em garantia

A Companhia possui vagdes e locomotivas dados em garantia de financiamentos. O valor residual em
31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, dos ativos dados em garantia é de R$1.239.793 e
R$1.037.459, respectivamente.
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13.2 Ativos de direito de uso (arrendamento)

31/03/2025 31/12/2024
Bens
Controladora / Consolidado vinculados a Veiculos Iméveis
concessao
Custo
Em 1° de janeiro 3.783.430 59.636 32.731 5.387 3.881.184 3.838.212
Adicoes - - - - - 8.384
Subarrendamento (2.165) - - - (2.165) (51.972)
Remensuracao atualizacdo monetaria - - - - - 86.560
Saldo final do periodo/exercicio 3.781.265 59.636 32.731 5.387 3.879.019 3.881.184
Depreciacéo
Em 1° de janeiro (1.271.087) (47.023) (21.045) (5.104) (1.344.259) (1.249.970)
Adigbes (19.716) (2.327) (1.553) (35) (23.631) (94.289)
Saldo final do periodo/exercicio (1.290.803) (49.350) (22.598) (5.139) (1.367.890) (1.344.259)
Saldo liquido do periodo/exercicio 2.490.462 10.286 10.133 248 2.511.129 2.536.925

A movimentagédo do ativo de direito de uso do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 encontra-se publicada na nota explicativa 14.2 das

demonstracdes financeiras de 2024.
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Intangivel

15.

31/03/2025 31/12/2024

Controladora/ . S'Stemas Direitos da Projetos em
. informatizados ~ Total

Consolidado e software Concessao andamento
Custo
Em 1°de janeiro 434.828 161.229 32.513 628.570 611.408
Adigoes - - 3.279 3.279 25.530
Reclassifica¢Bes 369 - - 369 2.500
Ajustes no custo - - - - (8.425)
Baixas (38) - - (38) (2.443)
g::?oo dg?e"’iedrgicio 435.159 161.229 35.792 632.180 628.570
Depreciagéo
Em 1° de janeiro (293.095) (10.718) - (303.813) (262.799)
Adicbes (9.967) (1.179) - (11.146) (43.023)
Baixas 38 - - 38 2.009
Saldo final do
veriodolexercicio (303.024) (11.897) - (314.921) (303.813)
Saldo liguido do 132.135 149.332 35.792 317.259 324.757

periodo/exercicio

A movimentacéo do intangivel de 2024 encontra-se publicada na nota explicativa 15 das demonstracdes

financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A taxa de amortizacdo dos ativos intangiveis foi estimada em 20% ao ano, exceto para os direitos da

concessado que estao sendo amortizados pelo periodo do contrato.

Direitos da Concesséao

Os direitos da concessao sao registrados em contrapartida das “Obrigagdes da concessao” referente aos
valores a pagar decorrentes do 4° Termo Aditivo e estdo sendo amortizados pelo prazo do contrato de

concessao.

Fornecedores

Valores a pagar a partes relacionadas

Fornecedores a pagar — nacionais
Fornecedores a pagar — estrangeiros

Controladora /

Consolidado

Controladora/
Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
108.463 220.682
458.854 596.371

3.942 21.606
571.259 838.659
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Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de margo de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

Obrigac0Oes sociais e trabalhistas

Controladora /
Consolidado

Controladora /
Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

PPR — Plano de Participagé@o nos Resultados/Bénus 40.078 139.234
Provisdo para férias 66.691 54.845
Salarios a pagar 28.081 50.037
INSS 33.813 30.470
FGTS 9.234 9.621
IRRF a pagar 8.461 5.331
Outros 9.764 8.817

196.122 298.355

Imposto de renda e contribuic&o social

Controladora /
Consolidado

Controladora /
Consolidado

31/03/2025

Imposto de renda -
Contribuicdo social -

31/12/2024
145.094
3.693

148.787

Em marco de 2025, as antecipac¢des dos pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social foram

superiores ao valores devidos no periodo.

Outras obrigacdes fiscais

Controladora /
Consolidado

Controladora /
Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
ICMS 48.220 48.594
INSS retido terceiros 6.566 10.820
PIS/COFINS 2.141 9.509
ISS 6.571 7.349
Outros 158 51
63.656 76.323
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Empréstimos e financiamentos

Moeda nacional

FINEM/FINAME - BNDES

Banco Safra
Banco MUFG
Notas promissorias

Custos da transacao

Moeda estrangeira
Banco Citibank

Custos da transacao

Debéntures
72 Emissao
102 Emisséao
112 Emisséao
122 Emisséao

Custos da transacao

Total de empréstimos e financiamentos

Circulante
Na&o circulante

Controladora /
Consolidado

Controladora /
Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
(@) 1.108.165 873.099
204.734 210.239
418.874 405.170
769.247 744.620
2.501.020 2.233.128
(1.271) (1.300)
2.499.749 2.231.828
108.177 118.281
108.177 118.281
(13.625) (14.037)
94.552 104.244

(b) - 129.995
1.553.149 1.567.927
1.976.891 1.969.941
2.392.230 2.377.584
5.922.270 6.045.447
(209.124) (212.761)
5.713.146 5.832.686
8.307.447 8.168.758
531.092 556.333
7.776.355 7.612.425

(&) Em janeiro de 2025 a Companhia obteve a liberagéo de R$227.363, junto ao BNDES, uma operacéo
de FINAME, com caréncia de amortizacdo do principal de 2 anos e prazo total de 16 anos, a uma taxa

de IPCA + 7,8742% a.a.

(b) Em fevereiro de 2025 a Companhia liquidou a segunda série da 72 emissao de Debéntures,

totalizando o pagamento de R$131.659.

Os detalhes de cada operacdo encontram-se publicados na nota explicativa 20 das demonstracdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Fluxo de amortizac¢&o dos financiamentos de longo prazo:

Controladora / Consolidado

Apébs 2028 Total

FINEM/FINAME - BNDES 62.364 83.152 100.883 793.529 1.039.928
Notas Promissorias 769.247 - - - 769.247
Banco MUFG 400.000 - - - 400.000
Banco Safra 100.000 - - - 100.000
Banco Citibank 10.539 13.048 12.120 56.955 92.662
Debéntures 854.476 291.809 273.952 4.161.717 5.581.954

2.196.626 388.009 386.955 5.012.201 7.983.791

Fluxo de amortizacé@o dos custos de transagéo das captagdes de recursos:

Controladora/
Consolidado

Longo prazo

2027 2028

Moeda nacional 114 866 93 86 112 1.157 1.271

Moeda 1.567 1.122 1.448 1.406 8.082 12.058 13.625

estrangelra

Debéntures 14.903 10.745 13.849 14.705 154.922 194.221 209.124
16.584 12.733 15.390 16.197 163.116 207.436 224.020

Condicdes restritivas financeiras (covenants)

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos tém clausulas restritivas relativas a manutencéo de
indices financeiros. As debéntures emitidas pela Companhia também possuem clausulas restritivas
relativas @ manutencédo de indices financeiros ao final de cada trimestre. Todos os covenants foram
cumpridos em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024. A condi¢do mais restritiva segue
apresentada abaixo:

» Alavancagem: a divida liquida ndo deve ser superior a 3,5x ao EBITDA,;

A proxima data de apuragéo sera ao final do 2° trimestre de 2025. A Companhia nao identifica riscos de
quebra desses limites para o préximo exercicio social.

As debéntures da 102, 112 e 122 emisséo e as Notas Promissdrias ndo possuem clausulas de manutencéo
de rating minimo de classificacéo de risco.

A MRS também est4 sujeita a covenants néo financeiros usualmente praticados no mercado, tais como o
cumprimento de certos padrées de governanca e regulatério, entre outros. A Companhia também cumpriu
esses covenants em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, bem como até a data de emissao
destas informacdes trimestrais.
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Arrendamento

Os arrendamentos enquadrados no escopo do CPC 06 (R2) referentes aos ativos de direito de uso da
Companhia foram agrupados de acordo com sua natureza.

Os contratos de arrendamento, exceto o contrato de arrendamento dos bens vinculados a concesséo, tém
diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo vencimento a ocorrer em dezembro de 2034. Os valores sao
atualizados anualmente por indices de inflacdo, em sua maioria pelo IPCA.

A taxa incremental de empréstimos utilizada pela Companhia foi determinada com base nas taxas de juros
a que a Companhia tem acesso, ajustada ao mercado brasileiro e aos prazos de seus contratos.

Foram utilizadas taxas entre 3,99% a 12,66% (3,99% a 12,66%, em 31 de dezembro de 2024), de acordo
com o prazo de cada contrato.
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31/03/2025 31/12/2024

Bens vinculados

. ~ Qutros Total
a concessao

Veiculos

Imoéveis

Controladora / Consolidado

Arrendamento a pagar

Em 1° de janeiro 2.981.480 8.700 14.675 335 3.005.190 3.497.462
Adicoes - - - - - 10.378
Remensuracao por atualizacdo monetéria - - - - - 146.043
ReclassificagBes - - - - - 83.668
Pagamentos (183.067) (897) (2.585) (39) (186.588) (732.361)
Saldo final do periodo/exercicio 2.798.413 7.803 12.090 296 2.818.602 3.005.190
Juros atranscorrer

Em 1° de janeiro (1.430.193) (1.164) (1.649) (23) (1.433.029) (1.462.966)
Adicdes/(Reversoes) - - - - - (1.994)
Remensuracao por atualizagdo monetaria - - - - - (59.483)
Reclassificacdes - - - - - (83.668)
Juros transcorridos 35.412 155 662 4 36.233 175.082
Saldo final do periodo/exercicio (1.394.781) (1.009) (987) (19) (1.396.796) (1.433.029)
Saldo liquido do periodo/exercicio 1.403.632 6.794 11.103 277 1.421.806 1.572.161
Circulante 625.410 2.967 8.362 105 636.844 622.888
Nao circulante 778.222 3.827 2.741 172 784.962 949.273

A movimentacéo do arrendamento de 2024 encontra-se publicada na nota explicativa 21 das demonstracdes financeiras de 2024.
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Fluxo de pagamentos futuros dos arrendamentos:

Controladora / Consolidado

Arrendamento a pagar E 26 Al ke
12 meses 5 anos
Bens vinculados a concessao 732.266 460.898 1.605.249 2.798.413
Iméveis 3.453 4.006 344 7.803
Veiculos 9.080 3.010 - 12.090
Outros 116 180 - 296
744.915 468.094 1.605.593 2.818.602

Controladora / Consolidado

Juros atranscorrer i ELE AEIEL B3
12 meses 5 anos

Bens vinculados a concessao (106.856) (275.931) (1.011.994) (1.394.781)
Imoveis (486) (498) (25) (2.009)
Veiculos (718) (269) - (987)
Outros (12) (8) - (29)

(108.071) (276.706) (1.012.019) (1.396.796)
Saldo liquido do periodo 636.844 191.388 593.574 1.421.806

Instrumentos financeiros

Operacdes com instrumentos financeiros

O calculo do valor justo das aplicagfes (Caixa e equivalentes de caixa e Caixa restrito) segue a seguinte
metodologia: (i) para o calculo do valor justo, so sédo consideradas as aplicagfes cujas taxas contratadas
sdo diferentes a 100% do CDI e (ii) para o calculo da taxa de desconto, da mensuracdo do valor justo, é
considerada a Ultima taxa de aplicacdo contratada pela instituicdo financeira, onde a aplicacdo esta
custodiada.

O valor justo de empréstimos e financiamentos é baseado em premissas de mercado, o calculo segue a
seguinte metodologia: para operacdes que possuem cotacdo publica de mercado para a taxa de juros de
referéncia, calcula-se o fluxo até o vencimento com a taxa contratual e, em seguida, desconta-se pela taxa
atualizada constante da fonte publica e, para os empréstimos e financiamentos que ndo tém fonte publica
de taxa de juros, depois de calcular o fluxo até o vencimento com a taxa contratual, desconta-se pela taxa
de juros de operacdes semelhantes em termos de risco e prazo. Eventualmente, no caso de dificuldade em
identificar financiamentos comparaveis, a taxa de desconto é determinada através de consulta a instituicdes
financeiras.

Os valores contabeis de todas as operagdes com instrumentos financeiros realizadas pela Companhia, ndo
divergem dos seus valores justos.
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Classificacdo dos instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos

Custo VJR/Operacdes Custo VJ R/Operagges
; usadas para - usadas para
amortizado amortizado
hedge hedge
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 3.707.357 - 3.707.357 - 4.144.513 - 4.144.513
Caixa restrito - 1.768 - 1.768 - 2.880 - 2.880
Contas a receber de clientes e outras 434.914 ) ) 434.914 587.214 ) ) 587.214
contas a receber
Ganhos em operacbes com instrumentos - - 166.908 166.908 - - 55.932 55.932
financeiros derivativos — swap/NDF
Total 434.914 3.709.125 166.908 4.310.947 587.214 4.147.393 55.932 4.790.539

31/03/2025 31/12/2024

Controladora

Custo VJR/Operacdes Custo VJ R/Operagges
A usadas para . usadas para
amortizado amortizado
hedge hedge

Passivos

Fornecedores 571.259 - - 571.259 838.659 - - 838.659
Empréstimos e financiamentos em R$ 2.501.020 - - 2.501.020 2.233.128 - - 2.233.128
Empréstimos e financiamentos em USD - - 108.177 108.177 - - 118.281 118.281
Debéntures 710.868 - 5.211.402 5.922.270 861.372 - 5.184.075 6.045.447
Arrendamento 1.421.806 - - 1.421.806 1.572.161 - - 1.572.161
Outras obrigag@es da Concessao 220.609 - - 220.609 217.198 - - 217.198
Perdas em operacGes com instrumentos - - 393.268 393.268 - - 422.831 422.831
financeiros derivativos — swap/NDF

Total 5.425.562 - 5.712.847 11.138.409 5.722.518 - 5.725.187 11.447.705
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Consolidado

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Contas a receber de clientes e outras contas
a receber

Ganhos em operagfes com instrumentos
financeiros derivativos — swap/NDF

Total

Consolidado

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos em R$
Empréstimos e financiamentos em USD
Debéntures

Arrendamento

Outras obrigagfes da Concessao
Perdas em operag¢Bes com instrumentos
financeiros derivativos — swap/NDF

Total

31/03/2025 31/12/2024
Custo VJR/Operagdes Custo VJR/Operacgdes
; usadas para . usadas para
amortizado amortizado
hedge hedge
- - 3.707.457 - 4.144.613 - 4.144.613
- - 1.768 - 2.880 - 2.880
434.914 - 434.914 587.214 - - 587.214
- 166.908 166.908 - - 55.932 55.932
434.914 166.908 4.311.047 587.214 4.147.493 55.932 4.790.639
31/03/2025 31/12/2024
Custo VJR/Operacgdes Custo VJR/Operacdes
; usadas para - usadas para
amortizado amortizado
hedge hedge

571.259 - 571.259 838.659 - - 838.659
2.501.020 - 2.501.020 2.233.128 - - 2.233.128
- 108.177 108.177 - - 118.281 118.281
710.868 5.211.402 5.922.270 861.372 - 5.184.075 6.045.447
1.421.806 - 1.421.806 1.572.161 - - 1.572.161
220.609 - 220.609 217.198 - - 217.198
- 393.268 393.268 - - 422.831 422.831
5.425.562 5.712.847 11.138.409 5.722.518 - 5.725.187 11.447.705
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a moedas
estrangeiras e indices de inflac&o.

Os instrumentos financeiros derivativos (swap) sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

As operacfes de swap que em 31 de mar¢co de 2025 apresentavam saldo liquido a pagar no valor de
R$226.360 (saldo liquido a pagar de R$373.343 em 31 de dezembro 2024). As operacdes citadas acima
tiveram suas variagdes contabilizadas no resultado.

A Companhia documentou tal relacéo de hedge como hedge de valor justo apds testes comprovarem que
€ esperado que o hedge seja altamente eficaz na compensacao do valor justo do objeto de hedge. A
efetividade é mensurada a partir de testes de eficicia prospectiva, avaliada pelo método estatistico de
reducao da volatilidade. O hedge é considerado eficaz quando o quociente de eficacia do teste prospectivo
resultar em valor igual ou maior que 80%.

A partir da designacao do swap para hedge de valor justo, a variacdo do valor justo do hedge permanece
sendo registrada no resultado financeiro, porém no mesmo momento é verificada a variacéo do valor justo
do risco atribuivel do objeto de hedge designado que € registrado no passivo como contrapartida no
resultado financeiro.

Objeto de hedge de valor justo

Controladora/ Controladora /

Consolidado Consolidado

Divida (@) 5.872.386 5.830.880
Ajuste de hedge de valor justo (552.807) (528.524)

Impacto no resultado financeiro
Controladora / Controladora /

Consolidado Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Receita financeira
Ajuste de hedge de valor justo 24.283 131.228

Resultado financeiro liquido (@) 24.283 131.228

(@) Foiadotado o hedge accounting para a mitigagéo da volatilidade da marcacdo a mercado do derivativo
para o contrato com exposi¢cdo em délar junto ao banco Citibank, ocasionando no equilibrio do
resultado financeiro liquido. Para as 22 e 32 séries da 102 emissdo e para as 3 séries da 112 e 122
emissdo de debéntures, também ha operacdes de hedge accounting.
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Valor de referéncia

Derivativo designado para hedge (nocional) VealeD S
de valor justo Controladora Controladora Controladora  Controladora
/ Consolidado / Consolidado / Consolidado / Consolidado
Tipo de contrato 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Contratos de swap (ddlar fixo para
real CDI)
Posicéo ativa
Dolar Fixo 106.456 117.134 107.988 118.004
Posicéo passiva
Real CDI (89.737) (91.971) (92.664) (94.958)
15.324 23.046
Contratos de swap (IPCA para real
CDI)
Posicéo ativa
IPCA 5.737.781 5.714.510 5.211.399 5.184.064
Posic&o passiva
Real CDI (5.336.003) (5.464.335) (5.448.610) (5.576.258)
(237.211) (392.194)
Total dos contratos de swap (221.887) (369.148)
Provisdo de IR sobre ganhos swap (4.473) (4.195)
d‘l;oltgl dos contratos de swap liquidos (226.360) (373.343)
Classificados
No ativo néo circulante 166.908 49.488
No passivo circulante (393.268) (341.818)
No passivo ndo circulante - (81.013)
(226.360) (373.343)
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Valor de referéncia (nocional) Valor justo

Berivativosnaeldesignades Controladora Controladora Controladora Controladora

/ Consolidado / Consolidado / Consolidado /Consolidado
Tipo de contrato 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Contratos de hedge
Posicao ativa
Ddlar variavel para real fixo - 126.692 - 127.004

Posicéo passiva

Délar variavel para real fixo - (119.423) - (119.423)
Total dos contratos de hedge - 7.581
Proviséo de IR sobre ganhos swap - (1.137)

d'l('eoltgl dos contratos de swap liquidos . 6.444

Classificados
No ativo circulante - 6.444

- 6.444

A Companhia conta com instrumentos derivativos de swap e NDF (contrato a termo de délar). Para a ponta
ativa do swap, atrelada a uma taxa fixa mais variacdo cambial do délar ou IPCA, é calculado o valor pela
taxa contratual até o vencimento e depois descontado pela taxa de cupom cambial, ou curva futura DI x
Pré, ambas disponibilizadas pela B3, correspondente ao prazo restante, compreendido entre o vencimento
e a data atual. Finalmente, o valor resultante deste calculo (swap) é convertido pela taxa de cambio atual,
caso o fluxo seja em moeda estrangeira.

Para a ponta passiva, que esta atrelada a um determinado percentual de CDI ou CDI+ taxa prefixada

calcula-se o valor até o vencimento aplicando este percentual ou taxa prefixada. Em seguida, desconta-
se este resultado a curva futura DI x Pré, disponibilizada pela B3, até a data atual.
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Controladora / Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Descrigao Valor Valor . Valor Valor .
nocional . Vencimentos nocional Vencimentos
Contratos de “Swap”
Posicao ativa
Moeda estrangeira 106.456 107.988 117.134 118.004
IPCA 5.737.781 5.211.399 Até 5.714.510 5.184.064 Até
Posicéo passiva Set/38 Set/38
Taxas (pos) (5.425.740) | (5.541.274) (5.556.306) | (5.671.216)

Descricao

Valor
nocional

31/03/2025

Valor

Vencimentos

Valor
nocional

Valor
justo

Controladora / Consolidado
31/12/2024

Vencimentos

Contratos de “NDF”
Posicéao ativa

Moeda estrangeira - - 126.692 127.004 Até
Posicéo passiva Jan/25
Moeda estrangeira - - (119.423) | (119.423)
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Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia estdo distribuidos entre as seguintes contrapartes:

O Ooladora 0 ollaado
= = Data de Data de ociona Oe€ 0 R € ado bruto (RS
a0 ecepe paga o " _ o 5 do 2 . . . 2 - Pa :

Contratos de swap

Banco JP Morgan SOFR+ 0,90% CDI+0,93% 06/07/2023 29/06/2035 100.258 103.062 88.399 14.663
Banco JP Morgan SOFR+ 0,90% CDI+1,15% 15/09/2023 29/06/2035 4.780 4,926 4.265 661
Banco ltau IPCA+4,97% CDI+1,05% 16/08/2021 15/08/2031 300.000 328.732 316.791 11.941
Banco Ital IPCA+5,06% CDI+1,30% 16/08/2021 15/08/2036 500.000 513.549 544,549 (31.000)
Banco XP IPCA+6,2414% CDI+0,63% 16/10/2023 15/09/2033 400.000 395.198 415.118 (19.920)
Banco Santander IPCA+6,3439% CDI+0,589% 16/10/2023 17/09/2035 400.000 396.351 414.945 (18.594)
Banco XP IPCA+6,3439% CDI+0,67% 16/10/2023 17/09/2035 400.000 396.351 416.714 (20.363)
Banco Santander IPCA+6,4496% CDI+0,76% 16/10/2023 15/09/2038 400.000 395.114 420.779 (25.665)
Banco BTG Pactual IPCA+6,4496% CDI+0,85% 16/10/2023 15/09/2038 400.000 393.875 422.990 (29.115)
Banco Goldman Sachs IPCA+6,5251% CDI-0,16% 03/10/2024 15/09/2034 500.000 479.896 498.187 (18.291)
Banco Goldman Sachs IPCA+6,5514% CDI-0,15% 03/10/2024 15/09/2036 500.000 479.255 498.275 (19.020)
Banco XP IPCA+6,5514% CDI-0,15% 03/10/2024 15/09/2036 500.000 480.765 498.275 (17.510)
Banco Santander IPCA+6,5796% CDI-0,05% 03/10/2024 15/09/2039 1.000.000 952.313 1.001.987 (49.674)
Total 5.319.387 5.541.274 (221.887)

(*) Valores brutos de Imposto de Renda Retido na Fonte de R$4.473, totalizando uma posigéo liquida passiva de derivativos de R$226.360 (posi¢do liquida
passiva no valor de R$366.899 em 31 de dezembro de 2024).
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21.1. Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos
financeiros:

o Nivel 1: Instrumentos financeiros que possuem dados provenientes de mercado ativo (preco
cotado ndo ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuracéo do
valor justo.

o Nivel 2: Instrumentos financeiros que possuem dados diferentes dos provenientes de mercado
ativo (preco cotado ndo ajustado) incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificacao baseado em
dados observaveis de mercado.

o Nivel 3: Instrumentos classificados como Nivel 3 sdo os que possuem dados extraidos de modelo
de precificacdo baseado em dados ndo observaveis de mercado.

Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, com saldo liquido a pagar de R$226.360 em 31 de
marc¢o de 2025, bem como os instrumentos financeiros associados ao caixa (incluindo caixa e equivalentes
de caixa e caixa restrito) foram classificados no Nivel 2 para hierarquia de valor justo. Nao existem
instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 e Nivel 1 na Companhia.

Controladora/ Controladora/
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Valor justo Nivel Valor justo Nivel

Ativos (Passivos)

Instrumentos financeiros derivativos ativos 166.908 2 55.932 2
Instrumentos financeiros derivativos passivos (393.268) 2 (422.831) 2
(226.360) (366.899)

21.2. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia, que nao sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
arrendamentos, fornecedores e outras contas a pagar. O principal propoésito desses passivos financeiros
€ captar recursos para as operacdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos,
contas a receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e de curto prazo que resultam
diretamente de suas operagfes. A Companhia também contrata transagdes com derivativos.

A Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A alta Administracéo supervisiona a gestdo desses riscos e conta com o suporte de um comité financeiro
do Conselho de Administracao, contribuindo assim, para a manutencédo de uma estrutura de governanca
em riscos financeiros adequada para a Companhia.

O comité financeiro recomenda a¢fes a alta Administragcdo da Companhia para que as atividades em que
se assumem riscos financeiros sejam regidas por politicas e procedimentos apropriados, e aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. Todas as atividades com derivativos tém por finalidade a gestéo de risco, nao
havendo quaisquer negociagbes de derivativos para fins especulativos. A politica para gestéo de risco
financeiro é revisada e aprovada anualmente pelo Conselho de Administracao.

O comité financeiro revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, tendo como
principal objetivo reduzir a diferenca financeira ou econémica, inesperada, que possa impactar tanto o
resultado da Companhia quanto o seu fluxo de caixa esperado. Como objetivo secundario, busca-se
minimizar a probabilidade de: (i) exigéncia inesperada de captac6es adicionais de recursos; e (ii) que as
métricas da Companhia violem covenants financeiros ja assumidos.
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Como mecanismo central de gestdo de riscos, os controles internos utilizados pela Administracdo da
Companhia estao concentrados no acompanhamento do percentual da divida indexada em moeda
estrangeira que se encontra protegida por instrumentos financeiros derivativos. Por esta razdo, a maior
parte da exposicao ao risco cambial da Companhia tem sido coberta por contratos de swap.

Adicionalmente, a Companhia, ndo s6 acompanha o resultado dessas opera¢des por meio do seu valor
justo, como também traca cenarios de deterioracdo das varidveis relevantes de mercado, avaliando
situacdes de stress e respectivos impactos financeiros.

21.3. Politica de utilizac&o dos instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem como politica a mitigacao de sua exposi¢éo aos riscos de mercado, procurando reduzir
o impacto financeiro de flutuacdes nas taxas de cambio e de juros. Tal politica é implementada através do
acompanhamento estratégico da exposicao de seus ativos e passivos a essas variaveis, conjuntamente
com a contratacdo de operacdes de derivativos que permitam o controle dos riscos envolvidos.

As operacdes com derivativos, basicamente, se ddo por meio de swap para empréstimos em moeda
estrangeira ou IPCA, ambas envolvendo acréscimo de taxas prefixadas, versus percentual do CDI ou CDI
acrescido de taxa prefixada, todas contando com bancos de primeira linha como contraparte e, nao
existindo depdsito de margem em garantia. Destaca-se que a totalidade das contratacfes de derivativos
tem como finalidade a reducdo de exposi¢éo a riscos, ndo havendo posi¢Bes especulativas.

21.4. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variag8es nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco:
risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities e de acdes, entre
outros, os quais sédo detalhados abaixo. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a pagar, depositos, instrumentos financeiros disponiveis para venda e mensurados ao valor
justo por meio do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

(@) Risco detaxade juros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade da Companhia estar sujeita a perdas financeiras
provocadas por alteracdes nas taxas de juros em que possui exposicao.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios para analise de sensibilidade. Com base nos
indexadores vigentes em 31 de marco de 2025, foi definido o cenario provavel para o ano de 2025 e a
partir destes cenarios foram calculadas variagbes de 25% e 50%. No cenario provavel foi utilizada a
perspectiva de mercado para o fechamento de 2025, tendo como base o Relatério Focus divulgado pelo
Banco Central do Brasil.

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo a incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data-base utilizada para os financiamentos foi 31 de
marco de 2025 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada
cenario.
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Controladora / Consolidado 31/03/2025

R$ milhdes 25% maior  50%maior

Saldo Provavel Cenario | Cenario Il
CDI 15,00% 18,75% 22,50%
IPCA 5,65% 7,06% 8,48%
Passivo 7.997,2 1.096,0 1.370,0 1.643,9
Exposi¢cédo em CDI 6.889,0 1.033,4 1.291,7 1.550,0
Exposicao em IPCA 1.108,2 62,6 78,3 93,9
Ativo 3.707,4 556,1 695,1 834,2
Aplicacoes 3.707,4 556,1 695,1 834,2
Posicédo liguida descoberta 4.289,8 539,9 674,9 809,7

Valor contabil

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Instrumentos de taxa poés fixada
Ativos financeiros 3.709.125 4.147.393 3.709.225 4.147.493
Passivos financeiros (8.531.467) (8.396.856) (8.531.467) (8.396.856)

(b) Risco de taxa de cambio

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagbes significativas em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre os passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda funcional.

Em especial, sua exposi¢édo ao risco de moeda (risco cambial) concentra-se nas compras e empréstimos
denominados, basicamente, em délar norte-americano, que encerrou o exercicio findo em 31 de marc¢o de
2025 com variagdo negativa de 17,27% (positiva de 27,91% em 31 de dezembro de 2024).

Controladora / Controladora/
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Ativos em moeda estrangeira

Importacdes em andamento 2.770 1.309
Instrumentos financeiros de swap/NDF 107.988 118.004
110.758 119.313

Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores (89.567) (210.045)
Empréstimos e financiamentos (108.177) (118.281)
(197.744) (328.326)
Exposicéao liquida (86.986) (209.013)
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A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de cambio,
decorrentes da aplicacao dos cenarios de stress. Optou-se por manter a ponta ativa do swap separada,
de modo a deixar o efeito do derivativo mais evidente.

As andlises de sensibilidade nas seguintes secdes referem-se a posicdo em 31 de marco de 2025 e
buscam simular de que forma um stress nas variaveis de risco pode afetar a Companhia, considerando
cenarios razoavelmente possiveis. O primeiro passo foi & identificagdo dos principais fatores que tém
potencial de gerar prejuizos nos resultados, que se resumiu a taxa de cambio. A analise partiu de um
cenario base, representado pelo valor contabil das operacdes, ou seja, considerando a taxa de venda
(ptax) de 31 de marco de 2025, divulgada pelo Bacen e o volume de exposicdo. Adicionalmente, foram
tracados trés cendrios, o provavel, com base no ultimo Relatério Focus divulgado pelo Bacen no periodo
em questao e sua projecdo para o ano vigente, o Il com deterioragédo de 25% e, o Ill, com deterioracédo de
50%, na variavel de risco.

A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante destes
choques nas taxas de cambio para o ano de 2025.

Risco de apreciacdo do délar — 31 de marco de 2025

Controladora / Consolidado R$ milhdes
Operacgéo P(I?Oe\r/];\\;i(a()l | Cenario I Cenario Il

Hedge - Ponta ativa de swap 3,296 30,73 58,17
Divida em US$ (3,356) (31,29) (59,23)
Risco liquido da operacdo no aumento US$ (0,06) (0,56) (1,06)

Exposicao Exposicédo provavel Real Taxa Impacto
(R$ milhdes) (R$ milhdes) esperada 2504 50%
Ponta ativa de swap 106,5 109,8 5,74 5,92 7,40 8,88
Divida em US$ (108,4) (111,7) 5,74 5,92 7,40 8,88

Estas transacdes estdo primariamente denominadas em Real e Délar.
(c) Risco de crédito

Refere-se a possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituic6es financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial de
suas contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. A Companhia ndo possui garantias tomadas em relacdo ao contas a receber.
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Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 3.707.357  4.144.513 3.707.457 4.144.613
Caixa restrito 1.768 2.880 1.768 2.880
chr:‘tf:;rff:gg de clientes e outras 434914  587.214 434914  587.214
Lrﬁ;r;/mgr::tos financeiros derivativos — 22 792 25 237 22 792 25 237
Total 4.166.831 4.759.844 4.166.931 4.759.944

Contas a receber

A Companhia possui suas contas a receber concentradas em alguns grandes clientes, que também sao
suas partes relacionadas (nota explicativa 6), representando, em 31 de marco de 2025, 61,0% do contas
a receber total (74,4% em 31 de dezembro de 2024).

Tais clientes demandam transporte de cargas consideradas “cativas” e possuem a mesma politica de
crédito, determinada nos respectivos contratos de prestacdo de servicos. Para estes clientes, o risco de
crédito é relativamente baixo em funcéo dos mecanismos mitigadores definidos em contrato de prestacao
de servicos.

Para os clientes com transporte de cargas nao “cativas”, a Companhia esta subordinada as politicas de
crédito fixadas por sua administracdo, que visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Nestes casos, a Companhia exerce uma gestdo diaria de crédito e
cobranca. Em caso de inadimpléncia, a cobranca € realizada com o envolvimento direto dos gestores
responsaveis pelos contratos comerciais, podendo até mesmo acarretar a suspensdo temporaria da
prestacao do servigo.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

A Companhia esta sujeita a risco de crédito associado as aplicacdes financeiras que realiza, tendo em
vista o risco de insolvéncia das instituicdes na qual a Companhia mantém suas aplicacdes, que pode
implicar na perda total ou parcial dos recursos aplicados. Em 31 de marc¢o de 2025, o valor em exposi¢ao
de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$3.707.065 (R$4.144.246 em 31 de dezembro de
2024), que estavam alocados em conta corrente, em aplicacbes em CDB ou em operacdes
compromissadas que possuiam compromisso formal de recompra pelas instituicdes financeiras.

O risco de crédito sobre caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras € determinado por
instrumentos de rating amplamente aceitos pelo mercado e estdo dispostos como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2025
AAA+ 2.929.835 2.929.835
AA ou AA+ 777.230 777.330
Total 3.707.065 3.707.165
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(d) Risco deliquidez

A operacao da Companhia é intensa em capital e parte desse investimento é financiada por empréstimos
e financiamentos. Esta alavancagem, conforme demonstrada no quadro abaixo, gera uma demanda por
caixa, sendo certo que o investimento da Companhia possui elevada resiliéncia, ou seja, sendo possivel
ajusta-lo ao longo do exercicio conforme a evolugdo dos negdcios.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento de juros do passivo financeiro da Companhia em 31 de
marco de 2025 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Fluxo de Caixa néo descontado — 31/03/2025

Até 6 6-12
meses meses

Controladora / Consolidado

Mais que 5
anos

1-2anos 2-5anos

Passivos financeiros nao derivativos

Empréstimos, financiamentos,

~ NP 341.151 358.505 1.056.806 1.410.516 4.080.830
debéntures e notas promissorias (R$)
Partes relacionadas 4.250 104.022 - - -
Fornecedores 366.436 96.488 - - -
Passivos financeiros derivativos
Swaps utilizados para hedge (USD) 5.397 11.207 20.663 53.883 69.030

Controladora Fluxo de Caixa ndo descontado — 31/12/2024
Até 6 6-12

Mais que 5
meses S anos

1-2anos 2-5anos

Passivos financeiros ndo derivativos

Empréstimos, financiamentos,

X NP 422.268 551.802 1.619.940 2.599.395 4.876.824
debéntures e notas promissorias (R$)
Partes relacionadas 213.610 7.072 - - -
Fornecedores 498.455 119.522 - - -
Passivos financeiros derivativos
Swaps utilizados para hedge (USD) 5.226 11.470 22.424 56.297 95.416

Cabe ressaltar que os passivos financeiros ndo derivativos que contam com algum tipo de garantia estao
discriminados nas notas explicativas 6 e 13.1. Os passivos financeiros derivativos ndo possuem nenhum
tipo de garantia.

Gestéo do capital

A politica da administracdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor,
credor e mercado visando o desenvolvimento futuro do negécio. A administracdo monitora o retorno sobre
o capital aplicado considerando os resultados das atividades econémicas de sua operacao. O objetivo é
atingir um retorno compativel com o seu custo de capital revisado anualmente através do conceito do
Custo Médio Ponderado de Capital. A administracdo também monitora o nivel de dividendos para
acionistas ordinarios e preferenciais.
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A divida em relagdo ao capital no final do exercicio é apresentada a seguir:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Total do passivo 12.716.649 13.147.145 12.716.649 13.147.145
(-) Caixa e equivalentes de caixa 3.707.357  4.144.513 3.707.457  4.144.613
(-) Caixa restrito 1.768 2.880 1.768 2.880
Obrigacgdes liquidas 9.007.524  8.999.752 9.007.624  8.999.652
Total do patrimonio liquido 7.748.664  7.465.937 7.748.664  7.465.937
Relacao das obrigacdes liquidas sobre o 1,162 1,205 1,162 1,205

capital

22. Tributos diferidos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Controladora/
Consolidado

Controladora/

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Ativo

Proviséo para riscos 198.531 194.565
Ativo de direito de uso 831.819 811.384
Provisfes diversas 70.798 91.428
Proviséo perda ativos 34.565 35.312
Provisdo plano de salde 2.896 2.796
Instrumentos financeiros derivativos 76.963 124.746
Outros 40 42
Total ativo 1.215.612 1.260.273
Passivo

Arrendamento (1.197.584) (1.134.728)
Amortizacao ajustes RTT (80.830) (81.468)
Ajuste marcacao a mercado (MtM) (187.971) (180.043)
Proviséo receita crédito tributério PIS/ICOFINS (9.098) (14.062)
Depreciacao (116.819) (114.447)
Outros (29.256) (21.162)
Total passivo (1.621.558) (1.545.910)
Total liquido (405.946) (285.637)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre as diferencas temporarias estéo previstos para
serem compensados na medida da liquidagdo das contingéncias e demais adi¢bes temporarias dedutiveis.

Péagina 67 de 85



MRS Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais em 31 de mar¢o de 2025
Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado

O imposto de renda e a contribui¢cao social sobre o lucro liquido diferidos ativos sao reconhecidos somente
na proporc¢édo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas. Os ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e sao
reduzidos na extensao em que sua realizacdo nao seja mais provavel.

Para o ativo fiscal diferido, a Companhia estimou seu lucro tributavel futuro para os pr6ximos 5 anos e o
mesmo demonstrou ser suficiente para cobrir as diferencas temporarias do ativo diferido. Desta forma, os
ativos fiscais diferidos foram integralmente reconhecidos nas demonstracdes financeiras de 31 de marco
de 2025.

Movimentacao liquida da conta de impostos diferidos:

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Em 1° Janeiro (285.637) (63.631)
Proviséao receita crédito tributario PIS/COFINS 4.964 14.131
Depreciacéo (2.372) (15.770)
Provisdes diversas (20.630) 37.373
Ajuste marcagdo a mercado (MtM) (7.928) (238.445)
Amortizacao ajustes RTT 638 2.553
Provisdo plano de saude 100 (69)
Arrendamento (62.856) (245.901)
Ativo de direito de uso 20.435 91.363
Instrumentos financeiros derivativos (47.783) 181.769
Proviséo para riscos 3.966 (31.119)
Provisdo perda ativos (747) (9.051)
Outros (8.096) (8.840)

No final do periodo/exercicio (405.946) (285.637)

PIS e COFINS Diferidos

Controladora /
Consolidado

31/03/2025

Controladora/
Consolidado

31/12/2024

Em 1° Janeiro (1.098) (2.833)
Proviséao receita crédito tributario PIS/COFINS 9.a 408 1.735
No final do periodo/exercicio (690) (1.098)
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Provisdes

Provisbes para riscos

Provisfes junto ao Poder Concedente
Provises para beneficios pds-emprego
Outras provisdes

Circulante
Na&o circulante

23.1 Provisdes parariscos

Controladora /

Controladora/

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

23.1 583.915 572.252
23.2 153.992 137.332
23.3 8.519 8.223
26.622 29.955

773.048 747.762

105.296 112.202

667.752 635.560

As provisbes para riscos, classificadas com risco de perda provavel, estdo registradas no passivo nao

circulante e compostas como segue:

Controladora/ Vll) ol

: Trabalhistas Civeis Fiscais Ambientais passivos
Consolidado _

provisionados

Saldo em 31 de
dezembro de 2023 452.479 77.092 127.247 6.960 663.778
AdicGes 118.072 9.140 5.124 669 133.005
Atualizacdes (58.260) 586 11.050 890 (45.734)
Baixas por reversoes (165.359) (12.474) (659) (305) (178.797)
ou pagamentos
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 346.932 74.344 142.762 8.214 572.252
AdicGes 1.833 1.751 - - 3.584
Atualizacoes 4.678 5.531 1.932 214 12.355
Baixas por reversoes (3.177) (1.099) i i (4.276)
ou pagamentos
Saldo em 31 de margo 350.266 80.527 144.694 8.428 583.915

de 2025

No decorrer dos processos, a Companhia € exigida a realizar depdsitos judiciais e para garantia de
execucao para permitir interposicdo de recurso, nos termos da Lei. Os depositos sao atualizados
monetariamente e ficam registrados no ativo nédo circulante (vide NE 11) até que haja deciséo judicial.
Considerando os depésitos e bloqueios realizados no decorrer do processo, o impacto futuro esperado em

caixa esta composto como segue:
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Controladora / Quantidade Valor Provisio Depositos valor liquido
Consolidado de agdes (*) envolvido (*) judiciais q

Trabalhistas (@) 1.521 896.086 350.266 (50.117) 300.149
Civeis (b) 1.102 545.600 80.527 (14.183) 66.344
Fiscais (c) 176 805.531 144.694 (61.827) 82.867
Ambientais (d) 130 82.699 8.428 (1.137) 7.291
Outras (e) 6 5.812 - - -

2.935 2.335.728 583.915 (127.264) 456.651

(*) Referem-se aos processos classificados com prognostico de perda possivel e provavel.

(@) Trabalhistas

As acles trabalhistas pleiteiam, em sua maioria, a cobranca de horas extraordinarias, parcelas
indenizatdrias, adicional noturno, intervalo intrajornada, equiparagéo salarial e adicionais de periculosidade
e insalubridade.

Em 31 de marco de 2025, o valor total das causas trabalhistas, classificadas com progndstico de perda
possivel ou provavel, era de R$896.086 (R$865.645 em 31 de dezembro de 2024).

Baseada no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia tem provisionado R$350.266 para
1.064 processos (R$346.932 em 31 de dezembro de 2024), com prognostico de perda provavel.

A adicdo no valor de R$1.833 deve-se, principalmente, a mudangas de progndstico, resultados dos
calculos decorrentes de decisfes condenatorias ou modificativas proferidas durante o periodo.

A baixa de provisdo no montante de R$3.177 é decorrente dos pagamentos de execucéo, pagamentos por
celebracdo de acordos e mudancas de progndstico.

(b) Civeis

A Companhia é parte em 1.102 acdes, sendo 993 em que figura como ré e 109 em que figura como
autora/confrontante/interessada. Em 31 de margo de 2025, o valor total dessas acdes civeis, classificadas
com prognadstico de perda possivel ou provavel, era de R$545.600 (R$523.052 em 31 de dezembro de
2024).

As acdes em que a Companhia figura como ré, versam, em sua maioria, sobre responsabilidade civil por
acidentes ferroviarios, legalidade da cobranga por interferéncias de terceiros em areas de faixa de dominio,
manutenc¢éo no plano de saude e indice de reajuste de mensalidade de plano de saldde apos desligamento
de funcionarios da Companhia, equipara¢éo do plano de previdéncia privada ao plano da RFFSA e acdes
civis publicas. O valor total envolvido nas referidas a¢des classificados com prognoéstico de perda possivel
ou provavel, em 31 de marco de 2025, era de R$480.461. Para as causas com progndstico de perda
provavel, seguindo o entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia possui provisionado o
montante de R$80.464 para 177 processos (R$74.287 em 31 de dezembro de 2024).

Os demais 816 processos ndo constituem provisdo, uma vez que o prognostico de perda foi classificado
como possivel e se refere, principalmente, a agées de indenizagéo decorrentes de acidentes ferroviarios.

As acbes em que a Companhia figura como autora/confrontante/interessada, versam, em sua maioria,
sobre responsabilidade contratual, acbes de cobranca pelo uso da faixa de dominio, usucapido,
reintegracdo de posse e desapropriacdo. O valor total envolvido nas referidas 109 a¢fes, em 31 de marco
de 2025, era de R$65.138 classificados com progndstico de perda possivel ou provavel. Seguindo o
entendimento de seus consultores juridicos, em 31 de marco de 2025, a Companhia possui provisdo de
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R$62 para 8 processos (R$57 em 31 de dezembro de 2024), referente a condenagfes ao pagamento de
honorarios advocaticios de sucumbéncia.

A Companhia possui seguro com cobertura de danos corporais, danos materiais, morais e prejuizos
causados a terceiros, cujo valor da franquia é atualmente de R$ 750 mil por evento/ocorréncia e no
agregado".

(c) Fiscais

A Companhia € parte em 176 processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, sendo 28 ac¢des
de recuperacéo de tributos e 148 a¢cBes com risco possivel ou provavel de saida de recursos.

Em 31 de margo de 2025, o valor total envolvido para as 148 acdes era de R$805.531 (R$785.973 em 31
de dezembro de 2024). Baseada no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia tem
provisionado o valor de R$144.694 (R$142.762 em 31 de dezembro de 2024), referente a 8 processos
considerando a perspectiva de perda provavel.

A Companhia tem 140 processos para 0s quais, com base na avaliagao de seus consultores juridicos, ndo
constituiu provisdo, uma vez que as expectativas de perda foram consideradas possiveis.

(d) Ambientais

A Companhia é parte em 15 processos judiciais e 115 processos administrativos cujo objeto versa sobre
matéria ambiental. Em 31 de marco de 2025, o valor total envolvido nas referidas acdes judiciais era de
R$82.699 (R$80.093 em 31 de dezembro de 2024). Baseada no entendimento de seus consultores
juridicos, a Companhia tem provisionado o valor de R$8.428 referente a 10 processos considerando a
perspectiva de perda provavel naquelas agoes, permanecendo os demais como perda ‘possivel’.

(e) Outras

A Companhia tem 6 Termos de Ajustamento de Conduta (TACSs) firmados e vigentes, sendo 3 decorrentes
de matéria trabalhista e 3 de matéria civel. Em 31 de marco de 2025, o valor total envolvido era de R$5.812
(R$5.643 em 31 de dezembro de 2024).

Provisdes junto ao Poder Concedente

As provisdes junto ao Poder Concedente compreendem indeniza¢des, multas e além de outras provisdes
de obrigacdes decorrentes da renovacéo da concessao.
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ProvisGes para beneficios pos-emprego

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Plano de assisténcia médica 8.519 8.223

A Companhia oferta para seus empregados, um plano de assisténcia médica administrado pela Operadora
Bradesco Saude. O custeio do plano é na modalidade de preco pés-estabelecido, com rateio parcial das
despesas, mediante o recolhimento de uma contribuicdo mensal dos beneficiarios. Como ha a participacao
do empregado no custeio do plano, a extensao desse beneficio esta garantida ao ex-empregado demitido
ou exonerado sem justa causa ou aposentado, nos termos dos artigos 30 e 31 da Lei n°® 9656/1998,
regulamentados pela Resolu¢cao Normativa n® 488/2022 da ANS, que revogou a Resolucdo Normativa n®
279/2011. A Companhia paga a Operadora a diferenca entre as despesas com a utilizacdo do plano,
acrescida da taxa de administracao.

A Companhia também oferece a seus empregados e ex-empregados planos de salde administrados pela
Operadora Unimed Juiz de Fora. Nesse caso, sdo ofertados dois planos distintos, sendo um deles, em
preco pos-estabelecido, destinado aos empregados ativos e 0 outro, em preco pré-estabelecido, destinado
exclusivamente para ex-empregados. Por forca dos dispositivos da Resolucdo Normativa n° 488/2022, no
célculo do reajuste a ser aplicado as mensalidades do plano dos ex-empregados, a Unimed Juiz de Fora
deve avaliar conjuntamente toda a sua carteira de planos exclusivos para ex-empregados.

Contudo, sempre que o reajuste anual proposto pela Unimed Juiz de Fora para o plano exclusivo dos ex-
empregados superar o valor percentual proposto pelo Bradesco Saude para as contribuicdes do ex-
empregado, a MRS repassara aos beneficiarios vinculados a Unimed Juiz de Fora o mesmo valor de
reajuste atribuido aos beneficiarios vinculados a Bradesco Salde e assumira o pagamento da diferenca
do plano de saude da Unimed.

Em virtude dessa medida, a Companhia assume o compromisso de custear parcialmente a assisténcia
médica dos ex-colaboradores vinculados a Unimed Juiz de Fora e de seus respectivos dependentes.

Em 31 de marco de 2025, o plano contava com 18.892 vidas entre Bradesco Saude e Unimed Juiz de Fora
e as contribuicdes realizadas pela Companhia totalizaram R$21.735 (18.866 vidas e R$19.736 em 31 de
marco de 2024).

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no Patriménio Liquido e na Demonstracéo dos Resultados
Abrangentes como outros resultados abrangentes, conforme determina o Pronunciamento Contabil CPC
33 (R1) — Beneficios a Empregados.

Em 31 de margo de 2025, existiam passivos atuariais em nome da Companhia, decorrentes do plano de
assisténcia médica no valor de R$8.519 (R$8.223 em 31 de dezembro de 2024), os quais foram
devidamente provisionados no passivo néo circulante.

A versado completa da nota explicativa do plano de assisténcia médica de 2024 encontra-se publicada na
nota explicativa 25.3 das demonstracdes financeiras de 2024.
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Plano de previdéncia complementar

A Companhia patrocina plano de previdéncia complementar aos colaboradores por intermédio de um plano
de previdéncia administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia. O plano de previdéncia complementar,
criado em 01 de julho de 1999, é elegivel para todos os colaboradores da MRS a partir da data de criagao
do plano. O plano é de contribuicdo definida e a Companhia ndo tem obrigagdo legal ou construtiva de
pagar contribuicdes adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios
devidos. O custeio é paritario de modo que a parcela da Companhia equivale a 100% daquela efetuada
pelo colaborador de acordo com uma escala de contribuicdo embasada em faixas salariais.

O plano requer que as contribuicBes sejam feitas a fundos administrados separadamente dos fundos
proprios da Companhia. Os ativos do plano sdo mantidos por uma entidade aberta de previdéncia
complementar, ndo estdo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente a
Companhia.

As contribuicdes realizadas pela Companhia totalizaram R$2.610 no 1° trimestre de 2025 (R$2.458 no 1°
trimestre de 2024), as quais foram registradas como despesa do exercicio.

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo existiam passivos em nome da Companhia
decorrentes do plano de previdéncia complementar.

Sequro de vida
Os funcionarios participam de seguro de vida em grupo garantido pela Generalli Companhia de Seguros.

Em 31 de marc¢o de 2025, a Companhia contribuiu com R$390 (R$372 no 1° trimestre de 2024) com seguro
de vida de seus funcionarios.

Outras obrigacdes

Controladora / Controladora /
Consolidado Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Obrigac8es da concessao (@) 220.609 217.198
Obrigacéo contratual com partes relacionadas 9.616 12.822
Combustivel consignado 8 9.711 13.992
Outras obrigacdes a pagar 1.037 939
240.973 244,951
Circulante 45,695 52.970
Na&o circulante 195.278 191.981

(a) Do valor de R$220.609, R$201.581 correspondem aos recursos que serdo destinados a preservacao
da memoaria ferroviaria e para o desenvolvimento tecnoldgico, que apds emissédo da Resolugédo n° 6.021
de 20 de julho de 2023 e Portaria n® 17 de 6 de dezembro de 2023, pela ANTT, deliberou sobre as diretrizes
e procedimentos dessas obrigacdes regulatérias e a Companhia efetuou o reconhecimento destas
obrigacdes contratuais, no passivo circulante e ndo circulante, ajustadas a valor presente.
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Patriménio liquido
€) Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado no montante de R$4.036.872 est& dividido em 337.977.019 acdes
escriturais sem valor nominal, divididas em ordinarias e preferenciais classes “A” e “B”.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo esta autorizado a aumentar
o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$5.000.000.

De acordo com o Edital de Desestatizacédo e o Estatuto Social da MRS, nenhum acionista pode deter,
direta ou indiretamente, mais de 20% da totalidade das acfes representativas do capital votante da
Companhia. Se este limite for ultrapassado, por determinagcdo da ANTT, o acionista renunciara ao direito
de voto e de veto inerente as a¢des que ultrapassarem este limite.

Em 31 de marco de 2025, a participag&o no capital social da Companhia era conforme segue:

Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais Capital Total

Acionista

N° de acOes % N° de acOes % N° de acbes %

Mineragdes Brasileiras

. 37.666.526 | 20,12% 74.301.916 | 49,28% 111.968.442 | 33,13%
Reunidas S.A.
ﬁgggﬁ;‘lh'a Siderdrgica 26.611.282 | 14.21% 36.765.916 | 24.39% 63.377.198 | 18,75%
CSN Mineracéo S.A. 25.802.872 | 13,78% 37.536.000 | 24,90% 63.338.872 | 18,74%
Usiminas Participacoes 37.513.650 | 20,04% 342.805 0,23% 37.856.455 | 11,20%
e Logistica S.A.
Vale S.A. 36.270.703 | 19,37% 769.304 0,51% 37.040.007 | 10,96%
Gerdau S.A. 4.460.128 2,38% - - 4.460.128 1,32%
Railvest Investments 14.747.620 7,88% - - 14.747.620 4,36%
Minoritarios 4.137.420 2,21% 1.050.877 0,70% 5.188.297 1,54%
Total de acdes 187.210.201 | 100,00% 150.766.818 | 100,00% 337.977.019 | 100,00%

(b) Direito das acbes

Os detentores das ag¢8es ordinérias terdo direito a voto nas delibera¢gfes das Assembleias Gerais; os de
acoes preferenciais (classes A e B) terdo direito a dividendos 10% maiores do que os atribuidos as acdes
ordinarias, néo terdo direito de voto e gozardo de prioridade no recebimento do capital, sem prémio,
quando da liquidacdo da Companhia.

As preferenciais da classe B s&o, por iniciativa do acionista que as detiver, conversiveis em acdes
ordinéarias, na proporcdo de uma para cada acao ordinaria. Tal converséo podera ser realizada a qualquer
tempo, observadas as condi¢des previstas no Estatuto Social.

Embora sem direito de voto, as acbes preferenciais classe B terdo direito de eleger, em votacdo em

separado, um membro do Conselho de Administracdo, enquanto representarem um minimo de 25% da
totalidade do capital social.

(©) Reserva de lucros —reserva legal
Constituida & base de 5% do lucro liquido do exercicio antes das participacdes e da reversédo dos juros

sobre o capital préprio, conforme determina a legislacéo societéria e limitado a 20% do capital social. O
saldo da Reserva Legal é de R$551.518 em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.
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(d) Reserva de lucros —reserva para investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia propds a reten¢éo dos lucros acumulados
do ano de 2024 no montante de R$1.008.550, correspondente & parcela de 75% do lucro liquido de 2024
(apos a deducéo de 5% destinado a reserva legal), visando o suprimento dos recursos necessarios ao
cumprimento do orgamento de investimentos de capital na Companhia.

O saldo da reserva para investimentos em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é de
R$2.865.703
(e) Outros resultados abrangentes

Os outros resultados abrangentes referem-se aos ganhos atuariais do plano de assisténcia médica,
apurados em conformidade com o CPC 33 (R1).

;32222 IRPJ/CSLL Total
31 de dezembro de 2024 13.204 (1.360) 11.844
Ganhos - 11 11
31 de marco de 2025 13.204 (1.349) 11.855

26. Resultado por acao

A tabela a seguir estabelece o célculo de lucros por acéo para os periodos findos em 31 de marco de 2025

e 2024 (em milhares de reais, exceto valores por acao):
31/03/2025 31/03/2024
Numerador

Lucro liquido do periodo 282.716 315.859

Denominador (em milhares de acoes)

Média ponderada de ac6es ordinarias 187.210 187.210
Média ponderada de agGes preferenciais - A 81.588 81.588
Média ponderada de acdes preferenciais - B 69.179 69.179
10% - Acdes preferenciais 11 1,1
Média ponderada de ac¢des preferenciais ajustadas (Lucro basico) 165.844 165.844
Média ponderada de a¢bes preferenciais ajustadas (Lucro diluido) 89.747 89.747
Denominador para lucros basicos por acao 353.054 353.054
Denominador para lucros diluidos por agédo 346.136 346.136
Lucro basico diluido por agdo ordinéaria 0,801 0,895
10% - Acdes preferenciais 11 1,1
Lucro bésico/diluido por agédo preferencial - A 0,881 0,984
Lucro basico/diluido por acao preferencial - B 0,881 0,984

A Companhia ndo detém ac¢des em circulacdo com potencial de diluicAo ou outros instrumentos que
poderiam resultar na diluigdo do céalculo do lucro por acéo.
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Receita liquida de servigos

Controladora /

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/03/2024
Receita bruta de servigos 1.782.705 1.756.421
Impostos sobre servicos (106.103) (112.553)
1.676.602 1.643.868

A Companhia presta servicos no mercado interno brasileiro, para entidades privadas.

Os contratos de prestacéo de servicos com os clientes estabelecem os precos e as previsdes de toneladas
a serem transportadas durante o periodo de vigéncia.

Custos e despesas por natureza

Controladora/

Consolidado Controladora

31/03/2025 31/03/2024

Combustiveis/lubrificantes (278.645) (259.209)
M&o de obra e encargos sociais (257.383) (241.544)
Depreciacdo e amortizagédo (271.260) (242.453)
Servigos de terceiros (137.464) (98.274)
Insumos/outros materiais (73.519) (56.407)
Partilhas de fretes e custos acessarios ao transporte (63.535) (55.121)
Custo da concesséo (@) (17.190) (1.581)
Aluguel veiculos e equipamentos operacionais (2.398) (2.367)
Outros (10.237) (7.361)

(1.111.631) (964.317)
Custo dos servigcos prestados (963.873) (837.186)
Despesas gerais e administrativas (142.441) (123.935)
Despesas com vendas (5.317) (3.196)

(1.111.631) (964.317)

(@) Refere-se aos custos adicionais decorrentes de novas obrigacbes regulatérias, incluindo, dentre
outras, as que estdo descritas na nota explicativa 24, letra (a).
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais

Venda de créditos

Venda de materiais (sucata/excesso estoque)
Seguros

Receitas alternativas

Multas contratuais

Revers@es de provisdo para riscos

Receita na venda de imobilizado

Outros créditos

Outras despesas operacionais

Estorno parcela legal ICMS

Impostos sobre vendas e outras receitas

Demais despesas tributarias

Execucbes por perdas processuais

Valor residual do ativo imobilizado/intangivel baixado
Provisbes para riscos

Outras despesas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

(@)

(b)

Controladora /

Consolidado

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
50.000 -
10.077 10.187

8.068 5.404
7.658 6.876
5.148 1.162
692 -

158 1.257

516 837
82.317 25.723
(30.637) (26.009)
(7.667) (2.654)
(6.183) (10.791)
(11.330) (5.108)
(4.349) (3.463)
- (2.252)
(4.760) (3.353)
(64.926) (53.630)
17.391 (27.907)

(@) Em janeiro de 2025, através do Termo de Cesséo de Créditos, a Companhia realizou a venda de
créditos, originados de processo de recuperacdo judicial, detidos contra determinado cliente. A
transacéo foi concluida, resultando na alienacdo dos direitos creditorios a um terceiro pelo valor de
R$50.000, com a apuragéo e recolhimento dos impostos devidos.

(b) Valores decorrentes de estorno legal apurados conforme determinacdo da legislacdo do ICMS. A
Companhia apura mensalmente o coeficiente de aproveitamento e estorna a parcela que excede a

este percentual.
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Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Rendimentos s/ aplicag@es financeiras

Instrumentos financeiros derivativos — swap/NDF
Variagao cambial e monetéria

Ajuste a valor presente de contas a receber
Juros crédito tributario PIS/COFINS

Ajuste de marcacdo a mercado hedge accounting
Juros

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros

Ajuste a valor presente de arrendamentos
Variagado cambial e monetaria

Instrumentos financeiros derivativos — swap/NDF
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

9.a

20

Controladora/
Consolidado

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
121.198 85.552
12.260 -
3.151 1.018
5.226 4.861
968 2.059
24.283 131.228
442 235
5.871 2.949
173.399 227.902
(157.627) (130.258)
(36.233) (47.366)
(141.877) (96.649)
- (94.910)
(16.617) (27.206)
(352.354) (396.389)
(178.955) (168.487)
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Tributos sobre o lucro

Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social

Aliguota nominal

IRPJ/CSLL pela aliqguota nominal:

Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Incentivos fiscais

Efeito da exclusdo do ICMS na base do IRPJ/CSLL

Ajustes IR/CS exclusao PIS e COFINS base de calculo
ICMS

Ajuste de estoque
Despesas com doacdes

Outros

IRPJ/CSLL no resultado do periodo

Corrente
Diferido

IRPJ/CSLL no resultado do periodo

Aliquota fiscal efetiva total
Aliquota fiscal efetiva total — correntes

Aliquota fiscal efetiva total — diferidos

Controladora /
Consolidado

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
403.407 483.157
34% 34%
137.158 164.273
(16.467) 3.025
(4.742) (2.252)
(12.951) 2.381
(329) (700)
675 1.296
614 151
266 2.149
120.691 167.298
372 75.042
120.319 92.256
120.691 167.298
29,92% 34,63%
0,97% 15,53%
28,95% 19,09%
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32. OQutras divulgag8es sobre os fluxos de caixa

32.1 Movimentacdes que ndo afetaram o caixa nas atividades de investimento
Durante o periodo de 2025, a Companhia realizou adig6es de ativos imobilizados e intangiveis com
pagamento a prazo no valor de R$269.166 (R$88.040 em 31 de marco de 2024) que ndo envolveram caixa

e, portanto, nédo estao refletidas na demonstragéo dos fluxos de caixa.

32.2 Conciliacédo de passivos resultantes de atividades de financiamento

31/03/2025

Control_adora/ Empres}tlmos Debéntures Arrendamento Ingtrume_ntos Divida total
Consolidado bancarios financeiros

Empréstimos e

financiamentos 2.336.072 5.832.686 1.572.161 9.740.919 366.899 10.107.818
31/12/2024

Movimentac6es

que afetaram o 186.373 (339.807) (186.588) (340.022) (127.419) (467.441)
fluxo de caixa

Novas captacbes 227.363 - - 227.363 - 227.363
Sﬁﬁg?;”tos do (10.548) (123.650) (150.355) (284.553) (127.419) (411.972)
Pagamento de juros (30.442) (216.157) (36.233) (282.832) - (282.832)

Movimentacées

gque néo afetaram o 71.856 220.267 36.233 328.356 (13.120) 315.236
fluxo de caixa

Atualizagéo de juros,

variagdo monetaria e 71.856 220.267 36.233 328.356 (13.120) 315.236
cambial

Empréstimos e
financiamentos 2.594.301 5.713.146 1.421.806 9.729.253 226.360 9.955.613
31/03/2025
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31/03/2024

Instrumentos

Empréstimos
bancarios financeiros

Controladora Debéntures Arrendamento Divida total

Empréstimos e
financiamentos 2.236.419 4.638.864 2.034.496 8.909.779 (167.716) 8.742.063
31/12/2023

Movimentacdes que

afetaram o fluxo de (39.199) (254.024) (177.961) (471.184) (77.021) (548.205)
caixa

Eﬁr?gg‘;mos do (10.205) (118.258) (130.595) (259.058) (77.021) (336.079)
Pagamento de juros (28.994) (135.766) (47.366) (212.126) (212.126)

Movimentacdes que

nao afetaram o fluxo 69.246 15.215 47.366 131.827 89.810 221.637
de caixa

Atualizagéo de juros,

variagdo monetaria e 69.246 15.215 47.366 131.827 89.810 221.637
cambial

Empréstimos e
financiamentos 2.266.466 4.400.055 1.903.901 8.570.422 (154.927) 8.415.495
31/03/2024

Os pagamentos relacionados a fornecedores de investimento sdo apresentados no fluxo de caixa como
atividades de financiamento. Em 2025, foi efetuado o pagamento de R$426.303 (R$138.161 em 2024)
referente a investimentos de anos anteriores.

33. Seguros

A Companhia possui as seguintes apdlices de seguros para suas operacoes:

Cobertura Finalidade Vencimento LMI* Franquia

Cobertura do patrimdnio operacional de
Riscos operacionais propriedade da empresa ou sob sua
responsabilidade

30 de setembro de

2025 375.000 7.500

9 de fevereiro de

Responsabilidade civil Cobertura contra danos causados a terceiros 2026 85.000 750
Cobertura de sinistros com cargas em 30 de abril de

RC Transporte de cargas transporte 2025+ 70.000 N/A

Seguro garantia execucao 17 de junho de

Cumprimento das obriga¢cdes com ANTT 1.390.723 N/A

contrato de concessao 2025

*LMI — Limite Maximo de Indenizacao

** A apolice de RC Transporte de cargas foi renovada tendo o seu vencimento em 30 de abril de 2027 e o
LMI se manteve em 70.000.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e
responsabilidade civil considerando a natureza de sua atividade.

Em 29 de julho de 2022, como condicdo para a assinatura do contrato da renovagédo da concesséo, a
Companhia contratou seguro garantia. Este contrato de seguro garante a indenizacgao, até o valor fixado
na apolice, por eventuais prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das obriga¢bes contratuais
assumidas pela Companhia no contrato de concesséo.
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Eventos Subsequentes

Aprovacao do pagamento de dividendos e da retencdo de lucros remanescentes

Em Assembleia Geral Ordinéria, realizada no dia 30 de abril de 2025, foi aprovado (i) o pagamento de
dividendos no valor de R$336.184 correspondente a 25% do lucro liquido de 2024, apés deducao de 5%
destinado a reserva legal e, (ii) a retencao do montante de R$1.008.550, correspondente a 75% do lucro
liquido de 2024 (apés a deducéo de 5% destinado a reserva legal), para custeio de parte dos investimentos
previstos em orcamento do exercicio de 2025, conforme havia sido proposto pela Administracdo da
Companhia.

Aumento do capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 30 de abril de 2025, foi aprovado o aumento do
capital social, utilizando parte do saldo da reserva de investimentos no valor de R$724.006. Esse aumento
tem por objetivo o atendimento & obrigacédo regulatéria para o ano 3, prevista no 4° Termo Aditivo ao
contrato de concesséo.

Processo de solucéo consensual do contrato de concesséao

Os membros do Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 14 de maio de 2025, aprovaram as
condicdes estabelecidas entre Ministério dos Transportes, ANTT e MRS no ambito da Comissao de
Solucdo Consensual, conforme Relatério Preliminar e minuta do Termo de Autocomposi¢éo emitido pelo
TCU (Tribunal de Contas da Unido) em 6 de maio de 2025, em decorréncia do processo de solucdo
consensual que prevé a modernizacdo do contrato de concessdo, com otimizagcdo do plano de
investimentos. A MRS, assim como ANTT e o Ministério dos Transportes, tem até o dia 21 de maio para
se manifestar em relacéo aos relatorios supracitados. Superada esta etapa, 0 processo seguira os tramites
do TCU até a apreciagdo e aprovacéo final pelo Plenéario.
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Administracéo: Conselheiros e Diretores

Conselho de Administracéo

Marcelo Leite Barros (Presidente)
Fernando Lopes Alcantara
Patricia Silva Rodrigues Scheel
Luis Fernando Barbosa Martinez
Marcelo Cunha Ribeiro

Pedro Barros Mercadante Oliva
Wendel Gomes da Silva

Vitor José Melo Soares

Carlos Hector Rezzonico
Raphael Marins Martins

Membros da Diretoria Executiva

Guilherme Segalla de Mello

Diretor Presidente, Comercial, Operacdes, Financas, Desenvolvimento e
Relacdes com Investidores, Engenharia e Manutencao e Pessoas

Félix Lopez Cid
Diretor de Projetos e Obras

Demais Diretores néo integrantes da Diretoria Executiva

Daniel Dias Olivio

Henriqgue Rocha Martins

Luiz Gustavo Bambini de Assis
Raphael Steiman

Ane Menezes Castro Matheus
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Declaracdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, Comercial, Operacdes, Financas, Desenvolvimento e
Relacdes com Investidores, Engenharia e Manutencao e Pessoas e demais Diretores da MRS Logistica
S.A., sociedade por acdes de capital aberto, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da
resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 ("Resolucdo"), declaram que reviram, discutiram e
concordam com as informacdes trimestrais da MRS Logistica S.A. relativas ao periodo encerrado em 31
de marco de 2025.

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2025

Guilherme Segalla de Mello Félix Lopez Cid

Diretor Presidente, Comercial, Diretor de Projetos e Obras
Operacgdes, Financas,
Desenvolvimento e RelagBes com
Investidores, Engenharia e
Manutencéo e Pessoas

Demais Diretores ndo integrantes da Diretoria Executiva

Daniel Dias Olivio Henriqgue Rocha Martins

Luiz Gustavo Bambini de Assis Raphael Steiman

Ane Menezes Castro Matheus
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Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente, Comercial, Operacdes, Finangas, Desenvolvimento e
Relag6es com Investidores, Engenharia e Manutencéo e Pessoas e demais Diretores da MRS Logistica
S.A., sociedade por acdes de capital aberto, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da
resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 ("Resolucdo"), declaram que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no Relatorio do Auditor Independente Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., relativamente as informacg@es trimestrais da MRS Logistica S.A. relativas ao periodo
encerrado em 31 de margo de 2025.

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2025

Guilherme Segalla de Mello Félix Lopez Cid

Diretor Presidente, Comercial, Diretor de Projetos e Obras
Operacdes, Financas,
Desenvolvimento e Relagcdes com
Investidores, Engenharia e
Manutencédo e Pessoas

Demais Diretores nao integrantes da Diretoria Executiva

Daniel Dias Olivio Henrique Rocha Martins

Luiz Gustavo Bambini de Assis Raphael Steiman

Ane Menezes Castro Matheus
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