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Tabela OVA: Visao Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituicao

1. Introdugdo

O presente relatdrio apresenta informacdes do Conglomerado Financeiro Fator, em atendimento
ao requerido pelo Banco Central do Brasil (BACEN) por meio da Resolugdo BCB 54/2020 que
dispbe sobre a divulgacao de informagdes quantitativas e qualitativas referentes ao
gerenciamento de riscos e de capital. A referida Resolucdo define o formato de divulgacao das
informacdes de Pilar 3, visando a convergéncia da regulacdo financeira brasileira para as
recomendacdes do Comité de Basileia. Este relatdrio esta disponivel no endereco eletrénico:
http://www.fator.com.br/bem vindo/quem somos/risco_compliance/gestao riscos.html.

O Fator mantém estruturas de gerenciamento de riscos e de capital em atendimento a Resolucdo
n24.557/17 do CMN. A Presidéncia e a Diretoria Executiva estdo cientes de suas responsabilidades
sobre as informacdes divulgadas neste relatério e com relacdo a estrutura de gerenciamento de
riscos e de capital.

A estrutura de gerenciamento de riscos do Fator estd organizada de forma a permitir a
identificacdo, mensuracdo, avaliacdao, controle, monitoramento e busca de mitigacdo dos riscos,
bem como seu reporte a alta administracao.

A estrutura de gerenciamento de capital tem como objetivo manter o capital ajustado aos riscos
incorridos pelo Banco, de forma compativel com a natureza das suas operacdes, a complexidade
dos produtos e servicos oferecidos e a dimensdo de sua exposicao a riscos.

A politica de gerenciamento de capital bem como o plano de capital devem ser aprovados e
revisados, no minimo anualmente, pela Diretoria, a fim de determinar sua compatibilidade com o
planejamento estratégico do Banco e com as condi¢des de mercado.

Os aspectos sintetizados neste relatério também consideram as responsabilidades das diferentes
areas nos processos de tomada de decisdo, na gestdao operacional de riscos e na execugao das
fungdes de controle; observando-se os principios éticos, conduta no relacionamento com clientes
e pares, e aderéncia a regulamentacao.

1. Modelo de Negdcios, Perfil de Riscos e Apetite por Risco

O Banco Fator S.A. atua em varios segmentos de negdcios, dentre os quais destacamos:
e DCM: Identificagdo e implementagdo de operagbes para captagao de recursos, de curto
ou longo prazo, no mercado de capitais de divida, através da analise das necessidades
operacionais e da estrutura de capital de cada cliente;
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e FusbGes e aquisicOes: Assessoria econdmico-financeira durante todas as etapas das
operacdes de fusdes, aquisicdes e alienacdes, bem como nas operacbes de
reestruturacdes financeiras e societdrias;

e ECM: Assessoria as empresas para obtencao de recursos para financiar investimentos ou
proporcionar liquidez para seus acionistas através do Mercado de Capitais;

e Tesouraria proprietdria: gerenciamento da carteira de ativos e da liquidez do Banco Fator,
bem como a gestdo do caixa e captacao.

e Distribuicdo: coordenacdo e distribuicdo de ofertas publicas de valores mobilidrios em
emissdes no mercado primario e distribuicdo de fundos de investimento a investidores
institucionais e qualificados.

A Fator Seguradora S.A, empresa controlada, atua nas modalidades de seguro garantia, fianca
locaticia e responsabilidade civil, dentre outros. O Conglomerado Fator também inclui a FAR -
Fator Administracdo de Recursos Ltda., Fator ORE Asset Gestora de Recursos Ltda., Fator Projetos
Ltda. e Fator Capital S.A., dentre as empresas do grupo.

A Administracdo do Banco Fator S.A. elabora a Declaracdo de Apetite por Riscos (“RAS”) em
atendimento ao disposto no Art. 52 da Resolugdo CMN n2 4.557/17, reforcando a disseminagdo
da cultura de risco e dos principais aspectos do apetite a riscos da Instituicdo a todos seus
colaboradores.

O apetite a riscos refere-se ao nivel agregado e os tipos de risco que a Instituicdo estd disposta a
assumir, ou evitar, diante de sua capacidade de risco e de alocacdo de capital para atingir seus
objetivos estratégicos e plano de negdcios.

A Declaragdo de Apetite por Riscos considera os riscos mais relevantes que a Instituicao esta
exposta e é aprovada e revisada, no minimo anualmente, pela Diretoria e pela Presidéncia, a fim
de determinar sua compatibilidade com o planejamento estratégico do Banco e com as condi¢des
de mercado. Os planos estratégicos das areas de negdcios devem estar alinhados com esta
Declaragao.

Os principais riscos aos quais o Banco Fator esta exposto podem ser mapeados em 5 dimensdes:
Mercado, Liquidez, Capital Regulatdrio, Crédito e Operacional. Para cada uma dessas dimensdes
sao definidos controles e niveis aceitaveis para a gestdo operacional dos riscos.

1l. Governanga do Gerenciamento de Riscos

Para alcancar seus objetivos estratégicos, o Banco Fator assume riscos de diferentes tipos e
naturezas inerentes as suas atividades, e para isso define niveis aceitaveis de riscos que esta
disposto a assumir, mantendo controles para sua identificacdo, mensuracdo e reporte, bem como
processos para mitigacdo, acompanhamento e escalonamento aos 6rgdos apropriados da
Instituicao.
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Esses processos estdo inseridos na Governanca da Estrutura de Gerenciamento de Riscos, sendo
estabelecidos de forma compativel com o modelo de negdcios e a complexidade dos produtos e
servicos da Instituicdo, e contemplam comités que subsidiam a Diretoria e a Presidéncia na
avaliacao dos riscos e tomada de decisdes. Eventuais excecdes em relacao aos limites e medidas de
adequacdo devem ser discutidas e aprovadas pelos foros competentes.

A Diretoria de Riscos e Compliance é corporativa e desempenha as funcdes de controle para o
Conglomerado Fator, provendo adequada identificagdo e mensuracdao dos riscos existentes e
potenciais, bem como o reporte a Alta Administracdo de eventuais violagdes dos limites de risco
ou processos de controles estabelecidos. A drea é gerida pelo Diretor de Riscos responsavel pela
estrutura de gerenciamento de riscos (Chief Risk Officer — CRO).

PRESIDENCIA

AUDITORIA INTERNA

COMITE DE CREDITO

DIRETORIA DE RISCOS
E COMPLIANCE

RISCO DE MERCADO
ELIQUIDEZ &
RISCO OPERACIONAL

CONTROLES INTERNOS
(+) OUVIDORIA

O Gerenciamento do Risco de Crédito é atribuicdo do Comité de Crédito, que dentre suas fungdes,
delibera sobre a mensuracgdo e avaliagdo do risco da carteira de crédito e a respeito da adogdo de
medidas necessarias com relagdo a eventuais provisdes, bem como recomenda ag¢des julgadas
necessarias para mitigacdo do risco. As decisGes observam a politica de crédito e a estrutura de
alcadas.

A FAR — Fator Administracao de Recursos Ltda., empresa integrante do Conglomerado Fator, ndo
realiza gestdo de sua carteira propria com o objetivo de ganho de capital, e os controles de riscos
efetuados pela Diretoria de Riscos e Compliance se referem aos processos e desempenho de suas
atividades de gestdo de carteiras. As demais gestoras de recursos do Fator também sdo dedicadas
a gestdo de recursos de terceiros e nao realizam a gestdo de suas carteiras proprias com o objetivo
de ganhos de capital. O gerenciamento de riscos de seguros é controlado pela Fator Seguradora
S.A. através de suas politicas que estabelecem procedimentos, observando as determinagdes
especificas dos requisitos regulamentares.
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A Administracdo das Empresas Fator estabeleceu politicas e procedimentos, e implantou modelos,
sistemas e controles internos capazes de identificar, avaliar, mitigar, reportar e gerir os riscos
inerentes aos demais negdcios, proporcionando uma visdo dos riscos incorridos a Presidéncia e as
Diretorias, que estdo cientes de suas responsabilidades em relacao as estruturas de gerenciamento
de riscos e de gerenciamento de capital.

V. Canais de Disseminagao da Cultura de Riscos

O Banco Fator dissemina uma cultura de riscos, enfatizando os riscos expostos nas frentes de
atuacdo do Banco entre os colaboradores e apresentando a importancia dos mesmos para a
atuacdo em seus processos para que dimensionem e mitiguem esses riscos.

Os procedimentos e temas pertinentes relacionados a gestdao de riscos sdo disseminados para
todos na instituicdo por meio da intranet do banco.

Conforme previsto na Resolugdo CMN 4.968/21, as disposi¢des do sistema de controles internos
do Fator consideram as responsabilidades dos funciondrios controles internos de seus processos
e a obrigacdo de comunicacdo tempestiva e reporte em situacdes de ndo conformidade com os
padrdoes de conduta do Fator, problemas operacionais ou viola¢gdes de politicas internas ou
normas regulatodrias.

Desta forma, os controles internos do Fator podem ser observados em todas as dreas de atuacao.
O ambiente de controle do Fator conta com politicas e manuais de suas principais atividades, que
estdo a disposicdo de todos os colaboradores na intranet Fator (http://intranetfator/).

A estrutura de controles internos do Fator estd definida conforme piramide indicada a seguir:

Politicas e Manuais

Gerenciamento de riscos

Monitoramento continuo

Mapeamento dos
procedimentos

nformacgbes gerenciais

Auditoria de processos

Essa estrutura visa (i) buscar a protecado dos ativos; (ii) buscar a eficiéncia operacional; (iii) envidar
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esforcos para que tanto a missdo quanto os objetivos sejam alcancados; e (iv) mitigar riscos
inerentes.

V. Escopo e Principais Caracteristicas do Processo de Mensuragao de Riscos

O escopo e processo de mensuracao de riscos considera as politicas e procedimentos
estabelecidas pela Administracdo do Banco Fator de forma compativel com a natureza das suas
operacdes e a complexidade dos produtos e servicos oferecidos, com base em modelos, sistemas
e controles internos capazes de identificar, avaliar, mitigar, reportar e gerir os riscos inerentes aos
seus negdcios. A Governanca da Estrutura de Gerenciamento de Riscos também contempla a
estrutura de comités que subsidiam a Diretoria e a Presidéncia na avaliacdo dos riscos e tomada
de decisdes.

e Risco de Mercado

As operac0es sujeitas a esse tipo de risco sdo separadas entre carteira de negociacao (Trading) e
carteira de ndo-negociacdo (Banking).

A carteira de negociacdo consiste em todas as operacdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, detidas com inten¢do de negociacdo ou destinadas a hedge de
operacGes da carteira de negociacdo, e que ndo estejam sujeitas a limitacdo da sua
negociabilidade.

A carteira de ndo-negociagao é formada por todas as operag¢des ndo consideradas na carteira de
negociacdo. Ela é composta preponderantemente pelas operacbes de crédito, captaces e seus
respectivos hedges, bem como por titulos classificados como “mantidos até o vencimento”
segundo os critérios da Circular n2? 3.068 de 08/11/2001, além de possiveis titulos e valores
mobilidrios adquiridos sem intencdo de negociacao frequente.

Para o monitoramento continuo das posi¢cdes proprietdrias sdo definidos limites de VaR e Stress
para a carteira de negociacdo (Trading) e de IRRBB para a carteira de ndo-negociagao (Banking).
Além disso, a Carteira Trading estd subdividida entre os books “Tesouraria Prop”, “Intermediacdo
/ CIB Trading” e “Outros”, cada um com seus préprios limites de VaR e Stress. Também s3o
definidos limites de Stop Loss referentes a determinados books da Tesouraria Proprietdria para
uma janela moével de 42 dias Uteis e para o Ano Calendario.

O Comité de Gerenciamento de Capital define os limites com base no apetite a risco, considerando
o contexto de orcamento e gestdo de capital, bem como avalia medidas em relacdo a eventuais
desenquadramentos. As deliberagdes sdo reportas e avaliadas pela Diretoria.

e Risco de Liquidez

O monitoramento do risco de liquidez visa mitigar a ocorréncia de desequilibrios entre ativos
negociaveis e passivos exigiveis - “descasamentos” entre pagamentos e recebimentos - que
possam afetar a capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em consideragdo as
diferentes moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigacdes.

Para gerenciamento do risco de liquidez sao utilizados dois controles principais:
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e Limite Minimo de Liquidez (Caixa Minimo): com fun¢do de monitorar a posi¢ao de caixa
adequada ao risco liquidez, principalmente de curto prazo; e
e Fluxo de Caixa Projetado: com funcdo de monitorar a exposi¢ao ao risco de liquidez no
curto e longo prazo, inclusive sob cenarios de estresse.
O Comité de Liquidez realiza a avaliagdo da liquidez do Banco, o estabelecimento de limites de
risco, a definicdo de critérios de simulacdo de cenarios de liquidez, o acompanhamento das
operacdes da Tesouraria e demais posicdes proprietdrias, bem como outros assuntos
relacionados.

e (Capital Regulatério

A gestdo de Capital Regulatério consiste no processo de monitorar os requerimentos minimos de
Patrimonio de Referéncia (PR), de Nivel | e de Capital Principal, definidos na Resolugdo CMN n2
4.958/21, com o objetivo de manter niveis compativeis com os riscos incorridos pela instituicdo.
Para esse monitoramento, o montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA), as parcelas que
compde o RWA e o indice de Basileia sio0 acompanhados continuamente.

No Comité de Gerenciamento de Capital sdo avaliados o calculo das necessidades de capital da
instituicdo; as principais fontes de capital da instituicdo; os diferentes cenarios utilizados nas
simulacGes para avaliacdo da necessidade de capital; o Plano de Gerenciamento de Capital e seu
relatdrio semestral elaborado pela drea de Planejamento. Além disso, o Comité aprova o Plano de
Contingéncia e demais providéncias necessarias para eventual ajuste do Capital, e encaminha a
Diretoria, no minimo uma vez a cada ano, o Plano de Gerenciamento de Capital para o triénio
seguinte e respectivas revisoes, se houver.

e Risco de Crédito

O gerenciamento do risco de crédito consiste na avaliacdo periédica da evolucdo da carteira, a
distribuicdo do risco, aderéncia do modelo de rating, estimativa de perdas futuras, analises das
operacGes em cobranca entre outras andlises que visam reduzir perdas potenciais e, além disso,
verificar a aderéncia em relagao aos normativos internos e regulamentacgao vigente.

A politica de crédito do Banco tem por objetivo a segurancga, qualidade e liquidez na aplicagao dos
ativos, agilidade e rentabilidade nos negdcios, minimizando os riscos inerentes a qualquer
operacgao de crédito, bem como orientar sobre a fixagdo de limites operacionais e a concessao de
operagdes de crédito.

O Gerenciamento do Risco de Crédito é atribuicdo do Comité de Crédito, que dentre suas funcgdes,
delibera sobre a mensuracgdo e avaliacdo dos riscos da carteira de crédito e a respeito da adocdo
de medidas necessdarias com relagdo a eventuais provisdes, bem como recomenda ag¢des julgadas
necessdrias para mitigacao dos riscos.

A Presidéncia em conjunto com a Diretoria sdo responsaveis por definir a Politica de Crédito,
incluindo a aprovacdo das alcadas e membros votantes do Comité de Crédito. As operacdes com
risco de Crédito que excederem a algada do Comité devem ser deliberadas pela Diretoria.

e Risco Operacional

A gestdo do risco operacional visa mitigar a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia, ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos, incluindo o risco legal associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados
pela instituicdo, san¢des e indenizagdes por danos decorrentes das atividades desenvolvidas pela
instituicdo. O processo para o gerenciamento do risco operacional pelo enfoque quantitativo
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consolida as perdas do Conglomerado em uma base de dados interna com suas respectivas causas
e planos de acdo. Permite a analise das perdas incorridas pelo enfoque qualitativo, possibilitando
avaliar os riscos e a efetividade dos controles internos, visando a reducdo de perdas e a melhoria
operacional do negécio.

No Conglomerado Fator, a estrutura de risco operacional é aplicidvel a todas as areas e
colaboradores das empresas Fator, que sdo responsdveis pelo gerenciamento de riscos
operacionais em suas atividades. Desta maneira, todas as areas devem assegurar que as
atividades sejam conduzidas por pessoal qualificado, com a adequada experiéncia e capacidade
técnica, atuando em conformidade com as politicas internas do Conglomerado Fator e exigéncias
regulatdrias e auto regulatérias.

Para o gerenciamento do risco operacional do Conglomerado utiliza-se uma abordagem
guantitativa e qualitativa de forma a identificar, avaliar e monitorar riscos periodicamente,
auxiliando as areas na formalizacdo de suas atividades e no estabelecimento tempestivo de
controles relacionados a falhas em processos internos e em sistemas que representem perda
financeira ou a possibilidade de perda a Instituicao.

Na execucdo do controle quantitativo, todos os eventos do Conglomerado sdo consolidados em
uma base de dados interna com suas respectivas causas e plano de ac¢do corretivo. Esta base de
dados permite a classificacdo e analise qualitativa para identificacdo da causa raiz das perdas
incorridas, permitindo uma avaliacdo da exposicao da instituicdo a eventos de risco operacional,
e verificar a efetividade dos controles internos, visando a reducdo de perdas operacionais e a
melhoria operacional/negdcio.

e Risco de Seguros

O gerenciamento de risco de seguros é um aspecto critico no negdcio. Consiste na aplicacdo da
teoria da probabilidade aplicada para a precificagdo e provisionamento das operacdes de seguros.
O principal risco é que a frequéncia e severidade de sinistros seja maior do que o estimado. Risco
de seguros é o risco em que o tomador ou segurado transfere para a Seguradora, o risco de
ocorréncia do sinistro sobre o objeto segurado. Os principais riscos abrangidos nos contratos de
seguros sdo representados por: custo dos sinistros em contrapartida ao montante global de
prémios recebidos. S3o controlados, pela Sociedade Seguradora, através de politicas que
estabelecem procedimentos, observando as determinagdes especificas dos requisitos
regulamentares.

VI. Processo de Reporte a Alta Administracao

A Estrutura de Governanga de Riscos do Banco Fator inclui procedimentos de reporte e
escalonamento aos 6rgdos apropriados da Instituicdo. A mensuracdo de riscos é acompanhada
por processos de controles e relatérios periddicos informando a Presidéncia e aos membros da
Diretoria sobre as exposicdes e a respectiva utilizacdo dos limites vigentes, para o gerenciamento
integrado dos riscos mais relevantes da Instituicdo, permitindo que os riscos sejam gerenciados
na conducdo didrias dos negdcios, respeitando os limites definidos. Eventuais exce¢des em relacdo
aos limites e medidas de adequagdo devem ser discutidas e aprovadas pelos foros competentes.
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VIl. InformagGes Qualitativas sobre o Programa de Testes de Estresse

Os processos de gerenciamento de riscos e de capital do Banco Fator consideram, quando
aplicavel, a avaliacdo de impactos em testes de estresse como medida para auxiliar a tomada de
decisdo. O teste de estresse é um processo de simulagdo de cendrios alternativos de condi¢Ges
econOmicas e de mercado extremas com o objetivo de identificar e avaliar fatores e areas mais
suscetiveis a impactos relevantes e que possam ser objeto de mitigacdo de riscos e de mensuracdo
do apetite a risco da Instituicao.

O Banco Fator utiliza esta metodologia nos processos de gerenciamento de risco de mercado,
liquidez, crédito e capital. Sdo utilizados parametros otimistas e pessimistas, e quando possivel,
fornecidos por fontes independentes buscando manter a isencdo do processo, como os cenarios
divulgados diariamente pela B3.

VIIl. Estratégias e Efetividade da Mitigacao de Riscos

O Banco Fator, em sua estratégia de negdcios busca discutir amplamente os riscos das operagdes,
bem como dreas e situacdes que possam ser objeto de mitigacao de riscos. Dentre os controles
internos efetuados pelas diversas areas, a adocdo de procedimentos no processo decisério
contribui para a efetividade da mitigacao de riscos, tais como:

e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro: conjunto de procedimentos e diligéncias que cada uma
das areas de negdcios do Fator realiza nos segmentos nos quais atua com vistas a suprir o
grau de conhecimento necessdrio dos clientes e segurancga na realizagdo de negdcios, bem
como de obter informacgGes para atendimento as exigéncias regulatdrias, observando
inclusive as questdes de prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo,
demais regulamentag¢des apliciveis e mitiga¢cdo dos riscos de imagem e reputacional da
Instituicao.

e Relacionamento Institucional com Clientes: consisténcia de rotinas e procedimentos
operacionais das areas de negdcios no relacionamento com clientes e usuarios, ao longo
das fases de pré-contratagdo, de contratacdao e de pds-contratagdo de produtos e de
servicos, considerando os objetivos e valores organizacionais e a regulamentacdo, de
forma a nortear a condug¢do adequada das atividades em conformidade com os principios
de ética, responsabilidade, transparéncia e diligéncia.

e Garantias e Colateral em Operacbes de Crédito: a garantia ou colateral sdo importantes
mitigantes dos riscos de crédito assumidos, sendo essencial a sua correta avaliacdo e
formalizagdo. Além disso, sdo observadas as margens minimas de cobertura, que sdo
calculadas sobre o valor do principal da divida acrescido de encargos, considerando a
possibilidade de volatilidade da prdpria garantia ou colateral, bem como a liquidez da
garantia, ou seja, a sua maior ou menor conversibilidade. Nenhum crédito deve ser
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concedido com base exclusivamente na garantia e ndo substitui o processo de avaliacao
e aprovacgao do crédito.

e Assessoria Juridica: contribui para minimizar os riscos legais inerentes as atividades das
diversas dreas, mediante o acompanhamento do cumprimento da legislacdo e
regulamentacdo pertinentes. O risco legal inclui a possibilidade de inadequacdo ou
deficiéncia em contratos firmados, bem como a san¢Ges em razao de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela Instituicdo. A assessoria juridica também contribui para a elaboragao
de propostas de prestacao de servicos financeiros, acompanhamento de renegociacdes e
reestruturacdes de divida e acompanhamento de todos os processos judiciais envolvendo
as empresas do Conglomerado.

IX. Gerenciamento de Capital — Suficiéncia e Adequacdao do PatrimoOnio de
Referéncia para a Cobertura de Riscos

Conforme disposto na Resolugdo n? 4.557/17 do BACEN, o gerenciamento de capital é o processo
continuo de monitoramento e controle do capital mantido pela Instituicdo; avaliacdo da
necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a Instituicdo estd exposta; e planejamento
de metas e de necessidade de capital, considerados os objetivos estratégicos da instituicao.

O Plano de Gerenciamento de Capital é elaborado de forma consistente com o Planejamento
Estratégico do Fator e contempla: metas de crescimento e resultado; ameacas e oportunidades
relativas ao ambiente politico, econdmico e de negdcios; projecdo dos valores dos ativos e
passivos, bem como das receitas e despesas; politica de distribuicdo de resultados; metas,
projecdes e as principais fontes de capital da institui¢do.
O gerenciamento de capital é realizado por meio do Comité de Gerenciamento de Capital, que
avalia:

e O calculo das necessidades de capital da instituicao;

e As principais fontes de capital da instituicdo;

e Qs diferentes cenarios utilizados nas simulagdes para avaliagdo da necessidade de capital;

e O Plano de Gerenciamento de Capital e seu relatério semestral elaborado pela area de

Planejamento.

Além disso, o Comité avalia e aprova o Plano de Contingéncia e demais providéncias necessarias
para eventual ajuste do Capital, e encaminha a Diretoria, no minimo uma vez a cada ano, o Plano
de Gerenciamento de Capital para o triénio seguinte e respectivas revisoes, se houver.
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