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S um én O Sobre este Relatério

O Relatério de Performance ESG é uma publicacdo da AES Brasil que divulga
Estratégia 3 de forma tempestiva, com atualiza¢gfes alinhadas a divulgagéo trimestral de
resultados, o desempenho ESG (sigla em inglés para Ambiental, Social e

Geragéo de energia 100% renovavel 4 Governanca), fortalecendo o posicionamento e jornada estratégica de
Compromissos ESG 2030 6 desenvolvimento da empresa. Os indicadores incluidos neste material foram
) selecionados com base em sua relevancia para os investidores, bem como
Governanca Corporativa 8 para os demais stakeholders.
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Accounting Standards Board (SASB) e do Relato Integrado do International
Gestio Ambiental 14 Integrated Reporting Council (IIRC) e auditado por terceira parte independente.
Sistema de Gestdo Ambiental 15
Agua e seguranca hidrica 16
Biodiversidade e uso da terra 18
Emiss6es de carbono 20
Gestao Social 21
Atracdo e retencdo de talentos 22
Programa de Diversidade e Inclusédo 25
Desenvolvimento e avaliagdo de fornecedores 26
Sistema de Gestédo de Saude e Seguranca 27
Relacionamento com comunidades 29

-~ .
2 (@ | S Brasil


https://ri.aesbrasil.com.br/listagroup.aspx?idCanal=NrJsd9+ScWMIMlKA2oaiEw==
https://www.aesbrasil.com.br/pt-br/relatorios-de-sustentabilidade
https://www.aesbrasil.com.br/pt-br/relatorios-de-sustentabilidade

Estratégia

Performance ESG
4T23

aeS Brasil



Estratégia

Geracéao de energia 100% renovavel

Ha mais de 20 anos no pais, a AES Brasil € uma empresa geradora de energia elétrica
a partir de fontes 100% renovaveis, que atua como plataforma integrada e adaptavel
as demandas dos clientes.

Atualmente, a AES Brasil conta com um portfélio de ativos renovaveis com capacidade
instalada operacional e em construcdo que somam 52 GW! de energia
exclusivamente renovavel. O portfolio do estado de Sdo Paulo é composto por 9
usinas e 3 pequenas centrais hidrelétricas, localizadas na bacia hidrografica do Parana
e 2 complexos solares de grande porte. Na regido nordeste do pais, visando aumentar
a capacidade de geracdo em linha com a diversificacdo das fontes de energia ndo
hidricas, a empresa conta com 6 complexos edlicos em operacdo e 2 em construgédo
e desenvolvimento, Tucano e Cajuina. Na regido sul, a empresa conta com 1
complexo edlico.

A empresa dedica seus esforcos e trabalha para se tornar uma plataforma
diversificada de geracdo, diferenciando-se pelo portfolio 100% renovavel, foco no
cliente e por sua exceléncia como gestora de ativos. A meta da companhia é aumentar
sua capacidade de geracdo, diversificando seu portfélio com fontes nédo hidricas e
contratos de longo prazo.

1Considera 0,1 GW em construgdo do Complexo Eélico Cajuina 2 (74 MW) e da Solar AGV VII (33 MW).

Capacidade instalada atual por fonte

\-

m Hidrica m Edlica m Solar
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Estrategia

=-Ventos do Araripe — 210 MW

Geracéao de energia 100% renovavel
Ceara

A AES Brasil tem o compromisso de inovar e = > Mandacaru — 108 MW
entregar solugBes completas aos seus clientes,
para que cada vez mais produtos e servicos sejam
disponibilizados com menor impacto ambiental.
Oferece solucdes que auxiliam na
descarbonizacdo da cadeia de valor de clientes e,
ao mesmo tempo, asseguram a entrega do
suprimento energético necessario para cada tipo
de atividade.

Visando maximizar as oportunidades de criacdo
de valor e consolidar a visdo da AES Brasil como

Rio Grande do Norte

V =7, Cajuina 1 — 314 MW

0 Cajuina 2 — 370 MW (74 MW em construgao)
=7 Ventus — 187 MW
- salinas — 50 MW

primeira opcéo do cliente para o mercado livre de Sao Paulo Pernambuco

energia, foi langado o Energia+, uma plataforma D ,

digital de comercializagdo de energia no varejo. (, Hydro —2.658 MW ~~Caetes — 182 MW
Trata-se de um ambiente planejado para a ., _

simplificacdo e desburocratizacdo do acesso ao -~ Guaimbé — 150 MW Bahia

mercado livre, com precos competitivos para cada NP .

perfil de consumo. Atualmente, a plataforma conta =, Ouroeste — 145 MW 72 Tucano — 322 MW

com a colaboracdo de parceiros selecionados ':::' AGV VIl — 33 MW (em construgéo) 0 Alto Sertéo Il — 386 MW

para ampliar o leque de ofertas e servigos.
Rio Grande do Sul

=5 Cassino — 64 MW
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Estratégia

Compromissos ESG 2030

A estratégia da companhia é ser a melhor escolha do cliente no mercado livre, oferecendo Consciente do desafio compartilhado que esse conjunto de metas representa para toda a
solucdes Resilientes, Competitivas e Responsaveis. O pilar Responsavel da estratégia refere- sociedade, a AES Brasil reconhece o papel fundamental da energia renovavel para uma nova
se a forma como sdo conduzidos e desenvolvidos os negécios com o objetivo de promover economia e a necessidade de desenvolver outros temas transversais ao negécio para contribuir
impactos positivos e evitar ou minimizar impactos negativos. Com ética e transparéncia, 0s de forma efetiva para a Agenda 2030. Por isso, foram estabelecidos compromissos e metas
processos de governanca corporativa e de tomada de decisdo consideram as melhores relacionados a 6 ODS prioritarios e determinados 3 temas principais relacionados aos aspectos
praticas e critérios para a gestao de aspectos socioambientais. A definicdo dos Compromissos Ambiental, Social e de Governanca: Mudancas Climaticas; Diversidade, Equidade e Inclusédo; e
ESG 2030 tem como ponto de partida os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Etica e Transparéncia, respectivamente.

Agenda 2030, proposta pela Organiza¢do das Na¢des Unidas (ONU).

ODS prioritarios Compromissos Metas
b e
Promover a diversidade, equidade e incluséo, garantindo - Até 2025, ter 30% de mulheres em cargos de alta lideranga.
a igualdade de oportunidades em todos os niveis
9 nna Contribuir para a transi¢do energética com o aumento de - Contribuir por meio da geracéo de energia renovavel para que nossos clientes evitem a emissdo de 582 mil tCO2e ao ano a
& fontes renovaveis na matriz elétrica brasileira partir de 2025.
Radutnon Transformar vidas por meio do desenvolvimento local - Até 2030, ter 30% de grupos subrepresentados (étnico-racial, identidade de género e diversidade sexual) na lideranca.
iy das comunidades vizinhas as nossas operagdes e - Contratar, ao menos, 50% de mao de obra local nas constru¢ées de novos empreendimentos.
garantir a igualdade de oportunidades
Impactar positivamente os esfor¢os de mitigacdo aos - Até 2030, reduzir as emissdes de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 em 18% tCO2e por MWh gerado, em relagéo ao
efeitos das mudancas climéticas. realizado em 2020.
- Manter a neutralizagdo e positivar as emissdes de gases de efeito estufa, anualmente.
- Até 2025, compensar as emissdes histdricas desde o inicio da operacéo* da AES Brasil.
Conservar, proteger e preservar a biodiversidade - Até 2030, aumentar em ao menos 20% o reflorestamento além do compromisso de recuperagéo das areas ocupadas.

6  *Considerando as emissdes de 1999 a 2019, escopos 1,2 e 3.
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I Estratégia

Nossos compromissos com o desenvolvimento sustentavel e com a exceléncia na gestdo ESG
séo reconhecidos pelo mercado, fortalecendo a nossa capacidade de geracéo de valor para todos

0s publicos.

- Somos a Unica companhia de utilities da América
Latina com pontuacdo AAA na avaliagdo em
critérios ESG do MSCI?, pelo terceiro ano
consecutivo

- Performance ESG avaliada pelo rating
Sustainalytics?

- Companhia selecionada, pelo 17° ano
consecutivo, para compor a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3

- Nota A- no Carbon Disclosure Project (CDP)
Mudangas Climaticas e nota B no questionario
Seguranca Hidrica

SUSTAINALYTICS I
aMarningstar camgany M S c I
RATED ESG RATINGS

[ccc] & [ es [eeB| A | an YYN

->

Selo Ouro no EcoVadis na avaliagao
socioambiental

"Empresa mais incrivel para trabalhar no Setor de
Energia" em 2023 pelo 2° ano consecutivo,
segundo a pesquisa da FIA e UOL

Pelo terceiro ano consecutivo, somos
reconhecidos no TOP 100 Open Corps no setor
de Energia Elétrica.

Empresa mais premiada do setor de servigos
publicos e energia elétrica no ranking “Melhores
e Maiores” 2023 da Exame

3° lugar no setor de energia nas dimensdes de
Pessoas e ESG/Socioambiental no “Melhores e
Maiores” 2023 da Exame

Nosso inventario de emissdes de gases de efeito
estufa (GHG Protocol) é reconhecido com Selo
Ouro ha 6 anos consecutivos

1Declarag6es de Divulgacéo do Sustainalytics e MSCI disponiveis na pagina 30
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Governanca Corporativa

Propriedade e controle

Desde marco de 2021 a AES Brasil esta listada no segmento Novo Mercado da B3, que
determina um elevado padréo de governanca. Posteriormente, em outubro de 2021,
concluimos a operagdo com a incorporacao da AES Tieté Energia S.A. pela AES Brasil
Operagbes S.A, passando esta Ultima a sucedé-la como detentora dos ativos operacionais
da AES Brasil. A mudanca contribui para a flexibilizagcao da estratégia de crescimento, por
meio da alocacdo de novos projetos e aquisicdes em sociedades controladas, elevando
também o potencial de alavancagem desses novos investimentos. A nova estrutura
societaria permitird a separagdo entre os ativos operacionais, que compdem a AES Brasil
Operagbes S.A, e os projetos greenfield, estruturados em Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs). A AES Brasil Energia S.A. é a holding de todas essas empresas.
Confira a estrutura societaria no site de RI.

A empresa revisou e publicou politicas internas estratégicas para dar maior transparéncia
aos seus publicos de interesse, com destaque para as politicas de Indicagdo e
Remuneragcdo de Administradores, Divulgacdo e Manutencé@o de Sigilo de Informagfes
Relevantes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios, Gerenciamento de Riscos,
Transagcdes com Partes Relacionadas, além da revisdo do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo e do Cdédigo de Conduta. Essas e outras Politicas estdo
disponiveis no site da empresa.

Todas as transacdes com partes relacionadas sdo devidamente avaliadas e aprovadas
por sua Diretoria e Conselho de Administracdo, conforme o caso, de modo a garantir que
serdo transacdes arm's length, ou seja, de forma independente e baseada em condi¢cdes
de mercado. Conforme estabelecido na Palitica de TransacGes com Partes Relacionadas,
a divulgacdo das transacOes é realizada por meio de suas demonstracdes contabeis
periodicas e do Formulario de Referéncia e, de forma complementar, nos moldes exigidos
pela Instrugdo CVM n° 480/2009.

Adicionalmente, compete ao Comité de Auditoria Estatutario avaliar, monitorar e recomendar a
Administrac@o a corre¢cdo ou aprimoramento da Politica, bem como os procedimentos para
monitorar os potenciais conflitos de interesses dos executivos, administradores e acionistas da
empresa.

Como medida de defesa, o Estatuto Social determina que a alienacdo de controle da empresa,
tanto por meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢do suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar uma
Oferta Publica de Aquisicdo (OPA), tendo por objeto as acdes de emissdo da empresa de
titularidade dos demais acionistas da AES Brasil, observando as condi¢cfes e os prazos previstos
na legislacdo e regulamentacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

O Conselho de Administracdo deve manifestar-se favoravel ou contrario a respeito de qualquer
OPA que tenha por objeto as acBes de emissdo da AES Brasil, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da AES Brasil
e do conjunto dos acionistas e em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a AES Brasil; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado.

Em relacdo aos mecanismos de protecdo ao CEO e executivos, em linha com a sua politica de
contratacdo de seguros, a empresa contratou apélice de seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores (“D&0”), em condicdes usuais de mercado, visando garantir aos administradores
da AES Brasil, o pagamento dos prejuizos financeiros decorrentes de reclamacdes feitas em
virtude de atos danosos causados a terceiros, durante o regular exercicio de suas atividades.

~ .
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Governanca Corporativa

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo (CA) é composto, de acordo com o Estatuto Social da
empresa, por no minimo cinco e no maximo onze membros efetivos, com mandato de dois
anos, sendo admitida a reeleicdo. Em 2023, o tempo de mandato médio dos conselheiros
foi de 1,6 anos (considerando membros do Conselho de Administragcdo e Conselho
Fiscal). Conforme definido no Estatuto Social da companhia e no Regimento Interno do
Conselho de Administracéo, serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles que
atendam aos critérios de independéncia fixados no Novo Mercado. O Conselho de
Administracdo da AES Brasil é formado por 11 membros dos quais cinco sao
independentes (45%). Em relacdo a diversidade de género, o conselho é representado
por 27% de mulheres. A AES Brasil possui o Selo WOB (Women on Board), que
reconhece organiza¢des com duas ou mais mulheres no CA.

O Conselho de Administracéo € responsavel por deliberar sobre a venda, locacgédo, cessao,
transferéncia, alienagéo, liquidac@o ou outra disposicdo, de qualquer ativo ou participacdo
acionaria da AES Brasil por um valor que exceda R$ 50 milhdes, exceto se estiverem
especificados no Plano de Negocios Anual; ou quando disserem respeito a contratos de
compra e venda de energia.

Conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de Administracdo, a avaliagdo como
orgéo colegiado, de seus Comités e da Diretoria sera realizada anualmente e a sintese
dos seus resultados sera divulgada no Relatério Anual da empresa.

Como prética adicional de governanga, comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo foram criados, para suporte em assuntos especificos. Estédo ativos o Comité
de Auditoria Estatutario, Comité de Remuneracdo e Pessoas e o Comité de
Sustentabilidade, sendo este presidido pelo CEO da empresa e conta com a presenca de
um especialista externo, bem como um membro independente e o Presidente do Conselho
de Administracéo.

O Comité de Auditoria Estatutario, 6érgdo de assessoria ao Conselho de Administracdo de
carater permanente, 100% composto por membros independentes, possui, entre outras
atribuicbes, a responsabilidade de supervisionar os sistemas de controle e gerenciamento de
riscos, monitorando a efetividade e a suficiéncia das respectivas estruturas, bem como a
gualidade e integridade de seus processos, propondo ao Conselho de Administracéo as actes
que forem necessarias.

A Politica de Indicacdo e Remuneracdo dos Administradores da AES Brasil estabelece as
diretrizes que deverdo ser observadas quanto a indicacdo de candidatos e fixacdo da
remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, de seus Comités de
assessoramento, e da Diretoria (em conjunto, os “Administradores”), da mesma forma que os
membros do Conselho Fiscal, quando instalado. A indicacdo para composicdo dos
Administradores devera considerar critérios como: complementaridade de experiéncias,
formacado académica, disponibilidade de tempo para o desempenho da funcdo e diversidade. A
matriz de competéncias apresenta a riqueza e diversificagdo de conhecimento dos membros do
Conselho de Administrag&o esté disponivel no site da empresa.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO 4722 4723 2022 2023
Total 11 11 11 11

Membros Conselho de

Administragéo Mulheres 4 3 4 3
Homens 7 8 7 8

Membros independentes 4 5 4 5

-~ .
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Governanca Corporativa

Remuneracao

Além do Regimento Interno do Comité de Remuneracdo e Pessoas, a Politica de
Indicacdo e Remuneracdo tem como objetivo a aplicagcdo de critérios e principios éticos e
técnicos de valorizagdo e administracdo das diferentes estruturas funcionais da AES
Brasil. Além disso, visa também assegurar a manutencao de padr8es de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo.

Conforme estabelecido a Politica, a remuneracdo global dos membros da Diretoria é
constituida por: (i) remuneracgéo fixa; (ii) remuneracao variavel de curto e longo prazo;
(iii) beneficios; e (iv) de acordo e alinhada a respectiva funcéo e outros que o Conselho de
Administracdo venha a determinar.

O pagamento da Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria inclui: base pré-labore, incentivo de
curto prazo (bdnus) e beneficios alinhados as praticas de mercado no nivel executivo,
como por exemplo, veiculo designado, plano de sadde, plano odontologico, seguro de
vida, vale-refeicdo e check up anual e, como beneficio pés-emprego, a AES Brasil possui
a previdéncia privada. Para a Diretoria Estatutaria é oferecido, ainda, o Incentivo de Longo
Prazo (ILP).

O pagamento de remuneracdo variavel (bdnus) considera os seguintes indicadores de
desempenho: (i) seguranga; (i) resultados financeiros; e (iii) resultados estratégicos,
considerando o alcance/supera¢do de metas, com pesos diferentes entre esses itens.

Como resultado do compromisso com a sustentabilidade, o contrato de gestéo individual
do CEO e da Diretoria Executiva é composto por metas de sustentabilidade, que sao:
diversidade, clima organizacional e crescimento em renovavel. As metas sofrem variacdes
para cada membro da Diretoria. Como exemplo, a remuneracédo variavel do CEO considerou
a seguinte proporgao:

40% da remuneracéo variavel do

CEOQO atrelada a critérios ESG
- 5% Diversidade

- 35% Crescimento em renovavel

-~ .
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Governanca Corporativa

Gestao de Riscos

A Politica de Gerenciamento de Riscos visa fornecer e indicar as diretrizes,
responsabilidades, mecanismos e procedimentos internos para a gestdo de fatores de
riscos inerentes aos negécios da AES Brasil, de maneira a monitorar e mitigar tais riscos
de forma eficaz. Todo risco, independente de qual categoria, € controlado por meio de
fichas de risco e avaliado considerando impactos financeiro, socioambiental, seguranca,
reputacional, regulatério e operacional. Dentre as fichas de riscos incluem temas como
biodiversidade, clima e impacto social, dentre outros.

A gestdo de riscos é baseada no Enterprise Risk Management Framework e segue as
recomendacdes do Committe of Sponsoring Organizations (COSO). A AES Brasil monitora
constantemente o0s riscos do negocio, realizando testes de sensibilidade a cenarios
macroecondmicos, hidrologicos, regulatérios e setoriais que possam impactar de forma
adversa as operagfes e resultados. O responsavel pelo gerenciamento de riscos € o
Diretor de Riscos, que responde ao CFO (Chief Financial Officer, Diretor Financeiro em
portugués) da AES Brasil.

O Heatmap, elaborado inicialmente em 2020 e atualizado trimestralmente, definiu o tema
da corrupgdo como um dos riscos prioritarios. O Programa de Etica e Compliance segue
todos os pilares, diretrizes e controles estabelecidos da AES Corporation, bem como
avalia individualmente o risco de cada nova transacéo, seja de alto ou baixo risco. No caso
de avaliagcbes de alto risco, a andlise € feita em conjunto com a AES Corporation,
envolvendo consultores externos, que podem até incluir escritérios de advocacia
especializados em fornecer opinido legal sobre legislagBes anticorrupgéo.

A AES Brasil conta com uma Geréncia de Auditoria Interna, que responde ao Comité de

Auditoria e atua em trés segmentos:

- Operacional: avalia 0os processos e procedimentos ligados & operagdo da AES Brasil;
- Financeiro: avalia as demonstra¢des contabeis e os controles associados;
- Tecnologia da informag&o: avalia os controles de seguranca da informagéao.

Todos os segmentos estdo em conformidade com a lei norte-americana Sarbanes-Oxley (SOX),
exigéncias da legislagdo brasileira, normas regulatérias do setor elétrico e normas e
procedimentos internos. Além disso, por meio do controle de SOX realizado anualmente, é
verificado por meio de auditoria se novos colaboradores estdo recebendo a integracdo de

Compliance e o Guia de Valores.

~ .
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Governanca Corporativa

Etica e Compliance

A AES Brasil busca os mais elevados padrfes de conduta e integridade nos negocios,
por isso estabelece diretrizes e boas préaticas envolvendo os colaboradores e partes
relacionadas nas atividades. A AES Brasil é guiada por valores que definem sua atuacao
e sua interagao com os diversos publicos de interesse. Os valores estédo formalizados no
Guia de Valores AES - Das Palavras as Ag0es, o codigo de conduta.

O Programa de Etica e Compliance esta alicercado nas leis anticorrupgéo aplicaveis,
incluindo a Lei Brasileira 12.846/2013 (Lei da Empresa Limpa) , Lei Norte-Americana
Contra Praticas Corruptas no Exterior (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA), a
Convencdo sobre o Combate ao Suborno da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE (OECD Convention Against Bribery), a Lei contra o
Suborno do Reino Unido (UK Bribery Act), e outras legisla¢des locais aplicaveis. O
Departamento de Etica e Compliance é liderado pelo Vice-Presidente de Assuntos
Corporativos e Regulacdo, possui reporte periédico ao Conselho de Administracdo e
conta com uma geréncia focada na gestdo dos temas relacionados. A AES Brasil é
signataria da Rede Brasil do Pacto Global e Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcéo.

Todos os colaboradores recebem treinamento bienal sobre o Guia de Valores AES, além
de comunicados periddicos sobre a Politica Anticorrupcdo e demais politicas e
procedimentos de Compliance. Os treinamentos sobre o Guia de Valores também
abrangem 100% dos prestadores de servi¢os terceiros que trabalham nos escritérios,
contribuindo para a disseminacéo da cultura AES ao longo da cadeia de valor.

ETICA E COMPLIANCE 4722 4723 2022 2023

% : =

) cola_lbora(ljores treinados em ética e ND 100 100 100
compliance

Total de_ parceiros avaliados em critérios de ética 42 35 176 157
e compliance

Manifesta¢Bes recebidas no AES Helpline 17 8 65 50

lindicador coletado e reportado bienalmente.

Como forma de gerenciar e tratar quaisquer ndo conformidades éticas, um canal de dendncias e
guestionamentos (AES Helpline) é disponibilizado pela internet e por telefone, com garantia de
sigilo e anonimato. O AES Helpline é assegurado por empresa terceirizada que acolhe as
alegacbes e questionamentos e € apurado pelo time de Etica e Compliance. Comprovada a
irregularidade, as areas de Etica e Compliance, Juridico e Recursos Humanos definem as
providéncias com o gestor da area envolvida. Em 2023 ndo houve nenhum caso de corrupgao ou

processos judiciais relacionados a corrupcdo envolvendo a AES Brasil.

Sdo conduzidas avaliacbes regulares e frequentes para garantir que o Programa funcione
corretamente e que os riscos emergentes sejam identificados e controlados. E importante destacar
que estas avaliagBes ndo possuem periodicidade fixa e ocorrem de acordo com o risco latente e
mediante necessidade identificada.

A andlise de Compliance Contratual e a respectiva aprovacdo do Departamento de Etica e
Compliance da AES Brasil e/ou AES Corporation sdo necessérias antes da assinatura de contratos,
emissdo de pedido de compra ou inicio de trabalhos, o que ocorrer primeiro. Sob nenhuma
circunstancia podem ser realizados pagamentos a parceiros comerciais sujeitos a analise e
aprovacdo de Compliance antes da conclusdo do Processo de Aprovacdo de Compliance
Contratual. A AES Brasil ndo realiza doa¢des ou contribui¢cdes para partidos politicos, assim como
néo pratica atividades de Lobby.

De maneira complementar, a AES Brasil criou um Cddigo de Conduta de Fornecedores, que define
0S requisitos e as expectativas aplicaveis para todos os fornecedores, contratados, consultores e
terceiros intermediarios. Todos os acordos celebrados com fornecedores, agentes, consultores e
parceiros se adequam as diretrizes do Guia de Valores AES, em que sdo descritas as normas de
conduta empresarial que governam as transac¢des comerciais no mundo todo, incluindo diretrizes
de anticorrupcéo, livre concorréncia e conflitos de interesse.
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Gestao Ambiental

Sistema de Gestao Ambiental

A AES Brasil conduz seus negécios de forma a potencializar o impacto positivo das suas agbes
e evitar ou minimizar os riscos. Dessa maneira, a andlise ambiental de todos 0s seus processos
€ essencial para a gestao.

A Politica de Sustentabilidade formaliza as diretrizes para as praticas relacionadas ao meio
ambiente. Nesse contexto, liderado pelo CEO, o Comité de Sustentabilidade assessora o
Conselho de Administragdo (CA) para que a Politica de Sustentabilidade esteja integralmente
presente na gestéao.

O COO (Chief Operating Officer, Diretor de Operag¢des em portugués) € a instancia maxima da
AES Brasil responsavel pela estratégia ambiental e pelo Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).
Acompanha o desempenho da empresa, que inclui gestao hidrica, biodiversidade e uso da terra,
mudancas climaticas, residuos, entre outros aspectos ambientais, sendo, também, membro do
Comité de Sustentabilidade.

O Sistema de Gestdo Integrado (SGI), que engloba o Sistema de Gestdo Ambiental e o de
Saude e Seguranga, € certificado nas normas 1SO 14001:2015 e 1SO 45001:2018 e compreende
74% das unidades em operacadol. O SGI segue as diretrizes da Politica de Sustentabilidade e
esté estruturado a partir do Manual do SGI e dos procedimentos gerenciais e operacionais.

O SGI é amplamente divulgado para os diferentes publicos de relacionamento, visa a protecéo e
preservacdo ambiental, tendo objetivos e metas definidas, acdes de treinamento e
conscientizacdo dos colaboradores proprios e terceiros.

1A partir de 2022 a companhia definiu que os ativos em operagao, incorporados em sua base por meio de M&A,
passardo pelo processo de implementacdo do sistema de gestdo no primeiro ano da aquisi¢cdo, no segundo ano pela
maturidade e consolidacéo e no terceiro ano pelo processo de certificagéo externa devido a necessidade de
diagnésticos de adequagdo e melhoria dos processos, alinhados ao padréo adotado pela empresa para todos os
negocios.

Todas as operagfes atendem as exigéncias dos Orgdos ambientais responsaveis. Os
compromissos do SGI envolvem o planejamento e o desenvolvimento de tecnologias e
processos que minimizem os impactos ambientais; a operagdo e manutencdo das
instalacBes nos termos da legislagcdo ambiental; a ado¢cdo de medidas de conservacgéo e
de uso racional de recursos naturais.

A eficiéncia do sistema é avaliada anualmente por auditorias interna e externa. A cada
trés anos ocorre uma auditoria externa para recertificacdo, seguindo a mesma
regularidade da auditoria realizada pela AES Corporation.

Alinhada aos movimentos globais, por meio de iniciativas que conectam liderancas e
contribuem para um novo modelo de desenvolvimento de baixo impacto ambiental, a
AES Brasil:

> E signataria da Rede Brasil do Pacto Global e participante na plataforma Acédo pelo

Clima;
- Responde ao CDP Seguranga Hidrica e CDP Mudancas Climaticas;
- Publica o inventario de emiss@es de gases de efeito estufa no GHG Protocal;

- Uniu-se ao manifesto global Uniting Business and Governments to Recover Better e ao
Pacto pela Resiliéncia Hidrica e Energética ambos liderados pela ONU.

A Companhia monitora as multas e/ou penalidades relevantes (acima de 10.000,00 dodlares)
relacionadas a questbes ambientais ou ecoldgicas recebidas nos ultimos 4 anos, e afirma
gue ndo possui nenhuma ocorréncia deste tipo nesse periodo.

-~ .
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Gestao Ambiental

Agua e seguranca hidrica

A agua € um recurso intrinseco a geracéo de energia, e essencial na geracgao hidrelétrica,

por isso, € realizada a gestdo hidrica e a busca constante na otimizagdo do uso em
operagdes internas.

S&o avaliadas as exposicOes das atividades da empresa a riscos locais, como conflitos
relacionados ao uso de reservatorios; riscos operacionais, como vazamentos,
interrupcbes e rompimento de barragem; riscos climaticos, como o microclima; e riscos
hidroldgicos, como baixa afluéncia e fontes de captacdo de dgua em areas de estresse
hidrico. O consumo de agua é monitorado mensalmente e, sempre que ha um desvio, sao
iniciadas ac¢fes para investigar e corrigir as causas.

Visando garantir maior eficiéncia nas operacdes e evitar interrupcbes operacionais, a
AES Brasil investe constantemente em estratégias e ferramentas de automagdo e
digitalizacéo de processos, 0 que tem contribuido para a gestao hidrica do neg6cio como
um todo.

As barragens de nossas usinas hidrelétricas sé@o estruturas resistentes e consolidadas,
construidas com os mais rigorosos padrdes técnicos de engenharia e sua integridade é
fundamental tanto para a seguranca nas regides quanto para a disponibilidade dos ativos
para a geracdo de energia. A empresa adota o Plano de Seguranga de Barragens, que
inclui o monitoramento, inspe¢des, manutencdes das estruturas, além de testes de
orgéos de descargas, a fim de se evitar os riscos de interrupgao e de falha.

A AES Brasil uniu-se ao Pacto pela Resiliéncia Hidrica, iniciativa liderada pela ONU que
prevé compromissos para reconhecer a urgéncia e relevancia de ac¢des concretas em
busca da resiliéncia hidrica nas nossas operagdes, bem como promover a
universalizacdo do acesso a 4gua e saneamento e protecdo das bacias hidrogréaficas
onde estamos inseridos.

O Plano de Seguranca de Barragens contempla as seguintes agdes:

9

9

9

9

Monitoramento por meio de leituras dos instrumentos civis, realizado quinzenalmente, com
emisséo de relatdrio consolidado bimestralmente.

Relatério de Inspecéo Visual e preenchimento do Formulario de Seguranca de Barragens,
ambos de periodicidade anual;

O monitoramento dos rios afluentes e reservatdrios por meio de estacdes telemétricas em tempo
real;

Inspecdo das estruturas civis com a utlizacdo de drones, minissubmarinos e barcos
telecontrolados;

InspecBes nos oOrgdos de descarga realizadas anualmente nos meses junho e julho com
emissao de relatdrio e plano de agdo para as nao conformidades identificadas;

Plano de manutencdes preventivas.

Os riscos e os impactos das mudancas climaticas na geracdo sao monitorados pela AES Brasil por
meio de mapas de riscos e reportados nos comités da empresa seguindo as recomendacdes do
Committe of Sponsoring Organizations (COSO).

~ .
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Gestao Ambiental

Agua e seguranca hidrica

Um outro mecanismo de mitigagdo de riscos hidricos sdo os estudos de cendrios futuros
associados a cenarios hidrologicos adversos (escassez hidrica). Estes estudos podem ser
divididos em trés frentes: (i) estudos de curto prazo para a andlise dos padrdes de chuva e
vazfes observados nos ultimos anos, e das previsfes climaticas para os proximos meses, de
modo a avaliar a necessidade de definicdo de planos de hedge para o portfélio hidrico; (ii) etapa
de planejamento orgamentario que envolve 0s proximos cinco anos, € precedida pelo Weather
Risk Committee, em que sdo analisadas as previsbes e tendéncias climéaticas para este
horizonte, bem como os impactos na geracdo hidrelétrica, e agdes para mitigacdo destes
impactos; (iii) estudo Multiple Views of Future (MVF) com horizonte de até vinte anos, que avalia
possiveis alteracoes em padrdes climaticos e como estas altera¢des influenciam nas vazées e na
operacao do parque hidrelétrico.

O negoécio da AES Brasil ndo possui impactos sobre a disponibilidade de agua nas regides em
gue a empresa atua. A geracao de energia nas hidrelétricas apenas influencia na vazao dos rios,
uma vez que os recursos hidricos sdo represados para, posteriormente, acionarem as unidades
geradoras. Todo o volume que passa pelas turbinas é devolvido ao sistema com qualidade igual
ou melhor do que a registrada na entrada. Por meio do Programa de Monitoramento da
Qualidade da Agua é feito o monitoramento da condigo e as transformagdes que ocorrem no
ambiente aquatico, nos reservatorios da empresa, assegurando seguranca e adequacgéo para 0s
multiplos usos dados a area pela empresa e comunidades préximas.

A empresa adota iniciativas em prol da protecdo de nascentes e, por meio de incentivo ao
reflorestamento, estimula proprietarios rurais a desenvolver a¢des de conservacao.

Atualmente a empresa participa do Conselho Gestor das Areas de Protecdo Ambiental
Corumbatai, Tanqua e do Rio Batalha, contribuindo na implementacédo e avaliacdo dos temas
relacionados as areas de protecéo.

Por meio do Sistema de Gestdo Ambiental, certificado pela ISO 14001, é monitorado o
consumo de agua em processos internos e abastecimento humano utilizando indicadores
de monitoramento segmentados por fonte de captacao.

Conforme estabelecido na Politica de Sustentabilidade, a AES Brasil tem compromisso
com o uso consciente da agua. A eficacia na producéo de energia limpa dos complexos
solares depende de limpezas regulares nas placas fotovoltaicas. A fim de minimizar o uso
da 4gua nestas atividades de limpeza, em 2021 a companhia buscou incorporar inovagao
nas operacdes e a limpeza das placas passou a ser realizada por robgs.

Desde 2019 a AES Brasil responde ao CDP Seguranca Hidrica, questionario que aborda
informacdes especificas sobre indicadores, riscos e gestdo hidrica. E importante destacar
que os dados do CDP Seguranca Hidrica equivalentes a 2019 sao respectivos as usinas
hidrelétricas, portanto, divergem dos dados da tabela abaixo, que estdo atualizados e
consolidam todas as operacdes da AES Brasil.

AGUA! 4722 47232 2022 20232

Captacao de &gua (m?) 14.991,99 15.938,81 42.661,71 59.514,97
Consumo de agua (m3) 2.998,40 3.187,76 8.532,34 11.902,99
Intensidade hidrica (m3/GWh) 5,05 3,27 3,77 3,37

1 Considera todas as unidades de negdcio em operagéo.
2 0 aumento no consumo e captacéo de agua a partir de 2023, deve-se a contabilizagdo nos novos parques eélicos
adquiridos e a inclusédo do consumo de agua via caminh&o pipa nos ativos edlicos.
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Biodiversidade e uso da terra

A AES Brasil reconhece o impacto do negécio sobre a biodiversidade. Diante disso,
comprometida com a protecdo e preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas, a
empresa garante que todos os seus respectivos negécios hidraulicos, solares e edlicos
tenham suas licengcas ambientais validas e todas as condicionantes atendidas nos prazos
estabelecidos junto aos Orgdos Ambientais. Como forma de estabelecer as diretrizes para
todos os seus colaboradores e prestadores de servigos, publicou a Politica de
Biodiversidade e Uso da Terra, aprovada pelo Comité de Sustentabilidade.

O COO (Chief Operating Officer, Diretor de Operagbes em portugués) € a instancia
maxima da AES Brasil responsavel pelo programa de condicionantes ambientais e
protecdo/ preservagdo da fauna e da flora, sendo também membro do Comité de
Sustentabilidade que assessora o Conselho de Administragéo.

Toda a fase inicial de construcdo de novos empreendimentos dispde de analises de impacto
ambiental, considerando biodiversidade e uso da terra. A avaliacdo dos impactos do
processo de geracdo de energia € feita pelo 6érgdo ambiental durante o processo de
licenciamento. Durante o processo, o olhar técnico para a fauna, flora, agua, solo,
comunidade do entorno, sdo foco principal, que seguem as normativas legais nas esferas
Municipais, Estaduais e Federal.

Os programas ambientais desenvolvidos pela empresa, incluem estudos de manejo
arqueolégico, estudo de fauna e flora, monitoramento de qualidade da &agua,
monitoramento  sedimentolégico, erosdo, plantas aquaticas, fauna aquatica,
monitoramento e controle do nivel da 4gua nas barragens, producdo de mudas, educacao
ambiental e a reproducéo e repovoamento de filhotes de peixes, além dos programas para
atendimento das licencas, adicionalmente, desenvolve o Programa Maos na Mata.

BIODIVERSIDADE

Total de hectares de Mata Atlantica
e Cerrado restaurados?

Total de mudas de arvores
produzidast

Total de espécies ameacadas de
extingéo conservadas por meio de
projetos

Investimento em programas
ambientais (em milhdes de reais)*

4722

144,68

217.635

6.503.744,00

4723

185,04

566.469

11.750.204,00

2022 2023
253,91 243,40
1.054.108 1.001.619
3 3

18.247.688,00 26.030.599,00

1Podem haver alteragdes significativas de produtividade entre trimestres devido a eventos climaticos por conta das chuvas esséncias

para garantir o estabelecimento das mudas.

-~ .
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Biodiversidade e uso da terra

O Programa M&os na Mata estimula a restauracdo ecoldgica dos biomas nas areas de O impacto das atividades da AES Brasil sobre a biodiversidade e uso da terra é gerenciado e
operacao das usinas. A AES Brasil possui a meta de restaurar 6.408 hectares desde o acompanhado pelo heatmap de riscos que envolve a categorizagdo, a avaliagdo de cada risco e a
inicio das concessdes das usinas hidrelétricas, em 1999, até 2029. aplicacdo de controles gerenciais para mitigacao.

Além da flora local, a AES Brasil atua também para a protegdo da vida animal, por meio
do Programa de Monitoramento e Conservacdo da Fauna Terrestre, por meio do qual
identifica a fauna presente nas areas proximas as usinas. As espécies sdo acompanhadas
e monitoradas para serem preservadas. Foram identificadas 31 espécies que estdo na
lista da International Union for Conservation of Nature (IUCN), tendo sido selecionadas
trés, em conjunto com o 6rgdo ambiental, para serem monitoradas, que sdo lobo-guard, a
onca-parda e o mutum de penacho. A lista completa das espécies esta disponivel neste
link.

A protegdo da fauna aquatica também é enderecada pela AES Brasil. Por meio do
Programa de Manejo Pesqueiro que faz a criacdo de alevinos e a soltura de 2,5 milhfes a
cada ano nos reservatdrios das usinas hidrelétricas.

Outro mecanismo de conservacdo da biodiversidade € o Programa de Manejo e
Monitoramento de Macrdfitas. Por meio de levantamentos em campo e sensoriamento
remoto, sdo monitoradas a dindmica das populacdes de macréfitas para antecipacao de
riscos operacionais as usinas e auxiliar os 6rgdos competentes na formulacdo de medidas
para prevenir ou mitigar impactos aos usos multiplos dos reservatorios.

aeS Brasil
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Emissdes de carbono

O modelo de negdcios da AES Brasil oferece solugfes de energia renovaveis, contribuindo
para a descarbonizacdo da matriz energética no pais. A partir da oferta de energia
renovavel, juntamente com inovagdo e eficiéncia operacional, evita-se o impacto das
emissOes de GEE, contribuindo para o avanco na agenda climéatica.

Os compromissos de sustentabilidade incluem diretrizes de adaptacdo e mitigacdo das
mudancas climaticas descritas na Politica de Sustentabilidade. Como resultado deste
comprometimento, a AES Brasil neutralizou suas emissdes de 2020, 2021 e 2022 e
assumiu a meta de positivar as emissGes de GEE até 2030. A estratégia considera a
reducdo, a compensacao e a positivacio de emissbes GEE.

A companhia neutralizou também as emissdes de gases de efeito estufa de 2022 a partir
de I-RECs, para neutralizacado do Escopo 2, e de créditos de carbono, para neutralizagao
dos escopos 1 e 3. Mantendo assim, seu Compromisso ESG 2030 (pagina 6) de "Manter a
neutralizaco e positivar as emissdes de gases de efeito estufa, anualmente”.

Em 2022, foram neutralizadas as emissdes histéricas de escopos 1, 2 e 3 desde 1999
até 2019, a partir da compra de créditos de carbono. Com isso, o cumprimento de um dos
Compromissos ESG 2030 (pagina 6) foi alcangado com antecedéncia.

A empresa elabora anualmente o Inventario de Emissdes de GEE com base nas diretrizes
do Programa Brasileiro GHG Protocol e auditado por terceira parte independente. Pelo
6° ano consecutivo, em 2022 a companhia recebeu o Selo Ouro pelo seu inventario de
Gases de Efeito Estufa tendo sido publicado consolidando todas as unidades em operacéao,
hidrelétricas, solares e edlicas. A Companhia também reporta o seu desempenho no
Carbon Disclosure Project (CDP).

A AES Corporation, controladora da AES Brasil, se tornou signataria do Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), reportando o desempenho climético de todas os seus negocios
(para mais informacdes, acesse).

Com o objetivo de ir além do critério financeiro, atendendo a demanda de clientes que priorizam
parcerias com impacto socioambiental positivo, em 2022 a AES Brasil emitiu R$ 950 milhdes em
Green Bonds para financiar parte da construgdo do Complexo Edlico Cajuina. Também em 2022, a
companhia obteve recertificacdo de Green Bonds para seus dois complexos solares (Guaimbé e
Ouroeste) emitidos em 2020.

EMISSOES DE GEE 4722 4723 2022 2023

Emissdes GEE (tCO,e)? 517,06 620,74 1.922,98 1.438,60
Intensidade de Emissoes (tCO,e/GWh)* 0,174 0,127 0,170 0,068
Emissdes de carbono evitadas (tCO,)?2 126.527,46 187.839,26 481.729,96 680.130,06

1 As EmissGes de GEE geradas consideram o somatério dos escopos 1, 2 e 3. A Intensidade de emissdes considera escopos 1 e 2. O
aumento em 2022 foi reflexo da incorporagdo de um ativo edlico onde foi identificado vazamento de hexafluoreto de enxofre (SF6) e para
solucionar o problema foram substituidos os cubiculos alimentadores de energia nessa unidade. O vazamento foi tratado e corrigido em
2023.

2 Os dados de 2023 consideram o fator do grid nacional de 0,0385 (tCO2/MWh).
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Atracéo e retencao de talentos

O time da AES Brasil € composto por pessoas com alto nivel de capacitagdo. Com uma
gestdo de clima forte, que atrela a remuneracdo varidvel da diretoria ao clima
organizacional, a companhia garante alinhamento de incentivos dentro desta agenda ESG.

A empresa realiza anualmente, desde 2004, a Pesquisa de Clima Organizacional, que
reflete a percepcao dos colaboradores em relagdo a AES Brasil. Aplicada de forma online
para 100% dos colaboradores, com participacado voluntaria e respostas confidenciais, o
objetivo da empresa é identificar fatores que propiciem o aumento da satisfacdo e da
motivacdo das suas pessoas. O indice do nivel de satisfagdo de 2022 foi de 94,4%, um

aumento de 0,5 ponto percentual em relagdo ao ano anterior.

Os resultados da Pesquisa de Clima sdo amplamente divulgados. Primeiramente, séo
apresentados para a alta lideranca, incluindo o CEO, e, na sequéncia, sdo cascateados nas
reunies com as equipes - normalmente com a presenca do(a) Business Partner (BP) de
RH.

ApOs a apresentacéo dos resultados da Pesquisa de Clima a todos os colaboradores, cada
diretoria compde um Comité de Clima, conduzido pelo(a) BP. Nesse comité, os pontos
apresentados sdo discutidos e, em conjunto com os gestores das areas e os(as) BPs, é
formulado um plano de acdo para melhoria do clima da area. Esse plano é apresentado
para a lideranca e acompanhado pela respectiva, sempre preservando as contribuicdes
realizadas pelos colaboradores durante as reunides do comité, tratadas em sigilo.

Com intuito de promover o crescimento de colaboradores que demonstrem potencial por
meio de atividades de desenvolvimento para mentores e mentorados é desenvolvido o
Programa de Mentoria, com duracéo de 1 ano.

CAPITAL HUMANO

Numero total de colaboradores
préprios

Mulheres

Homens

NUmero de prestadores de
servigos terceirizados?!

Nivel de satisfacéo do
colaborador? (%)

Tempo médio de casa dos
colaboradores (anos)

Turnover total (%)

Turnover voluntario (%)

Média de horas de treinamento
por colaborador

Mulheres

Homens

4T22

594
178
416
3.211

94,4

8,2

3,71

2,87

13,81

5,72

17,27

4723

670
210
460
2.238
96,6
8,0
3,30
2,62
4,80
2,03

6,07

2022

594
178
416
3.211

94,4

8,2

14,44

12,56

22,11

10,96

26,88

2023

670
210
460
2.238

96,6

8,0

16,70

14,32

4,80

2,03

6,07

10 ndmero de prestadores de servigos terceirizados varia de acordo com atividades de manuteng&o e obras no periodo;

2Pesquisa realizada anualmente.

-~ .
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Atracéo e retencao de talentos

Em 2023, a AES Brasil recebeu o Prémio Lugares Incriveis para Trabalhar pela pesquisa
da Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA) e UOL, conquistando, pelo 2° ano
consecutivo, o titulo de "Empresa mais incrivel para trabalhar no Setor de Energia".

A empresa possui um pacote de beneficios que atende a 100% dos colaboradores e que
fortalece a capacidade de atracéo e retencéo de talentos, dentre eles, destacam-se:

- Beneficios compulsérios como: auxilio alimentagdo, auxilio alimentagdo adicional,
assisténcia odontologica, assisténcia médica, auxilio previdenciario, auxilio creche,
baba e pessoa fisica especial, seguro de vida, auxilio a empregados deficientes fisicos
e Onibus fretado, além de adicional de periculosidade, adicional de transferéncia e
participacd@o nos lucros e resultados, abrangendo todos os colaboradores da AES Brasil
(100% da forca de trabalho);

N

Assisténcia médica e odontoldgica extensiva aos dependentes (cénjuges e filhos);

- Beneficios voluntéarios (ndo previstos em lei), como: vale natalino, Bénus Acordo
Coletivo, antecipacdo do 13° em janeiro, plano de salude e previdéncia privada,
cobrindo todos o0s colaboradores proprios (100% da forca de trabalho),
independentemente do nivel hierarquico;

- Trabalho em modelo hibrido, sendo 3 dias por semana de forma remota e 2 dias por
semana presencialmente em nossas sedes e usinas. Com o objetivo de garantir o bem-
estar dos colaboradores no modelo remoto, disponibilizamos equipamentos para que
as atividades sejam realizadas de forma ergondmica ndo s6 no escritério mas também
em casa;

N

Horarios flexiveis;

- Programa de assisténcia social “Conte com a gente”, com disponibilidade de 24h,
extensivo a familiares, e foco em assuntos de cunho juridico legal, comportamental,
psicoldgico etc.;

- Pacote remuneratério na mediana do mercado e alavancagem em remuneracao variavel. A
remuneracdo varidvel é composta de duas partes, sendo uma baseada nas metas
individuais dos colaboradores e uma baseada em metas coletivas;

Pesquisa de clima com plano de acdo e acompanhamento pela alta lideranga;
Programa de bolsa de estudos para cursos de graduacgéo, pos, MBA e idiomas;

Programas de estagio e trainee;

NN N2

TotalPass.

Como forma de avaliar a performance individual dos colaboradores, a AES Brasil realiza a
rodada de avaliacdo 360 baseada nas sete competéncias da empresa:

Visdo e Clareza

Propriedade e Responsabilidade
Coordenacéo e Integracéo
Agilidade nos Negdcios

Foco no Cliente e no Mercado
Capacidade Organizacional
Trabalho em Equipe

NogorwhE

Ainda dentro do ciclo de performance, 100% dos colaboradores possuem metas cascateadas
por nivel hierarquico, acompanhadas ao longo do ano.

Possuimos também um sistema continuo para que os colaboradores possam receber e enviar
feedbacks.

O processo de recrutamento e selecao visa garantir a atracdo de talentos que estejam alinhados

aos valores da AES Brasil. Yo ag .
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Gestao Social

Atracéo e retencao de talentos

A AES Brasil identifica talentos em uma matriz que correlaciona desempenho e potencial
(9box), que abrange todos os niveis hierarquicos desde analista sénior a CEO. Com esta
metodologia é possivel identificar quais sdo os destaques da organizacéo e definir planos
para aceleracdo e melhoria continua. Por meio de uma trilha de treinamentos sé&o
trabalhados aspectos como autoconhecimento, gestdo de pessoas e estilos de lideranga,
comunicacao ascendente e lateral, curva da vida e propdsito, comunicacdo e expressao e
lideranca de equipes remotas. O plano de agéo de cada colaborador € acompanhado pelo
RH e lider direto.

A empresa tem, ainda, o programa de desenvolvimento de High Potentials, e vem atuando
na capacitacdo e no desenvolvimento dos seus colaboradores em diversos niveis, sejam
analistas, coordenadores, gerentes ou diretores. As acdes realizadas vdo desde o
mapeamento de competéncias até o desenvolvimento continuo.

Nos casos em gue o colaborador pede demisséo, uma entrevista faz parte do processo de
desligamento, conduzida pelo(a) Business Partner de RH, que faz questionamentos com
base em um formulario padrdo para identificar se existe algum ponto critico na area do
colaborador, ou na empresa, que tenha influenciado ou seja a razdo para a decisdo de
deixar a AES Brasil. Desta forma, é possivel medir o motivo pelo qual o colaborador optou
por se desligar da empresa e utilizar as respostas como insumos para um eventual plano
de acdo. Com base em tépicos levantados nessas entrevistas, a AES Brasil teve a
oportunidade de reforcar a Trilha de Lideranca e a Trilha de Desenvolvimento para N&o
Lideres.

As préticas da AES Brasil em relagédo aos principios de direitos humanos se aplicam ndo s6 a
colaboradores proprios como a prestadores de servicos terceiros e demais publicos de
relacionamento. As politicas institucionais devem ser seguidas também pelos prestadores de
servicos terceiros bem como pelas empresas contratantes. Todos os contratos garantem a
reposicdo de profissionais a fim de evitar a descontinuidade dos servicos e garantir a
manutenc¢do do capital intelectual.

A pratica de livre associacdo sindical € um direito de todos os colaboradores e este
compromisso estd estabelecido formalmente na Politica de Sustentabilidade, tendo sido
aprovada pelo Conselho de Administracéo.

O Acordo Coletivo de Trabalho abrange 100% da forca de trabalho da AES Brasil, divididos por
categoria profissional representada pelo Sindicato, em sua respectiva base territorial. Os
aprendizes também sdo abrangidos por este Acordo, em clausulas especificas.

Ao longo de 2023, a AES Brasil desenvolveu duas trilhas de desenvolvimento robustas para

todos os seus colaboradores, séo elas:

* Més da Carreira: Uma trilha de 8 sessdes de palestras com consultor externo e 2 sessfes
com executivos da Companhia para tratar de temas como cenarios de mercado, construgao
de carreira, protagonismo, futuro do trabalho, expectativas e comunicagéo.

* Trilha de Desenvolvimento: O Programa é um plano de agdo de desenvolvimento para os
colaboradores da AES Brasil. O objetivo é educar os colaboradores em relagdo a
autoconhecimento, gestdo de pessoas e estilos de lideranca.

-~ .
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Gestao Social

Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo

A Diversidade, Equidade e Inclusdo é um assunto de muita importancia para a AES Brasil. COLABORADORES POR NIVEL 4T22 4723 2022 2023
Por isso, a companhia possui uma Palitica sobre o tema. Aprovada em 2021 pelo Conselho FUNCIONAL E GENERO
de Administracdo, estabelece as diretrizes para estimulo e a valorizagdo da diversidade e

~ L ~ . L . ~ Total 28 44 120 76
ndo discriminagdo, respeitando os principios do Guia de Valores da AES, a Declaragéo
Universal de Direitos Humanos e a legislagdo em vigor. Todos os colaboradores foram Novas contrataces Mulheres 11 18 51 32
convocados a participarem de um treinamento virtual sobre a Politica. Ainda, foi langado o

Guia de Diversidade, Equidade e Inclusdo para todos os colaboradores com o objetivo de Homens 17 26 69 a4
nortear o caminho para um futuro sustentavel, plural e inclusivo e conscientizar sobre o Total 56 56 56 56
tema. Alta Liderancat Mulheres 14 16 14 16
O Diretor de Recursos Humanos € a instancia méaxima da AES Brasil responsavel pelo Homens 42 40 42 40
Programa de Diversidade e Inclusdo. A governanga do programa conta com um Comité — o8 106 08 o8

Executivo formado por todos os Diretores de AES Brasil tendo, ainda, um Comité de
Diversidade e de grupos de afinidade formados por colaboradores voluntarios, além de Lideranga? Mulheres 27 28 27 28
diretores atuando como sponsors dos temas, com o objetivo de promover a¢cbes e uma

.. . Homens 71 78 71 78
cultura mais inclusiva.
Total 303 266 303 266
Os grupos de afinidade est@o estruturados em Total Administrativo Mheres 151 149 151 149
cinco pilares de atuacdo: Género, Cultura COLABORADORES % Lideranca (%)
POR RAGA/COR (%) Homens 152 117 152 117

(compreende raca e etnia), LGBTQIA+, Origens
(compreende classes socioecon@micgs, religido  grancos 69,4 82,2 Total 291 206 291 206
e geracgOes) e Pessoas com Deficiéncia.

Pardos 23,7 9,6 Operacional Mulheres 27 32 27 32
Em 2022, os grupos direcionaram esforcos em  pretos 4,5 4,1 Homens 264 264 264 264
guatro principais areas de atuagéo: treinamento
e desenvolvimento, recrutamento e selegéo, Amarelos 2.2 2.7 10s cargos de alta lideranca contemplam geréncias, diretorias, vice-presidéncias e presidéncia;
comunicagéo e seguranca e as a(;c”Jes do Indigenas 0,2 1,4 20s cargos de lideranga contemplam coordenagdes, geréncias, diretorias, vice-presidéncias e presidéncia.
programa sdo pautadas pelos resultados ~ [ o .
25 obtidos no Censo Anual de Diversidade. 1Dados da Pesquisa de Clima realizada pela FIA e UOL u BraSI|

com 79% de adesdo em 2023.
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Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo

Em 2022 foram registrados aumentos expressivos do nimero de mulheres na empresa e
da presenca delas na lideranca, chegando a 30% e 28%, respectivamente. Isso é
resultado dos esforcos para a valorizacdo dos talentos femininos no pipeline de sucessao
e em novas contratagdes, superando a meta de aumentar em 15% o numero de mulheres
na equipe da AES Brasil. Foi estabelecida uma nova meta de igualdade de género, que
faz parte dos Compromissos ESG 2030 (ver na pagina 6). A AES Brasil tem como meta
garantir a igualdade de género no plano de sucessdo e garantir a inclusdo do tema
diversidade na trilha de desenvolvimento.

Alinhados ao objetivo estratégico de promover uma cultura mais inclusiva e valorizar a
diversidade, investimos no desenvolvimento profissional de mulheres nas comunidades
em que atuamos. Em 2021, formamos a primeira turma de mulheres para atuacdo em
operacao e manutencgdo de parques edlicos. A iniciativa, desenvolvida em parceria com o
SENAI Bahia, formou 28 profissionais residentes proximas ao Complexo Eélico Tucano e
neste ano contratamos 100% da equipe prépria que é formada exclusivamente por
mulheres para operacdo e manutencdo do Complexo. A partir do sucesso do programa, a
AES Brasil replicou a iniciativa para o Rio Grande do Norte, tendo formado 73 mulheres da
regido em 2023. Assim como o Complexo Edlico Tucano (BA) é, o Complexo Edlico
Cajuina (RN) sera operado 100% por equipe feminina.

Como forma de potencializar o compromisso com a diversidade e inclusdo, a companhia
aderiu em 2022 ao Movimento Elas Lideram 2030, uma iniciativa do Pacto Global da
ONU Brasil e ONU Mulheres que tem como objetivo reduzir a desigualdade de género
nas empresas.

Desenvolvimento e avaliacédo de fornecedores

A cadeia de fornecedores é um publico estratégico para a efetividade do planejamento de negécios,
por isso adotam-se critérios técnicos e de ESG no cadastro e na homologacéo de fornecedores. Foi
criado o Cdédigo de Conduta de Fornecedores, que define os requisitos e as expectativas aplicaveis
para todos os fornecedores, contratados, consultores e terceiros intermediarios. Todos os contratos
com fornecedores exigem adequacgdo aos requisitos de Meio Ambiente, Saude e Seguranga, cujas
diretrizes estdo na Politica de Sustentabilidade e Guia de Valores da AES Brasil. Ainda temos
algumas exigéncias contratuais que envolvem competéncias e certificacdes especificas. O cadastro
inicial e a pré-qualificacéo de fornecedores incluem critérios sociais, ambientais e de governanca.

A AES Brasil adota o indice de Desempenho do Fornecedor (IDF) para avaliar a performance dos
fornecedores criticos. O questiondrio inclui questfes relacionadas a seguranca, meio ambiente, ética,
direitos humanos, entre outros. As avaliagbes do IDF consideram pontuacdo de 0 a 100 e os
fornecedores com pontuacéo abaixo de 70 requerem a definicdo de planos de acdo. Em 2022, 98
fornecedores foram avaliados e 3 necessitaram da criacdo de planos de acgdo, 1 deles teve o contrato
rescindido por ndo atendimento aos critérios estabelecidos. Os treinamentos sobre o Guia de Valores
da empresa abrangem 100% dos prestadores de servigos terceiros que trabalham nos escritérios,
contribuindo para a disseminacéo da cultura AES ao longo da cadeia de valor.

Em 2023, lancamos o Programa Conexdo Fornecedor, cujos principais objetivos sdo mapear e
gerenciar 0s riscos socioambientais, monitorar o desempenho socioambiental dos fornecedores e
desenvolvé-los nessas tematicas. O Programa foi discutido em Comité de Sustentabilidade, 6rgao de
assessoramento do Conselho de Administracéo, e teve como principais destaques até entao:

* Realizacdo do primeiro Workshop ESG para fornecedores, que contou com quase 80 participantes
e representantes de 31 fornecedores (sendo 10 de fornecedores criticos). O workshop abordou
temas como Direitos humanos, Mudancas climéticas, Etica e Seguranca do Trabalho;

* Monitoramento dos riscos da cadeia relacionados a ESG, em temas como Trabalho forcado e/ou
infantil, Emiss6es de GEEs e Privacidade de Dados;

» Treinamento para o time de compras sobre Economia Circular.

~ .
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Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca

Seguranca é o primeiro valor da AES Brasil. A Politica de Sustentabilidade define as
diretrizes e préaticas que devem ser seguidas por todos os colaboradores e prestadores de
servicos terceiros a fim de garantir a seguranca de todos os trabalhadores e comunidades

SAUDE E SEGURANCA 4722 4723 2022 2023

Numero de acidentes fatais (colaboradores

vizinhas as operagoes. préprios) 0 0 0 0
O Sistema de Gestéo Integrado (SGI), engloba o Sistema de Gestdo Ambiental e o de Numero de acidentes fatais (terceiros) 0 0 0 0
Saude e Seguranca, € certificado nas normas ISO 14001:2015 e I1SO 45001:2018, o que .
reduz e minimiza riscos por estabelecer controles efetivos e promocdo de cultura LTI Rate (colaboradores proprios) 0 0 0 0
organizacional de saude e seguranca e passa, anualmente, por auditoria interna e externa. LTI Rate (terceiros) 0.29 0.12 0.14 018
O SGI segue as diretrizes da Politica de Sustentabilidade e esta estruturado a partir do
Manual do SGI e dos procedimentos gerenciais e operacionais. Recordable Rate (colaboradores préprios) 0 0 0 0,14
. . , . ~ AN A iros)?

O COO (Chief Operating Officer, Diretor de Operacdes em portugués) é a instancia Recordable Rate (terceiros) 2,01 0,92 L7 0,92
maxima da AES Brasil responsavel pelo Sistema de Gestao de Saude e Seguranca, sendo Acidentes em comunidades 0 0 0 0
também membro do Comité de Sustentabilidade que assessora o Conselho de , "

. X Percentual de sites certificados ISO 450012 74% 2% 74% 2%
Administracao.

Percentual de colaboradores préprios treinados?® 99% 97% 97% 97%

Em linha com esse compromisso, indicadores de salde e seguranca estao atrelados a
remuneragéo variavel de toda a Diretoria e do CEO. Além disso, foram definidas metas de Percentual de terceiros contratados treinados? 100% 95% 100% 95%
garantir zero acidentes fatais com colaboradores e contratados, registrar taxa zero de

LTI (|05t time Injury) p,)ara aqldentes com aTaStamento" ser referéncia em seguranca de * Comparando os periodos de 2022 e 2023, o aumento em 2022 foi influenciado pela intensificagédo e aumento das atividades na fase de
barragens no setor elétrico visando zero acidente ambiental e preservar a seguranca da Cajuina 2. Devido as agles executadas para reforgo da seguranga, houve estabilidade nos indicadores a partir do 1T23, considerando o

= = ; H aumento do nimero de colaboradores terceirizados envolvidos no projeto;
popula(;ao do entorno das operacoes visando zero acidente fatal. 2 A partir de 2022, a companhia definiu que os ativos em operagao, incorporados em sua base por meio de M&A, passardo pelo processo de
implementacéo do sistema de gesté@o no primeiro ano da aquisi¢céo, no segundo ano pela maturidade e consolidacéo e no terceiro ano pelo
processo de certificagéo externa devido a necessidade de diagnésticos de adequagéo e melhoria dos processos, alinhados ao padrdo
adotado pela empresa para todos os negécios. A queda a partir de 2022 se deu pela aquisi¢do dos ativos edlicos Ventos do Araripe (PI),
Caetés (PE) e Cassino (RS) que ocorreu no periodo;
3 A AES Brasil possui meta de 95% de participagdo mensal dos colaboradores nas reunides de seguranca do pessoal AES e contratados.

-~ .
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Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca

E compromisso da empresa garantir a salde e bem-estar dos colaboradores. Diante
disso, sdo adotadas algumas medidas:

9

9

N

9

Trabalho em modelo hibrido, sendo 3 dias por semana de forma remota e 2 dias
por semana presencialmente em nossas sedes e usinas;

Workshops e palestras sobre o tema de salde e bem-estar

Disponibilizacéo de forma gratuita a todos os colaboradores ao aplicativo Virgin Pulse,
gue promove uma experiéncia de saude e bem-estar;

Vacinacao gratuita contra a gripe;

Parceria com o Spring Health, o novo Programa Global de Assisténcia aos
Colaboradores da AES Brasil, que oferecera servicos personalizados de saude mental
para todos os colaboradores e seus dependentes;

Oferecimento de Kits ergonémicos para trabalho remoto.

A AES Brasil adota uma série de medidas para mitigar os perigos e eliminar os riscos de
salide e seguranca nas operagfes. As atividades da empresa respeitam os requisitos da
legislagcéo brasileira e o trabalho de colaboradores e terceiros estd em linha com os
valores de saude e seguranga. Todos 0s contratos apresentam anexo com as Diretrizes
Bésicas de EHS (sigla em inglés para meio ambiente, salde e seguranca) e o Guia de
Valores da AES Brasil.

O Sistema de Gestdo de Salde e Seguranca contempla procedimentos para identificagdo de
perigos e avaliacdo de riscos, assegurado por meio do Programa de Prevencdo de Riscos
Ambientais (PPRA) e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), além da
utilizacdo de Equipamento de Protecdo Individual (EPI) e da Andlise Preliminar de Risco (APR),
abrangendo colaboradores e terceiros. Procedimentos de preparagdo para emergéncia também
estdo incluidos no Sistema de Gestdo de EHS, sendo realizada anualmente a Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT), organizada pelas Comissdes Internas de
Prevencdo de Acidentes (CIPAs). A AES Brasil conta ainda com a Brigada de Emergéncia,
treinada para atuar no combate a incéndios e outras condicbes sUbitas de risco aos
trabalhadores.

Um outro enfoque importante é a seguranca operacional. Nas barragens, adota-se o Sistema de
Operacdo em Situacdo de Emergéncia (SOSEm), que integra medidas para gerenciamento de
cheias nos reservatorios, controle de vazao e tomada de agéo em situagdes de risco operacional
ou as comunidades, e também o Plano de Seguranca de Barragens (mais detalhes no
capitulo 3). Em conformidade com a legislagdo, os Planos de Acdo de Emergéncia (PAEs) sédo
disponibilizados para os governantes de todos os municipios onde a AES Brasil atua.

A comunicacao sobre salde e seguranca € um aspecto fundamental na gestéo, por isso todos os
colaboradores realizam o0s treinamentos necessarios para suas atividades, conforme o
planejamento anual de capacitacdes. Para os terceiros, a AES Brasil exige das contratadas o
cumprimento das Normas Regulamentadoras (NRs) definidas pela Secretaria Especial de
Previdéncia e Trabalho, do Ministério da Economia, que prevé treinamentos a realizagdo de
exames médicos. Também sdo realizadas acBes e campanhas de conscientizagcdo sobre
seguranca para a populacéo local.

-~ .
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Relacionamento com comunidades

A AES Brasil desenvolve suas atividades de modo a construir relacdes sdlidas de
parcerias para o desenvolvimento das comunidades vizinhas aos empreendimentos. A
Diretora de Estratégia e ESG é a instancia maxima da AES Brasil responsavel pelo
relacionamento com comunidades e Investimento Social Privado.

Para centralizar as iniciativas de investimento social privado foi estruturado o Programa
Caminhos AES Brasil, reforcando os atributos de sustentabilidade da marca nas
comunidades beneficiadas, direcionadas pela Politica de Investimento Social Privado,
Doacdes e Patrocinios.

A Companhia também estruturou, em 2021, o Sistema de Gestdo Social (SGS), em
alinhamento com a Norma | de Padrdes de Desempenho da International Finance
Corporation (IFC). O SGS € um conjunto de 8 processos estruturados para promover o
desenvolvimento local, consultar comunidades de maneira continua e prévia a construgéo
de novos empreendimentos, respeitando as caracteristicas e potencialidades de cada
regido, e responder aos riscos e impactos sociais nos territérios de atuacdo. Com a
implantacdo do sistema visamos garantir uma resposta eficaz de relacionamento com as
comunidades.

Toda a fase inicial de construgdo de novos empreendimentos dispde de consulta e
relacionamento com a comunidade.

O SGS conta com ouvidoria para recebimento de consultas e reclamacdes das
comunidades vizinhas, além do nosso canal de dendncia e consultas de ética e
compliance, o AES Helpline. Também séo realizadas campanhas ao publico geral sobre
seguranca e é ofertado apoio para a regularizagao de terrenos particulares no entorno.

INVESTIMENTO SOCIAL? 2022 2023

Numero de pessoas beneficiadas por projetos sociais 16.500 4.200

Investimento total (milhdes de R$) 19 21
13 57

Numero de voluntarios

1Dados reportados anualmente.

S&o realizados treinamentos com prestadores de servicos terceiros que trabalham na construcéo
dos Complexos Edlicos Tucano e Cajuina, para reforcar as condutas de respeito & comunidade e
garantia dos direitos humanos, acdes necessdrias para impactar positivamente o territério. Em
linha com o trabalho de relacionamento local, foram veiculadas campanhas de comunicacdo com
o0 objetivo de disseminar informacdes as comunidades sobre temas relevantes.
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Declaragéo de Divulgacdo MSCI

Em 2023, a AES Brasil recebeu uma classificacdo de AAA (em uma escala
de AAA-CCC) na avaliagdo MSCI ESG Ratings.

O uso pela AES Brasil de quaisquer dados da MSCI ESG Research LLC ou
de suas afiliadas (“MSCI”) e o uso de logotipos, marcas registradas, marcas
de servico ou nomes de indice da MSCI aqui contidos ndo constituem
patrocinio, endosso, recomendacdo ou promoc¢éo de AES Brasil por MSCI.
Os servicos e dados da MSCI sédo de propriedade da MSCI ou de seus
provedores de informacBes e sdo fornecidos "no estado em que se
encontram" e sem garantia. Os nomes e logotipos MSCI sdo marcas
comerciais ou marcas de servico da MSCI.

Declaracéo de Divulgacao Sustainalytics

Copyright ©2021Sustainalytics. Todos os direitos reservados. Esta
publicagdo contém informacdes desenvolvidas pela Sustainalytics
(www.sustainalytics.com). Tais informacoes e dados séo de propriedade da
Sustainalytics e/ou de seus fornecedores terceirizados e s&o fornecidos
apenas para fins informativos. Eles n&do constituem um endosso de
qgualquer produto ou projeto, nem um conselho de investimento e nédo
garantem que sejam completos, oportunos, precisos ou adequados para
uma finalidade especifica. Seu uso esta sujeito as condi¢des disponiveis
em https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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Ultima atualizac&o: 26 de fevereiro de 2024.
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