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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO.

Art. 12, Ecorodovias Concessodes e Servigos S.A. € uma sociedade andnima regida por este Estatuto e
pelas leis aplicaveis.

Art. 22, A Companhia tem sede, foro e domicilio na Rodovia dos Imigrantes, Km 28,5, 12 e 22 andares,
Bairro Alvarenga, CEP 09845-000, na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera abrir, manter,
transferir e extinguir filiais, escritérios e agéncias em qualquer parte do territério nacional e no
exterior.

Art. 32. A Companhia tem por objeto: (I) a exploragdo, direta ou indireta, de negdcios de concessao de
obras e servicos publicos, especificamente a prestacdo de servigcos de execucdo, gestao e fiscalizagdo
de atividades relacionadas a operacgdo, conservacao, melhoramento, ampliacdo e recuperacdo de
rodovias ou estradas de rodagem e negdcios afins; (Il) a prestacdo de servicos corporativos
compreendendo (a) elaboracdo de orcamentos, (b) elaboragdo de relatdrios, (c) controle patrimonial,
(d) gestdo de caixa e pagamentos, (e) gestdo de contas a pagar e a receber, (f) planejamento e
administracdo tributdria, (g) controle de arrecadacdo, (h) avaliagdo e conducdo de estratégias de
investimentos, e (i) planejamento e acompanhamento econdmico-financeiro; (lll) a prestacdo de
servicos de engenharia civil, compreendendo a concepg¢do, o planejamento, a elaboragdo de
orcamentos, estudos de viabilidade, a contratacdao, o gerenciamento, a execu¢do de propostas,
projetos e obras em geral, bem como a prestacdo de assessoria no campo técnico; (IV) o
desenvolvimento, identificagdo, aquisi¢do, fornecimento, administracao, gerenciamento e assisténcia
técnica de recursos em Tecnologia de Informagdo, Sistema de Automagdo e Sistemas Elétricos
aplicados em negdcios rodoviarios e logisticos; (V) a execugdo de servigos de administragdo geral
compreendendo: (a) administracdo de pessoal, (b) administracdo de suprimentos, e (c) administra¢do
de servigos gerais de escritorio; (VI) o planejamento e a administracdo de recursos de sistemas e
informatica; (VIl) a avaliagdo de riscos, de crédito e de custos; (VIIl) a administracdo de bens proprios;
(IX) a prestacdo de servicos de negociacdo com fornecedores; (X) a prestacdo de outros servicos,
incluindo de consultoria, assisténcia técnica e administracdo de empresas, quando relacionados aos
negdcios referidos nos itens anteriores; (XI) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao
objeto social, direta ou indiretamente, inclusive importacdo e exportacao; (XIl) a participacdo como
sdcia, acionista ou quotista de outras sociedades ou empresas; (Xlll) o agenciamento de espacos para
publicidade, exceto veiculos de comunicagdo; (XIV) a sublocacdo de bens de terceiros; (XV) o
subarrendamento de espacos de terceiros (faixas de dominio e outras areas); e (XVI) a administracdo
de bens de terceiros.

Art. 42. O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES
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Art. 52, O capital social é de RS 2.109.395.696,72 (dois bilhdes, cento e nove milhdes, trezentos e
noventa e cinco mil, seiscentos e noventa e seis reais e setenta e dois centavos), totalmente subscrito
e integralizado, representado por 2.109.395.697 (dois bilhGes, cento e nove milhGes, trezentas e
noventa e cinco mil, seiscentas e noventa e sete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§ 12. Cada a¢do emitida pela Companhia confere o direito a um voto nas Assembleias Gerais.
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§ 22, As a¢Oes da Companhia sdo nominativas, ndo havendo emissdo de certificados.

§ 32. Os custos decorrentes do depdsito das a¢Oes escriturais em instituicdo financeira, incluindo os
relacionados a transferéncia e averbacdo, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela
depositaria.

Art. 62. Fica autorizado o aumento do capital social, até o limite de RS 2.350.000.000,00 (dois bilhdes
e trezentos e cinquenta milhGes de reais), por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ao qual
cabera fixar o preco de emissdo e demais condi¢des da emissdo, subscricdo e integralizacdo destas
acoes.

§ 12. A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscricdo, sem
direito de preferéncia para os antigos acionistas, desde que destinados estes valores mobiliarios: (i) a
venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica; (ii) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo
de controle; ou (iii) nos termos de lei especial de incentivos fiscais.

§ 2°. E vedada a Companhia a emiss3o de partes beneficiarias.

§ 32, Ressalvado pela hipdtese do § 12 deste artigo, os acionistas terdo preferéncia, na proporg¢ao das
respectivas participagdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Companhia, regendo-se o
exercicio deste direito pela legislacdo que |he for aplicavel.

Art. 72. A alienacdo a titulo oneroso de bloco de a¢des que assegure a um acionista, a um grupo de
acionistas sob controle comum ou vinculados por acordo de voto, o poder de controle da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, deve ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
poder de controle obrigue-se a concretizar uma oferta publica de aquisicdo das a¢Ges dos demais
acionistas da Companhia, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

§ 12. A transferéncia de a¢des ou de direitos inerentes as agdes da Companhia ou de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, de forma direta ou indireta, entre
Pessoas Relacionadas, mesmo que implique a consolidacdo do poder de controle em apenas um
acionista, ndo constitui alienagao do poder de controle, ndo dando causa, portanto, a obrigacdo de
realizar oferta publica nos termos do caput deste artigo. Para fins deste artigo, “Pessoa Relacionada”
significa o controlador final da Companhia e as pessoas ou entidades, direta ou indiretamente, sob
controle comum de tal controlador.

§ 22. O prazo, a documentagdo e o procedimento da oferta mencionada neste artigo deverao ser
aqueles exigidos pela regulamentac¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios aplicavel a ofertas publicas
por alienacao de controle que estiver em vigor na data da referida alienacao.
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§ 32. Se o poder de controle da Companhia for exercido, direta ou indiretamente, por um bloco de
controle, a obrigacdo prevista no caput deste artigo nao serd exigida caso haja venda ou transferéncia
de acdes dentre do bloco de controle, sem o ingresso de terceiros, ou caso o adquirente passe a fazer
parte do bloco do controle, mas ndao detenha os votos necessdrios para o exercicio do poder de
controle.

§ 42, Para fins do disposto no paragrafo 32 deste artigo entende-se como nimero de a¢des/votos
necessarios para exercer o poder de controle, o percentual equivalente ao quérum qualificado para
deliberac¢Ges estabelecido em acordo de votos arquivado na sede da Companhia.

Art. 82. A oferta publica de aquisicdo de acBes a que se refere o caput do artigo 72 também sera exigida
guando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des emitidos pela Companhia, que venha a resultar
na alienacdo de bloco de a¢Ges que assegure o poder de controle da Companhia.

Art. 92. A oferta publica de aquisicdo de acBes a que se refere o artigo 72 serd também exigida caso
uma pessoa, que ndo uma Pessoa Relacionada, adquira o poder de controle da Companhia por meio
de aquisicdo de acbes de emissdo do acionista controlador final da Companhia. Neste caso, a sociedade
adquirente do controle acionario da Companhia ficard obrigada a declarar o valor atribuido a
Companhia nessa alienagao.

CAPITULO Il - ADMINISTRACAO

Art. 10. S3o 6rgdos de administracdo da Companhia: (I) O Conselho de Administragao; e (ll) A Diretoria.

Art. 11. A remunerag¢do dos membros dos drgaos de administracao sera fixada pela Assembleia Geral
da Companhia.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera fixar o montante global da remuneracio dos
administradores, cabendo, neste caso, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo
entre os seus préprios membros e os da Diretoria.

Art. 12. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 10 (dez)
Conselheiros efetivos, segundo o deliberado pela Assembleia Geral, que também podera eleger
suplentes.

§ 12. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo é unificado e de 1 (um) ano, permitida
a reeleicdao. Ndo havendo reelei¢do, o membro do Conselho de Administragdo permanecerd no pleno
exercicio de suas fungdes até a investidura da pessoa eleita para o substituir.

§ 22, O eleito para o Conselho de Administragao é investido no exercicio das suas fungdes mediante a
assinatura do termo de posse, lavrado no livro de atas do drgao, no prazo da lei.

§ 32. Em caso de impedimento ou auséncia, o Conselheiro efetivo sera substituido pelo respectivo
suplente. Ocorrendo a vacancia de Conselheiro efetivo, por morte ou rendncia, o respectivo suplente
o substituira até o término do mandato. Em caso de destituicdo, com ou sem justa causa, pela
Assembleia Geral, esta elegera o substituto. Nos demais casos de vacancia, observar-se-a o disposto
no art. 150, e seus paragrafos, da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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§ 42, O Conselho de Administragdo terd um presidente, escolhido por deliberagao de seus préprios
membros. Em caso de impedimento ou auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, as suas
funcdes serdo exercidas pelo Conselheiro efetivo por ele designado.

§52. O Conselho de Administracdo, com o objetivo de melhor subsidiar suas discussées e deliberacdes,
podera se desdobrar em comités, comissdes ou grupos de trabalho, permanentes ou temporarios.

§62. O Conselheiro poderd fazer-se representar nas reunidoes do Conselho de Administracao por
procuracdo outorgada a outro Conselheiro, o qual exercera, em nome do outorgante, o direito a voto.

Art. 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-3, na sede da Companhia, a cada trés meses ou sempre
gue necessario, por convocac¢ado do seu Presidente ou de qualquer um de seus membros efetivos.

§ 12. A convocacgao, com a designacdo de dia e hora e a especificacdo detalhada das matérias que serdo
objeto de discussdo e deliberacdo ou apenas de discussdo, serd encaminhada por escrito aos
Conselheiros com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia.

§ 22, O qudérum de instalacdo do Conselho de Administracao, em primeira ou segunda convocacao, é
de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo (arredondando-se as fracdes para
cima), efetivos ou suplentes.

§ 32. O quérum de deliberacdo do Conselho de Administracdo é o de, no minimo, 3/4 (trés quartos)
dos membros do Conselho de Administragdo (arredondando-se as fragOes para cima), efetivos ou
suplentes.

§ 42, Estando presentes a reunidao todos os membros do Conselho de Administragao, é dispensavel a
convocacao com as formalidades e antecedéncia exigidas neste Estatuto e, se todos concordarem,
podera ser objeto de discussdo e deliberagdo qualquer assunto de competéncia do érgao.

Art. 14. Compete ao Conselho de Administracdo: (l) Fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companbhia; (ll) Eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, obedecido ao
disposto no Regimento Interno da Companhia e neste Estatuto; (lIl) Fiscalizar a gestdo dos diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitando informacGes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos; (IV) Convocar a Assembleia
Geral Ordinaria, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, sempre que reputar
necessario, a Assembleia Geral Extraordinaria; (V) Manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e
as contas da Diretoria; (V1) Aprovar: (a) atos ou contratos que impliquem obriga¢do para a Companbhia,
individualmente ou de forma agregada, em valor superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
quando ndo previstos no Plano de Negdcios; (b) atos ou contratos que importem alienagdo, o
arrendamento, o aluguel ou a cessdo, gratuita ou onerosa, bem como a execugdo de quaisquer atos
gue resultem em gravames, a qualquer titulo, de bens iméveis ou de bens do ativo permanente, em
valorigual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), incluindo a¢Bes, quotas ou participacdes
em outras sociedades; (c) o “Plano de Negdcios”, definido como o Orgamento Anual, consistente no
planejamento das atividades da Companhia e de suas controladas e suas alteragdes; (d) relatérios de
acompanhamento dos Planos de Negdcios da Companhia e de suas controladas; (e) endividamento,
investimentos e despesas de capital ndo previstos ou superiores aos previstos no Plano de Negdcios;
(f) a assinatura, alteragdo ou rescisdao de contratos de concessdo rodovidria, de que seja parte a
Companhia ou qualquer de suas controladas; (g) a participacdo da Companhia em licitacGes publicas;
(h) a proposicdo de ag¢des judiciais ou instauracdo de arbitragem envolvendo o poder concedente de
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concessOes titularizadas pela Companhia ou por suas controladas relacionados aos respectivos
contratos de concessdo; (i) a abertura ou encerramento de filiais, escritdrios ou agéncias da
Companhia, no Brasil ou exterior; (j) a participacdo da Companhia, como sdcia, acionista ou quotista,
em outras sociedades, bem como a celebracao de consdrcio ou o ingresso em grupo de sociedades;
(1) ainstituicdo financeira depositaria das agdes e demais valores mobiliarios escriturais de emissdo da
Companhia; (m) a politica de pessoal, inclusive remuneracao e participacdo nos resultados; (n) plano
de previdéncia privada; (0) o Regimento Interno e o Cédigo de Etica da Companhia; e (p) a emissdo,
pela Companhia, de valores mobilidrios ou titulos de divida para distribuicdo publica, incluindo, sem
limitacdo, a emissdo de nota promisséria para oferta publica de distribuicdo; (VII) Deliberar, no limite
do capital autorizado, o aumento do capital social com emissdo de a¢des ou bénus de subscrigao; (VIII)
Nomear e destituir auditores independentes e homologar o plano de auditoria interna; (IX) Orientar a
manifesta¢do do voto da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas ou de sociedade em
que detenha participacdo com direito a voto; (X) Orientar os representantes da Companhia quanto ao
exercicio do direito de voto em Assembleias Gerais de suas subsidiarias; (XI) Aprovar a celebragdo de
contratos entre a Companhia ou suas controladas e qualquer de seus acionistas ou controladores de
seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de
seus controladores, conforme Politica de Transagdes com Partes Relacionadas aplicavel a Companhia,
sendo facultado a qualguer membro do Conselho de Administragao solicitar, previamente e em tempo
habil, a elaboracdo de uma avaliacdo independente realizada por empresa especializada que revisara
os termos e condicdes da proposta de contratacdo e analisara sua adequacado as condigdes e praticas
de mercado (arms’ length).

Art. 15. A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 02 (dois) e no maximo 08 (oito)
membros, sendo sua designagdo e fungdes definidas pelo Conselho de Administragdo, que indicara
obrigatoriamente aquele que exercera a fungao de Diretor de Relagdo com Investidores.

§ 19, Os diretores sao eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdao. O mandato é de até 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo. O prazo de gestdo do diretor se estendera até a investidura do novo
eleito no mesmo cargo.

§ 29, Ainvestidura dos diretores em seus cargos serd feita mediante (i) a assinatura do termo de posse
no livro de atas do conselho de administracdo, no prazo da lei permanecendo estes no cargo até que
seus sucessores tomem posse.

Art. 16. Cada diretor tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios, nos limites das
atribuicdes que lhes competem em razdao deste Estatuto ou de deliberacdo do Conselho de
Administracao, observando o objeto social e as prescri¢cdes legais e regulamentares.

Art. 17. A representacao da Companhia, ativa ou passiva, nos atos e negdcios em geral, serd feita por:
(1) 2 (dois) diretores assinando em conjunto; (ll) 1 (um) diretor assinando em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especiais; ou (lll) 2 (dois) procuradores com poderes especiais assinando em
conjunto.

Art. 18. A Companhia podera ser representada por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador com poderes
especiais, isoladamente, nos seguintes atos ou negdcios: (I) Representacdo perante a Administragdo
Publica federal, estadual ou municipal, direta ou indireta, no tratamento de assuntos rotineiros; (ll)
Cobranga de créditos da Companbhia; (lll) Endosso de titulos e instrumentos ou depdsito para crédito
em favor da Companhia; (1V) Representacdo da Companhia em Assembleia Geral ou reunido de sécios
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de controladas e outras sociedades; (V) Representacdo da Companhia em juizo ou em processo
administrativo.

Art. 19. Ao procurador referido nos incisos Il e lll do art. 17 e no caput do art. 18 sera outorgada
procuragdo por instrumento publico ou privado assinada por 2 (dois) diretores, e seus poderes
vigorarao apenas até o ultimo dia do més seguinte ao término do exercicio social em que o instrumento
tiver sido assinado, salvo na hipétese de mandatos outorgados (a) para fins judiciais, que podera ser
outorgado por prazo indeterminado, ou (b) no dmbito de contratos de financiamento ou de
constituicdo de garantias a esses financiamentos, firmados com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social — BNDES, os quais poderdo ter o prazo de vigéncia a ser estabelecido nesses
contrato.
CAPITULO IV — CONSELHO FISCAL

Art. 20. O Conselho Fiscal, constituido por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, funcionara
apenas nos exercicios sociais em que for instalado por deliberagdo da Assembleia Geral a pedido de
acionista, nos termos da lei.

Art. 21. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal devera fixar sua remuneracao
e aprovar o regimento interno do érgao.

CAPITULO V — ASSEMBLEIA GERAL

Art. 22. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, no primeiro quadrimestre apds o término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocac¢ao na forma da lei.

Art. 23. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou, na sua
auséncia, pelo membro do Conselho de Administracdo por ele indicado. Nao tendo havido indicacdo,
serd presidida pelo acionista, ou por seu representante, caso pessoa juridica, presente escolhido pelos
demais. O Presidente da Assembleia escolherd o Secretdrio.

Art. 24. Para participar e deliberar nas Assembleias Gerais, o acionista se identificard e apresentara a
Companhia comprovantes de sua condig¢do de acionista, nos termos da legislacdo aplicavel. Para efeito
de deliberacdo serdo desconsideradas as altera¢des de posi¢cdes aciondrias ocorridas na data da
Assembleia Geral.

§ 12. A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do acionista,
o principio da boa-fé, presumindo-se verdadeiras as declara¢des que este prestar. Com exce¢do da ndo
apresentacdo da procuragao, se for o caso, e do comprovante de custddia de agdes, quando estas
constem dos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo custodiante, nenhuma
irregularidade formal, como a apresentagao de documentos por cdpia, ou a falta de autenticagcdo de
copias, serd motivo para impedimento do voto do acionista cuja regularidade da documentacao for
colocada em duvida.

§ 22. Na hipdétese do item anterior, os votos do acionista impugnado serdo computados normalmente,
cabendo a Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis posteriores a Assembleia Geral, notificar o
acionista impugnado de que, através de elementos definitivos de prova posteriormente obtidos,
demonstrou-se que: (i) o acionista impugnado ndo estava corretamente representado na Assembleia
Geral; ou (ii) o acionista impugnado ndo era titular, na data da Assembleia Geral, da quantidade de
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acodes declarada. Nestas hipoteses, independentemente de realizacdo de nova Assembleia Geral, a
Companhia desconsiderard os votos do acionista impugnado, que respondera por perdas e danos que
o seu ato tiver causado.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Art. 25. O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. No
término do exercicio social, serdo elaboradas as demonstrac¢des financeiras exigidas em lei.

Art. 26. Apds as deducgles legais, o lucro liquido do exercicio terd a destinacdo deliberada pela
Assembleia Geral, a partir de proposta apresentada pela administracdo, ouvido o Conselho Fiscal, se
em funcionamento.

Art. 27. E assegurado aos acionistas dividendo obrigatério de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 28. A Companhia poder3, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar juros sobre o
capital, nos limites da lei, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério referido no paragrafo
anterior.

Art. 29. Reverterdo em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
contados a partir da data que os dividendos forem postos a disposi¢do dos acionistas.

Art. 30. A Companhia poderd, mediante deliberacdo da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo, levantar balangos mensais, bimestrais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros
neles evidenciados, os quais serdo levados a conta do lucro apurado nesses balangos, desde que o total
dos dividendos pagos ao longo do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de
que trata o Paragrafo 12 do artigo 182 da Lei n? 6.404/76.

CAPITULO VII - JUiZO ARBITRAL

Art. 31. A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes (se houver), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢es contidas na Lei 6.385/76, na Lei 6.404/76,
neste Estatuto Social, das normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidarios, bem como das demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral.

§ 19. A lei brasileira serd a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da clausula compromisséria acima.

§ 29, Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do

item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO VIII - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
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Art. 32. Sem prejuizo das disposicdes legais e regulamentares, o cancelamento de registro da
Companhia como companhia aberta perante a Comissdao de Valores Mobiliarios — CVM devera ser
precedido de oferta publica de aquisicao de ag¢des feita pelo acionista ou grupo de acionistas que
detiver o poder de controle ou pela Companhia (“Ofertante”) e deverad ter como pre¢o minimo,
obrigatoriamente, o valor da companhia e de suas acdes que vier a ser determinado em laudo de
avaliagdo por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo Unico. O cancelamento devera ser precedido de Assembleia Geral Extraordinaria em que se
delibere especificamente sobre tal cancelamento.

Art. 33. Na Assembleia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta, o Ofertante deverd informar o valor maximo por acdo ou lote de mil
acOes pelo qual formulara a oferta publica.

§ 12. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacdo a que se refere
o artigo 32 nao seja superior ao valor divulgado pelo Ofertante na Assembleia referida no caput deste
artigo.

§ 22, Caso o valor das acGes determinado no laudo de avaliacdo seja superior ao valor informado pelo
Ofertante, a deliberacdo referida no caput deste artigo ficara automaticamente cancelada, devendo
ser dada ampla divulgacdo desse fato ao mercado, exceto se o Ofertante concordar expressamente
em formular a oferta publica pelo valor apurado no laudo de avaliagao.

Art. 34. O laudo de avaliagcdao devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionista controlador, bem como satisfazer os demais requisitos legais. Os custos incorridos com a
elaboracdo do laudo serdo arcados pelo Ofertante.

CAPITULO IX- INGRESSO NO NOVO MERCADO

Art. 35. Caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem o
ingresso da Companhia do Novo Mercado da B.3, serdo introduzidas neste Estatuto Social as altera¢des
necessarias para adequa-lo as regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Art. 36. A Companhia serd liquidada nos casos e pela forma prevista em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante e aprovar sua remuneragao.

Art. 37. A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua sede,
incluindo os assinados entre os acionistas de Pessoa Relacionada e que estabelecam regras a serem
observadas na administracdao da Companhia, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer
acionista que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado nos referidos acordos, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de ac¢8es e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordos de acionistas.
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