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1. MENSAGEM DA LIDERANCA

A FERBASA tem a satisfacdo de apresentar o Relatério da Administragdo referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, ano do 60° aniversério da Companhia, quando buscou maximizar a utilizacio de sua capacidade
produtiva, comercial e financeira para o aproveitamento das condi¢des de mercado mais favoraveis apresentadas,
especificamente no que tange ao patamar de pregos das ferroligas e a taxa cambial. A combinagdo desses esforgos
viabilizaram o atingimento de um 6timo resultado, evidenciado no lucro de RS 642,9 milhdes, com destaque para: as
iniciativas agilmente implementadas em reacdo a retomada do setor siderurgico brasileiro, como o ajuste do mix de
producgdo a crescente demanda do mercado nacional; as permanentes a¢des voltadas a redugdo de custos, cujos efeitos
contribuiram bastante para o enfrentamento do cendrio inflacionario mundial; a austeridade na gestdo do caixa, que
deu suporte a dindmica do capital de giro, garantindo a continuidade dos investimentos e uma distribuicdo regular de
proventos ao longo do ano, além de possibilitar investimentos estratégicos futuros; e o excepcional empenho da forga
de trabalho da Companhia ao longo de todo o ano, a qual ndo faltou coragem e determinagdo para fazer frente aos
complexos desafios da pandemia.

Esses resultados, alinhados a outros avangos que fertilizaram o ambiente, sobretudo referentes a ampliagcdo das
praticas de ASG (Ambiental, Social e Governanga) e ao fomento de processos relacionados a inovagdo, com vistas a
melhoria da competitividade, deram impulsos para iniciarmos 2022 com os animos renovados. As boas perspectivas
para o periodo vindouro nos motivaram para a retomada dos eventos comemorativos do nosso 60° aniversario,
postergados em fungdo das limitacdes de ordem sanitaria e que terd como apice a inauguragdo do Memorial José
Carvalho, planejada para julho de 2022.

Construido na casa onde o engenheiro residiu por mais de 30 anos, essa instalada em meio a uma exuberante area
remanescente de mata atlantica, no municipio de Pojuca/BA, entre as sedes da Fundagdo José Carvalho e da FERBASA,
o Memorial tem como missdo estabelecer um ponto focal e referencial do empresario e educador que sera sempre
lembrado pela sua dedicagdo as causas sociais, sobretudo a problematica educacional do Pais, bem como pelo seu
inovador estilo de lideranca que prezava pelo convivio préoximo aos colaboradores mais simples e aos alunos da
FUNDACAO. Aberto a visitacdo publica, o espago historiard a vida de José Carvalho (fundador) e as trajetdrias da
FERBASA e da Fundagdo José Carvalho, por meio da exibicdo de um vasto acervo que remontara desde a sua vida
estudantil, o inicio da lavra em Campo Formoso, o primeiro forno da FERBASA, a constituicdo da Fundacgdo, até os dias
atuais das duas instituicdes.

Ali, teremos a chance de difundir de forma mais profunda a alma desse homem singular que, além de demonstrar a
viabilidade da mudan¢a de um extraordinario paradigma, idealizada por ele em suas obras, contexto em que a
FUNDACAO, na condicdo de acionista controladora, corrobora com as diretrizes mais estratégicas da Organizagdo. Isso
apenas confirma o seu éxito na implementacdo de uma visdo empresarial com objetivos de longo prazo, responsavel
pelo crescimento logrado nos ultimos anos por meio de praticas e decisGes cujos fundamentos nivelam a busca da
lucratividade e a promogéo da justica social como metas igualmente relevantes nas determinagdes da Companhia, além
de garantir a sustentabilidade dos seus projetos educacionais.

O Memorial José Carvalho registrara os marcos assinalados nas trajetdrias das obras consolidadas por José Carvalho ao
longo dos ultimos 60 anos, suas concepcdes, desafios, cultura e, principalmente, mostrard a extensdo do magistral
significado dado por elas a milhares e milhares de vidas que, nesse tempo, se vincularam de diversas maneiras aos seus
projetos e propdsitos. Nele, manteremos vivos os pensamentos, valores, exemplos e, principalmente, as inquietacGes
por solu¢Ges que nutriam o espirito do nosso saudoso Fundador.
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2. PERFIL CORPORATIVO

A FERBASA conta com um ciclo de produgdo integrado e verticalizado nas areas de mineragdo, metalurgia, recursos
florestais e energia renovavel. Detentora de 95% dos recursos nacionais de cromita, lider nacional na producdo de
ferroligas e Unica produtora de ferrocromo das Américas, a Companhia mantém como principais produtos de seu
portfdlio as ligas de ferrocromo alto carbono (FeCrAC), ferrocromo baixo carbono (FeCrBC), ferrossilicio (FeSi75),
ferrossilicio 75 alta pureza (FeSi HP) e ferrossilicio cromo (FeSiCr), destinadas, principalmente, ao setor siderurgico e a
fabricagdo de agos inoxidaveis e especiais, atendendo aos mercados interno e externo, principalmente China, Japao,
Estados Unidos e Unido Europeia. Adicionalmente, comercializa minério de cromo (via exportagdo), areia de cromita,
energia elétrica e madeira de reflorestamento quando ndo consumidos no seu processo industrial.

A mineragdo possui duas unidades de extracdo de minério de cromo (uma subterranea e outra a céu aberto), duas
minas de quartzo e uma planta voltada a producdo de cal virgem, todas localizadas no Centro Norte baiano. No
contexto destas atividades, é importante ressaltar que o monitoramento das barragens da Companhia é pautado em
uma gestdo permanente de diagndsticos, focada na minimizacdo dos riscos envolvidos. As producGes de minérios sdao
direcionadas, em grande parte, a unidade metallrgica localizada em Pojuca/BA, onde sdo produzidas as ferroligas nos
seus 14 fornos elétricos equipados com filtros de mangas destinados a neutralizar o lancamento de material
particulado na atmosfera. Ja a area florestal é composta por 64 mil hectares, dos quais 45% sdo classificados como
reserva de matas nativas, incluindo reserva legal e 4reas de preservagdo permanente. Essas reservas, somadas as
nascentes, margens de rios e taludes acentuados, extrapolam o limite minimo de 20% estabelecido pela legislacdo. Esse
ativo florestal inclui ainda 1.243 hectares de areas aprovadas como Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN).

Dentro dessa estratégia de verticalizagdo, o Complexo Edlico BW Guirapa, localizado no municipio de Caetité-BA, possui
capacidade instalada de 170 MW, com 07 parques que terdo sua energia limpa e renovavel disponibilizada para atender
parte do consumo proprio da FERBASA a partir de 2034, quando se encerra o atual contrato de fornecimento celebrado
com a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE.

Em Salvador/BA, localiza-se o escritério corporativo da Empresa, onde estdo concentrados os atendimentos a todas as
unidades operacionais do grupo. Hoje, a FERBASA constitui uma das 10 maiores empresas em operag¢do na Bahia,
balizada por um forte Sistema de Gestdo Integrada certificado nas normas ISO 9001, ISO 45001 e ISO 14001,
abrangentes a todos os colaboradores proprios e terceirizados das unidades da Metalurgia, Mineragdo (mina Ipueira) e
Florestal.

Ademais, sua trajetdria como empresa cidada a distingue e forja a sua cultura, refletindo em uma atuagdo consciente
em prol do desenvolvimento socioeconémico das comunidades localizadas no entorno das regides onde mantém suas
atividades, sempre com o objetivo ir muito além da mitigacdo de eventuais impactos ambientais das suas operacées, e
de tornar a empresa um forte elemento de geracao de riqueza para toda a sociedade. Nesse sentido, as iniciativas do
seu Programa de Responsabilidade Social Aqui Tem Ferbasa, aportam recursos significativos que refletem, de forma
pratica, uma preocupacdo social genuina manifestada desde o inicio das suas atividades, cuja principal base de atuacdo
serd sempre a elevacdo do nivel educacional. O Programa existe paralelamente aos trabalhos sociais da sua
controladora, a Fundacgdo José Carvalho, que oferta anualmente educac¢do gratuita e de qualidade a cerca de 4 mil
criangas e adolescentes em suas 6 escolas proprias e projetos socioeducativos.

3. GOVERNANGA CORPORATIVA E RELACOES COM INVESTIDORES

Os rigidos principios de integridade, equidade e transparéncia sdo alicerces da cultura organizacional da FERBASA, por
meio de uma gestdo estruturada e calcada na defini¢do clara das responsabilidades da Diretoria, do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administragdo, este ultimo conta com trés comités de assessoramento (ndo estatutdrios): Auditoria,
Estratégico e de Recursos Humanos, compostos por membros do préprio Conselho. Desse modo, as questdes de
Compliance e demais temas que buscam a melhoria continua dos seus sistemas e processos sdo tratados pela alta
administragdo, por diversos meios, inclusive, pelo canal oficial de denuncias, cujas apuragGes sdo realizadas pelo Comité
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de Conduta e suas recomendagdes avaliadas pelo Comité de Auditoria, responsavel também por analisar as atividades
realizadas pelas dreas de Controles Internos, Auditoria Interna e Externa, bem como a fiscaliza¢do de atividades de
gestdo/mitigacdo de riscos.

A FERBASA preza pela divulgacdo tempestiva e simétrica de suas informagGes, em atendimento aos elevados padrdes
de transparéncia e de preservagdo da confianga de suas partes relacionadas, disponibilizando canais de comunicagdo via
portal de relagdes com investidores, no seu website, onde sdo publicados e catalogados todos os seus dados publicos,
além da realizacdo de webcasts sobre os resultados trimestrais e de uma reunido publica anual.

4. AMBIENTE DE MERCADO

As condi¢Ges mercadoldgicas, de forma geral, foram influenciadas por um desequilibrio entre as cadeias de producdo e
consumo, promovendo um aumento nos niveis dos precos das commodities. Durante o ano, os mercados se
comportaram da seguinte forma:

ACO BRUTO: segundo dados da WSA (World Steel Association), em 2021 a produc¢do mundial de aco bruto cresceu 3,7%
em relagdo a 2020, atingindo 1.950,5 Mt. Desse total, a China participou com 1.032,8 Mt, apresentando um retrocesso
de 3,0% (53,0% do total produzido no periodo). Os demais paises lideres do ranking global ampliaram a producdo de ago
bruto em 2021, destacadamente, os EUA (18,3%), a india (17,8%), o Japdo (14,9%) e o Brasil (14,7%). Na Europa, a
produgao cresceu 10,0%.

Na América do Sul, o volume produzido em 2021 atingiu 45,6 Mt, uma elevagdo de 17,8% frente a 2020, tendo o Brasil
contribuido com 36,0 Mt - um acréscimo de 14,7% no mesmo periodo. Segundo o IABr (Instituto A¢o Brasil), a produgdo
siderurgica do ano foi positivamente impactada por volumes recordes, desde 2013, de vendas internas (22,4 Mt) e
consumo aparente (26,4 Mt), que cresceram respectivamente 15,0% e 23,2% em relagdo a 2020. Com a demanda
interna aquecida, as importagdes aumentaram 144% e as exportagdes apenas 3,9%.

FeSi: na China, pais responsdvel por cerca de 65% do suprimento mundial de FeSi, a produgdo alcangou 5,8 Mt em 2021,
um avango de 8,6% em relagdo a 2020, segundo relatdrios especializados. No 4T21, a produgdo totalizou 1,3 Mt. Esse
volume representou quedas de 12,0% frente ao 3T21 e de 11,6% diante do 4T20. Os informes indicam que, no 4T21, a
producdo de FeSi chinesa seguiu limitada por restricdes no suprimento de energia e maiores exigéncias impostas pelo
governo no controle das emissGes de CO, em algumas regiGes. Adicionalmente, o 2521 também foi marcado por forte
gueda do consumo chinés em fungdo do limite estabelecido pelo governo para a producdo de aco bruto, em patamar
inferior ao registrado em 2020. Por outro lado, a producdo siderurgica se manteve aquecida em todas as demais regioes
do planeta.

No cenario da siderurgia mundial, podem ser percebidos alguns movimentos importantes: (i) na Malasia, a pandemia
novamente restringiu a produ¢do de FeSi, que caiu aproximadamente 20% em 2021; (ii) na Russia, relatérios de
mercado apontam que o imposto de exportagdo de 5%, ou USD 150/t, para o FeSi n3o foi mantido apds dezembro/21;
(iii) na Europa, mesmo com os precos em maximas histéricas, alguns produtores reduziram a produc¢do no 4T21 devido
aos elevados custos com energia. Adicionalmente, o desequilibrio entre oferta e demanda, somado ao aumento de
custo em varios paises produtores, elevaram o prego médio do FeSi 75, no 4T21 em relagdo ao 3T21, em cerca de 20%
no mercado doméstico, 40% no prego de exportagdo da China, 70% nos EUA e 80% na Europa.

No Brasil, a industria das ligas de silicio priorizou atender ao crescimento do consumo nacional proveniente da
retomada da industria siderurgica e exportou menos material em 2021.

Para 2022, existe uma expectativa de gradual normalizacdo das cadeias de produgéo e suprimento até o final do 1522.
Mesmo com custos de frete ainda elevados, a maior disponibilidade de material no mercado tende a tencionar os
precos. Em compensacgdo, as pressoes de custo dos diferentes produtores, especialmente relacionados a energia, e
eventuais restricdes de producdo por questdes ambientais na China, podem contribuir para que os precos se sustentem
ainda em patamares elevados.
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ACOS INOXIDAVEIS: relatérios especializados estimam que a producdo mundial de agos inoxidaveis totalizou 56,1 Mt
em 2021, uma ampliagdo de 10,2% em relagdo a 2020. Desse volume, a China foi responsavel por 55% e cresceu 1,6%
frente ao ano anterior. No 4T21, o pais produziu 6,8 Mt, caindo 10,3% diante do 3T21, devido as restrigdes da produgdo
siderurgica. Destacamos também a Indonésia, que assumiu a posi¢do de 22 maior produtor mundial ao alcangar o
volume estimado de 5,0 Mt em 2021 e avancar 86,0% diante de 2020. No Brasil, as estimativas apontam para uma
producdo de 392 mil toneladas em 2021, registrando um incremento de 21,0% em relagdo a 2020.

FeCr: A produgdo mundial de FeCr AC, que normalmente se mantém em linha com os volumes produzidos de agos
inoxidaveis, totalizou 13,9 Mt em 2021 e avangou 11,5% em relagdo a 2020, segundo o ICDA (International Chromium
Development Association). Desse volume, a China participou com 43% e cresceu 4,1% diante do ano anterior. No 4T21,
apods o arrefecimento das restricdes energéticas na Mongoélia Interior, a producdo chinesa de FeCrAC deu um salto de
36,8% frente ao 3T21. Esse movimento alterou o balango mundial de Ferrocromo Alto Carbono apds 6 trimestres
consecutivos de producgdo inferior ao consumo. Ndo obstante, os aumentos no custo da energia e do coque na China,
permitiram que o preco médio doméstico do FeCrAC aumentasse 2,1%, entre o 4T21 e o 3T21. As condicGes
mercadoldgicas internacionais também favoreceram os precgos do FeCrAC, que cresceram entre 10% e 30%, na Europa e
nos EUA, no mesmo periodo.

Para o 1T22, segundo publica¢des especializadas, o ano novo chinés (31/01 a 04/02) e os jogos olimpicos de inverno
(04/02 a 20/02) tendem a impactar a atividade industrial da China e resultar em retra¢do na producéo local de FeCr AC,
estimada em torno de 1,6 Mt no primeiro trimestre de 2022 — patamar superior aos 1,3 Mt verificados no 1T21 e 3T21,
quando as restricdes de produgdo por questdes ambientais e energéticas foram mais severas naquele pais. Entre 0 4T21
e 0 1T22, a expectativa é de estabilidade nos volumes de aco inox produzidos na China, com os pregos acompanhando a
mesma tendéncia, mas apresentando um viés de queda devido aos estoques formados no 4T21. Nos EUA e na Europa,
ha sinalizacdo de crescimento da demanda que pode dar sustentacdo aos precos do FeCr nos dois mercado, entretanto
a diferenca de preco em relacdo a China e Asia tende a conter maiores avangos nos precos.

Vale ressaltar que os precos praticados pela FERBASA tem como parametro uma “cesta” de pregos internacionais,
dentre os quais os praticados pelos mercados europeu, americano e principalmente o asiatico.

5. DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

No ano de 2021, a Companhia buscou uma maior utiliza¢do de sua capacidade produtiva visando aproveitar o momento
de condi¢Ges comerciais favoraveis aos seus negdcios. Abaixo apresentamos uma sintese dos destaques no ano:

Em milhées de reais 4721 3721 A% 4T20 A% 2021 2020 A%
Délar médio praticado 5,50 5,17 6,4% 5,44 1,1% 5,37 5,11 51%
Receita liquida 682,2 679,1 0,5%  463,9 47,1%  2.389,5 1.622,0 47,3%
Custo de produtos vendidos 338,4 398,8 -151% 355,3 -4,8%  1.383,8 1.224,3 13,0%
Custo sobre receita 49,6% 58,7% 76,6% 57,9% 75,5%

EBITDA Ajustado 314,1 266,9 17,7% 99,6 2154% 935,7 406,8 130,0%
Margem EBITDA 46,0% 39,3% 21,5% 39,2% 25,1%
Lucro Liquido 236,6 233,0 1,5% 37,5 530,9% 642,9 70,0 818,4%
Margem de lucro 34,7% 34,3% 81% 26,9% 4,3%

PRODUGAO - Foram produzidas 309,8 mil toneladas de ferroligas, um acréscimo de 4,5% em relacdo a 2020, com
avanco de 6,2% para as ligas de cromo e de 0,8% para as ligas de silicio. No 4T21, a produgdo retrocedeu 3,5% em
comparagdo ao 3T21. Vale informar que uma parcela das ferroligas produzidas é consumida internamente, como
insumo nas demais cadeias produtivas.
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VOLUME DE VENDAS — Foram comercializadas 272,1 mil toneladas de ferroligas, patamar préximo ao realizado 2020.
Esse resultado foi influenciado pelo incremento de 42,3% nas vendas para o mercado interno, e pela retracdo de 28,1%
nos volumes destinados ao mercado externo, o que ratificou a capacidade da Companhia em adaptar seu mix de
comercializagdo de acordo com os movimentos mercadoldgicos. Vale enfatizar que as quantidades totais
transacionadas no 4721 recuaram 19,9% em relagdo ao 3T21.

RECEITA LIQUIDA — A receita liquida totalizou RS 2.389,5 milhdes, valor que representa um acréscimo de 47,3%
quando comparado a 2020. Esse resultado decorreu, basicamente, da alta de 44,7% no preco médio, em ddlar, das
ferroligas e da valorizagdo de 5,1% no doélar médio praticado. Em relagdo ao 3T21, a receita liquida do 4T21
permaneceu estavel (+ 0,5%).

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS — O CPV totalizou RS 1.383,8 milhdes em 2021, incorporando um aumento de
13,0% ante 2020, impactado pelos crescimentos de 1,5% no volume de vendas e 35,9% na tarifa média de energia. A
relacdo entre o CPV e a receita consolidada das ferroligas em 2021 foi 55,1%, o que denota melhoria frente aos 71,3%
alcancados em 2020. O CPV das ferroligas registrou um incremento de 19,6% no mesmo intervalo de tempo.

DESPESAS COM VENDAS E GERAIS/ADMINISTRATIVAS — A reducdo das exportacdes de minério de cromo e de
ferroligas gerada pelo reaquecimento do mercado interno provocou uma contragdo de 7,0% nas despesas com vendas
em 2021 em relagdo a 2020. As despesas gerais/administrativas aumentaram 61,4% no mesmo periodo, devido ao
crescimento expressivo do lucro que impacta proporcionalmente as provisGes para participa¢Ges nos resultados. O
total das despesas com vendas e gerais/administrativas em 2021 cresceu RS 65,6 milhdes, um acréscimo de 50,8%
comparado a 2020. Sem considerar as provisdes de participagdes nos resultados, remuneragdo da administracdo e
abono aos funciondrios, as despesas gerais e administrativas aumentaram 2,2%, saindo de RS 72,8 milhdes em 2020
para RS 74,4 milhdes em 2021.

EBITDA AJUSTADO - A geracdo operacional de caixa, medida pelo EBITDA, atingiu RS 935,7 milhdes, equivalentes a
39,2% de margem EBITDA (sendo RS 58,4 milhdes relativos ao parque edlico BWG), com o aumento de 130,0% em
comparagdo a 2020, cujo EBITDA atingiu o montante de R$ 406,8 milhdes, e margem de 25,1%, dos quais RS 49,5
milhdes referentes a BWG.

GERACAO/CONSUMO DE CAIXA — A gerac3o de caixa e equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiras foi de RS
402,2 milhdes em 2021. Ao final do exercicio de 2021, a Companhia registrou uma reserva financeira consolidada de RS
813,6 milhdes, passando de uma posi¢do de divida liquida de RS 122,1 milhdes no 4T20 para um caixa liquido de RS
403,8 milhdes no 4T21.

RESULTADO FINANCEIRO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E NAO DERIVATIVOS - O resultado
financeiro foi negativo em RS 99,2 milhdes, influenciado pelos RS 95,2 milhdes negativos referentes aos instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos. A redugdo nas contratacdes de NDF de venda com vencimento em 2021,
combinada com as contratacdes de NDF de compra realizadas no ano, geraram uma diminui¢do de 62,4% na exposi¢do
cambial liquida e de RS 89,5 milh&es no resultado negativo dessas operacdes em relacdo a 2020.

CAPEX — Em 2021 foram investidos RS 127,1 milhdes, um acréscimo de 140,3% ante o realizado em 2020 (RS 52,9
milhdes), configurando uma retomada do ritmo de investimentos da Cia., apds a conten¢do dos investimentos por
conta do cenario de pandemia.

RECUPERAGAO DO IRPJ E CSLL — Em 2019, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca contra a tributacio da
corre¢do monetdéria no indébito do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS. Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal
Federal (STF), em procedimento de Repercussdo Geral, decidiu o mérito da questdo pela inconstitucionalidade desta
tributacdo. Dessa forma, o montante de RS 31,2 milhdes referente ao IRPJ e CSLL, anteriormente provisionado, foi
agora recuperado.
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LUCRO LIQUIDO - O lucro liquido consolidado totalizou RS 642,9 milhdes, crescimento de 818,4% em relacdo a 2020.
Quando comparado com o 3T21, o lucro do 4T21 ficou estavel (+1,5%). Esse resultado foi influenciado pelos efeitos
supracitados, que serdo detalhados nas segGes seguintes deste relatorio.

PROVENTOS - Mantendo-se como pagadora regular de proventos aos acionistas, a Companhia deliberou pela
distribuicdo de JCP num montante bruto de RS 74,7 milhdes em 2021, como forma de antecipacdo de dividendos. A
FERBASA ainda necessita deliberar pela distribuicdo adicional de, pelo menos, RS 42,8 milhdes na forma de dividendos
complementares, a ser aprovada durante a AGO prevista para abril/2022, para atingimento dos 25% minimos de
distribuicdo de dividendos, conforme seu Estatuto Social.

6. PRODUCAO

Em 2021, foram produzidas 309,8 mil toneladas de ferroligas, uma expansdo de 4,5% em comparagdo com 2020. Esse
desempenho resulta do aumento de 6,2% na producdo de ligas de cromo e do leve crescimento de 0,8% das ligas de
silicio, com destaque para o incremento de 18,1% na producdo de FeSi HP.

A producdo de ferroligas no 4T21 atingiu 77,7 mil toneladas, um decréscimo de 3,5% em relagdo ao 3T21, em fungdo da

queda de 4,8% das ligas de cromo e da redugdo de 0,7% das ligas de silicio. Vale informar que uma parcela das ferroligas
produzidas é consumida internamente, como insumo nas demais cadeias produtivas.

A producgdo de minério de cromo cresceu 7,4% em 2021, entre outros fatores, devido a evolugdo do Projeto Hard Lump.

Ligas de Cromo 52.722 55.366 -48% 47.182 11,7%  213.756 201.189 6,2%
Ligas de Silicio 24938 25.108 -0,7% 23.078 8,1% 96.014 95.205 0,8%
Total 77.660 80.474  -35% 70.260 10,5%  309.770 296.394 4,5%
Utilizag¢do da capacidade instalada (MWh) % 85,2% 85,4% 75,9% 83,8% 80,0%

A capacidade instalada, medida com base na quantidade de energia elétrica que pode ser consumida em MWh, tem
como premissas a operagdo didria e ininterrupta dos fornos em poténcia normal (sem redugdo de poténcia ou
desligamentos de qualquer natureza) e o mix de produtos que viabiliza a operagdo dos fornos em poténcia maxima.

A utilizagdo da capacidade instalada é afetada por: (i) redugdo de poténcia, ou parada de fornos, durante o horario de
ponta (18h as 21h); (ii) desligamento de forno, ou reducdo de poténcia, para manutencdo, reforma ou intervencao
operacional; (iii) produgdo de ligas que demandem redugdo de poténcia; e (iv) comercializagdo de parte da energia
contratada no Mercado Livre.

No 4T21, a FERBASA utilizou 85,2% da capacidade instalada, reflexo do consumo de toda a energia contratada para o
periodo. A seguir, apresentamos a producdo de ferroligas entre 0 1T20 e 0 4T21.

lad 296.394 309.770

200.000

. . . . 80.474 .
100.000 - 72174 77.839 76‘121 70.260 75.445 76.191 77.660

a e o
__J I. I. I. I. I. I. I.

1T20 2720 3T20 4720 1721 2721 3T21 4721 2020 2021
H igas de Cromo Ligas de Silicio —o=Total
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6.1 Geragdo de Energia Elétrica — BW Guirapa

G.F. média anual - 78,7 MW 72’ 8

Em 2021, a geragdo de energia edlica foi de 68,1 MW médios e ficou 13,4% abaixo da garantia fisica anual. Além dos
efeitos climaticos, o nivel exacerbado de restricGes impostas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS durante
0 ano, impactou em 4,0 MW médios na geragao. Caso tais restricdes ndo tivessem ocorrido, a geragdo anual teria sido
de 72,1 MW médios. Em 2021, a BW Guirapa manteve o foco na prevenc¢do de problemas operacionais e mitigacdo de
falhas, mediante a continuidade aos servigos de peritagem de gearboxes, a realizagdo de boroscopias em todos os
aerogeradores e o fortalecimento dos controles operacionais. No periodo, ndo foram registradas quebras de gearboxes;
o indice de disponibilidade dos aerogeradores foi de 98,98% e a disponibilidade anual do BOP eletromecanico (sistema
de distribuicdo, transmissdo e conexdo de energia) atingiu 99,4%.

No 4T21, a geracdo liquida de energia elétrica nos parques da BW Guirapa foi de 55,7 MW médios, patamar 12,9%
inferior ao 4T20 e 32,6% abaixo dos 82,7 MW médios de garantia fisica para o trimestre (entrega liquida contratada,
considerando a sazonalidade trimestral). O periodo chuvoso na regido de Caetité/BA, iniciado no 4T21, foi intensificado
pelos efeitos do fendmeno La Nifa, prejudicando a geragdo total.

B G. F. Trimestral (MW Méd.) M Geragdo de Energia (MW Méd.)

96,8 96,8
90,0

1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 4721

O resultado do Complexo Edlico BW Guirapa deve ser analisado a luz dos principais fatores que influenciam sua geragao
de energia: (i) a disponibilidade operacional de todo o Complexo Edlico, que no caso do aerogerador esta relacionada ao
tempo disponivel para operar e ao tempo relativo a efetiva geragdo (disponibilidade por energia); (ii) performance dos
aerogeradores, medida pela relagdo entre a geracdo real e a esperada, em func¢do da curva de poténcia tedrica da
turbina; (iii) condigdes climaticas da atmosfera quanto a qualidade dos ventos (velocidade e densidade), que é o fator
determinante para o nivel de geragdo de energia de parques edlicos; (iv) restricBes sistémicas impostas pela ONS; e (v)
as perdas elétricas internas e externas.

A diferenca entre a geragdo bruta prevista (melhor expectativa), de 94,6 MW médios para o 4T21, e a geracgao liquida
efetivamente realizada, de 55,7 MW médios, pode ser assim explicada:

4T21 - Fatores gerenciaveis (- 1,7 MW médios):

. Disponibilidade realizada de 97,8%, que provocou uma redugdo de 1,3 MW médios na geragdo de energia. O
resultado foi principalmente afetado pelos eventos de grid (paradas ndo relacionadas aos aerogeradores).
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. Performance média realizada de 99,4% no periodo, responsavel por uma diminuicdo de 0,4 MW médio. O
desempenho esta relacionado a calibragem dos equipamentos de medicdo existentes nos Parques, os quais
orientam a utilizagdo dos aerogeradores.

4T21 - Fatores ndo gerenciaveis (- 37,2 MW médios):

. O clima impactou negativamente a geragao bruta esperada em 31,6 MW médios, pois a velocidade média do vento
foi de 7,2 m/s, valor abaixo dos 9,0 m/s necessarios a gerac¢ao elétrica bruta prevista para o periodo.

. As perdas elétricas internas e externas referentes aos equipamentos e ao sistema de transmissdo (Perdas
sistémicas externas — rateio do ONS) suprimiram da gera¢do bruta um total de 4,6 MW médios.

. As restricGes sistémicas impostas para gerenciamento em tempo real do Sistema Interligado Nacional (SIN)
impactaram a geracdo do Parque em 1,0 MW médio.

7. VENDAS

O volume de vendas acumulado em 2021 alcangou 272,1 mil toneladas de ferroligas, o que representa um aumento
discreto de 1,5% em relagdo a 2020. Acompanhando a retomada do setor siderurgico e da economia brasileira no ano,
expandimos 42,3% na comercializagdo de ferroligas para o mercado interno e reduzimos 28,1% nas exportagGes. Essa
mobilidade no mix de comercializagdo denota a flexibilidade da Companhia para redirecionar as vendas, entre o ME e o
Ml, conforme se apresentem as circunstancias de mercado.

Adicionalmente, representaram desafios comerciais para a FERBASA os obstaculos no fluxo logistico mundial que
ocorrem concomitantemente a recuperacdo da atividade econdmica, apds as limitacGes impostas ao comércio
internacional pelos desdobramentos da COVID-19. Por exemplo, a excessiva majoracdo nos custos dos fretes maritimos
internacionais e os problemas recorrentes de indisponibilidade de navios, ambos observados ao longo do ano.

No 4721, foram comercializadas 61,9 mil toneladas de ferroligas, representando uma redugdo de 19,9% em relagdo ao
3T21. No tocante ao mercado interno, houve queda de 12,5% nas vendas no 4T21, frente ao 3T21, devido,
principalmente, as férias coletivas e paradas nas plantas para manutencdo de clientes. No mercado externo, houve
diminui¢cdo de 30,0% nas vendas, quando comparadas com o 3T21, devido as limitagbes de natureza logistica
relacionadas a reducdo da oferta de containers, assim como a redu¢do de espago nos navios. Além disso, foram
exportadas 40 mil toneladas de minério de cromo em 2021, um decréscimo de 63,7% diante de 2020, explicado pelo
aumento no consumo dessa matéria-prima pela Unidade Metallrgica, para expansdo na produgdo das ligas de cromo.

O volume de vendas de Ferroligas esta detalhado no quadro abaixo:

Toneladas 4721 3T21 A% 4720 A% 2021 2020 A%
MERCADO INTERNO

Ligas de Cromo 32394 38.607 -161%  32.227 05%  138.085 106.066 30,2%

Ligas de Silicio 6.670 6.023  107% 1.885  253,8% 22.490 6.812 230,2%
Total M 39.064 44.630 -125%  34.112  145% _ 160.575 112.878 42,3%
MERCADO EXTERNO

Ligas de Cromo 5914 13.657 -567% 21715  72,8% 40.852 66.655 -38,7%

Ligas de Silicio 16.932 18.976 -108% 20170 -161% 70.693 88.530 -20,1%
Total ME 22.846  32.633  -300%  41.885  -455% 111.545 155.185 -28,1%
TOTAL (MI + ME) 61.910 77.263  -199%  75.997  -185% 272120  268.063 1,5%
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7.1  Receita Liquida

Em 2021, a receita liquida totalizou RS 2.389,5 milh&es, que representa um crescimento de 47,3% em rela¢do a 2020,
basicamente gerado pelo acréscimo de 106,1% na receita do mercado interno. Esse resultado positivo decorre da alta
de 44,7% no prego médio das ferroligas em dolar, do crescimento de 1,5% no volume de vendas e da valorizagao de
5,1% no ddlar médio praticado. O ano foi marcado pelo reaquecimento do mercado siderurgico nacional, motivo pelo
qual os volumes produzidos foram prioritariamente disponibilizados para este mercado. A estabilidade da receita
oriunda do mercado externo, mesmo com redug¢do de volumes comercializados, foi ocasionada pelo aumento dos
precos médios de venda.

No 4T21, a receita liquida atingiu RS 682,2 milhdes, um discreto aumento de 0,5% em relacdo ao 3T21. Isso ocorreu
devido a expansado de 22,0% no prego médio das ferroligas em dolar, pela valorizagdo de 6,4% no ddlar médio praticado
e pelo decréscimo de 19,9% nas vendas.

Em milhdes de reais

MERCADO INTERNO

Ferroligas 419,7 361,9 16,0%  197,7 112,3% 1.344,1 596,2 125,4%

Energia edlica 19,7 30,9 -362% 20,9 -5,7% 93,2 82,7 12,7%

Demais Produtos (*) 10,6 8,6 23,3% 8,5 24,7% 39,0 37,3 4,6%
Total Ml 450,0 4014  121% 227,1 982% 1.476,3 716,2 106,1%
MERCADO EXTERNO

Ferroligas 232,2 265,2 -124% 220,3 5,4% 878,6 839,8 4,6%

Demais Produtos (*) - 12,5 - 16,5 - 34,6 66,0 -48,0%
Total ME 232,2 277,7 -16,4%  236,8 -1,9% 913,2 905,8 0,8%
TOTAL (MI+ME) 682,2 679,1 0,5% 463,9 47,1% 2.389,5 1.622,0 47,3%
D6lar médio praticado (R$/USD) 5,50 5,17 6,4% 5,44 1,1% 5,37 511 51%

(*) inclui receita com areia de cromita, cal, microsilica, madeira, escérias e minério de cromo.

7.2  Receita Liquida por Produto e Mercado (%)

A seguir, apresentamos a receita liquida por produto:

Mix de vendas - 2021 Mix de vendas - 2020
Energia Deg'ais Energia Demais
edlica pro :)ltOS edlica Produtos
3,9% 3.1% 5,1% 6,4%

Ferroligas

93,0% Ferroligas

88,5%
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O grafico abaixo mostra a trajetdria de crescimento da receita de vendas com o mercado interno a partir do 3T20,
derivado do aquecimento do setor siderurgico nacional. Observa-se também o crescimento dos niveis de receita com
exportagdes em 2020, bem como sua manutengdo em 2021.

Distribuicao da Receita Liquida por Mercado
(Em milhGes de Reais)

Mercado Interno  ® Mercado Externo

1T19 2719 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T121

138,5
174,8
288,4
211,3
277,7

8. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Analisando isoladamente os dados das ferroligas, o custo dos produtos vendidos (CPV) aumentou 19,6% em 2021, em
comparagdo com 2020. Esse impacto resulta, principalmente, da velocidade do surto inflacionario (IGPM de 17,78%)
gue assolou o Pais e 0 mundo em 2021, atingindo nossas matérias-primas, insumos, fretes e servigos em geral e, em
menor parte, do discreto aumento de 1,5% no volume de vendas, levemente atenuado pelo incremento de 4,5% na
produgao.

Outro destaque relevante para o periodo esta na majora¢do de 35,9% no preco médio da energia elétrica consumida na
producdo das ferroligas. Essa energia é contratada junto a CHESF e ao Mercado Livre, e o aumento indicado foi
composto pelo impacto no valor médio da tarifa de energia consumida, que cresceu 13,9% entre 2020 e 2021, e pela
soma de todos os encargos setoriais, que cresceu 118%. O cenario energético em 2021 foi fortemente influenciado pela
crise hidrica, a qual imp6s o prolongado acionamento das usinas térmicas, cujo custo de producdo é mais elevado em
relacdo as demais fontes de energia. Para 2022, mesmo com a recomposicdo de parte dos reservatérios das
hidrelétricas desde o comeco do periodo de chuvas ao final de 2021, a expectativa dos especialistas é de que as usinas
térmicas sigam operando de forma a evitar um novo risco de desabastecimento energético, com consequente
manutencdo dos encargos setoriais em niveis elevados.

Com relagdo ao ferrocromo alto carbono, os principais responsaveis pelo aumento em seu custo de producdo foram a
energia e o coque. O aumento no custo do coque reflete, em grande parte, a ampliacdo no preco internacional do
carvao mineral. Da mesma forma, a reducdo da participacdo do minério de cromo que apresenta melhor produtividade
metalurgica no mix do consumo produtivo também influenciou o resultado.

O ferrocromo baixo carbono registrou acréscimo no custo de producdo, basicamente, devido a elevagdo nos custos com
energia elétrica e com o redutor (FeSiCr), produzido internamente a partir do ferrocromo alto carbono.

No caso do ferrossilicio, 0 aumento no custo de produgdo observado no periodo ocorreu devido ao incremento nos
custos da energia e do biorredutor. Adicionalmente, o enobrecimento no mix de producdo destas ferroligas - com
incremento na participacdo de ligas refinadas e de alta pureza (HP) no ano -, por exigir matérias-primas de maior
qualidade, provocou também elevacdo nos custos produtivos.
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A Companhia continua empreendendo esforgos direcionados a conteng¢do de custos por meio dos projetos estratégicos
que visam, entre outros fatores, o aumento da competitividade e a melhoria na qualidade dos produtos.

Destacamos que a linha Energia Edlica apresentada na tabela a seguir se refere ao CPV do complexo edlico BW Guirapa,
cujos principais componentes de custo estdo associados a depreciagdo, transmissdo de energia e manutencdo dos
equipamentos.

Em milhdes de reais ‘ %RL(*) %RL(*) %RL(*) %RL(*) %RL(*)
Ferroligas 308,6 47,3% | 346,8 553% 303,4 72,6% | 1.224,9 | 551% 1.024,5 71,3%
Energia edlica 16,4 93,9% 17,4 | 56,3% 16,4  78,5% 71,1 76,3% 65,8 79,6%
Demais produtos (i) 6,0 56,6% 17,4 82,5% 19,5 78,0% 53,6 72,8% 86,5 83,7%
Subtotal produtos 333,1 381,6 339,3 1.349,6 1.176,8
Exaustdo do valor justo 8,4 19,1 6,9 27,5 32,0

do ativo bioldgico

Capacidade ociosa 0,7 1,4 3,4 4,7 5,4

Outros (3,8) (3,3) 5,7 2,0 10,1
Subtotal outros 5,3 17,2 16,0 34,2 47,5

Total geral 338,4 398,8 355,3 1.383,8 1.224,3

%Receita liquida 49,6% 58,7% 76,6% 57,9% 75,5%

(*) considera os percentuais de CPV pela RL de cada produto.
(i) Incluem custos para os produtos: minério de cromo (tipo Lump para exportagdo), areia de cromita, cal, microsilica, madeira e escorias.

9. DESPESAS

9.1 Despesas com Vendas

As despesas com vendas apresentaram uma queda de 7,0%, com variacdo de RS 20,1 milhdes em 2020 para RS 18,7
milhdes em 2021. O reaquecimento do mercado interno proporcionou a redugdo das exportagGes de ferroligas e
também do minério de cromo em 2021. Entretanto, a diminui¢do nas despesas comerciais teria sido mais expressiva,
nao fosse a inflagdo incorrida nos custos logisticos em todo comércio internacional. Os percentuais das despesas com
vendas sobre a receita liquida corresponderam a 0,8% em 2021 e 1,2% em 2020.

9.2 Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas consolidadas incluem as parcelas referentes aos salarios, beneficios, honorarios da
administracdo, encargos sociais e servicos de consultorias, adicionadas a provisdo das participagdes nos lucros. Devido
ao aumento expressivo do lucro, em comparacdo ao ano passado (RS 642,9 milhdes em 2021 ante RS 70,0 milhdes em
2020), em 2021 essas despesas totalizaram RS 176,3 milhdes (RS 5,6 milhdes referentes 8 BWG) e apresentaram um
acréscimo de 61,6% frente aos RS 109,1 milhdes realizados em 2020 (RS 5,4 milhdes referentes 8 BWG), que refletem
proporcionalmente o incremento das provisdes para participagdao nos resultados. Tais gastos equivalem a 7,4% da
receita liquida de 2021, ante os 6,7% registrados em 2020.

9.3  Outras Despesas/ Receitas Operacionais

Em 2021, a linha outras despesas/receitas operacionais apresentou uma despesa de RS 37,6 milhdes frente aos RS 35,8
milhdes observados em 2020 - um acréscimo de 5,0%. Para maior detalhamento entre esses periodos, recomenda-se a
leitura da Nota Explicativa n? 34 das Demonstra¢ées Financeiras de 2021.
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10.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA nédo é uma medida definida pelas normas brasileiras e internacionais de contabilidade e representa o lucro do
exercicio apurado antes dos juros, do Imposto de Renda, da contribuigcdo social, da depreciagdo, da amortizacdo e da
exaustdo. A FERBASA apresenta o seu EBITDA ajustado de acordo com a Instru¢do CVM 527/12, ou seja, com o
respectivo expurgo do efeito liquido do valor justo dos ativos bioldgicos, da provisdo para contingéncias e do
recebimento de seguros.

Em milhées de reais - Consolidado

Lucro Liquido 236,6 2330 15% 37,5 5232% 6429 | 70,0  8184%
(+/-) Resultado financeiro liquido (ex-instrumentos

financeiros derivativos e ndo derivativos) (5,8) (8,1) -284% 17,2 -6,4% 4,0 22,3 -82,1%
(+/-) Resultado instrumentos financeiros derivativos e

n3o derivativos’ 17,1 11,7  46,2% 34,9 - 95,2 184,7 -48,5%
(+/-) IRPJ/CSLL 37,8 (9,6) - (9,7) - 587 1,8 3.161,1%
(+/-) Depreciac3o, amortizac3o, exaust3o e mais valia® 34,1 32,4 5,2% 34,9 -2,3% | 133,9 | 150,2 -10,9%
EBITDA 319,8 2594 233% 114,8 1787% | 934,7 429,0 117,9%
(+/-) Provisdo para contingéncias e outros® 1,5 (0,5) R 0,2 650,0% 1,2 (5,6) -
(+/-) Efeito liquido do valor justo de ativos biolégicos4 (7,2) 7,0 - (154) -53,2% (0,2) (14,2) -98,6%
(+/-) Recebimento de sinistro de seguro5 - - - - R - (2,4) R
EBITDA Ajustado 314,1 2669 17,8% 99,6 216,0% | 9357 406,8 130,0%
Margem EBITDA 46,0% 39,3% 21,5% 39,2% 25,1%

1) Os instrumentos financeiros derivativos correspondem as NDFs de Compra e NDFs de Venda e os instrumentos financeiros ndo derivativos
correspondem as Travas de Exportagdo.

2) Efeito da depreciagdo e amortizagdo do ativo imobilizado e do direito de uso reconhecidos no resultado (Nota 19 das Demonstrag¢des Financeiras
de 2021), além da exaustdo do custo histérico do ativo bioldgico (Nota 20 das Demonstragées Financeiras de 2021) e da realizagdo da mais-valia
(Nota 19 das Demonstrag&es Financeiras de 2021).

3) Efeito liquido da provisdo para contingéncias em decorréncia da constituicdo de novos processos, das reversdes do periodo e dos honorarios

advocaticios referentes a inconstitucionalidade do IPRF e CSLL sobre atualizagdo monetdria do indébito (Nota 28 das Demonstragdes Financeiras

de 2021).

4) Efeito liquido entre a varia¢do do valor justo do periodo (prego/crescimento) e o valor justo da exaustdo (venda/consumo) — vide Nota 20 das

Demonstragdes Financeiras de 2021.

5) Refere-se ao recebimento de sinistro de seguros pela quebra de alguns gearboxes na BWG.

Adicionalmente, apresentamos abaixo o quadro do EBITDA da subsididria BW Guirapa.

Em milhdes de reais - BW 4721 3721 A%  4T20 A% 2021 2020 A%
Lucro (Prejuizo) liquido (2,4) 5,0 - (2,5) 4,0% | (55) (11,5) -522%
(+/-) Resultado financeiro liquido 4,9 49 - 55 -109% | 22,3 22,6  -1,3%
(+/-) IRPJ/CSLL - 0,3 - - - 0,3 - -
(+/-) Depreciagdo e amortizagdo 10,2 10,5 -29% 10,2 - 413 40,8 1,2%
EBITDA 12,7 20,7 -386% 13,2 -38% 58,4 51,9 12,5%
(+/-) Recebimento de sinistro de seguro - - i - - - (24) -
EBITDA Ajustado 12,7 | 20,7 -386% 13,2 -316% | 58,4 49,5 18,0%
Margem EBITDA 64,5%  67,0% 63,2% 52,7% | 59,9%
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11. ESTRUTURA FINANCEIRA

11.1 Caixa Liquido e Consumo de Caixa

Conforme a Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC, CPC — 03 R2), que considera apenas a variagdo das contas de caixa e
equivalentes de caixa, o montante gerado pelas atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos em 2021
foi de RS 126,0 milhdes, principalmente impactado por:

(+) RS 759,7 milhdes de resultado operacional gerado no exercicio, incluidas as varia¢des de capital de giro, pagamento
de juros e impostos;

(-) RS 376,8 milhdes das atividades de investimento, resultado influenciado pelas: (i) transferéncia de saldo do Caixa e
Equivalente de caixa para Aplicagdes Financeiras no montante de (-) RS 250,1 milh&es; (ii) aquisi¢des para o ativo
imobilizado e custeio do ativo bioldgico, que juntos totalizaram (-) RS 127,1 milhdes; (iii) e outros no montante de (+) RS
0,4 milhGes;

(-) RS 256,9 milhdes das atividades de financiamento, impactados pelos(as): (i) captacdo de (+) RS 2,8 milhdes referente
a FINEM; (i) amortizacdo dos empréstimos e financiamentos consolidados no montante de (-) RS 126,3 milhdes (com
destaque para os RS 25,8 milhdes referentes a divida da BWG junto ao BNDES); (iii) pagamento de
arrendamentos/aluguéis no montante de (-) RS 26,1 milhdes; (iv) pagamentos de Dividendos e Juros sobre Capital
Préprio (JCP) no montante de (-) RS 104,6 milh3es; e (v) outros no montante de (-) RS 2,7 milhdes.

Considerando-se também a variacdo positiva de RS 276,2 milhdes no saldo da conta de “aplicacdes financeiras”, a
Companhia realizou uma geracdo total de caixa de RS 402,2 milhdes em 2021. Dezembro foi encerrado com uma
reserva financeira consolidada de RS 813,6 milhdes (caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras) e uma divida
consolidada de RS 409,8 milhdes (RS 261,9 milhdes referente a divida da BWG). Assim, a Companhia finalizou o 4721
com uma posicdo de caixa liquido de RS 403,8 milhdes.

Em milhées de reais — Consolidado 31/12/2021 31/12/2020 A
Caixa e equivalentes de caixa 216,5 90,5 126,0
AplicagOes financeiras 597,1 320,9 276,2
Total da Reserva Financeira 813,6 411,4 402,2
Empréstimos e financiamentos* (409,8) (533,5) 123,7
Caixa (Divida) Liquido (a) 403,8 (122,1) 525,9

(*) valor ndo deduzido do custo de captac¢do (IOF) de RS 4,5 e RS 4,9 milhdes para 2021 e 2020, respectivamente.

11.2 Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro foi de RS 99,2 milhdes negativos em 2021, frente aos RS 207,0 milhdes negativos em 2020. O
principal impacto esta relacionado aos RS 95,2 milhdes em instrumentos financeiros derivativos (NDF de Compra e NDF
de Venda) e ndo derivativos (travas de exportagdo).

O resultado isolado das NDFs de venda foi negativo em RS 83,6 milhdes, reflexo da diferenca entre a taxa média
contratada de RS/USD 4,64 e a efetivamente praticada de RS/USD 5,36. Por outro lado, o resultado das NDFs de compra
(vencimentos de junho a dezembro/21) foi positivo em RS 10,3 milhdes, devido a diferenca entre a taxa média
contratada de R$S/USD 5,03 e a realizada de R$/USD 5,22.
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Aproveitando a valorizagdo do Real no més de junho, a Companhia realizou contratos de NDF de compra, com
vencimentos entre junho e dezembro, de forma a emparelha-las com os mesmos volumes e vencimentos das NDFs de
venda ja contratadas, visando neutralizar a exposicdo dessas operagGes em relagdo ao faturamento e mitigar seu
impacto sobre o resultado.

Com efeito, a redugdo nas contratacées de NDF de venda com vencimento em 2021, combinada com as contrata¢des de
NDF de compra realizadas no ano, geraram uma diminui¢do de 62,4% na exposi¢do cambial liquida e de RS 89,5 milhdes
no resultado negativo dessas operagdes em relagdo a 2020. Na tabela abaixo, demonstramos uma sintese desses
resultados:

Resultado financeiro

Desempenho financeiro

Receita financeira 17,9 12,5 43,2% 3,7 383,8% 38,2 20,0 91,0%
Despesa financeira (14,1) (11,3) 24,8% (10,4) 35,6% (47,8) (39,1) -22,3%
Variagdo cambial liquida 2,0 6,9 -71,0% (10,5) - 5,6 (3,2) -275,0%
Subtotal 5,8 81  -284% (17,2) - (4,0 (22,3) -82,1%

Resultado Instrumentos Financeiros
Derivativos e ndo Derivativos

Liquidados (17,2) (11,7) 46,2% (34,9)  -51,0% (95,2) | (184,7) -48,5%
Total geral (11,3) (3,6) 213,9% (52,1) -783% (99,2) (207,0) -52,1%

Durante o 4T21, a Companhia antecipou a liquidagdo de USD 8,8 milhdes dos contratos de trava de exportagdo que
estavam com vencimentos previstos para o 1T22. Como resultado desta operagdo, apresentamos abaixo a posicdo em
aberto desses instrumentos financeiros em 31/12/2021:

Posicao em aberto de Instrumentos Derivativos e nao Derivativos

Volume de Travas de Exportagdo (USD milhdes) ==@==Cambio Médio Contratado (R$/USD)
4,53
4,41 e
- 1,70
Jan'22 Fev'22 Mar'22

12. INVESTIMENTO NO IMOBILIZADO, INTANGIVEL E ATIVO BIOLOGICO

12.1 CAPEX

O CAPEX totalizou RS 127,1 milhdes em 2021, valor 140,3% superior ao realizado no ano anterior, configurando uma
retomada do ritmo de investimentos da Companhia, apds a contengdo por conta do cendrio de pandemia. No quadro a
seguir é possivel observar as rubricas segregadas por unidade de negdcio:
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Metalurgia Mineragdo Florestal Energia edlica 2021 2020
Maquinas e equipamentos 21,9 13,0 0,5 1,9 37,3 18,8
Ativo bioldgico - - 45,8 - 45,8 15,2
Edificagbes 7,8 4,4 2,4 0,3 14,9 7,3
Minas - 7,4 - - 7,4 5,4
Veiculos e tratores 0,8 0,1 - - 0,9 1,1
Moveis e utensilios 0,1 0,1 - 0,1 0,3 0,4
Adiantamentos, Informatica, intangivel e outros 15,8 2,1 2,0 0,6 20,5 4,7
Total 46,4 27,1 50,7 2,9 127,1 52,9

Os montantes mais elevados de investimento no periodo foram destinados a manutengdo do ativo bioldgico na Unidade
Florestal (silvicultura), seguida pela aquisicdo de maquinario e equipamentos para todas as areas operacionais, que
juntos representaram 65,4% do total realizado pela FERBASA.

Os adiantamentos s3o compostos em sua maior parte por desembolsos antecipados no montante de RS 15,4 milhdes
para compras de maquinas e equipamentos.

13. LUCRO LiQUIDO

Como resultado dos efeitos mencionados neste relatdrio, o lucro de 2021 totalizou RS 642,9 milhdes (margem de 26,8%
sobre a receita liquida). Em relagdo ao ano de 2020, os principais elementos de comparagdo foram:

(i) Crescimento de 44,7% no preco médio ponderado em ddlar das ferroligas;

(ii) Aumento de 1,5 % no volume de vendas, com mudanga no mix de comercializagdo em favor do mercado
interno, impulsionada pela recuperagdo do setor siderurgico brasileiro;

(iii) Manutencdo do patamar elevado do délar, que gerou efeitos positivos sobre o faturamento e negativos
sobre os instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e, também, sobre uma pequena parcela dos
custos;

(iv) Recuperacido de RS 31,2 milhdes de IRPJ e CSLL, antes provisionados, referentes 3 tributacdo da correcdo

monetdria no indébito do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS, considerada inconstitucional pelo STF;

(v) Prejuizo da BW Guirapa de RS 5,5 milhdes em 2021 ante o prejuizo de RS 11,5 milhdes em 2020.

Adicionalmente, a FERBASA realizou uma geracdo de caixa de RS 402,2 milhdes em 2021.

o)
" 20% 39% 6% 936
0,
0% 31% 28% 21% 29% 25% 39%
643
407
314
132 15 203 267933 237
68 107 100 114 70
22 12 38 .59 .
‘_-(1)| . |- |- T T T T T T T 1
1720 2T20 3720 4T20 1T21 2721 3T21 4721 2020 2021

= EBITDA Ajustado (RS MM) Lucro Liquido (RS MM) =0==Margem EBITDA
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14. DESTINAGCAO DO LUCRO

A Companhia deliberou pela distribuicdo de JCP num montante bruto de RS 74,7 milhdes em 2021, como
forma de antecipacao de dividendos.

° RCA de 27 de maio de 2021: R$ 17,5 milhdes de juros sobre o capital proprio (ordindarias: RS 0,19283886627 por
acdo / preferenciais: R$ 0,21212275290 por a¢do);

° RCA de 31 de agosto de 2021: RS 31,3 milhdes de juros sobre o capital proprio (ordindrias: RS 0,34547345412
por acdo / preferenciais: R$ 0,38002079953 por a¢io);

° RCA de 29 de novembro de 2021: RS 20,4 milhdes de juros sobre o capital proprio (ordindrias: RS
0,22466699166 por acio / preferenciais: RS 0,24713369082 por ac¢do);

° RCA de 23 de dezembro de 2021: RS 5,5 milhdes de juros sobre o capital proprio (ordinarias: RS 0,06038622700
por acdo / preferenciais: RS 0,06642484970 por ac¢3o).

A FERBASA ainda necessita deliberar pela distribuicdo adicional de, pelo menos, RS 42,8 milhdes na forma de
dividendos complementares, a ser aprovada durante a AGO prevista para abril/2022, para atingimento dos 25%
minimos de distribuicdo de dividendos, conforme seu Estatuto Social.

Ao distribuir os montantes acima, a Companhia reafirmou a pratica dos ultimos anos como pagadora regular de
proventos.

15. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Os graficos abaixo demonstram a riqueza gerada pela Companhia e a sua distribuicdo para a sociedade. Em 2021, a
FERBASA gerou RS 1.431,4 milhdes, montante 103,3% superior a geracdo de 2020. A distribui¢do do valor adicionado foi
assim consolidada:

2021 Lucro liquido 2020
10,0% _,
Lucro liquido
44,9%

Em milhées de reais 2021 A% 2020
Colaboradores 358,8 29,2% 277,8
Governo 249,4 186,0% 87,2
Outros (1) 180,3 -33,0% 269,2
Lucro Liquido (2) 642,9 818,2% 70,0
Total 1.431,4 103,3% 704,2

(1) Referem-se a juros, aluguéis, arrendamentos, resultado financeiro, instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e outros.

(2) Acionistas e lucros retidos.
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MERCADO DE CAPITAIS

16.1 Desempenho FESA4 na B3

Alguns indicadores sobre

o desempenho das a¢des da FERBASA no mercado de capitais sdo apresentados na tabela a

seguir.

2021 A% 2020
Volume de a¢Ges negociadas (mil) 128.486 74,3% 73.718
Valor transacionado (RS mil) 5.606.699 322,1% 1.328.237
Valor de mercado (RS mil) (1) 4.,552.602 121,8% 2.046.668
Acdes em circulagdo Free Float (mil) (2) 40.808 0,8% 40.468
Ultima cotagdo do periodo (RS PN) 48,82 155,5% 19,11
Valor patrimonial por agdo (RS) 27,93 34,8% 20,72

Notas:

(1) Numero de agdes (por classe ON e PN) multiplicadas pelas respectivas cotagbes nas datas 31/12/2021 e 31/12/2020;
(2) Volume total de agdes da Companhia, excluindo as agdes em posse da tesouraria (ON: 40 mil; PN: 3.183 mil), do Controlador (ON: 29.086 mil;
PN: 15.162 mil) e dos Administradores (ON: 98; PN: 39,6 mil);

Ao analisar os dois uUltimos anos, é possivel observar um aumento significativo no volume e valor transacionado das
acGes FESA4 em 2021, reflexo da atratividade provocada, principalmente, pelos bons resultados apresentados durante
2021, que impulsionou a dindmica de migracdo de investidores Institucionais e contribuiu para o aumento da cotagdo
e da liquidez da FESA4. No gréfico abaixo é apresentada a evolugdo da base aciondria por tipo de acionista, referente

ao ultimo dia de cada peri

RS mil) negociado por dia.

mmmmm Qtd. Acionista PJ

odo, e do indice ADTV (Average Daily Trading Volume), que representa o volume médio (em

Qtd. Acionista PF = «0= = ADTV ( Valor negociado médio por dia em R$ mil)

478
336 360 405 J 87 456 g3 336 443
— e 2 .—--__-¢ —
348 »7 32791 5 oc3 2:1‘60 I L0 22.699
. ° rd
1422 2383 4934 __-0-"T9.168 5.334,
Gmmm@m=m === =0= === " 53y e
273 4750 5-334
= 379
328
11.731 8.078 9.595 20.483 24.248 25.263 23.572 24.722 24.067 23.608 23.053 24.248 23.053
2016 2017 2018 2019 2020 1T21 2T21  3T21 out/21 nov/21 dez/21 2020 2021

Finalizamos 2021 com u

m ADTV médio (Average Daily Trade Volume) de RS 22,7 milhdes, que representa um

crescimento de 326% frente a 2020, além do aumento de 74,3% no volume total negociado e da valorizagdo de 155% da
cotacdo FESA4, como ja mencionado acima. O resultado foi influenciado pela: (i) retomada da economia internacional,
gue manteve elevada a demanda por produtos siderurgicos e desencadeou um cendrio de alta de pregos no setor de
commodities em 2021; somada a (ii) elevagdo do fluxo de capital externo na bolsa brasileira, refletida na elevagdo da
participacdo de investidores estrangeiros e, principalmente, de investidores institucionais na base acionaria da

Companbhia.
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16.2 Composigcdo Aciondria e Perfil do Investidor

O quadro abaixo demonstra a composicdo acionaria da FERBASA em 31/12/2021.

PN

%

D
]

Acionistas ON %

Fundagdo José Carvalho 29.086.696 98,80
Trigono Capital 464 0,002
Vanguard Group - -
Dimensional Funds - -
Kadima Asset Management - -
Agdes em tesouraria 40.000 0,14
Outros acionistas 312.840 1,06

29.440.000

100,00

15.162.000
8.051.000
1.405.572
1.057.882
878.000
3.183.300
29.142.246

58.880.000

25,75
13,67
2,39
1,80
1,49
5,41
49,49
100,00

TOTAL %
44.248.696 50,10
8.051.464 9,12
1.405.572 1,59
1.057.882 1,20
878.000 0,99
3.223.300 3,65
29.455.086 33,35%

88.320.000 100,00

O perfil acionario das a¢des preferenciais da FERBASA (FESA4), considerando como referéncia a base acionaria do dia

31/12/2021, configura-se da seguinte forma:

H Controlador
Tesouraria

B PF

mPJ

H Nacionais

Estrangeiros

A Companhia segue comprometida com a qualidade do relacionamento com seus acionistas e com o mercado em geral,
adotando as melhores praticas de Rl. Durante a pandemia, a FERBASA continuou empregando esforgos para manter,
dentro da maior normalidade possivel, o atendimento aos acionistas e ao mercado em geral, a exemplo da emissdo
tempestiva de comunicados e da realiza¢do, a cada trimestre, de webcasts e roadshows por via remota, e da realiza¢cdao

de uma Reunido Publica Anual.

17. INDICADORES SOCIAIS

Em 2021, o foco da Companhia permaneceu direcionado a saude dos funcionarios e na manutenc¢do das operacgées
frente aos desafios trazidos pela pandemia, ainda que os nimeros tenham reduzido progressivamente ao longo do ano.
A conjuntura mercadoldgica favoravel, somada as a¢des e aos investimentos realizados no periodo resultaram em um
aumento expressivo na geracdo de valor para os colaboradores por meio da participacdo nos lucros, efeito do
desempenho operacional e financeiro. A remuneracdo e o pacote de beneficios totalizaram em RS 337.251 mil,

representando um crescimento de 34,26 %.

Colaboradores (préprios)

Indicadores (RS mil)
Remuneracao
Alimentagdo
Assisténcia médica

2021
3.103

217.368
9.646
23.352

2020
3.102

200.446
9.010
22.965

AV
0,03%
8,44% (1)

7,06%
1,69%
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Participagdo nos lucros e abono

funcionari 80.500 15.657 414,15%  (2)
unciondrios
Previdéncia privada 3.282 3.110 5,52%
TOTAL 337.251 251.188 34,26%

(1) Valores e percentual incluem salarios, encargos, férias, 132, verbas rescisérias, bem como outros beneficios.
(2) Crescimento na participagdo dos funcionarios devido aumento nos lucros.

18. RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

Iniciamos 2021 otimistas quanto ao retorno a normalidade das atividades do programa de Responsabilidade Social Aqui
Tem Ferbasa, trazida pela perspectiva da evolucdo da vacinagdo contra a COVID-19 no Pais. Apesar da priorizacdo dada
as acOGes emergenciais, mais de 99 mil pessoas foram beneficiadas por iniciativas que alcancaram 130 comunidades de
34 municipios baianos. Os investimentos da ordem de 10,5 milhdes foram distribuidos entre as cinco linhas de atuacdo
do Programa: Educacgéo, Arte e Cultura, Esporte, Desenvolvimento Rural e Comunitario, Meio Ambiente e Saude.

A Educagdo permaneceu como principal pilar do programa de RSE por ser considerado o fio condutor do
desenvolvimento social do Pais. Nesse sentido, o Ferbasa Educa, programa que desde 2014 ja proporcionou a
complementagdo dos estudos de mais de 600 pessoas nas séries dos ensinos Fundamental e Médio, formou 89 alunos
entre colaboradores proprios, terceiros e familiares em 2021. Na mesma dire¢do, o projeto Um Campedo na Escola,
parceria com a Fundacdo José Carvalho e o Esporte Clube Bahia, possibilitou a 115 estudantes o acesso a estrutura
educacional da FJC, acrescidas de aulas de futebol e reforco escolar no contraturno. De igual modo o Projeto Sacola
Literaria promoveu a capacitacdo de 514 professores e estimulou o habito da leitura entre 3.814 criangas, jovens e
adultos por meio da doagdo de 2.000 livros e da contacdo virtual de histdrias.

Por mais um ano, a Orquestra Sanfonica Canta Luiz reverenciou a cultura nordestina e preservou o patriménio imaterial
brasileiro. Transmitida de forma 100% virtual e com mais de 87.600 visualizagdes no youtube, a homenagem ao Rei do
Baido Luiz Gonzaga percorreu 14 municipios e contou com a participagdo de artistas da terra e outras intervengGes
culturais. Voltado ao fortalecimento do vinculo entre a FERBASA e as comunidades, o 22 Férum Virtual de Liderangas
Comunitarias possibilitou uma troca de experiéncias e informacdes de forma coordenada e dirigida. Com a participagdo
de 109 representacdes de 12 municipios, os encontros oportunizaram discussdes sobre as realidades de cada
localidade, as questdes relacionadas as responsabilidades das partes interessadas e as alternativas mais adequadas ao
enfrentamento das principais dificuldades de cada regido. Outros dois importantes projetos marcaram o periodo: a
entrega da Praga do Corujdo a populacdo de Pojuca/BA no més de agosto e o inicio do Sertdo Forte, que visa contribuir
com a melhoria da qualidade de vida nas comunidades de fundo de pasto localizadas no entorno das unidades da
Mineragdo.

A Companhia também deu continuidade aos projetos Nossa Horta e Florestas Sustentaveis, com incentivo as atividades
de ocupacdo e geracdo de renda para cerca de 800 familias. Na saude, foi destinado um total de RS 600 mil, distribuidos
em apoios como o prestado a Secretaria de Saude de Andorinha para o atendimento 24h em emergéncias médicas;
ao Hospital do Amor, para atendimento a popula¢do da Regido Norte da Bahia na prevengdo do cancer; e ao Hospital
Martagdo Gesteira, com recurso empregado na readequacéo de leitos clinicos da Enfermaria e do Servico de Pediatria.

Para 2022, a expectativa é de que o Programa Aqui tem Ferbasa abarque um numero cada vez mais expressivo de
familias, com ac¢Ges de maior impacto econbémico, voltadas, inclusive, para os criadores de ovinocaprinocultura,
principal atividade agropecudria nas regides proximas ao municipio de Andorinha, visando o fortalecimento da cadeia
de negdcio, desde a producdo de folhagem para alimentagdo do rebanho, melhoria do desenvolvimento genético,
certificagdo das carnes e derivados, beneficiamento dos principais processos envolvidos, até o fomento e o
desenvolvimento das prdticas comerciais, nos mercados interno e externo.

Para tanto, foi aprovado o orcamento relativo ao proximo exercicio que dard suporte a continuidade das atividades
voltadas a educagdo socioambiental nas comunidades, com agbes diversas como doacdo de mudas, treinamento de
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defensivos agricolas, promog¢do do encontro de apicultores, além de um programa robusto de recuperagdo de
nascentes e matas ciliares, iniciativas que espelham o compromisso da Companhia em realmente gerar uma riqueza
duradoura nos municipios circunvizinhos as suas atividades.

19. SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA E ACOES CONTRA A COVID 19

O senso de urgéncia do primeiro ano de enfrentamento da pandemia cedeu lugar a um cenario de atengao continuada
em 2021. Na FERBASA, as medidas preventivas foram preservadas, sob o balizamento da equipe médica da Companhia,
além da contratacdo de uma consultora especialista em infectologia. O escritério corporativo permaneceu fechado, com
100% dos colaboradores em teletrabalho, enquanto as unidades produtivas mantiveram-se funcionais. Os protocolos
médico e sanitario foram adaptados para a nova realidade, principalmente considerando a evolugdo da vacinagdo. Ao
final do periodo, o balanco foi de 98% dos colaboradores vacinados com a 1* e 91% com a 2° dose e o lamentavel
registro de um obito durante o ano, totalizando 2 perdas pela Covid-19 desde o inicio da pandemia, em 2020.

Reflexo do avancgo progressivo do seu Sistema de Gestdo Integrada, em 2021 a FERBASA obteve o selo ISO 9.001 na
Unidade da Mineragdo. Juntamente com a manutenc¢do das I1SO 14.001 (Meio Ambiente) e 45.001 (Gestdo de Saude e
Seguranga) na Metalurgia, Mineragdo e Florestal e da I1SO 9.001 (Qualidade) na Metalurgia e Florestal, a nova
certificagdo evidencia o compromisso da Companhia com a melhoria continua da qualidade em seus processos e
produtos.

No que tange aos investimentos, foram destinados RS 15,93 milhdes em programas e iniciativas voltados a mitigacdo
dos impactos ambientais decorrentes das atividades, preservacdao do ecossistema, salvaguarda das equipes e demais
iniciativas em prol da integridade fisica dos Colaboradores. Nesse sentido, merece destaque:

. a continuidade da instalacdo de linhas de vida e dos pontos de ancoragem nas edificagGes (certificados por normas
internacionais);

. a implantagdo de dispositivo seguro de enlonamento de veiculos transportadores de produtos;

. a revisdo do projeto de combate a incéndios da Metalurgia e Mineragdo (prazo de conclusdo postergado para 2022
em fungdo da pandemia);

. aplicacdo de RS 4,7 milhdes em Equipamentos de Protecdo Coletiva e de Protecdo Individual — EPC e EPI;

. a aderéncia das taxas de frequéncia de acidentes globais as referéncias internacionais, condicdo potencializada
pelo uso de ferramentas como a Abordagem Comportamental de Seguranca.

Vale ressaltar a realizacdo de agGes motivacionais direcionadas a conscientizagdo e melhoria sobre as condutas do dia a
dia, como a campanha de seguranca Atitude Segura Contagia, que atuou em busca do Acidente Zero e ampliou os
canais de escuta ativa para que os Colaboradores pudessem apresentar sugestBes e criticas. As intervengdes
prevencionistas relacionadas as condi¢Oes fisicas e mentais dos trabalhadores foram realizadas por meio de lives e
informativos mensais promovidos pelo Programa Viva+. Por fim, feito em formato hibrido, o Circulo de Controle de
Qualidade - CCQ manteve em seu 52 ciclo a premissa de desenvolver solu¢cbes simples, de baixo custo, inovadoras,
eficazes e criativas, nos principais processos de produc¢do da Companhia.

Quanto aos aspectos ambientais, a FERBASA investe continuamente em projetos que visam a reducdo e otimizacdo do
consumo dos recursos renovaveis e ndo renovaveis. Como principais éxitos logrados no periodo estdo:

. a consolidacdo do Comité de Subprodutos e Residuos, com o desenvolvimento de projetos, estudos e melhorias
voltados para a geracao de subprodutos de cromo, finos do beneficiamento de quartzo e de perdas do processo
produtivo;

. a implantagdo de melhorias do controle das emissdes fugitivas;

. a adequacdo do processo de beneficiamento de quartzo, que evitou o transporte de 27.000 toneladas de finos nao
utilizados no processo metalurgico;

. o inicio da elaboracdo do segundo Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa;
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. e a continuidade dos estudos e das melhorias para otimizagdo do uso e reuso de agua, inclusive da captagdo do
recurso subterraneo, ampliando a matriz de suprimentos.

Em 2022, as ateng¢Ges continuardo voltadas a qualidade dos produtos, satisfagdo dos nossos clientes e ao fortalecimento
da cultura de salde e seguranca das pessoas e das operagdes, assim como para a preservagao do meio ambiente, bases
de sustentagdo do Sistema de Gestdo Integrado da FERBASA.

20. EXPECTATIVAS PARA 2022

O Banco Mundial estima para 2022 um crescimento de 5,6% na economia global, mantendo uma expectativa proxima
aos 5,9% observados em 2021, mesmo com as incertezas provocadas pelas variantes da Covid-19, que ainda pairam no
mundo. A projecdo para a economia brasileira é mais modesta. Segundo o relatério FOCUS, divulgado pelo Banco
Central do Brasil, o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro deve crescer em torno de 0,29% em 2022, devido
principalmente a instabilidade no cenario politico-econémico nacional, em virtude das questdes inerentes ao processo
de eleigao presidencial, que podem tornar morosa a evolugdo das reformas necessarias para o Pais.

Ainda sobre o panorama esperado para a economia mundial, a diferenga entre os avangos dos percentuais de
populagdo imunizada nos diversos paises é apontada por alguns estudos publicados como uma possivel
desencadeadora de desigualdade em diferentes niveis de atividade econdmica. Adicionalmente, também requerem
atencdo o risco de alguma desaceleragdo na economia chinesa; o aumento da inflagdo mundial (influenciada pelo
desbalanceamento entre as cadeias globais de producdo e custos logisticos, refletidos nos precos da energia e
alimentos); e a intensidade da mudanca de viés na politica monetaria dos EUA.

Neste contexto, segundo a World Steel Association, o consumo de ago mundial deve registrar aumento de 2,2% em
2022, alavancado essencialmente pela manutencdo dos patamares de precos das commodities e continuidade na
reativacdo do comércio internacional. Além da retomada na atividade econ6mica em alguns paises centrais, a alteracdo
na producdo de aco da China, caso se consolide, podera configurar como elemento de sustentagdo de precos no curto
prazo. Importante destacar que ja se observa uma retracdo na produgdo e no consumo de ago no pais (na construgao
civil, por exemplo), que surge em paralelo a decisdo governamental chinesa de exercer maior controle sobre os
impactos ambientais e energéticos provenientes de sua estrutura produtiva.

Nos EUA, o consumo de ago vem se destacando por meio do desempenho favordvel dos setores automotivo e de bens
duraveis. No mesmo sentido, na Unido Europeia, a recuperagdo do mercado de aco, iniciada no segundo semestre de
2020, continua ganhando forga, com um desempenho positivo em muitos setores usuarios de aco.

Para o Brasil, o Instituto Nacional dos Distribuidores de Ago (INDA) trabalha com a perspectiva de elevagdo das vendas
em 3% em 2022. Ja o IABr projeta que a produgdo de ago bruto nacional avangara 2,2% e o consumo aparente 1,5%. No
ambito externo, existem esforgos das siderurgicas brasileiras para ampliar, ou mesmo eliminar, a cota de importacao,
sem tarifas, para os agos brasileiros semiacabados nos Estados Unidos, com o objetivo de atender ao crescimento do
consumo de ago decorrente do projeto de infraestrutura aprovado pelo governo norte americano. Vale destacar que o
Brasil é o maior fornecedor do produto para este pais.

No que se refere as ligas de silicio, existe uma expectativa global de gradual normalizagdo das cadeias de produgdo e
suprimento até o final do 1S22. Por outro lado, as pressdes de custo podem contribuir com a sustentagdo de precos no
ano, devido as questdes relativas ao frete maritimo mundial e, principalmente, aquelas relacionadas as restricdes no
consumo de energia elétrica e fatores ambientais na China.

Tratando-se da produg¢dao mundial do ferrocromo, a estimativa dos analistas de mercado aponta para uma reducdo de
3% no 1T22 com relagdo ao 4T21, resultado influenciado pela expectativa de retragcao de 7% na produgao chinesa de
FeCr AC para o mesmo periodo. Na Africa do Sul, mais recentemente, a agéncia reguladora (NERSA) concedeu a
concessiondria estatal de energia elétrica (ESKOM) a realizagdo de um reajuste de 9,61% sobre a tarifa de energia, a
partir de abril/22. Muito provavelmente, essa majoracdo se refletird sobre a dindmica do minério de cromo e
ferrocromo no mundo e, portanto, sobre os seus niveis de preco. Por fim, ndo obstante o étimo resultado alcangado em
2021, para o ano de 2022 permaneceremos focados na consolidacdo dos nossos objetivos estratégicos, em especial no
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aumento da competitividade internacional dos nossos produtos - com a¢des permanentes destinadas a contencdo dos
custos e enobrecimento do portfélio comercial. A gestdo sobre a evolugdo do capital de giro e a busca pela geragdo de
caixa também se mantém como metas constantes da Companhia, as quais ddo sustentagdo a pratica de distribuicdo
regular dos proventos e viabilizagdo de novos projetos estratégicos.

E importante ressaltar que as declaragdes e perspectivas de mercado contidas neste Relatério foram consideradas no
momento de sua construgdo e, portanto, estao sujeitas a mudancgas decorrentes das variagdes nos cendrios aqui
apresentados.

21. AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n2 308/99, o Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 22 de
dezembro de 2016, aprovou a contratacdo da empresa de auditoria independente Deloitte Touche Tohmatsu
(“Deloitte”) para auditar as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao triénio compreendido entre 2017 a
2019, com renovagdo para o biénio 2020 a 2021, completando o periodo de cinco anos neste exercicio.

Em cumprimento ao artigo 28, da Instrugdo CVM 308/1999, conforme alterada (ICVM 308/99), foi aprovada em reuniso
do Conselho de Administracdo realizada em 23 de dezembro de 2021, a contratagdo da Pricewaterhousecoopers
Auditores Independentes (“PWC”) como auditor independente da Companhia, em substituicdo a Deloitte. A referida
substituicdo ocorreu em fungdo da rotatividade de auditores independentes a cada periodo de cinco anos e a Deloitte
manifestou sua anuéncia a justificativa para mudanga. A PWC iniciarda as suas atividades a partir da revisao das
informacgdes trimestrais (ITR) do primeiro trimestre de 2022.

22. AGRADECIMENTOS

Manifestamos a nossa gratiddao pela confianca depositada na atuagdo da FERBASA, por seus acionistas, clientes,
fornecedores e agentes de mercado. Expressamos também o nosso reconhecimento de que ndo seria possivel
celebrarmos, em 2021, o sexagésimo aniversario da Companhia apresentando resultados tdo positivos, em meio as
desafiadoras circunstancias impostas, sem o empenho de nossos colaboradores, arduos protagonistas no atendimento
aos objetivos estabelecidos e fortemente engajados com os ideais institucionais. Em retribui¢do, fincados nas raizes e
valores empresariais que tém dado sustentacdo a trajetéria da Organizagdo, reafirmamos os compromissos que
assegurem uma gestdo responsavel, ética e transparente.

A ADMINISTRAGAO

23. GLOSSARIO

Ferrocromo Alto Carbono (FeCrAC) - Liga de ferro e cromo que apresenta teor de carbono, também conhecido como "Charge
Chrome", é usado na fabricagdo de agos inoxidaveis e ligas especiais. Os agos inoxidaveis sdo utilizados na industria de alimentos,
produtos quimicos, celulose, petréleo, além dos produtos da chamada “linha branca”, utensilios domésticos, construgdo civil e
outros.
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Ferrocromo Baixo Carbono (FeCrBC) - Liga de ferro e cromo que apresenta carbono com teor maximo de 0,15%, utilizado durante a
producgdo de agos para corrigir os teores de cromo sem provocar variagdes indesejaveis no teor de carbono. Industrialmente, tem a
mesma finalidade do ferrocromo alto carbono, sendo empregado na produgdo de agos inoxidaveis com larga aplicagdo nas industrias
de bens de consumo.

Ferrossilicio Cromo (FeSiCr) - Elemento redutor na fabricagdo de Ferrocromo Baixo Carbono e em agos, para adi¢gdo de cromo e
silicio.

Ferrossilicio 75 (FeSi75) - Na producdo de aco, o Ferrossilicio 75 Standard é usado como desoxidante e elemento de liga; na indUstria
de fundigdo serve como agente grafitizante. O Ferrossilicio Alta Pureza (HP) compde a fabricagdo de acos destinados a manufatura de
transformadores, usinas hidrelétricas, freezer, compressores herméticos para geladeiras e outros.
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ATIVO - (em R$ mil) CONSOLIDADO
2020
Circulante 774.743
Caixa e equivalentes de caixa 90.497
Aplicagdes financeiras 191.837
Contas a receber de clientes 154.729
Estoques 285.987
Tributos a recuperar 30.073
Despesas antecipadas 452
Adiantamentos a fornecedores 11.856
Outros ativos 9.312
Ndio Circulante 2.042.444
Adiantamento fornecedor - energia 4,993
Aplicagbes financeiras 129.076
Estoques 4.542
Tributos a recuperar _ 165.051
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos _ 14.637
Depdsitos judiciais _ 43.152
Outros créditos _ 708
Investimentos _ 124
Imobilizado e intangivel _ 1.444.936

Direito de uso em arrendamento _ 42.003
Ativo biolégico _ 193.222

2.817.187

Total do Ativo

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Limited Auditores Independentes,
estdo disponiveis nos sites www.cvm.qgov.br, www.b3.com.br e www.ferbasa.com.br
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO - (em R$ mil)

CONSOLIDADO

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Custo de captacdo de financiamentos
Obrigacdes trabalhistas e atuariais

Impostos e contribui¢Ges sociais

Instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos
Conta ressarcimento CCEE

Dividendos e JCP propostos

Arrendamentos a pagar

Outras passivos

Ndo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Custo de captagdo de financiamentos
ObrigacGes com aquisicdo de controlada
Obrigacdes trabalhistas e atuariais

Impostos e contribui¢Ges sociais

Conta ressarcimento CCEE

Provisdo para contingéncias

Provisdo para passivo ambiental

Arrendamentos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos

Patriménio Liquido Total

Patriménio Liquido Controladores

Capital social

Reserva de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Ac¢Oes em tesouraria

Lucros acumulados

Participacdo dos ndo controladores

Total do Passivo e Patriménio Liquido

2020

424.239

73.890
133.184

(455)
47.805
15.483
73.080
19.335
32.884
21.188

7 845

621 123

400.428
(4.498)
4.978
94.928
87
12.247
55.464
22.848
19.954
14.687

1.771.825

1.765.575

1.225.444
602.490
(36.605)
(25.754)

6.250
2.817.187

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Limited Auditores Independentes,

estdo disponiveis nos sites www.cvm.qov.br, www.b3.com.br e www.ferbasa.com.br
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BW - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - (em R$ mil)

R$ mil %RL R$ mil %RL

RECEITA LiQUIDA 20.915 100,0 82.698 100,0
Custo dos produtos vendidos (16.380) (78,3) (65.802) (79,6)
LUCRO BRUTO 4.535 21,7 16.896 20,4

Despesas operacionais
(1.506) (7,2)
3.029 14,5
301 1,4
(5.732) (27,4)

(5.771) (7,0)
11.125 13,5
1.589 1,9
(24.174) (29,2)

Gerais, adm e outras rec/desp operacionais
Lucro operacional antes do resultado financeiro
Receita financeira

Despesa financeira

Resultado Financeiro (5.432) (26,0) (22.586) (27,3)
Lucro (Prejuizo) antes IRPJ/CSLL (2.403) (11,5) (11.461) (13,9)
IRPJ/CSLL - - - -

Lucro (Prejuizo) do periodo (2.403) (11,5) (11.461) (13,9)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
(em RS mil)

RS mil RS mil %RL

RECEITA BRUTA 511.414 A 1.803.659 100,0
Mercado interno 285.429 , 896.396 49,7
Mercado externo 225.985 , 907.263 50,3
Impostos sobre vendas, dev. e abatimentos (47.537) 3 (181.640) (10,1)
RECEITA LIQUIDA 463.877 A 1.622.019 100,0
Custo dos produtos vendidos (355.370) X (1.224.333) (75,5)
Variagdo do FV do ativo biolégico 22.360 46.211 2,8
LUCRO BRUTO 130.867 3 443.897 27,4
Despesas operacionais

Com vendas (5.668) " (20.139) (1,2)

Administrativas (20.264) ’ (72.853) (4,5)

Remuneragdo da Adm, PLR e abono
funciondrios (14.866) 3 (36.229) (2,2)
Outras (despesas) receitas operacionais (10.135) } (35.779) (2,2)
;:’Zr:czﬁzracmnal antes do resultado 79.934 : 278.897 17,2
Receita financeira 3.727 A 19.991 1,2
Despesa financeira (10.450) " (39.133) (2,4)
Variag¢do cambial liquida (10.416) ’ (3.143) (0,2)

Instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos (liquidacdo) (34.990) , (184.747)  (11,4)

Resultado Financeiro (52.129) , (207.032) (12,8)
Lucro antes IRPJ/CSLL 27.805 71.865 4.4
IRPJ/CSLL 9.688 (1.851) (0,1)
Lucro do periodo 37.493 70.014 4,3

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Limited Auditores Independentes,
estdo disponiveis nos sites www.cvm.gov.br, www.b3.com.br e www.ferbasa.com.br

Pagina 27 de 29


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.ferbasa.com.br/

Relatorio da =
ADMINISTRAGAO

4\ — 2321
e N

D
1

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - (em RS mil)

CONSOLIDADO

METODO INDIRETO 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio 642.907 70.014
Ajustes do lucro (prejuizo) liquido
Juros e variagGes monetarias e cambiais liquidas 3.870 29.698
Depreciagbes, amortizagdes e exaustdes 115.632 121.999
Exaustdo de ativo bioldgico 41.504 55.794
Variagdo valor justo dos ativos bioldgicos (27.802) (46.211)
Impostos diferidos (41.945) (3.212)
Atualizacdo (Exclusdo ICMS base PIS/ COFINS) (4.093) (8.282)
Atualizagdo arrendamento a pagar 5.278 1.727
Atualizagdo do beneficio pds-emprego 7.717 8.940
Constituigdo (reversdo) de provisdo para contingéncias 206 (5.585)
Outros 5.455 6.213
748.729 231.095
Redugdo (aumento) nas contas do ativo:
Contas a receber de clientes (128.261) (58.582)
Estoques (132.498) 46.237
Tributos a recuperar 127.339 43.995
Adiantamento a fornecedores 13.025 14.337
Depésitos Judiciais (2.359) (2.253)
Outros ativos (7.610) 4991
Aumento (reducdo) nas contas do passivo:
Fornecedores 37.399 3.798
Impostos e contribui¢bes sociais 7.633 4.818
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 100.700 9.742
Obrigacdes trabalhistas e atuariais 66.042 (14.815)
Contas de ressarcimento CCEE 12.515 19.516
Outros passivos 2.239 (2.999)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (54.572) (9.872)
Juros pagos no exercicio (30.590) (32.334)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 759.731 257.674
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Capex (127.123) (52.970)
Venda de imobilizado 439 487
Movimentag¢do em aplicagdes financeiras (250.098) (145.016)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (376.782) (197.499)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos 2.785 188.626
Amortiza¢do de empréstimos e financiamentos (126.299) (156.259)
Amortizagdo de arrendamentos (26.149) (26.768)
Redugdo de capital (2.712) -
Dividendos e JCP pagos (104.559) (48.998)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos (256.934) (43.399)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 126.015 16.776
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 90.497 73.721
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 216.512 90.497
Aumento (Reducdo) lig. do saldo de caixa e equivalente de caixa 126.015 16.776
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Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Deloitte Touche Tohmatsu Limited Auditores Independentes,

estdo disponiveis nos sites www.cvm.qgov.br, www.b3.com.br e www.ferbasa.com.br
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