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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

GRI2-22

Em um discurso proferido em um Seminario
de Educacdo, na camara dos deputados,

em Brasilia, no ano de 1983, José Carvalho
parafraseou o autor E. F. Schumacher, mais
conhecido como um dos precursores do
Capitalismo Consciente, ao dizer que “todas as
matérias, ndo importam qudo especializadas,
ligam-se a um centro. Sdo como raios emanados
de um sol. O centro é constituido por nossas
conviccOes mais béasicas, pelas ideias que
realmente tém forca para nos mover”... e,
complementando tal raciocinio, citou um dos
grandes educadores que o Brasil ja teve, Dom
Lorenco de Almeida Prado, o qual asseverava
que “o trabalho é decorréncia da boa formacéo
do homem”.

Aimportacdo das afirmacgdes, embora a época
canalizadas ao contexto educacional, sao
atemporais e podem ser facilmente deslocadas
para o contexto da atualidade em relacdo as
armadilhas nas quais o termo Sustentabilidade
e ESG podem ser erroneamente empregadas
como mero instrumento de propaganda,

apequenando-se a questdo na “aparéncia” como
0s antigos denominavam e ndo na “esséncia”.

Dessa maneira, a preocupacao primordial do
nosso quinto Relatério de Sustentabilidade,

é que ele seja um reflexo fidedigno do “sol”,
como classificou o autor, ou da alma da nossa
Ferbasa, cujas politicas e agdes adotadas devem
refletir o sentimento de responsabilidade que

a Companhia nutre historicamente com seus
colaboradores, com as comunidades, com o
Brasil, a Bahia, com seus clientes, fornecedores
e etc. Portanto, este documento deve espelhar
a sua natureza transparente, que ndo é perfeita,
mas que em meio a luta pela sobrevivéncia em
um ambiente de economia tdo volatil, investe

e dedica grande parte dos seus esforcos na
melhoria continua dos seus processos e da vida
das pessoas que fazem parte da sua trajetéria,
direta ou indiretamente.

Isso nos leva a acreditar que enquanto essa
esséncia for preservada, o futuro e a perenidade
dessa jovem senhora de 63 anos estarao a

TODOS LUTAM NA VIDA
POR ALGUMA COISA. E MUITA

FALTA DE IMAGINACAO - PELO
MENOS NOS PARECE - LIMITAR
OS OBJETIVOS DA COMPANHIA
SIMPLESMENTE AQOS
PLANOS MATERIAIS.

José Carvalho

salvo, mesmo que a natureza deste percurso seja
eivada dos altos e baixos inerentes ao ramo de
commaodities e consequentemente das ferroligas.

Seguindo essa légica, 2023 apresentou um ambiente
de negdcio adverso que provocou o encurtamento
de nossas margens, e o lucro anual de RS 383
milhdes. Por outro lado, algumas parcerias
estratégicas foram firmadas em busca da garantia
do abastecimento dos nossos principais insumos,
eventos que serao apresentadas no decorrer deste
documento.

Cabe assim destacar a expansao e atualizacao da
nossa unidade de produgao de cal virgem, usada na
fabricacdo do ferrocromo baixo carbono, com previsdo
de reinauguracao em 2024, e os estudos para a
ampliacdo e modernizagdo do parque metallirgico.

Na area de gestdo de pessoas, foi realizada nossa
primeira pesquisa de clima organizacional, que
apontou 81% de favorabilidade para a Ferbasa;
comemoramos as menores taxas de acidentes sem
afastamentos da histéria; e iniciamos o programa

Ferbalean, voltado a busca de solucdes aplicadas
a producdo agil e eficiente.

Por meio do programa Aqui Tem Ferbasa,
avancamos nas iniciativas que impulsionam o
desenvolvimento das regides onde estamos
presentes, alcancando mais de 100 mil pessoas na
Bahia. Mantivemos o especial empenho a Educacao,
em linha com os principios de nossa acionista
controladora, a Fundacao José Carvalho, e os ideais
humanistas do nosso Instituidor, confiantes que a
instrucdo de qualidade e o progresso compartilhado
atuam como vetores de transformagao capazes de
alterar o tecido social.

Por fim, agradecemos, por mais um ano, a
confianga e a parceria dos nossos clientes,
investidores, fornecedores e, em especial, aos
nossos colaboradores e Comunidades, pelo
engajamento e dedicac¢do para o alcance dos
objetivos e metas da Companhia.

Boa leitura!
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SOBRE O RELATORIO

GRI2-1/2-2/2-3/3-1

Apresentamos a quinta edi¢do do Relatorio de Para atualizar os temas materiais considerados Materialidade

Sustentabilidade da Companhia de Ferro Ligas relevantes para os seus diversos publicos GRI3-1/3-2

da Bahia (Ferbasa), referentes ao exercicio de interesse, foi realizado um novo Ciclo de

compreendido entre 1° de janeiro Materialidade em 2023, que resultou em uma A Ferbasa atualiza periodicamente sua stakeholders foram entrevistados — conselheiros,

e 31 de dezembro de 2023. lista de assuntos fundamentais para nortear a materialidade, com o objetivo de manter a diretores, especialistas do setor e clientes, os quais
estratégia de sustentabilidade da Ferbasa para o legitimidade dos temas mais relevantes a serem também participaram da etapa de consulta online,

Esta publicagdo reline os dados sobre todas as biénio 2024 e 2025. considerados em sua estratégia e gestao, de que se estendeu para acionistas, investidores,

areas e negocios da Companhia e utiliza os padroes acordo com os fatores sociais, ambientais, de comunidade, terceiro setor, midia especializada,

internacionais da Global Reporting Initiative (GRI), governanga e econdmicos. A Ultima revisdo, colaboradores e fornecedores.

Leitura Agil

sem verificacdo externa. A adog¢ao da metodologia . -
Na barra superior das paginas, um

realizada em 2023, contemplou um estudo

busca garantir que as informagdes divulgadas indice interativo facilita a navegacio completo, que incluiu benchmarking de pares, Ao todo, foram 249 respondentes nesta etapa.
tenham consonancia com as melhores préticas de por este arquivo e o0 acesso ao conteudo analise de documentos internos, além de ratings e Apds este criterioso processo, coordenado pelo
transparéncia utilizadas pelo mercado. dos capitulos. standards ESG. Comité ESG, a Diretoria Colegiada aprovou oito
temas materiais.
Diividas sobre as informagdes aqui Referéncia ) N Depois de levantada uma lista de topicos
FASE publicadas podem ser encaminhadas Para estruturacdo deste relatorio, relevantes para o segmento, alguns dos principais
! \ a Coordenacdo de Comunicagdo e Seguimos as_d.'re.tr'zes da Global
(3] Responsabilidade Social, pelos contatos: Reporting Initiative (GRI).
) Telefones: (71) 3404-3121 / 3645-8727

E-mail: comunicacao@ferbasa.com.br

Temas materiais

(B9 e “ ©)

Gestdo de Comunidades Atragdo, reten¢do Recursos

residuos locais e desenvolvimento energéticos
de colaboradores

\l/
7\

Z © v &

Ftica, Gestdo de dgua e Saldee Direitos humanos
transparéncia efluentes seguranca (novo tema
e compliance ocupacional adicionado a lista)
I | I |
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de mais de

29 6,6 mil Conclusdo

Incluida a parcela utilizada para a produgéo interna de FeCr BC.
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)E INCREMENTO NA
PRODUGAO DE FESI HP

DE FAVORABILIDADE
NA PRIMEIRA
PESQUISA DE CLIMA,
COM PARTICIPAGAO
DE 82% DOS
COLABORADORES
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4,927

colaboradores
sendo:

3.198 |1.729
proprios terceiros

273,6

mil toneladas

de ferroligas comercializadas

« 383

milhoes

de lucro liquido
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QUEM SOMOS

GRI2-1/2-6

A Ferbasa é uma organizac¢do nacional, com

acoes listadas na bolsa de valores de Sao Paulo
(B3). Fundada pelo engenheiro José Corgosinho

de Carvalho Filho, em 1961, a Companhia esta

sediada na Estrada de Santiago, s/n, no municipio

de Pojuca (BA). Atualmente, suas atividades
corporativas estao concentradas na cidade de
Salvador (BA).

Presente nos segmentos de Metalurgia,
Mineracéo, Recursos Florestais e Energia
Renovével, é a tinica produtora integrada de

ferrocromo das Américas e lider nacional na

producéo de ferroligas. Detém cerca de 95%

dos recursos de cromita conhecidos do Pais e
figura na lista das dez maiores empresas em
operacdo na Bahia, de acordo com o ranking
Valor 1000 de 2023. (clique aqui).

A maior fatia do portfélio da Companhia é
destinada ao setor siderurgico e a fabricacdo de
acos brutos, inoxidaveis e especiais, com producdo
direcionada aos mercados interno e externo,
principalmente Japdo, Estados Unidos e Unido
Europeia. Para atender a essa demanda, a Ferbasa
contava, no encerramento de 2023, com uma
equipe de 3.198 colaboradores proprios e outros
1.729 terceiros.

Para garantir a perenidade dos negécios,

a Empresa adota uma gestdo corporativa
austera, responsavel e ética, que preza pela
oferta de produtos de elevada qualidade

e geracdo de lucro, com respeito ao meio
ambiente e a sociedade. A definicdo de gerar
riqueza compartilhada faz parte da cultura da
Ferbasa, que tem nos ensinamentos de José
Carvalho a motivacao e a ambicdo de retribuir
ao Pafs aquilo que nosso Instituidor recebeu
em forma de educacgdo gratuita de qualidade.

Empresas controladas

No final de 2023, a Ferbasa celebrou, junto a Aperam
Inox América do Sul S.A., a constituicdo da
sociedade limitada Bahia Minas Bioenergia Ltda.,
sediada no estado de Minas Gerais, com o propdsito
especifico de realizar a aquisicao de imdveis rurais
para o cultivo de eucalipto e outras espécies
florestais equivalentes , bem como o fornecimento
de parte do biorredutor consumido na Metalurgja.
A nova empresa foi registrada nas Demonstragdes
Financeiras publicadas em marco de 2024 eja
recebeu RS 25,9 milhdes em investimentos.

Acesse 0 QRcode Z ¥
para saber mais.

No total, a Ferbasa é controladora das
seguintes empresas:
e BW Guirapa S.A.
e Industria de Minérios Damacal Ltda.
e Mineracdo Vale do Jacurici S.A.
e Reflora Reflorestadora e Agricola S.A.
e Silicio de Alta Pureza da Bahia S.A.
(Silbasa)
e Bahia Minas Bioenergia Ltda.

i RELACIONAMENTO
INTRODUGCAO AFERBASA GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS

Participagcao em outras empresas

Em 09 de fevereiro de 2024, a Ferbasa assinou o
termo de fechamento do contrato de compra e
venda de a¢bes, no valor de RS 37,8 milhdes, para
a aquisicao de 45% de participacao na Sociedade
NK 232 Empreendimentos e Participacdes S.A.
(empresa do grupo Auren Energia S.A.).

SILBASA

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Esta sociedade tem por objetivo explorar os
parques edlicos Ventos de Sao Ciro (PI) e Ventos de
Sdo Bernardo (PB), e possibilitara a Ferbasa
consumir, sob o regime de autoprodugao por
equiparacao (APE), a energia elétrica gerada nos
referidos parques.

Em 2024, a Ferbasa e as empresas japonesas Marubeni e JMC celebram 30 anos da joint venture

Silbasa, responsével pela producio e comercializacio de ferrossilicio de alta pureza (FeSi HP).

Foi essa juncido de oportunidades e saberes que abriu caminhos para a diversificacido de produtos,

tornando-se mais um relevante negécio da Companhia.

Todavia, a importancia da Silbasa vai além da conex&o corporativa e dos negécios ao fundir os

mais nobres tragos das culturas brasileira e nipénica e “ferbaseira”. Sélida e inovadora, a alianca

firmada em 1994 faz parte de uma trajetdria de sucesso, na qual estdo presentes caracteristicas dos

costumes e tradicdes dos dois paises, com destaque para a intersecdo entre os valores das empresas,

como a confianca nos relacionamentos, o compromisso com a qualidade e a deliberada gestéo de

negocios sustentaveis e perenes.

15 | 16
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MiSSAO, VISAO E VALORES

Atender ao mercado de ferroligas, minério de cromo e energia
renovavel, garantindo a satisfacdo dos clientes, acionistas e

colaboradores, desenvolvendo e operando um modelo de negocio
integrado de Mineragao, Metalurgia, Producao Florestal e Energia,
de forma sustentavel e competitiva. AT
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829 VALORES

> o . . .
!W « Etica e respeito aos compromissos;
« Oportunidade de crescimento pessoal e profissional;

+ Qualidade, seguranca e solidez;
« Simplicidade e humildade; _ _ P
« Sustentabilidade e valorizacdo da vida. ' g, oo v f v
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POSICIONAMENTO ESG

A gestao ESG vem para sintetizar e estruturar os
processos relacionados ao tema na Companhia,
que conta com sua cadeia de producao integrada
para garantir a competitividade e a perenidade do
negdcio. A agenda de sustentabilidade é pautada

UNIDADES DE PRODUCAO

RECURSOS
FLORESTAIS

pelo respeito aos colaboradores, fornecedores,
clientes, acionistas, sociedade e meio ambiente,
bem como pela adocdo de boas praticas

de governanca corporativa e atuacdo ética,
responsavel e eficiente.

% RELACIONAMENTO GESTAO :
INTRODUGCAO AFERBASA GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

MAPA DE ATUAGCAO

Localizagdo geografica das operacdes na Bahia

GRI 2-1

( CAMPO FORMOSO
Minério cromo

S ANDORINHA

Minério cromo

EucLIDES DA CUNHA

Produz biorredutor,
que é utilizado como
insumo na fabrica
de ferrossilicio

Portfélio

PARQUE INDUSTRIAL
Transforma os minérios brutos
em ligas metalicas

MINERAGAO

A partir de 2036,
ENERGIA os parques edlicos
RENOVAVEL suprirdo parte da

PRODUGAO
DE CROMITA

da area industrial

PRODUCAO
DE CAL VIRGEM

I METALURGIA FECR

BIORREDUTOR

PRODUGAO
DE QUARTZO

GERACAO DE
ENERGIA EOLICA

I PRODUGAO DE

7 parques edlicos

92 aerogeradores

I METALURGIA FESI

demanda energética

Produz minério de
cromo, calcario,
transformado em
cal virgem e quartzo
para o Parque
Industrial

FERROCROMO AC
FERROCROMO BC

FERROSSILiICIO CROMO

FERROSSILiCIO STD

FERROSSILiCIO HP

PINDAI
Energia edlica

CAETITE
Energia edlica

MARACAS
Atividades florestais

PLANALTINO
Atividades florestais

Cal virgem

TucAaNO

Quartzo

ESPLANADA

Atividades florestais
CONDE

Atividades florestais

ARAMARI
Atividades florestais

CARDEAL DA SILVA
Atividades florestais
ENTRE RIOS

Atividades florestais
ARAGAS

Atividades florestais

| PoJucaA
Metalurgia

~— MATA DE SA0 JOAO
Atividades florestais

SALVADOR
Escritdrio corporativo

; *
IPIRA

Quartzo
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CICLO DE PRODUCAO INTEGRADO

GRI2-6

Para fortalecer sua cadeia de valor, a Ferbasa adota
um ciclo de producédo integrado e verticalizado,
que mira a qualidade e seguranca no suprimento
de insumos fundamentais para os seus principais
produtos.

A Companhia esta presente nos segmentos de:

) .
Metalurgia

Recursos Florestais
@ Energia Renovavel

Diversos setores industriais utilizam os acos que
sao fabricados a partir das ligas produzidas
pela Ferbasa, a exemplo dos segmentos de
eletrodomésticos, automotivo, oleo e gas,
construcao civil, dentre outros.

Aplicacoes por liga

FeCrAC - como elemento de liga, o ferrocromo alto
carbono, ou charge chrome, é usado na fabricacdo
de acos inoxidaveis e ligas especiais.

Os acos inoxidaveis sdo utilizados nas industrias
de alimentos, petroquimicas, quimicas, de
celulose, construcao civil, nos produtos da chamada
linha branca, instrumentos odontomédicos
e utensilios domésticos.

/X
5

FeCrBC - é utilizado na producdo de acos para
corrigir os teores de cromo sem provocar variagoes
indesejaveis no teor do carbono. Essas ligas tém
como caracteristica basica a presenca de carbono
em, no maximo, 0,15%.

FeSiCr - elemento redutor na fabricagdo de
ferrocromo baixo carbono e em acos, para adicdo de
cromo e silicio.

FeSi 75 standard - producdo de aco como
desoxidante e elemento de liga; na indUstria de
fundicdo serve como agente grafitizante.

@

FeSi HP (alta pureza) - compde a producdo de
acos destinados a fabricacdo de transformadores,
compressores herméticos para geladeiras e sistemas
de refrigeracdo, usinas hidrelétricas, freezers e
motores hibridos para automéveis.

i RELACIONAMENTO
INTRODUGCAO AFERBASA GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS

METALURGIA

Principal nlcleo das atividades da Companbhia,
a planta metallrgica, localizada em Pojuca
(municipio a 76 km de Salvador/BA), abrange
14 fornos elétricos (oito de ferrocromo e seis de
ferrossilicio).

Ligas metalicas produzidas
e Ferrocromo alto carbono (FeCrAC);
e Ferrocromo baixo carbono (FeCrBC);
e Ferrossilicio cromo (FeSiCr);
e Ferrossilicio 75 standard (FeSi STD);
e Ferrossilicio de Alta Pureza (FeSi HP);
e Inoculantes.

A PLANTA METALURGICA DE POJUCA

14

Fornos
elétricos

Fornos de
ferrocromo

6

Fornos de
ferrossilicio

()

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

FILTROS DE MANGA

Atenta as questdes ambientais, desde 2014,
os 14 fornos da unidade de metalurgia séo

equipados com filtros de manga, dispositivos

que neutralizam o lancamento de material

particulado na atmosfera.

MINERACAO

Os minérios extraidos nas opera¢des de mineracao
concentradas no Centro-Norte e Nordeste da
Bahia sdo, em sua quase totalidade, destinados

ao abastecimento do parque fabril da Ferbasa.
Eventualmente, o material excedente pode ser
direcionado a venda. A Ferbasa conta com as
seguintes unidades

e Uma mina subterrdnea de minério de cromo
(cromitito) no Vale do Jacurici, municipio de
Andorinha (BA);

e Uma mina a céu aberto, em Campo
Formoso (BA);

e Duas minas de quartzo localizadas nos
municipios de Tucano e Ipira (BA); e

e Uma mina voltada a lavra de calcério de alta

qualidade e sua transformacdo em cal virgem,
em Euclides da Cunha (BA).

21 | 22
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FLORESTAL

O segmento é composto por 64 mil hectares e
se estende por nove municipios baianos: Aracas;
Aramari; Cardeal da Silva; Conde; Entre Rios;

Esplanada; Maracés; Mata de Sdo Jodo e Planaltino.

A extensdo remanescente do ativo florestal
engloba areas de reserva legal, aceiros, matas
nativas, Reserva Particular do Patrimonio Natural
(RPPN), dentre outras caracterizacoes.

Nas dreas pertencentes

a Ferbasa, a preservacdo de
reserva de matas nativas tem
extensdo muito superior aos limites
estabelecidos pela legislagdo,

além dos 1.243 hectares de dreas
aprovadas como Reserva Particular
do Patriménio Natural (RPPN).

Dos mais de 60 mil hectares pertencentes a
Companhia, apenas 25 mil hectares sao de
florestas plantadas e renovaveis de eucaliptos,
utilizadas na producao de biorredutor.

Esta atividade é desenvolvida em fornos
retangulares 100% mecanizados, os quais
conferem condicdes de trabalho seguras e
ergonomicamente corretas.

O insumo é fundamental como redutor na
fabricacdo do ferrossilicio, representando um
importante diferencial, pois traduz as escolhas
estratégicas e sustentaveis da Companhia

por produtos renovaveis, j& que possibilita a
mitigacdo das emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE).

i RELACIONAMENTO
INTRODUGCAO AFERBASA GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS

ENERGIA RENOVAVEL

Fonte de energia limpa e renovavel, a BW Guirapa
ocupa uma importante posicdo na cadeia
verticalizada da Companhia. Sua capacidade
instalada é de 170 MW, distribuidos em sete
parques edlicos instalados na regido Sudoeste da
Bahia, nos municipios de Caetité e Pindai.

As edlicas tém o potencial de reduzir os riscos
relacionados a volatilidade do mercado de

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

energia e de ampliar as fontes de abastecimento
da Ferbasa a partir de 2036, quando vence

o contrato firmado com a Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE). A
partir deste prazo, a Companhia podera optar de

forma estratégica entre consumir ou comercializar
sua geracdo de energia elétrica.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI2-1

Empresa de capital aberto desde 1961, listada
desde 2011 no Nivel 1 de Governanca Corporativa
da B3, a Ferbasa tem sua estrutura de governanca
composta por profissionais com reconhecida
atuacdo e experiéncia empresarial. Sedimentada
em sua forte cultura organizacional, a Companhia
adota altos padrdes de transparéncia,
integridade, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade, tanto nos negdcios como no
relacionamento com os publicos de interesse.
Esse posicionamento lhe permite se manter em
linha com as melhores praticas internacionais.

Guiada por definicOes claras e ndo negociaveis
relacionadas as responsabilidades do
Conselho de Administracao e seus Comités

de assessoramento, do Conselho Fiscal e da
Diretoria, a Empresa reafirma seu inequivoco
compromisso com a valorizacdo da vida, a
perenidade do negdcio e a oferta de produtos
de elevada qualidade, em consonancia com

0 respeito ao meio ambiente e aos principios
humanistas herdados do nosso Fundador.

O Conselho de Administragdo é um 6rgdo
dinamico, com diversidade de género, de formagdo
e capacitacao, e desempenha um papel crucial no
sistema de governanca corporativa. Sua atuacao
visa conduzir o tripé da sustentabilidade mediante
a definicao das estratégias para o negdocio, gestao
de riscos, de controles internos, do cddigo de

ética e do sistema de conformidade, os quais sdo
periodicamente revisados e estabelecem diretrizes
abrangentes a todas as Unidades.

Desde 1989, a presenca feminina vem se
consolidando na Alta Administracdo. No
encerramento de 2023, o Conselho Administrativo
contava com 25% de mulheres, enquanto na
Diretoria o género feminino representava 10% dos
cargos executivos.

REUNIOES PUBLICAS
Pela assiduidade na realizacdo de Reunides

Piblicas nos tltimos 14 anos, a Ferbasa recebeu,

em 2023, o selo Ouro da Associagdo dos Analistas

e Profissionais de Investimento do Mercado de

Capitais (Apimec) - entidade que realiza interface

entre os diferentes atores do mercado financeiro

e de capitais, como 6rgdos fiscalizadores, poderes

executivo e legislativo, imprensa e profissionais de

investimentos, no Brasil e no exterior.

INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANCA

Estrutura acionaria

RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

GESTAO
AMBIENTAL

DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

O quadro a seguir demonstra a estrutura acionaria da Companhia (Agdes Preferenciais) em 31 de

dezembro de 2023.

Acionistas

(quantidade de ag¢oes)

Fundacado José Carvalho 29.086.696 98,8 15.300.800 25,99 44.387.496 50,26
Trigono Capital 3.000 0,01 8.358.100 14,2 8.361.100 9,47
Black Rock - - 1.703.787 2,89 1.703.787 1,93
Vanguard Group - - 1.555.711 2,64 1.555.711 1,76

JP Morgan - - T44.743 1,26 T44.743 0,84
Outros acionistas 310.304 1,05 28.033.559 47,61 28.343.863 32,09
Acdes em Tesouraria 40.000 0,14 3.183.300 541 3.223.300 3,65
Totais 29.440.000 100 58.880.000 100 88.320.000 100

32,51%

Pessoa Juridica

Controlador

36,090

Pessoa Fisica

5,41%

Tesouraria

Estrutura organizacional

GRI2-9

Trés 6rgdos compdem a estrutura de governanca
corporativa: Conselho de Administracao (CAD),
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

Para garantir o rigor nos processos, cinco comités
ndo estatutarios estdo ligados ao CAD:

25,99%

12,73%

Estrangeiro

87,270/0
Nacional

e Comité de Auditoria;

e Comité de Gestdo Institucional;

e Comité de Desenvolvimento de Pessoas;

e Comité de Inovacdo; e

e Comité de Assuntos Estratégicos.
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' Os membros dos 6rgdos de governanga citados acima ndo possuem outros cargos dentro da Ferbasa. Ndo hd mapeamento sobre outros cargos externos.

INDEPENDENCIA

SERGIO CURVELO DORIA

Presidente

GERALDO DE OLIVEIRA LOPES

Copresidente

JOSE RONALDO SOBRINHO

Copresidente

BARBARA KLEIN DE
ARAUJO CARVALHO

Conselheira

GUILHERME DE ALENCAR AMADO
Membro

Conselheiro independente

MARCOS SAMPAIO DE SOUZA
Membro

: independente
Conselheiro P

MARTA TEIXEIRA BARROSO
FERNANDES
Conselheira

RICARDO ANTONIO WEISS
Membro

Conselheiro independente

FUNGOES E COMPROMISSOS'

Integra os Comités de Gestao
Institucional, de Desenvolvimento
de Pessoas e Estratégico

Integra os Comités de Gestdo
Institucional, de Inovacao
e Estratégico

Membro dos Comités de Gestao
Institucional, de Inovacao
e Estratégico

Membro dos Comités de Gestao
Institucional, de Desenvolvimento
de Pessoas e de Auditoria

Membro do Comité de Auditoria

Membro do Comité de
Inovacao

Membro dos Comités de Gestdo
Institucional, de Desenvolvimento
de Pessoas e de Auditoria

RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANCA

Conselho de Administracéo

GRI2-9/2-10/2-11/ 2-12/2-14/2-18

O Conselho de Administracdo (CAD) da Ferbasa

é responsavel por supervisionar as diretrizes e
aprovar o planejamento estratégico da Companhia,
seu plano de investimentos e orcamentos anuais,
bem como monitorar e avaliar seu desempenho
econdmico-financeiro. Paralelamente, o mais

alto érgao de governanga examina politicas

e principios, elege anualmente os membros

da Diretoria Executiva e delibera sobre riscos
corporativos e financeiros.

A supervisdo dos atos do corpo diretivo,
autorizacdo de todas as acdes que ultrapassem
as de funcdo executiva e a aprovacao dos planos
de desenvolvimento e de expansdo, segundo
regimenta o Estatuto Social da Companbhia,
também ficam a cargo desse grupo, que deve ser
formado por no minimo cinco e, no méximo,

oito membros.

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Anualmente, os integrantes do Conselho sdo
eleitos em Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

Em 2023, a assembleia foi realizada em 18 de
abril e os membros da Diretoria foram eleitos em
reunido na mesma data. Ao final do exercicio de
2023, 0 CAD era composto por oito membros,
sendo dois representantes do género feminino e
cinco com mais de 60 anos. Trés membros eram
independentes, dos quais um foi indicado pelo
acionista minoritario.

A caracterizagao dos integrantes do Conselho
de Administracdo indicados pela Controladora
como independentes é pautada em declaracdes
dos proprios conselheiros, atestando seu
enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Anexo K a
Resolucao CVM 80, de 29 de marco de 2022.
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A Secretaria de Governanca Corporativa é o 6rgédo
responsavel por:

® Assessorar o CAD em questGes de ordem
societaria e de governanca;

e Acompanhar a execucao das deliberacoes do
Conselho;

e Atualizar as informacdes necessérias
perante o Codigo Brasileiro de
Governancga Corporativa;

e Prestar informacdes aos 6rgdos de controle.

Para melhor desempenho de suas fungdes, o CAD
pode criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas
designadas pelo préprio Conselho dentre os
membros da Administracdao e/ou outras pessoas
ligadas direta ou indiretamente a Companhia,
observando as competéncias técnico-estratégicas
necessarias as funcdes desempenhadas.

COMPOSICAO DO CONSELHO GRi2-9

2 5%

30a50anos
62 5% 12 5%
b b
60a70anos 50a60anos

25%  @)37,5%

Mulheres Independentes

Conselho Fiscal

Contribuindo para a seguranca dos investidores
da Companbhia, os trés conselheiros fiscais efetivos
e 0s trés suplentes tém mandato anual e atuam
como fiscalizadores. Entre as suas atribuicdes
estdo o exame e a aprovacao colegiada das
demonstracdes financeiras, dos balancos e

dos demais demonstrativos do desempenho
econdmico-financeiro da Ferbasa.

GRI2-9

Funcao (executiva
ou nao executiva)

Membro Efetivo

Nome

Cristiano Lima da Mota
Alfredo Sérgio Lazzareschi Neto  Membro Efetivo
Emanuel Paixdo de Oliveira Membro Efetivo
Rosailde de Almeida Cardoso Membro Suplente
José Santos Souza Membro Suplente

Maria Elvira Lopes Gimenez Membro Suplente

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva tem como missdo supervisionar
os diversos 6rgdos de controle, garantir o
cumprimento das politicas internas e elaborar o
orcamento, plano de investimentos, demonstracoes
financeiras e demais diretrizes e relatérios submetidos
ao CAD. Composta por 11 diretorias e 10 membros,
atualmente o grupo tem um membro do género
feminino e conta com diversidade étnica.

COMPOSIGAO DA DIRETORIA EXECUTIVAGRI 2-9

1 0%

60a70anos

60%

50 a60anos

3 0°/o

30a50anos

G 10%
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DIRETORIA EXECUTIVA
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Silvano de Souza Andrade
Diretor-presidente

Alvaro Fernandes Santos
Diretor de Inovacao
e Novos Negdcios

Ana Paula Fontes Mesquita
de Oliveira
Diretora Administrativa

Davi Lopes Perez
Diretor Juridico e Compliance

Eriberto do Nascimento Leite
Diretor de Mineragao

Heron Albergaria de Melo
Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Marcio Lopes Fernandes
de Barros
Diretor Comercial

Oseias da Rocha Fiau
Diretor Industrial

Sebastido da Cruz Andrade
Diretor de Recursos Florestais

Wanderley Lins de Oliveira
Diretor de Geologia
e Mineragao

RELACIONAMENTO GESTAO
COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL

NUMERO DE OUTROS CARGOS E COMPROMISSOS,
BEM COMO A NATUREZA DESSES COMPROMISSOS

Direcao geral da Companhia, a supervisao e a
coordenacao das Diretorias bem como a articulacao
entre a Diretoria e o Conselho de Administracao.

Direcado e coordenacao das atividades voltadas

a inovacao, prospeccao e desenvolvimento de
novas oportunidades de negdcios e aquisicGes,
em conformidade com o planejamento estratégico
da Companhia.

Direcao e coordenacao dos processos inerentes
a area de recursos humanos e das atividades
administrativas da Organizacao.

Direcao, coordenacao e supervisao dos processos
juridicos e as atividades de controles internos
da Organizacao.

Direcao, coordenacao e supervisao das atividades
de producao mineral da Companhia.

Direcao, orientacao e supervisao sobre a execugao
das atividades relacionadas as areas de financas e
contabil da Companbhia.

Direcao e a coordenacao das atividades voltadas ao
relacionamento com o publico investidor, zelando
pelas informacdes prestadas ao mercado regulador
e a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Administrar as atividades relativas as areas de
comercializacao da Companhia, seja no mercado
interno ou externo.

Direcdo, coordenacdo e supervisao das operagoes
industriais das plantas metallrgicas da Organizacgao.

Direcdo e o desenvolvimento das atividades
florestais, bem como dos processos relativos
a producdo de biorredutor.

Direcao, coordenacao e supervisao das atividades
voltadas a pesquisa, prospeccao de ativos minerais
e producao mineral.

DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
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GRI2-13/2-16/2-17 GRI 2-15

Com o objetivo de garantir a eficiéncia e qualidade
técnica nas discussdes de assuntos especificos,
cinco comités de assessoramento, ndo estatutarios,
sdo responsaveis por recomendacgdes sobre temas
de sua competéncia. Atualmente, integrados por
membros do CAD, os comités desempenham
importantes atividades diretamente vinculadas aos
objetivos estratégicos da Ferbasa.

A Companhia dispde, ainda, de comissdes, comités
e grupos de trabalho multidisciplinares. Participam
dessas iniciativas profissionais efetivos, ligados a
Diretoria Executiva, dedicados a aprofundar temas
relevantes, como ESG, PD&, Privacidade de Dados e
Gestdo de Residuos, dentre outros.

Assessorar o Conselho de Administragdo na validagdo, recomendacdo e acompanhamento

Comité de Auditoria

de assuntos relacionados a estrutura, gestdo de riscos e compliance, fornecendo os

Para prevenir e mitigar conflitos de interesses, o
CAD acompanha a aprovacao e a implementacao
de politicas e praticas de compliance. Na mesma
direcdo, a transparéncia na segregacao de funcdes
auxilia o monitoramento de potenciais episddios.
A diligéncia nessas a¢des busca garantir uma
atuacao preventiva e a deteccao precoce de
eventuais riscos, em conformidade com o Cédigo
de Conduta.

A Companbhia revisita anualmente o topico em seu
Formulario Cadastral e de Referéncia.

direcionamentos necessarios para a execucao das atividades nessas areas.

Assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo de estratégias, incluindo a visdo de futuro
da empresa, opinar sobre questdes relevantes das operacdes e proteger a cultura organizacional,

Comité de Gestao

Institucional garantindo a preservacdo e promocdo dos valores, principios e padr@es éticos em todas as areas
e hierarquias.
Comit de Orientar a integracdo das estratégias de RH com os objetivos de negdcio da empresa, visando a e Honorarios fixos mensais, sendo treze parcelas
Desenvolvimento de m(ljt.lgag.ao deriscos n? ges(tjao de pessoas. Suads atr|bU|nges mclL(Jjem Ia pro;()jo&gao de parametros GRI2-19/2-20 a0 ano;
Pessoas e diretrizes para a politica de remuneragdo, o desenvolvimento de planos de sucessdo e o
suporte ao processo de sucessdo dos executivos da Companhia.
Comité de Inovacio Avaliar e propor ao conselho de administraco novas oportunidades de inovagéo alinhadas aos A remuneracdo global dos administradores é e Remuneracdo varidvel de curto prazo: definida

objetivos estratégicos, além de estimular a cultura de inovacédo e criatividade. tema integrante do edital de convocacio para

a AGO, deliberada pelos acionistas, com base

na Lei 6404/76, art. 152, que determina que

a assembleia geral fixe 0 montante global ou
individual da remuneracao dos administradores,

pelo resultado alcancado nas metas globais

e especificas, limitada em até 10% do lucro
liquido, conforme estabelece o Estatuto Social
e a Lei 6.404/76;

Assessorar o Conselho no direcionamento de temas diversos, encaminhamentos e soluces
relacionadas a assuntos de cunho estratégico ou de natureza altamente complexos, com
repercussoes relevantes nos negocios da Companhia.

Comité Consultivo para
Assuntos Estratégicos

inclusive beneficios de qualquer natureza e e Beneficios considerados como padrdo de
verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional,
e o valor dos seus servicos no mercado.

mercado: assisténcia médica e odontolégica,
previdéncia privada, seguro de vida,
bonificacdo de saida, entre outros.

Ja os membros do Conselho Fiscal recebem
remuneracao de, no minimo, 10% do valor médio
pago anualmente aos diretores, respeitando a Lei
das Sociedades por AcBes. A remuneragao variavel
esta atrelada aos indicadores de desempenho
operacionais, globais e individuais, alinhados ao
plano estratégico da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva da Ferbasa recebem durante
0 seu mandato:
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ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

GRI 3-3 do tema Etica, transparéncia e compliance/ 2-27

Ao acessar as politicas e o Cédigo de Conduta
da Ferbasa, disponiveis no site institucional e
na Intranet, qualquer pessoa pode conhecer

os preceitos de Etica e Conduta da Companhia,
que explicitam as orientacdes acerca da atuacao
esperada e enfatizam a obrigatoriedade do
cumprimento da legislacao vigente pelos
colaboradores, fornecedores, prestadores de
servicos e demais stakeholders. Os documentos
estabelecem medidas de controle, mecanismos
de averiguacao, aplicacdo de penalidades e
demais sancoes.

Em 2023, foram elaboradas as normas de Conflito
de Interesse e Partes Relacionadas, e de Antifraude
e Corrupcdo, que, ao final do periodo, estavam em
processo de aprovacao.

A Companhia tem sido tempestiva quanto a
qualquer acao que tenha repercussao para
acionista e/ou comunidade e mantém atualizados
0s seus sites, tendo em vista a preservacao da sua
credibilidade perante os agentes de mercado e as
partes interessadas.

GRI2-23/2-24/2-26

Principal referéncia sobre ética, integridade e
conformidade, o Cédigo de Conduta da Ferbasa
reline os principios que norteiam o relacionamento
com os seus publicos de interesse, fortalecem a

sua imagem corporativa perante a sociedade e
demonstram, de forma clara, suas expectativas
quanto a conduta, o respeito aos direitos humanos
e aos procedimentos rotineiros que devem ser
adotados por todos os seus colaboradores e
fornecedores, independentemente do cargo
ocupado. O Cédigo também incentiva a busca da
exceléncia em todas as praticas da Companhia.

Todos os funcionarios admitidos recebem, durante
o treinamento de integracdo, um exemplar
impresso do Codigo de Conduta para consultas
futuras - por cerca de dois dias, as equipes passam
por uma imersao sobre a cultura da Empresa, seus
procedimentos e normas.

GRI 3-3 do tema Etica, transparéncia e compliance

Diligente na apuracao dos casos de violagao

do Codigo, o Comité de Conduta Etica é
responsavel por recomendar as medidas e

acOes corretivas cabiveis. Composto por trés
membros permanentes, eventualmente, membros
da diretoria podem participar dos trabalhos,

por solicitacdo do préprio Comité ou por
recomendacdo do representante do RH.

Acesse o Cédigo de Conduta aqui

RELACIONAMENTO

INTRODUGAO AFERBASA COM STAKEHOLDERS

GRI 2-16/ 2-25

Para garantir que todas as questoes éticas,

as violacGes e/ou desvios de conduta sejam
adequadamente tratados, a Ferbasa mantém ativo
um canal de denuncias. Qualquer ocorréncia pode
ser relatada pelo

E-mail:
comiteconduta@ferbasa.com.br

Telefone:
(71) 3404-3199 ou por
correspondéncia escrita.

Aberto a qualquer parte interessada, o canal
preserva o direito ao anonimato do denunciante,
assim como a avaliacao sigilosa, imparcial

e isenta, realizada pelos membros do Comité

de Conduta Etica. O fluxo de processos inclui
apuracao e comunicagao de acordo com as
situacOes identificadas.

Em 2023, foram instaurados 15 procedimentos
investigatorios decorrentes de denuncias realizadas
nos canais especificos e recepcionadas pelo Comité
de Conduta, dos quais nove foram encerrados e seis
ainda continuaram em investigacao

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Ciente de que o combate a corrupgdo é uma
tarefa que compete a toda a sociedade, incluindo
0s seus colaboradores, aos quais cabe garantir

a boa reputagao organizacional, bem como
assegurar o exercicio pleno das atividades em
conformidade com o ordenamento juridico
vigente e com elevados padrdes éticos,
respeitando normas e procedimentos internos,

a Ferbasa divulga em seu Cédigo de Conduta as
orientacoes para a adocdo das melhores praticas
e preserva em todos os contratos firmados uma
cldusula de combate a corrupcao.

A Companhia estd comprometida com a
manutencdo de um ambiente seguro e sadio,
estabelecendo zero tolerancia a qualquer tipo de
assédio, o que inclui atitude verbal ou fisica, que
impliqguem em constrangimento, humilhacao ou
ameaca a colaboradores, fornecedores e clientes.

Nesse sentido, a abordagem da tematica foi
reforcada na Ferbasa em 2023, com o inicio de
um Programa Contra Assédio, que contemplou

a realizacdo de palestras de conscientizacdo e
treinamentos para liderancas e membros da CIPA.
Para 2024, a iniciativa prevé a ampliacdao

da campanha de sensibilizacao, asseverando

o0 alinhamento das diretrizes junto a todos

os trabalhadores.
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GESTAO DE RISCOS

GRI 2-25, 3-3 do tema Etica, transparéncia e compliance

Para alinhar o nivel de exposicdo aos riscos A &rea de Gestdo de Riscos e Compliance avalia a

com as diretrizes da Companhia, a Ferbasa adequacdo, a eficiéncia e a eficacia dos sistemas

dispde de uma Politica de Gestdo de Riscos, que de controles, baseada no acompanhamento dos

tem como finalidade assegurar o alcance dos principais riscos aos quais a Companhia esta exposta.

objetivos e das estratégias de negdcio, identificar Em linha com o Comité de Auditoria e com a area

e comunicar, de forma agil, a necessidade de de Controles Internos, as analises e classificages d L 3
adequacdo dos procedimentos operacionais. sdo realizadas pelas liderancas, que controlam < :'1|-'-°.' o *—“} "./ |
Dessa forma, a Ferbasa mantém os riscos em um indicadores, de acordo com a probabilidade de

nivel de tolerancia aceitavel e reduz seu grau de ocorréncia e a magnitude dos impactos decorrentes

exposicdo, a partir da implementacao de controles  de sua materializacdo. A Empresa recebe feedbacks e
e ferramentas de acompanhamento das acées por busca atender as solicitacOes, tendo a credibilidade

parte da gestao. como principal premissa no relacionamento.

Os procedimentos para elaboracdo e Em 2023, a Alta Administracdo da Ferbasa realizou

monitoramento de planos de remediacao, das a revisao dos principais riscos da Companhia,

contingéncias e legislacOes aplicaveis sdo definidos  seus possiveis impactos e agdes mitigadoras. Agenda ESG

pela Politica, em conformidade com as premissas Apbs a avaliacdo, ficou determinado que os cinco

do Comitee of Sponsoring Organizations (Coso). principais riscos sao: Em 2023, as equipes internas, atuando sob a Os roadmaps que compdem a Agenda ESG
supervisao do Comité ESG, avancaram no Planode  da Companhia - Diagndstico, Governanga e
Acdo, com a execucao das 25 iniciativas previstas Posicionamento e Plano de Acao - tém como foco
para o ano, que tém como objetivo intensificar o 0 alcance de metas até 2025.

@.q @ engajamento da Ferbasa com a sustentabilidade.

anll

Estratégico: governanga, inteligéncia Operacional: pessoas, clientes, fornecedores,
competitiva, ambiente externo e modelo processos e tecnologia
de negdcios

Governancga e
posicionamento: Papéis e
responsabilidades sobre a
agenda ESG nas diversas
areas e comités

/D @

Financeiro Regulamentar: leis e regulamentacdes Ambiental: meio ambiente Diagnéstico: Onboarding

’ para o reconhecimento
de praticas da empresa

Plano de acao: Elaboracao f"\

de plano de acdao com
indicadores e metas
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No ano, mais de 95% das iniciativas planejadas

foram concluidas com éxito, dentre as quais estao:
O Comité ESG atua no acompanhamento de

ESG - Meio ambiente indicadores, bem como na identificagdo e fomento
de oportunidades destinadas a alavancar a

Construcao do Plano de adaptacao/ agenda. Composto por cinco liderangas, o grupo

mitigacdo da escassez de N . 4 . ‘
recursos hidricos; tem a funcao de apoiar a Diretoria Executiva e as
areas correlatas nas deliberacdes e na execucdo de

Avanco do programa de gestao projetos sobre questdes ESG, com destaque para
de residuos e monitoramento de temas relacionados a-

fornecedores responsaveis pela

respectiva destinagao;

Transparéncia das comunicacées

Estudos para reducio de emissdes. com os publicos de interesse;

Mudancas climaticas;

ESG - Social

Sensibilizagdo sobre a tematica

diversidade, equidade e inclusdao X
direcionada aos colaboradores Gestdo de residuos;
da Companhia;

Realizagdo da pesquisa de Recursos hidricos;
clima organizacional;

Iniciativas técnicas e comportamentais Eficiéncia energetica;

voltadas ao reforco da cultura de
seguranca, orientadas por

consultoria especializada. o
Economia circular;

ESG - Governanca

Disponibilizacdo de um diretdrio de Seguranca ocupacional; e

Sustentabilidade no site da Companhia;

Desenvolvimento territorial.

Elaboracdo das Politicas de
Sustentabilidade, Conflito de A
Interesses e Anticorrupgao. O Comité ainda acompanha o desempenho da

Companhia em indices e ratings nacionais e
internacionais.

it
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Trilha ESG

A Ferbasa tem sua trajetéria marcada por préaticas
de governanca, sociais e de meio ambiente,
mesmo antes do termo ESG se consolidar como
referéncia internacional, a exemplo do cuidado

Conheca os passos dessa jornada:

da Companbhia.

1989

0.0,0,0,0.0,0,0

« Primeira mulher na gestao.
» Prémio nacional de Empresa Cidada.

com a salde e seguranca das pessoas, o foco na
educacdo como fator de transformacao social e o
respeito ao meio ambiente, intrinseco a todas

as operacoes.

« Contratacao de dois professores para alfabetizar colaboradores iletrados.

« Distribuicao pioneira de PLR, antes da regulamentacao oficial.
« Criacdo da Fundacido José Carvalho, tornando-se acionista majoritaria

« Primeira mulher na area produtiva.

« Criacao da Geréncia de Meio Ambiente.

« Implantacdo de Politica Ambiental.

« O empresario José Carvalho recebe o titulo de Educador do Ano pela Academia
Baiana de Educacao, pelas contribui¢des para o ensino no estado.
« Primeira mulher na Alta Administracao.

 Primeiro forno equipado com filtros de manga.

INTRODUGAO

2010
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AFERBASA GOVERNANCA

RELACIONAMENTO GESTAO

COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL DESENEENHC ANEXOS CREBUCS

« Estruturada a area de Relagdes com Investidores.

« Adesdo ao Nivel 1 em Governancga Corporativa na B3.

« Finalizacao da implantacao dos filtros de manga nos 14 fornos.

« Primeiro ciclo de materialidade da Ferbasa estabelece 09 temas materiais.

« 0 estudo dos temas materiais é aprofundado, com foco na
correlacdo dos ODS com a matriz de materialidade e proposicao de
indicadores GRI para acompanhamento das liderancas envolvidas.

« Publicacdo do primeiro relatorio anual de sustentabilidade da
Companhia. Divulga¢ao dos resultados do primeiro Inventario de
Gases de Efeito Estufa (GEE).

« Atualizacao da matriz de materialidade. Foi criado o Comité ESG
para apoio as areas técnicas e a Diretoria Executiva.

« Realizado o primeiro diagnostico ESG para mensuracdo da maturidade da
Companbhia. Criado roadmap com dois anos de atividades.

 Segunda atualizacao da matriz de materialidade. Conclusao de mais de 95%
das a¢des previstas no Plano de A¢do ESG para o periodo.
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Engajamento e comunicagao

GRI2-29

Mantendo um relacionamento transparente e
responsavel com seus stakeholders, a Ferbasa
prioriza a comunicacao direta e eficaz - abordagem
fundamental para estreitar lacos e reforcar
conexdes. Nesse sentido, a Companhia valoriza
relagdes duradouras e o continuo fortalecimento da
confianca, aspectos centrais de sua conduta.

O engajamento dos publicos se consolida por

meio da escuta ativa das demandas da sociedade;
por pesquisa de clima realizadas junto aos
colaboradores; pesquisa anual de satisfacdo de
clientes; e pesquisas de percepcdo semestrais para
investidores, que possibilitam avaliar as préaticas de
governanga e de relacionamento da Companhia.

COLABORADORES

« Préticas de gestdo de pessoas;
» Condigdes de trabalho;

« Salde, seguranca e qualidade de vida;
« Beneficios.

Principais temas

« Liberdade de associacdo e negociacdo coletiva;

Principais canais

« Didlogos Diarios de Seguranca;

« Canais de comunicacdo interna;

« Eventos corporativos;

« Ferramentas de feedback estruturado;

« ComissOes de Empregados (por unidade)

7O\

ggg COMUNIDADE

\

/

Principais temas

+ AcBes voltadas ao desenvolvimento territorial;

+ Apoio a projetos sociais;
« Vagas de emprego;
+ Vagas em cursos;

« Acompanhamento de processos voltados a
gestdo de impactos nas operagoes;

« Educacdo e recuperacdo ambiental.

Principais canais

+ Agenda social;

+ Programas socioambientais;
« Visitas técnicas;

« AcGes de voluntariado;

« Eventos;

« Ferramentas de recebimen;o e andlise de
solicitacOes de apoio/patrocinio.

INTRODUGAO
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RELACIONAMENTO GESTAO
COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL

DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

INVESTIDORES

« Resultados (desempenho dos negdcios);
« Analises de mercado;

« Boas praticas de ESG (Meio Ambiente, Social e
Governanga);

« Parcerias firmadas.

Principais temas

Principais canais

« Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias;
« Conference Calls;

« ReuniBes periddicas com investidores e
representantes do mercado;

« Press-releases trimestrais de resultados;

« Canais de comunicagdo de Relagdes com
Investidores (RI)

ASSOCIACOES SETORIAIS

Principais temas

« Praticas ambientais;

« Projetos para desenvolvimento das
comunidades;

« Aspectos de governanga;
« QuestBes regulatorias;
+ Inovagdo.

Principais canais

« Reunides e encontros setoriais;

« Participagdo em 6rgdos de governanca,
federagOes e agéncias.

GOVERNOS E ORGAOS REGULADORES

PRINCIPAIS TEMAS

+ Respeito a legislagdo;

« Projetos sociais e aportes por Leis de Incentivo
Fiscal;

. Gestdo de residuos;
« Gestdo de recursos hidricos;

« Questdes fundiarias.

PRINCIPAIS CANAIS

« Visitas técnicas;
« Atendimento aos oficios e regulamentacoes;
+ Reunides, vistorias e inspecoes;

« Comunicagdes formais..

FORNECEDORES

Principais temas

« Politicas comerciais;

« Acesso ao Portal de Fornecedores;

« Cadastro;

« Oportunidades para comunidades locais;
- Fatores ESG

Principais canais

« Portal de fornecedores;
. Visitas técnicas;

« Pesquisa de satisfacao.
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GRI12-28

A participacao em féruns de discussdo
diversificados fortalece as estruturas corporativas
da Companhia, auxilia na atualizacdo em temas
prioritarios e contribui para o desenvolvimento
socioeconomico compartilhado. A Empresa

se mantém inteirada e troca experiéncias em
relacdo as préticas desenvolvidas pelos diversos
segmentos de atuacdo, ao assegurar articulagao
ativa em associacdes de classe:

e Associagdo Baiana de Florestas
Plantadas (Abaf)

e Associacao Brasileira de Energia
Edlica (Abeeolica)

e Associacao Brasileira de Grandes
Consumidores Industriais de Energia
e de Consumidores Livres (Abrace)

e Associacao Brasileira de Produtores de
Ferroligas (Abrafe)

e Associacdo de Usuarios dos Portos
da Bahia (Usuport)

e Comité de Bacias do Rio Itapicuru

e Comité da Bacia do Rio Salitre
(CBH Rio Salitre)

e Comité da Bacia do Reconcavo Norte
e Inhambupe (CBHRNI)

e Conselho Estadual do Meio
Ambiente (Cepram)

e Conselho Municipal de Defesa do Meio
Ambiente (Comdema)

INTRODUGAO AFERBASA

e Conselho Municipal de Meio Ambiente de
Campo Formoso

e Conselho Municipal de Meio Ambiente
de Pojuca

e Conselho Municipal de Meio Ambiente
de Esplanada

e Conselho Municipal de Meio Ambiente
de Entre Rios

e Conselho Municipal de Meio Ambiente
de Itanagra

e Conselho Municipal de Meio Ambiente
de Mata de Sdo Jodo

e Instituto do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (Inema) — Apa Litoral Norte

<

RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

e Instituto Brasileiro de Mineracdo (Ibram)

e Instituto Brasileiro de RelacGes com
Investidores (Ibri)

e Federacdo das Industrias do Estado
da Bahia (Fieb)

e Sindicato das IndUstrias Extrativas de
Minerais Metélicos, Metais Nobres e
Preciosos, Pedras Preciosas e Semipreciosas
e Magnesita no Estado da Bahia (Sindimiba)

e Sindicato das Empresas Florestais do Estado
da Bahia (Sineflor)

e Sindicato Patronal das IndUstrias

Metallrgicas, Mecanicas e do Material
Elétrico (Simmeb)
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INOVACAO

Com os pés no presente e o olhar no futuro,

o Programa Ferbalnova tem como objetivo
impulsionar e gerenciar a implementagdo de ideias
criativas e inovadoras na Companhia.

Criado em 2023 e realizado em parceria com uma
consultoria externa, o conceito base do Ferbalnova
é estabelecer um ambiente colaborativo, no qual

as pessoas se sintam incentivadas a criar e expor
ideias. Um extenso portfélio com 28 registros

foi trabalhado durante o ano, com os projetos
desenvolvidos dentro de um cronograma que se
encaixa no framework estratégico reconhecido no
mercado, denominado “Horizontes de Inovacao”.

Os principais destaques sao:

— Horizonte 1 (H1) - Foco no core business da Companhia

()
((( ) ® Solucdes para os rejeitos da mineracao;

e Briquetagem dos finos;

e AutomacOes em operacoes da metalurgia.

H2 - Olhar para o mercado

H3 - Projetos disruptivos

e Estudo de novos ativos;

e Andlise de negdcios em areas diversas;

e Uso do forno de indugdo para aprimorar processos metallrgicos e novos negécios;
e Abertura de venda da silica ativa para novos mercados.

e Parcerias com startups e investimentos tipo venture capital.

Lean Manufacturing

O primeiro ciclo do Programa Ferbalean, de
adogdo da metodologia Lean, foi iniciado no
segundo semestre de 2023, seguindo uma
sistematica na qual a Diretoria aponta os principais
desafios existentes nos processos da Companhia,
a serem solucionados pelos colaboradores
convidados. Delineado para coordenadores,
engenheiros, gedlogos, analistas e supervisores, o
Programa contou também com a experiéncia do

time operacional. Todos os 46 participantes foram
treinados pelo Senai Cimatec.

Os lideres e vice-lideres de cada projeto (16
colaboradores) passaram por quatro modulos
de treinamentos para aprofundamento na
metodologia Lean, que abordaram temas como
diagnostico, gestdo de performance, ferramentas
e sustentacao.

INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANCA

RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

FERBALEAN

FLORESTAL
Reducédo do tempo de setup do forno
Otimizac¢do do fluxo de anélise de

qualidade do Laboratério

METALURGIA

Otimizacdo de frota (processo Fabrica I)
Otimizacdo da Britagem de FeCrAC

CORPORATIVO

Melhoria no Fluxo de escrituracéo de
Nota Fiscal

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

MINERACAO IPUEIRA

Melhoria no fluxo de atendimento

das manutenc¢des corretivas (frota
perfuragdo: Cabolt/Fandrill)
Aumento da capacidade produtiva da
Britagem terciaria HP 200

MINERAQAO PEDRINHAS
Aumento de Capacidade Produtiva
(beneficiamento de minério)
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 Tropuco ArERERSA COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL PESEHPENHO oS crepros
Com o objetivo de criar oportunidades O programa de melhoramento genético da Ferbasa,
comerciais e maximizar o uso da Silica Ativa iniciado em 2014, teve como destaque, em 2023, Tradicionalmente, a unidade de mineragdo é
no setor da construcao civil, a Ferbasa investiu o teste de 163 clones de uma espécie de eucalipto responsavel por alguns dos projetos de inovacdo
em iniciativas para divulgar os beneficios do com caracteristicas fisico-quimicas mais adequadas mais proeminentes, que miram uma
produto. Quando adicionada a argamassa, a producdo do biorredutor. Um dos beneficios operagao mais segura, com menor
a Silica Ativa melhora as caracteristicas reside na maior adaptacdo as diversas condicoes exposicdo dos colaboradores ao risco,
do concreto, aumentando sua resisténcia, ambientais da regido no tocante ao solo e ao clima, e que possibilitam, transversalmente,
diminuindo a permeabilidade, ampliando bem como mais resisténcia a fatores biéticos, como ganhos de produtividade. Nesse
a resisténcia elétrica e a abrasdo, além de pragas e doengas Até 2023, ja foram testados 406 sentido, estdo em curso as iniciativas:
reduzir os custos de construcdo. novos clones, com previsao de avaliacdo de outros
12 em 2024. e Gerenciamento remoto assistido
Para disseminar essas vantagens, a das operacoes, pelo qual
Companhia foi uma das participantes da 406 sdo monitoradas as frentes
1# Expo Construcdo do Nordeste, evento que novos clones geneticamente de trabalho e a atuagao das
atraiu mais de 20 mil visitantes em setembro, melhorados das espécies de equipes, com uso de telemetria
em Salvador (BA). Eucalipto e Corymbia. - tecnologia de coleta de

informagdes dos veiculos em
tempo real. O sistema adotado
também disponibiliza um mdédulo
de sensor de fadiga, atualmente
em fase de testes, que
acompanha o nivel de estresse
ou cansaco do colaborador,
contribuindo para a reducao de
possiveis ocorréncias;

e Controle de energia por demanda
dos principais ativos fixos da
mina subterranea, a exemplo
do sistema de ventilacao,
possibilitando maior eficiéncia
energética;

e Continuidade do projeto de automacao de
equipamentos da mina subterranea.
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COLABORADORES

GRI2-7/2-8

PERFIL DOS COLABORADORES

3.198

O cuidado com as pessoas é parte do DNA da
Ferbasa, que valoriza os esforcos individuais para a
obtencdo do sucesso coletivo e a manutencdo das
entregas para a sociedade.

Colaboradores préprios

Por reconhecer que o capital humano é o

seu alicerce mais precioso, a Ferbasa investe . 1 729
continuamente no desenvolvimento dos seus @ °

colaboradores. Mediante a realizagdo de iniciativas Colaboradores terceiros
em prol do fortalecimento de suas competéncias e
da cultura organizacional, a Companhia reafirma a 6

sua diligéncia com a manutencdo de um ambiente 1 8

de trabalho seguro e saudavel, aberto a inovagdes, m Executivos nos 6rgdos de governancga
onde sdo respeitados os direitos individuais e a
diversidade humana, com equidade de tratamento
e estimulo ao didlogo ético e franco.

9,5%

de colaboradores do género feminino

267

novos colaboradores proprios
admitidos em 2023

1,7%

de taxa de turnover

O quadro de empregados permanentes fechou
0 ano de 2023 tecnicamente semelhante ao final
do exercicio de 2022, com 3.198 colaboradores
proprios - todos lotados no estado da Bahia,
com excecao de um profissional atuante na
Colémbia. Em relagdo a empregados terceiros,
foram contabilizados 1.729 colaboradores, o que
representou 35% do total de pessoal.

Veja abaixo o perfil do nosso quadro de colaboradores:

Informag6es dos empregados, por tipo de contrato de trabalho e género ' | Gri2-7

2021 2022 2023

Homem  Mulher Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total

Empregados permanentes 2.740 217 2.957 2.820 234 3.054 2.814 240 3.054
Empregados temporérios 88 58 146 82 53 135 81 63 144
Total 2.828 275 3.103 2.902 287 3.189 2.895 303 3.198

! Todos os empregados estdo localizados na regido Nordeste.

INTRODUCAO AFERBASA GOVERNANCA c'g;’;%%’:mfgggs Ry DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
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Informag6es dos empregados, por tipo de trabalho e género ? | Gri2-7

2021 2022 2023

Homem Mulher  Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total

Empregados em periodo integral 2736 215 2.951 2.816 232 3.048 23811 238 3.049
Empregados em periodo parcial 92 60 152 86 55 141 84 65 149
Total 2.828 275 3.103 2.902 287 3.189 2.895 303 3.198

2 Todos os empregados estdo localizados na regido Nordeste. Ndo ha empregados sem garantia de horas.

A Ferbasa mantém contratos com empresas

especializadas nas atividades-meio, via prestacdo
de servigos. Em geral, os colaboradores terceiros
estdo alocados nas rotinas de:

e Construcdo civil e manutencao
(32%);

e Plantio e manutencdo
de florestas, colheita e
transporte florestal
(21,8%);

e Organizacgao e limpeza
de ambientes (12,9%);

e Seguranca patrimonial
(7,0%);

@ Refeitdrio industrial
(3,4%);

e Transporte de pessoal
(15,2%);

e Outros (5,1%).
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Gestdo por Competéncias (GPC)

GRI 3-3 do tema Atragdo, retencdo e desenvolvimento de colaboradores

Principal programa da area de Gestdo de Pessoas,
0 GPC relne as acoes de fortalecimento das oito
competéncias comportamentais adotadas pela
Companhia e orienta a atuacao dos colaboradores,
mediante a utilizagdo de metodologia Top Down,
incluindo sessdes de feedback estruturado para

Atracao e retencao

GRI 3-3 do tema Atragdo, retencdo e desenvolvimento de colaboradores

As praticas de gestdo e selecdo de pessoas
priorizam a retencdo por meio do aproveitamento
da mao de obra local e da oferta de oportunidades
de ascensdo interna. Como forma de preservar

o turnover tradicionalmente baixo e fomentar

as boas préticas voltadas a alta performance,

é ofertada remuneracdo competitiva com o
mercado, um robusto pacote de beneficios e
formacdo continuada, com incentivo educacional
em diversos niveis.

Contratacdes e rotatividade

Novas contratagdes, por faixa etaria | Gri401-1

todos os niveis hierarquicos e elaboracéo de
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), com
estratégias de evolugdo profissional. Os bons
resultados retratam a consolidagdo do programa,
principalmente como instrumento de gestao
utilizado pelas liderancas.

OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO PROFISSIONAL

429
370
291
(68%)
217 193
0,
(52%) 177
115 138
(53|°/°) 102

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

@ Vagas disponiveis
@ Aproveitamento Interno

@ Preenchimento Externo

Faixa etaria 2021 %
Abaixo de 30 anos 244 81,6
De 30 a 50 anos 55 18,4
Acima de 50 anos 0 0
Total 299 100

2022 % 2023 %
109 52,7 201 75,3
96 46,4 65 24,3

2 1 1 0,4
207 100 267 100

Novas contratagdes, por GEnero | Gri401-1

Género 2021 %

wmonugto | s | covnmnc | ED

GESTAO
AMBIENTAL

‘ DESEMPENHO ‘ ANEXOS ‘ CREDITOS

Rotatividade, por faixa etaria | Gri401-1

Faixa etaria 2021 %
Abaixo de 30 anos 210 70,7
De 30 a 50 anos 87 29,3
Acima de 50 anos 0 0
Total 297 100

2022 % 2023 %
31 25,6 122 53,7
64 52,9 73 32,2
26 21,5 32 14,1
121 100 227 100

Rotatividade, por género | Gri 4011

Género 2021 %

Mulheres 87 29,3
Homens 210 70,7
Total 297 100

2022 % 2023 %
14 11,6 44 194
107 88,4 183 80,6
121 100 227 100

Nesta rotatividade, 144 jovens aprendizes da turma
de 2021-2023, com idades entre 18 e 21 anos,
tiveram seus contratos de trabalho encerrados

em funcao da finalizacdo do ciclo do programa.

Remuneracdo e beneficios

GRI1401-2

A politica salarial e de beneficios da Ferbasa
estimula o reconhecimento profissional e busca
assegurar a capacidade da Companhia de atrair
e reter talentos. Periodicamente, consultorias
especializadas sdo contratadas para avaliar sua
competitividade no mercado de trabalho.

Ndo ha diferenciagcdes nos salarios-base

entre homens e mulheres na mesma funcao,

0 que atesta o compromisso da empresa com

a equidade de género. O pacote de beneficios
inclui assisténcia médica e odontoldgica
extensivas aos dependentes diretos, bolsas de
estudos, seguro de vida em grupo, plano de
previdéncia privada, auxilio-creche, restaurantes
nas unidades operacionais, auxilio-transporte e
alimentacao, seguro contra acidentes pessoais e

Foram selecionados e contratados 144 novos
aprendizes (74 na Metalurgia e 70 na Mineracao)
para reposicao de vagas em 2023.

Mulheres 77 25,8 25 12,1 85 31,8
Homens 222 74,2 182 87,9 182 68,2 prémio de férias.
Total 299 100 207 100 267 100
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Programa de Participac¢&o nos
Lucros e Resultados (PLR)

Extensivo a todos os colaboradores, o Programa
de Participacdo nos Lucros e Resultados
incentiva a atuacdo proativa em busca dos
melhores resultados para a Companhia. O

PLR tem metas anuais, que seguem acordos

firmados entre a empresa e as comissdes de
representantes dos colaboradores de cada
unidade, com a participacao de um membro do
seu respectivo sindicato.

Programa de Remuneracéo Varidvel
O Programa contempla os cargos de gestdo e
tem como gatilho a receita liquida e o Ebitda
ajustado. Com a missao de engajar as liderancas
no cumprimento dos objetivos do planejamento
estratégico, sdo estabelecidas metas de
sustentabilidade, projetos estratégicos, eficiéncia
operacional e econémica, desempenho em
salde e seguranca, e os resultados individuais do
Programa de Gestdo por Competéncias. Nesse
ciclo, 103 colaboradores foram abarcados.

Talentos em Dia

Elaborado para potencializar talentos, por meio

do acompanhamento sistematico das habilidades
técnicas e comportamentais, o Talentos em Dia
mira o crescimento profissional, a formacao
continuada e o reforgo da Cultura. O programa
permite ao gestor ter um panorama gerencial da
sua equipe, auxiliando na identificagcdo de possiveis
sucessores. Em 2023, o projeto-piloto com a alta
gestdo foi avaliado e, com éxito, chegou ao formato
final que serd aplicado as demais liderancas nos
proximos dois anos.

Programa de Trainee

Com foco na ampliacdo de oportunidades para
profissionais em inicio de carreira, o Programa de
Trainee da Ferbasa é uma das portas de entrada
para o quadro funcional da Companhia. A iniciativa
contempla uma trilha personalizada que combina
vivéncias praticas e conhecimentos tedricos, que
é tracada pelo RH, juntamente com a lideranga
de cada participante. Em 2023, cinco jovens
profissionais participaram do Programa, cujo ciclo
tem duracdo de um ano.

INTRODUGAO AFERBASA

Treinamento e capacitagcao

GRI 3-3 do tema Atracgdo, retencdo e desenvolvimento
de colaboradores /404-1/404-2

A continua evolugdo do potencial das

equipes de alto desempenho é estimulada,
principalmente, pelos treinamentos direcionados
ao aprimoramento dos conhecimentos técnicos,
habilidades e atitudes. Nesse sentido, as liderancas
tém papel fundamental para o direcionamento e
incentivo dos colaboradores.

O investimento em treinamentos cresceu 8,8%
em comparagao a 2022. Foram realizadas 62.617,5
horas de capacitacdo, quantidade 14,1% superior

RELACIONAMENTO
GOVERNANCA COM STAKEHOLDERS

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

ao ano anterior, com impacto positivo na seguranca,
qualidade e eficiéncia de processos.

Média de horas de capacitacdo por empregado,
por género | GRI 404-1

221 19,7 19,6 A 2022/2023
18,2 @ 25%
159 154 158183 ® 176%
@ 19.8%
9,4
@ Homens
I @ vulheres
@ Total de horas
de treinamento

2021 2022 2023

ras de capacitagao por empregado, por categoria funcional | GrI 404-1

Categoria funcional 2021 2022 2023 A 2022/2023

Geréncia 23,5
Chefia/coordenacgdo 26,3
Técnica/supervisdo 25,3
Administrativo 10,3
Operacional 14,9
Total horas de treinamento 15,3

51,0 47,1 -1,7%
38,6 51,7 34,0%
27,5 43,2 57,2%
16,1 17,5 8,4%
15,3 16,0 4,6%
17,2 19,5 30,8%

TIMACO
Além da execucdo do Plano Anual de

Treinamento (PAT), a Ferbasa celebrou a

retomada do Timaco, principal iniciativa

direcionada ao desenvolvimento comportamental,

com base nas competéncias criticas do negécio,

identificadas nas avaliacdes do Programa

de Gestdo por Competéncias. Extensivo a

todos os niveis hierdrquicos, contou com

acdes estruturadas e utilizou a modelagem

de gamificacdo. Para garantir o sucesso do

programa, foram capacitados 84 multiplicadores

internos de diversas 4reas, que participaram de

forma ativa em todas as suas etapas.
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Pesquisa de Clima

GRI 3-3 do tema Atragdo, retencdo e desenvolvimento de colaboradores

Para expandir os canais de escuta ativa, a
Ferbasa realizou sua primeira pesquisa de clima
organizacional, com adesao de 82%

dos colaboradores e alcance de 81% de
favorabilidade global.

PRINCIPAIS RESULTADOS DA PESQUISA:
0 Tenho uma boa relagao com
93 ) 1 /0 meus colegas de trabalho.
9 1 0 0/ Os transportes ofertados pela
9 0 Ferbasa sdo limpos e confortaveis
89 7 0/ Acho a Ferbasa um étimo lugar
9 0 paratrabalhar.
89 50/0 Vejo-me trabalhando na Ferbasa
9 por um longo tempo.

8 8 60/ Conhe¢o minhas metas,
9 0 atividades e sei 0 que a Empresa

espera de mim.

| 33,4%
| 29,7%
| 28,2%
- 27,2%

| 24,4%

Considero o meu trabalho
estressante.

Eu ndo me sinto bem informado(a)
sobre o que acontece na Ferbasa.

Os banheiros e refeitérios da
empresa nao apresentam boas
condicdes de uso.

Nao me sinto reconhecido
e valorizado por minhas
contribuicgoes.

Avalio que ndo existe boa
integracdo e colaboracao entre
diferentes areas da Ferbasa.

A partir dessas informagdes, serdo elaboradas

estratégias orientadas a evolucdo dos principais

pontos de atencao.

PEQUISA

A

INTRODUGAO AFERBASA

Diversidade

Fundamentada em principios que miram o
desenvolvimento sustentavel dos negécios, a
Ferbasa zela pelo combate a desigualdades de
qualquer natureza. Nesse sentido, a empresa
nutre um ambiente de trabalho plural, inclusivo e
equanime, onde a diversidade é respeitada. Essa
missao se materializa por meio de iniciativas como
o Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo
(DEI), que ja nasce priorizando um ecossistema de
riqueza de perspectivas e experiéncias.

O programa deixa transparente a ndo tolerancia

a discriminacdo e o empenho em ampliar a viséo
de colaboradores sobre a tematica da diversidade.
O intuito é promover um espaco de valorizagdo

de origens e culturas, criando um terreno fértil de
oportunidades, contribuindo para a construcao de
uma sociedade mais compreensiva, acolhedora

e humana.

Como primeira etapa do Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusdo esta o processo
de sensibilizacdo, iniciado com o treinamento de
100% da alta lideranca da Companhia no tema.

A segunda meta foi treinar 100% dos gerentes/
coordenadores, etapa que teve inicio em outubro
de 2023 e sera estendida para 2024.

No ano, a atualizacdo cadastral dos quesitos
de diversidade (raga/etnia e género) auxiliou a
Companbhia a rever processos e definir novas

metas e indicadores.

RELACIONAMENTO
GOVERNANCA COM STAKEHOLDERS
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Censo 2023 - Realizado
por autodeclaraco

Género %
Homens 76,5%
Mulheres 8,9%
N&o binario 0,2%
Outros 14,2%
Prefere ndo responder 0,2%
Raca %
Amarelo 2,0%
Branco 12%
Indigena 0,5%
Preto 20,3%
Pardo 50,9%
QOutros 14,2%
Prefere ndo responder 0,1%

POSICAO GEOGRAFICA

100% na regiao Nordeste

Treinamentos relacionados a Diversidade,
Equidade e Inclusao (DEI)

O portal EAD da Ferbasa disponibiliza o
treinamento sobre vieses inconscientes, contetido
considerado relevante para a autorreflexdo sobre a
influéncia dos pensamentos e crengas nas atitudes
com o outro.

Por meio do Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), a Ferbasa

deixa transparente a néo tolerdncia & discriminacéo e amplia a visdo de

colaboradores sobre a temdtica da diversidade.
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Sistema de Gest&o Integrada (SGI)

GRI 3-3 do tema saude e seguranga ocupacional / 403-1 / 403-8

A Ferbasa dispde, de forma proativa, de um
Sistema de Gestdo Integrada em qualidade, salde,
seguranca ocupacional e meio ambiente, que
abarca todos os seus trabalhadores préprios e
terceiros. Assim, todas as acdes da Companhia sdo
balizadas pela Politica de Gestdo Integrada, que
tem como compromissos:

e Clientes: aumentar, sempre, a sua satisfacao
com a qualidade dos produtos;

e Colegas: zelar sempre para manter condi¢des
de trabalho que garantam a satde e a
seguranca de todos; e

e Meio Ambiente: garantir a protecao do
meio ambiente.

O documento também aborda a melhoria
continua e o crescimento sustentavel, ao
estabelecer que é funcao da empresa otimizar
constantemente os métodos de trabalho, a fim de
melhorar os processos e resultados, eliminando

perigos e reduzindo riscos, desperdicios e
impactos ambientais, sempre contando com a
consulta e a participacdo de todos.

Didlogo permanente

GRI 3-3 do tema salide e seguranca ocupacional

Nas unidades operacionais, 20 comités
multissetoriais de SGI se relnem mensalmente
para discutir assuntos pautados nos temas de
Qualidade, Salde, Seguranca e Meio Ambiente.
Alguns temas relevantes, como o desempenho
de indicadores, as tratativas de incidentes

e 0 acompanhamento dos planos de acao
buscam a melhoria continua dos processos,
com foco na prevencdo. Esses comités, ndo se
restringem apenas a colaboradores préprios,
mas, se estendem ainda as contratadas com
representantes das empresas parceiras que
seguem a mesma pauta de discussdo, com
objetivo de alinhar o entendimento e cumprimento
da Politica de Gestdo Integrada.

Trabalhadores abrangidos pelo sistema de gestao de seguranga

e saude ocupacional *

NUmero de trabalhadores cobertos pelo sistema 4.194 4.760 5.015
Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema 100% 100% 100%
NUmero de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria interna 3.850 4.322 4.347
Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria interna 91,8% 90,8% 90%
Numero de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria externa 3.850 4.322 4.347
Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria externa 91,8% 90,8% 90%

* Os trabalhadores das unidades da Mineragdo Pedrinhas, Damacal, Quartzo, Itiiba e BW Guirapa (préprios e terceiros) foram excluidos deste contelido em virtude da

auséncia de certificagdo nas unidades citadas.

INTRODUGAO AFERBASA

Satde e Seguranca

GRI 3-3 do tema saude se seguranca ocupacional

A salvaguarda das pessoas é um
valor inegocidvel.

A estrutura de salde e seguranca da Ferbasa
engloba Comissdes Internas de Prevengdo de
Acidentes (Cipas), Servicos Especializados em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do

)

LELETA ‘N\' :

Comunicacgao e capacitacao - Em 2023, foram
realizadas 12.560 Abordagens Comportamentais
de Seguranca (ACS), com foco na mudancga de
comportamento — um crescimento de 22% em
relacdo a 2022 — e 57 Projetos de Seguranca

com o objetivo de eliminar ou mitigar condicoes
inseguras. Além disso, foram realizadas oficinas de

RELACIONAMENTO
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Trabalho (SESMTs) e Brigadas de Emergéncia em
todas as unidades. Esses érgdos trabalham de
forma independente, em funcao das diferencas
nas atividades e caracteristicas proprias de cada
regiao. Os processos relacionados ao tema estao
consolidados, sendo certificados anualmente na
ISO 45001 e assegurados pela Bureau Veritas (BV).

CULTURA DE SEGURANCA

GRI403-5

O planejamento estratégico de transformacéo

e fortalecimento da cultura de seguranca inclui

a realizacdo de oficinas de sensibilizac&o e
percepcio de risco para toda forga de trabalho,
abordagem comportamental, atuaco de peritos
em DDS e em investigacdo de acidentes, trabalho
de mentoria para os diretores, assim como a
formacdo dos gestores em exceléncia operacional
relacionada ao tema. Em 2023, foram capacitados
100 lideres em seguranca comportamental e

outros 49 finalizardo o processo em 2024.

sensibilizacdo de gerenciamento e percepcao de
risco com 11.000 horas de formacdo/capacitacao,
alcancando 2.200 colaboradores - 69% da forca
de trabalho.

57

Projetos de Seguranca
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Destaques de 2023

Verificagao de Conformidade de Procedimento
(VCP) - Ferramenta sistémica destinada a
manutencao dos altos padroes de seguranca

e eficiéncia, que visa garantir que os procedimentos
operacionais sejam seguidos exatamente
conforme planejado.

Inspecao de Condigcao Segura (ICS) - Mecanismo
prevencionista com foco em identificar e
solucionar desvios em estruturas, ferramentas

e equipamentos que possam causar algum tipo

“Pare, Pense, Pratique,
sua atitude faz diferenca’,
tema da Sipat corporativa.

de acidente pessoal ou material. Utilizada por
todos os colaboradores, tem como principio o
desenvolvimento de tratativas pela propria area
que detecta e mitiga o risco.

Sistema Bl (Business Intelligence)- Incorporado
a gestdo para modernizar o controle das
informacdes sobre acidentes e outros indicadores
atrelados, o sistema Bl possibilitou uma visao
mais aprofundada dos dados. Por exemplo,

com base na informacao de que 75% dos
acidentes ocorridos em 2023 envolveram
membros superiores, equipes multidisciplinares
direcionaram os planos de acdo para os projetos
de automatizacdo dos processos que visam a
reducdo da exposicao a esse tipo de lesdo.

INTRODUGAO AFERBASA

RELACIONAMENTO
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Outras atividades do ano
e Adequacdo dos postos de trabalho em
altura com a ampliacdo das instalacdes de
linhas de vida e dos pontos de ancoragem
nas edificacdes (certificados por normas
internacionais);

e Melhoria dos sistemas e instalagdes elétricas,
atividades direcionadas a NR-10;

e Desenvolvimento de salvaguardas e
adequagdes de maqguinas e equipamentos
aos requisitos de protecdo da NR-12;

e Avanco do projeto anticolisao (plurianual);

e Implantacdo de solucdo que permite o
gerenciamento global das atividades da mina.

Com foco na mitigagdo de riscos a seguranca

de colaboradores, as a¢bes relacionadas as
Normas Regulamentadoras NR-10 e NR-12 terdo
continuidade no ano de 2024, e o investimento
total em melhorias em toda a operacao
(mineracdo, metalurgia e florestal) esta orcado em
RS 14,3 milhdes.

Identificacdo e tratamento
de riscos ocupacionais

GRI403-2/403-5/403-7

A Ferbasa identifica os riscos oriundos das suas
atividades mediante a realizacdo de anélise de
risco, com auxilio da ferramenta de avaliacdo
de Aspectos e Impactos, Perigos e Danos (AIPD),
processo que abrange todas as areas.

Para auxiliar nessa andlise, é utilizado um sistema
eletronico de gerenciamento de acidentes e

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

quase-acidentes, que permite reunir e gerir o fluxo
de informacdes, controlar as responsabilidades,
acessar procedimentos e prazos para definicoes de
acOes preventivas. Nele também sdo registrados
as aplicacdes de acdes corretivas e 0s casos de
reincidéncia de ocorréncias.

No processo de investigacdo, é mandatéria a
participacao de colaboradores em funcdes ndo
gerenciais, gestores e especialistas das areas de
salde, seguranca e meio ambiente. Os registros e
evidéncias sdo realizados de forma eletronica.

Importante destacar que a Companhia possui
um procedimento de direito de recusa, com base
na Regra de Ouro n° 10, que torna obrigatoria a
suspensado de qualquer atividade que ofereca
risco de acidente, e na Regra de Ouro n° 9, que
permite ao colaborador ndo realizar qualquer
atividade que o exponha ao risco de acidente no
ambiente de trabalho.

Indicadores de seguranca

GRI1403-9/403-10

Em 2023, a Ferbasa registrou o menor nimero e
as menores taxas de acidentes sem afastamentos
de toda a sua histéria - uma reducado significativa
de 50% em relacdo ao ano anterior. No entanto,
a taxa limite estabelecida para acidentes com
afastamento ndo foi atingida - o resultado obtido
foi de 0,60, ante a referéncia de 0,51. Em 2022,

a taxa era de 0,99. Na comparagdo com o ano
anterior, em termos de nimeros absolutos,
houve uma queda de 11 para 7 acidentes

com afastamento.
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Informagdes para empregados | Gri403-9

NUmero de 4bitos resultantes de acidente de trabalho
Indice de ébitos resultantes de acidente de trabalho

Para 2024, estd mantido 0 nosso
objetivo de reduzir continuamente

esses resultados, até que sejam zerados
todos os acidentes. Para tanto, estdo

em andamento diversas iniciativas, com
destaque para o plano de transformacao
da cultura de seguranca, inicado em
2019, com auxilio de uma consultoria
externa especializada.

2021 2022 2023

INTRODUGAO AFERBASA
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Programas e servicos de saide e bem-estar

GRI403-3/403-6

Os trabalhadores proprios e terceiros da Ferbasa
contam com uma variedade de programas e
servicos projetados para promover a qualidade
de vida, por meio dos quais séo realizados
investimentos em prol da sua saude fisica e bem-
estar emocional. As iniciativas objetivam manter
um ambiente equilibrado e colaborativo, no qual
o time se sinta integrado as boas préticas e aos
propositos da Companhia.

Os funcionarios sdao acompanhados por uma
equipe multidisciplinar interna, formada por

Médicos e Enfermeiros do Trabalho, Educadores
Fisicos, Ergonomistas (Fisioterapeutas do
Trabalho), Psicélogos, Técnicos de Enfermagem
do Trabalho, cuja atuagao ndo se limitada aos
programas legais. E disponibilizada cobertura
por um Plano de Salde e os trabalhadores das
unidades da metalurgia, corporativo e recursos
florestais contam com o acesso a uma clinica
exclusiva localizada em Pojuca (BA). O objetivo
da Companhia é despertar no colaborador a
importancia do cuidado integral, influenciando na
adocdo de bons habitos.

\‘ I I l

NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 6 9

indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) 0,6 1,22 0,93
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 37 44 18
indice de acidentes de trabalho de comunicaco obrigatéria 52 6 2,4
NUmero de horas trabalhadas 7.124.650,4 7.325.888,8 7.498.690,7
InformacgGes para contratados | Gri403-9 2021 2022 2023
NUmero de ébitos resultantes de acidente de trabalho - - -
indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho - - -
NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) - 2 -
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos) - 0,54 -
NUmero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria 9 10 9
indice de acidentes de trabalho de comunicacéo obrigatéria 3,2 2,72 2,2
NUmero de horas trabalhadas 2.816.687,0 3.675.662,0 4.115.004,9
Segmento | GRi1403-9 2021 2022 2023
Frequéncia Acidentes com Afastamento (CAF) 0,60 0,99 0,60
Gravidade 135 53 126
Frequéncia Acidentes sem Afastamento (SAF) 4 3,9 17
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Promocao da saude fisica e mental

®
VIVA+
Oferece diversas atividades para estimular praticas saudéveis de forma rotineira, com realizacdo
de acompanhamento clinico de grupos especificos e acdes de divulgacdo/sensibilizacdo sobre a =
importancia da prevencdo de doengas. Sdo realizadas campanhas educativas que incluem os familiares VWd/“}L.
dos funcionérios e atendimentos médico e psicolégico individualizados. O programa monitora os Saiide o quatidade de vida
colaboradores com doengas cronicas, para os quais disponibiliza assisténcia nutricional e psicoldgica,
além de orientacdo psicossocial.
.\
7/
MEU DOUTOR NOVAMED
Em Pojuca, os colaboradores das unidades da Metalurgia e Florestal, Fundacdo José Carvalho
‘.’ e seus dependentes sdo atendidos em um centro médico exclusivo, que oferece consultas sem
(v 4 coparticipagdo no plano de salde, nas especialidades ginecologia, cardiologia, psicologia,
MeuDoutor oftalmologia, medicina da familia e fisioterapia. O Centro também proporciona atendimentos

Novamed emergenciais e procedimentos de baixa complexidade, além disso de realizar exames laboratoriais e

de imagem, como raio X e ultrassonografia.

(o

Implantado desde o periodo pandémico, o OrienteMe é um aplicativo que oferece servico de satide
emocional para os colaboradores e familiares, de forma complementar ao acompanhamento psicologico
disponivel na clinica exclusiva Meu Doutor Novamed ou por especialistas do Plano de Satde. Em 2023, um
total de 144 pessoas usaram o OrienteMe, dos quais, 65% sdo titulares e 35% sdo dependentes.

APP VIK
Estimula a prética de atividades fisicas por meio de desafios propostos aos
usuarios, que recebem premiagoes e podem utilizar a ferramenta como um espago
digital de socializagdo.

® Maisde 750 colaboradores beneficiados;

144 prémios distribuidos;

59 mil curtidas no aplicativo;

([
[
® Mais de 21.500 km percorridos correndo ou caminhando;
® Mais de 103.000 km percorridos pedalando;

([

Mais de 123.000 horas em movimento sem GPS.

(o
AMOR DE MAE
As gestantes (colaboradoras, filhas e esposas de colaboradores) sdo acompanhadas, recebendo o
acolhimento da equipe médica da Companhia, que as orienta sobre os cuidados durante a gestacgdo e

ressalta aimportancia do pré-natal e dos primeiros cuidados com o bebé. No ano, 57 gestantes foram
acompanhadas, sendo 73% dependentes e 27% titulares.

°)
TOTAL PASS

Durante o ano foi adicionado ao pacote de beneficios o Total Pass, um programa de incentivo a

pagamento de uma Unica mensalidade.

pratica esportiva que disponibiliza acesso a diversas academias e estldios parceiros mediante o

INTRODUGAO AFERBASA

COMUNIDADE

GRI 3-3 do tema Comunidades locais/413-1

Para transformar em realidade seu proposito de
impulsionar a mobilidade social, a Ferbasa apoia
e implementa acGes estruturantes que incentivam
e contribuem para o progresso socioeconémico
local. Da mesma forma, a Companhia atua

de forma responsavel e participativa perante

as comunidades localizadas no entorno das

suas operacdes, mantendo o didlogo ativo e
transparente com as populac¢des locais, 0s
representantes dos poderes publicos e demais
6rgdos e associagdes. As informagdes provenientes
dessas interagdes guarnecem seu ja robusto
programa de responsabilidade social intitulado
Aqui Tem Ferbasa, que tem como missao agir
frente as reais necessidades e potencializar as
vocacGes dos 34 municipios da sua area

de abrangéncia.

O relacionamento com esses publicos inclui
etapas de identificacdo e caracterizacdo das
partes interessadas, implementacdo de planos

de engajamento, recebimento e tratamento de
manifestagdes, definicdo bianual de investimentos
sociais e, quando existente, gestdo de conflitos.

RELACIONAMENTO
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Buscando honrar e perpetuar o legado do nosso
Instituidor, José Carvalho, que se destacou
nacionalmente como empresario dedicado as
causas sociais e a geracao e compartilhamento
de riquezas, o Aqui Tem Ferbasa prima pela
manutencdo de relacdes duradouras e positivas,
fundamentadas no respeito e no crescimento
conjunto como meio de promover a definitiva e
necessaria transformacédo da sociedade.

Investimentos sociais

Em 2023 foram empregados cerca de RS 19
milhdes em investimentos sociais, com 100% dos
recursos destinados a projetos na Bahia, estado
que concentra todas as atividades da Empresa.

Anualmente, o plano de trabalho e seus respectivos
orcamentos sdo revisados e submetidos a
aprovacao da Alta Administracdo, garantindo a
continuidade do programa. Este plano é pautado
pelos direcionamentos estratégicos da Empresa e
detalha as atividades a serem realizadas nas seis
linhas de atuacao:
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Aqui Tem Ferbasa - Linhas de atuacao

Educacgao
R$9.771.382,4

&£

Desenvolvimento
Rural e Comunitario
R$ 3.911.323,9

/

e A, AQuITEM
QN FERBASA

TOTAL

Esporte
RS$ 2.067.798,5

Saude
RS 345.289,5

RS 19.024.952,5

NS

Arte e Cultura
R$ 2.805.463,6

Didlogo permanente

A equipe de responsabilidade social mantém
uma agenda de visitas técnicas nos territérios
atendidos para acompanhar de perto os
investimentos realizados. Em 2023, 26
municipios foram beneficiados.

Esse trabalho tem gerado resultados positivos,
inclusive refletidos na forma pacifica, coerente

e respeitosa como as negocia¢des dos poucos
conflitos existentes sdo tratadas pelas liderancas
comunitarias.

26 480

municipios

beneficiados visitas realizadas

Meio Ambiente
RS 123.694,7

Mapa de Risco Social

No ano, a construcao de um mapa de risco social,
que abrange 145 comunidades, foi iniciada para
ampliar a avaliacdo do impacto e aumentar a
assertividade das ac6es do Aqui Tem Ferbasa.

Adicionalmente, a verificacdo das realidades locais
acontece periodicamente, a partir de diagnésticos
de territérios, da interagcdo com as associagdes

e da anélise das solicita¢cdes apresentadas via
formuléario eletronico, disponivel no site da
Companhia. Também sdo realizadas reunioes e
utilizados canais de comunicacdo (formacao de
grupos de Whatsapp, etc.).

100% das unidades produtivas
beneficiadas pelo Programa

INTRODUGAO AFERBASA
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Invasdes em terras da Ferbasa

Em maio de 2023, um grupo do Movimento

dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
invadiu terras que integram o rol de projetos de
silvicultura e produgdo de biorredutor da Ferbasa
nos municipios de Maracas e Planaltino. Mesmo
adotando as medidas judiciais necessarias a
reintegracdo das areas invadidas, a Companhia
sempre manteve didlogo em busca da resolucao
pacifica e ordeira da situacdo.

Assim, foram realizados contatos e reunides

com diversas liderancas e representantes do

Incra, Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, Secretaria de Desenvolvimento
Rural (SDR), Prefeituras Municipais de Maracés e
Planaltino e Policia Militar, no intuito de solucionar
o conflito.

ACOES SOCIAIS
Em 2023, as comunidades atendidas pelo

Programa de Responsabilidade Social

foram contempladas com 39 acdes, que

integraram 10 projetos.

GESTAO
AMBIENTAL

DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Educacéo

Pelo seu poder como vetor de
desenvolvimento e transformacéo
social permanente, a Educacdo € o
principal eixo da atuagcdo social
da Ferbasa.

Se, por um lado, a séria questdo social no Brasil
reafirma diariamente as quase intransponiveis
barreiras que tanto dificultam a ascendéncia
socioecondmica de uma enorme parcela da
populacao, por outro a Educacdo se mostra como a
mais poderosa arma de combate a essa realidade.

Tratada como prioridade pela Ferbasa e pilar do
Programa de Responsabilidade Social, a Educacao
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possibilita que o individuo esteja ciente do seu Companbhia (préprios e terceiros), da Fundacao Aluno Nota 10

papel na sociedade, tornando-o capaz de atuar José Carvalho e seus familiares. Com o propésito de estimular o interesse pela
educacdo, o Aluno Nota 10 promoveu oficinas de

179 aprendizagem e reforco escolar de portugués e

pessoas matriculadas em 2023 matematica para estudantes da Escola Municipal

I 6 10 de Medrado, em Andorinha. Destinadas a alunos

como protagonista da sua jornada e dando-lhe
liberdade para ler o mundo conscientemente.
Abaixo, algumas iniciativas nessa linha:

que apresentavam dificuldades de leitura e
escrita, as aulas foram ministradas pelo Sesi
83 no Centro Comunitério de Medrado.

concluintes em 2023

Ferbasa Educa - Iniciado em 2014, promove a
elevacao da escolaridade por meio da metodologia
EJA (Educagdo de Jovens e Adultos). O objetivo é
promover o reconhecimento de saberes através

da histéria de vida de cada estudante e estimular Formato semipresencial para os e 50 criangas e adolescentes;
a aprendizagem de forma flexivel, que permite Ensinos Fundamental Il e Médio

aos alunos estudar no local e horario de sua Formato presencial para o e 82 18anos - faixa etaria;
escolha. Participam do programa colaboradores da I Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano)

concluintes do Ensino Médio desde 2014

e Ensino Fundamental lell;

Nosso Cidadao

Com foco em ofertar qualificacdo de
mao de obra e oportunizar a insercdao
no mercado de trabalho, em 2023, seis
acOes de capacitacoes contaram com

a participacao de 118 pessoas, oriundas
de seis municipios.

Profissdo Talento

Realizado em parceria com o Senai, o precisam se deslocar para municipios

Curso Técnico em Mineracio foi iniciado vizinhos. A iniciativa atende, ainda, as

em 2023, possibilitando capacitacao demandas do mercado de trabalho na

técnica aos moradores de Andorinha. regifio Centro-Norte baiana, incluindo

Com investimentos superiores a a propria Ferbasa no rol de possiveis : . . .

R$ 600 mil, esta importante alavanca empregadores. SUEo comunicace Municipio

para a evolucdo profissional funciona 30 alunos, dos quais: Eletricista predial Imbé Entre Rios

como mecanismo de reteng&o dos Porteiro Cidade Nova Entre Rios
talentos no préprio territdrio, além de @ 15 colaboradores Ferbasa.

criar oportunidades tangiveis para o Vigilante Cidade Nova Entre Rios
desenvolvimento sustentdvel ® 15 municipes de Andorinha. Culindria a base de palma Andorinha, Monte Santo e Uaué
da comumitkee. @ 1.200 horas/aula. Producdo de temperos diversos Mateus ltanagra

Vale ressaltar que o Municipio ndo possui Sabonetes artesanais Medrado, Algoddes, Barriga Mole, Pimentel, Lagoa Andorinha e Campo Formoso

Funda, Praca e Limoeiro

curso regular similar e os interessados Formacgé&o técnica em Mineragdo.
nesse tipo de formacé&o profissional
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O projeto Sertdo Forte elevou a
produgéo na ovinocaprinocultura

e avicultura, ampliou canais de
vendas de produtos e beneficiou
municipios da regido com estruturas
e equipamentos.

Sertao Forte

Principal projeto da linha Desenvolvimento Rural
e Comunitdrio, o Sertdo Forte beneficiou 193
familias por meio de assisténcia técnica realizada
por veterinarios, engenheiros de pesca, agronomos
e técnicos em agropecuaria. As agdes do ano
promoveram impactos positivos na economia
local, que teve a producao nas cadeias da
ovinocaprinocultura e avicultura elevada entre
30% e 40%. Este resultado foi possivel gracas

ao aperfeicoamento das pequenas producdes
agricolas, ampliacdo dos canais de vendas de
hortalicas, ovos, carnes, artesanatos e mel,
principalmente em feiras e mercados locais, além
da formalizagdo de contratos com o municipio
de Andorinha para utilizagdo dos produtos na
merenda escolar.

| 193 | 14 3

Familias Comunidades Municipios

Ao final do periodo, 11 aviarios estavam em
operacao no entorno da mineracdo e nas areas
florestais. Ja as instalacdes para o beneficiamento
da cadeia da caprinocultura somaram 13
estruturas, com um total de 14 reprodutores

e seis matrizes doadas para o melhoramento
genético. Também foram doados equipamentos e
maquinarios para a Associa¢do de Lagoa Funda,
com a finalidade de melhorar a producdo de cortes
especiais de carnes, beneficiando 25 familias.

DO LICURI TUDO SE APROVEITA

As folhas do licuri sfo insumos para

o artesanato.

Da sua améndoa é produzido o éleo

e também sio fabricados doces.

Os residuos sdo empregados na
alimentacdo animal.

No Sertéo Forte é assim: o extrativismo
sustentédvel do licuri gera renda para mais

de 90 familias.

E n&o para por ai! O “licuri de bode”,
aquele fruto que foi consumido pelos
caprinos e ovinos na pastagem nativa
e depois ruminado, se transforma em

biomassa, que é aproveitada nas fornalhas

de secagem das empresas da regido.

Caminhando a passos largos, a producéo

alcancou 50 toneladas em 2023.

INTRODUGAO AFERBASA

Lagoa Funda

RELACIONAMENTO
GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

A Associacao de Lagoa Funda, localizada em Andorinha (BA), participa do Sertdo Forte e vem se

desenvolvendo ano apés ano.

Iniciou a atividade de corte
de carne com duas familias
trabalhando no abate de
dois animais por més.

Adicionalmente, para aprimoramento do
artesanato feito da palha do licuri, cipé e ceramica,
0S grupos contaram com a capacitagao do Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), que
ministrou oficinas de gestdo e design.

Além do substancial impacto no aumento da
renda familiar, vale destacar o empreendedorismo

Apés ingressar no projeto, a
associagao cresceu e passou
a abater 10 animais por més.

@

A associacdo ampliou f.\

o atendimento para

25 familias de oito
comunidades. O abate
subiu para 30 animais/més.

feminino, com a participacdo de 36 pequenas
produtoras nos projetos de avicultura, totalizando
80% de mulheres na lideranca destas iniciativas em
2023. E as integrantes, que antes desempenhavam
apenas o trabalho doméstico, agora conseguem
participar ainda mais ativamente no progresso

das familias.

PERFURACAO DE POCOS ARTESIANOS
Situada na regido do semiérido, que apresenta

escassez hidrica, a Ferbasa avanc¢ou nos estudos sobre

a disponibilidade de 4gua nos territérios que integram

o Sertdo Forte. Foram conduzidas analises e testes de

vazdo, perfuracdo e instalacdo de um poco artesiano

na localidade da Praca para atendimento a 150

familias. A previsdo é realizar, em 2024, a perfuracédo

de mais quatro pogos.
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Portas Abertas

O projeto Portas Abertas, uma acdo que fomenta
a integracdo entre a Ferbasa e as institui¢oes
visitantes, foi retomado apds uma pausa no
periodo de pandemia. Ao todo, 365 alunos de
escolas circunvizinhas, jovens atendidos pelos
projetos sociais e familiares de colaboradores
(Sipat Kids), tiveram a oportunidade de visitar as
unidades e participar de palestras sobre Educacdo
Ambiental, nas quais também receberam
informacdes sobre os processos produtivos.

Brincando na Quadra

Em 2023, uma quadra poliesportiva foi inaugurada
no municipio de Monte Santo. Além da construcao,
que beneficiou diretamente o povoado da Praca,

0 projeto também contemplou a doacado de
uniformes e materiais esportivos.

300

alunos participaram das
oficinas integradas ao projeto

3

comunidades atendidas: Praga,
Medrado e Centro Andorinha

I 6 a 14 anos

faixa etaria dos atletas mirins

modalidades esportivas
(basquete, handebol, futsal e vélei)

Festival Nacional

de Quadrilhas Juninas

Em 2023, o Festival Nacional de Quadrilhas Juninas
contou com a participacao de 30 grupos culturais
juninos de nove estados brasileiros. Patrocinada
pela Ferbasa, a iniciativa valoriza a cultura

regional e reuniu um publico de 12 mil pessoas no
municipio de Entre Rios (BA).

Cartas para o Futuro

Apresentando redacdes sobre os desafios
ambientais do mundo atual, 1.700 alunos de
seis municipios baianos participaram do projeto
Cartas para o Futuro. Ao final, 500 cartas foram
selecionadas e 18 estudantes premiados.

Municipios contemplados: Andorinha, Campo
Formoso, Catu, Maracas, Planaltino e Pojuca.

Investimentos em saude

Voltado a ampliar 0 acesso da populacao de Entre
Rios a salide bucal, em setembro de 2023 foi
inaugurado o consultério odontolégico de Sitio do
Meio, no municipio de Entre Rios (BA). Totalmente
equipado, o local tem capacidade mensal de
atendimento de cerca de 300 pacientes.

A Casa da Crianca com Cancer (Casa Solange
Fraga) recebeu, no mesmo ano, o apoio da Ferbasa
para a manutencao dos cerca de 120 atendimentos
gratuitos mensais. A Instituicao, localizada no
bairro da Salde, em Salvador, acolhe pacientes
oncoldgicos e seus familiares, que chegam do
interior para efetuar o tratamento na capital.

INTRODUGAO AFERBASA

Direitos humanos

GRI 3-3 do tema Direitos humanos

Partindo da premissa de que a liberdade, 0 acesso
imparcial a oportunidades, o direito avida e a
justica sao fundamentais para o desenvolvimento
pleno de todo cidaddo, na Ferbasa, acreditamos
que a dignidade das pessoas é um elemento
crucial para impulsionar praticas sustentaveis.
Apds a conclusdo da nova matriz de materialidade,
os direitos humanos foram incluidos como um
tema material para a Empresa, que considera
inquestiondvel o estrito cumprimento dos
principios universais relacionados ao tépico.

Aincorporacao do tema converge com iniciativas
jé existentes na Empresa e que sdo ampliadas
de forma constante, a exemplo da elaboracao de
normas, documentos e clausulas contratuais que
contemplam o assunto.

RELACIONAMENTO
GOVERNANCA COM STAKEHOLDERS

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

O Comité de Conduta é o principal instrumento
para a andlise de qualquer questdo e para

o recebimento e tratamento de denlncias
relacionadas ao descumprimento desses principios
por colaboradores, fornecedores ou qualquer
parte interessada. Destacamos que todos os
colaboradores sdo treinados acerca das regras
expressas no Cédigo de Conduta da Ferbasa. (leia
mais no capitulo Comité de Conduta, na pag. 35).

Na mesma direcdo, as liderancas sao orientadas
a estabelecer uma relacao respeitosa e
comprometida com o crescimento pessoal

e profissional de todo o quadro funcional.
Periodicamente, sdo realizadas acdes
educativas, a exemplo da divulgacdo anual dos
direitos dos trabalhadores, durante a Semana
Legal, e a campanha sobre Assédio Moral e
Sexual, iniciada no ano.
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Direitos Humanos e Ferbasa

Toda e qualquer ocorréncia enderecada ao Comité de Conduta ou & drea
de Recursos Humanos € tratada e respondida a luz dos principios dos
direitos humanos.

DIREITO A LIBERDADE DE REUNIAO E ASSOCIAQAO /g\
@ Relacionamento pacifico com sindicatos e comissoes setoriais g g
® Liberdade ao colaborador de organizar e participar de sindicatos \ (@] /
(a=a)

® Didlogo ativo e relacionamento com associa¢es e cooperativas

p
(@

PROTEGCAO CONTRA QUALQUER DISCRIMINACAO

@ Direito a denlncias e garantia de sigilo

® Apuragdo imparcial pelo Comité de Conduta

@ .)
LIBERDADE E IGUALDADE EM DIGNIDADE E DIREITOS DIREITO A INSTRUQAO
&_(/ ® Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE)) @ Disponibilizagdo de vagas na rede de ensino da Fundagdo José Carvalho para filhos de colaboradores
(:? ® Semana Legal @® Capacitaces das comunidades por meio do Programa de Responsabilidade Social
@@ @ Campanha e treinamentos sobre assédio ® Profissdo Talento - Curso Técnico em Mineragdo gratuito (Andorinha/BA)
@ Treinamento de integracdo sobre Cédigo de Conduta ® Ferbasa Educa e Projeto Aluno Nota 10
C (e
X CON D|§6ES JUSTAS E FAVORAVEIS DE TRABALHO
DIREITO AVIDA, LIBERDADE E SEGURANCA PESSOAL ® Respeito as leis trabalhistas e ambiente de trabalho saudavel, desafiador,
inovador, diverso e rico em oportunidades
® Sustentabilidade e valorizagao da vida como valores ® Desenvolvimento do capital humano e projetos de melhoria continua
® Programas de seguranca comportamental @ Beneficios e programas de qualidade de vida
.\ ® Remuneracdo compativel com o mercado
” .)
Tg VIDA CULTURAL DA COMUNIDADE, ARTES E PROGRESSO CIENTIiFICO
VETO A ESCRAVIDAO ® Valorizagdo da cultura regional nordestina (Orquestra Sanfonica Canta Luiz)
@ Clausulas contratuais com fornecedores ® Cinemaitinerante (Cine Ferbasa)
@ Teatro itinerante (Projeto Buzum)
(o

77 | 78



n
T

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Impactos socioambientais

GRI203-1/203-2/413-2

A Ferbasa prima pela criagdo de
valor compartilhado e perene nos
territorios onde opera.

Com a convicgao de que todas as organizacoes
devem ir além de seus objetivos individuais, a

Companhia executa agoes estruturantes voltadas a:

e Contribuir para a evolucdo dos territorios
anfitrides com base nos conceitos
da sustentabilidade;

e Incentivar a geracdo de ocupacao e renda,
bem como a empregabilidade por meio da
educacdo e capacitacao profissional;

e Fomentar acGes de reconhecimento e
valorizacdo dos costumes e vocacoes
socioculturais locais, abrangendo povos e
comunidades tradicionais;

e Promover o esporte como vetor
de inclusdo social;

e Sensibilizar para a importancia da
preservacao de biomas.

Os impactos das atividades da Ferbasa, tendo

em vista sua intensidade e severidade, sdo
monitorados através das ferramentas de gestdo da
ISO 14001, distribuidos por setor:

RS 1,5 milhdo I 300 famitias

beneficiadas

investido em melhoria de via

e Florestal: emissdo de particulados (fumaga),
desgastes nas estradas em funcdo do
transporte de madeira e corte de florestas
de eucalipto.

e Mineracao: utilizacdo de estradas proximas
aos povoados, emissao de particulados e
restricao de acesso dos moradores locais
para outras regides por vias de propriedade
da Companbhia.

e Metalurgia: ruido e emissao de
particulados (fumaca).

Visando a melhoria da qualidade de vida dos
moradores de Cacimbas, em consondncia com o
pleito da associacao de moradores para reducao
da emissdo de poeira pelo trafego de caminhdes,
a Ferbasa firmou uma parceria com a Prefeitura
Municipal de Itiba (BA) e finalizou, em 2023, uma
obra para melhoria de 6,9 km da via que atravessa
a localidade, com a aplicacao de material nano
estabilizante e investimento na ordem de RS 1,5
milhdo, beneficiando cerca de 300 familias.

Adicionalmente, cerca de 57 mil toneladas de finos
de quartzo, brita e escéria foram doadas para
municipios do entorno da Mineracdo, Metalurgia

e Florestal. O material é utilizado pelas prefeituras
locais e comunidades para melhorias em estradas e
reformas de estruturas de 6rgdos publicos, centros
comunitarios e equipamentos de uso publico.

| 6,9 km

de via beneficiados por obra

INTRODUGAO AFERBASA

RELACIONAMENTO
GOVERNANCA COM STAKEHOLDERS

CLIENTES

Comprometida com a satisfacdo
dos clientes, a Ferbasa acompanha
diligentemente os pontos de atencdo
apresentados pela pesquisa sobre
produtos e servigos.

Uma pesquisa anual tem como objetivo mensurar
o nivel de satisfagdo dos clientes e identificar
oportunidades nos critérios Produtos e Servicos
oferecidos pela Companhia. Os pontos de atencdo
sao tradicionalmente concentrados nos quesitos
preco e flexibilidade nas negociaces. Os topicos
sao avaliados com o objetivo de buscar a melhor
condigdo entre prego praticado e satisfacao.

Outro mecanismo de acompanhamento das
ocorréncias envolvendo publicos de interesse é

OS CLIENTES DA FERBASA

Principais representantes dos segmentos

produtores de ago bruto, acos especiais e

aco inox no Brasil e no mundo.

GESTAO
AMBIENTAL

DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

o controle sistemético das queixas dos clientes,
monitoradas pelo grupo de trabalho do Sistema
de Gestdo Integrada. No ano, foram registradas

2 reclamac0es procedentes. Tais reclamacdes
foram devidamente tratadas e, apos a verificacao
da eficacia dos planos de acado, foram encerradas.
No mesmo periodo, 5 ocorréncias foram avaliadas
como nado procedentes.

A Ferbasa estd sempre em busca de inovar e
melhorar seus processos, implementando e
revisando padrdes, bem como incorporando novos
controles com objetivo de manter os tradicionais
altos niveis de atendimento e satisfacdo de

seus clientes.
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FORNECEDORES

GRI2-6

A fim de fomentar o desenvolvimento regional, sdo priorizadas as contratacdes
locais. Durante o ano, 43,8% do volume de recursos foram negociados na Bahia,
40,7% em outros estados e 15,5% em outros paz’ses.

Em funcdo da sua definicdo estratégica de
manutencao da cadeia verticalizada, uma parte
significativa das matérias-primas, como os minérios
e o biorredutor utilizados para a fabricacao das
ligas, provém da propria Ferbasa. Eletrointensiva,

a Companhia ainda nao utiliza a energia da BW
Guirapa, mas podera decidir entre comercializar

ou aproveitar o insumo gerado nos seus 7 parques
edlicos a partir de 2036 (saiba mais na pag. 24).

A cadeia engloba fornecedores de equipamentos,
materiais e servicos, e esta distribuida em trés
principais segmentos:

PROGRAMA DE QUALIFICACAO DE FORNECEDORES

Como incentivo a qualificacdo de provedores de servicos e comerciantes locais,
foi iniciado um ciclo do Programa de Qualificacdo de Fornecedores (PQF),
ministrado pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL) para 32 empresas da regido

Centro-Norte baiana.

O grupo, formado por representantes de empresas dos municipios de
Andorinha, Campo Formoso e Juazeiro, foi capacitado para gestdo, educacéo
financeira, marketing e ESG. Um mdédulo extra finaliza o treinamento, com
orientacdes sobre a documentacgdo necesséria para integrar o banco de
fornecedores da Companhia e atividades préticas para demonstrar, entre
outros pontos, como participar dos processos concorrenciais no Portal do

Fornecedor Ferbasa.

O objetivo é ampliar a agdo para impulsionar e dinamizar a cadeia de

suprimentos regional, possibilitando que as aquisi¢cdes de produtos

e as contratacdes de servicos sejam efetuadas no préprio Estado. Os
empreendedores locais ganham, ainda, pela otimiza¢&o de seus procedimentos

internos e adequacéo as praticas mais modernas de gestio e compliance.

wrvonucro | wrewwasn | covemnancn - [[E RIS

Matérias-primas, insumos e materiais
auxiliares: energia elétrica, coque de
hulha, minérios diversos, biorredutor,
6leo diesel e pasta eletrddica;

Manutencao, reparos e operacao (MRO):
itens de correcao, aperfeicoamento,
monitoramento e/ou inspecao, seja para
equipamentos moveis ou fixos; e

Equipamentos: ativos variados.

No segmento de servicos, as principais demandas

se referem as atividades florestais, transportes,
locacdes e manutencao.

GESTAO

AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Auditorias em
fornecedores criticos

Realizamos, em 2023, dentro da agenda ESG,
auditoria em 50% das empresas responsaveis
pelo tratamento de residuos perigosos,
localizadas nos municipios de Pojuca e Sdo
Francisco do Conde. O objetivo foi verificar as
conformidades e aderéncias desses fornecedores
criticos aos compromissos da Ferbasa. Ndo foram
identificadas ndo conformidades.
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GESTAO

Na Ferbasa, o tratamento das questoes
ambientais extrapola os limites das politicas,
normas e legislacoes, alcancando um espaco de
relevancia estratégica, fruto do seu compromisso
com o emprego responsavel dos bens naturais,
considerado fundamental para a perenidade do
negodcio. Assim, a Empresa investe continuamente
em equipamentos, sistemas e programas que
contribuem para a conservacao da natureza de
forma global.

Com o anseio de ser referéncia em sustentabilidade
e de estimular a cidadania ambiental, em 2023,

a Companhia priorizou a reavaliacdo estratégica
dos planos e programas ligados ao tema, em
alinhamento com sua Agenda ESG. Adicionalmente,

Prevenir e neutralizar os impactos
significativos nas dreas de
abrangéncias das unidades
operacionais é uma prioridade.

foi estruturado um programa de descarbonizacgao,
submetido as geréncias operacionais para
realizacdo de estudo de viabilidade. Na mesma
direcdo, sdo desenvolvidas acoes voltadas para

a preservacao da biodiversidade nos diversos
biomas de nossas atividades (veja mais na

pagina 87).

Durante o ano, uma consultoria especializada foi
contratada para apoiar no delineamento de um
programa de adaptacdo as mudancas climaticas,
considerando as etapas de mapeamento,
caracterizacao e vinculacdo de riscos aos diversos
negdcios da empresa. A localizagdo das unidades e
cenérios estabelecidos para possiveis impactos das
alteracoes climaticas fazem parte do estudo, que
segue os critérios do Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC). Em 2024, com a conclusao
do diagnostico, medidas de controle serédo
implementadas usando a ferramenta de gestao de
riscos ja adotada na Companhia.

Gestao Integrada

Todas as acGes ambientais sao monitoradas

pelo Sistema de Gestdo Integrada (SGI), cuja
politica define os principios de atuacao, pautados
na preservacao ambiental de suas areas e na
evolucdo continua do desempenho ambiental
dos processos. A plataforma corporativa de
trabalho inclui acdes de reducao da captacao e
aproveitamento dos recursos. A cada semestre,
as auditorias avaliam as acGes, interna e
externamente, enquanto as auditorias de clientes
e fornecedores sdo realizadas conforme demanda.
Ja o Relatério Técnico de Garantia Ambiental
(RTGA) é apresentado anualmente aos érgaos de
licenciamento ambiental.

Fornos da Fazenda Araticum

mais sustentaveis

Um projeto inovador e desafiador marcou o ano:
o inicio da instalacdo de queimadores de gases
nos 28 fornos da Fazenda Araticum, que integra
a unidade Florestal. Os equipamentos serdo
responsaveis pela captura e queima dos gases
gerados no processo produtivo, possibilitando a
mitigacao do odor gerado no carvoejamento e a
reducdo de 21% das emissdes de CO_e.

Para além da questdo ambiental, os beneficios
sociais do projeto, que contou com investimentos
da ordem de RS 30 milhdes, ja puderam ser
percebidos pela comunidade, notadamente, com
a geracao de novos postos indiretos de trabalho.
O preenchimento das vagas priorizou a mao de
obra local e, para tanto, a Ferbasa capacitou 26
moradores do municipio de Entre Rios. Desses,
23 ingressaram nas empresas prestadoras

de servicos responsaveis pela obra e atuam,
também, como agentes na fiscalizagdo do projeto.

Programa de Educacao Ambiental (PEA)
Entre outros temas, os principios da gestdo

de residuos servem como diretrizes para o
Programa de Educacdao Ambiental (PEA), que
promove a conscientizacdo dos colaboradores

e das populacdes circunvizinhas, estimulando a
adocdo de praticas sustentaveis como a coleta
seletiva, a reciclagem de materiais, a otimizagao
do uso da agua e o correto descarte de efluentes.

Material doado em 2023

e 13.852 mudas

@ 63 coletores de residuos

NV

Acoes de sensibilizacao ambiental

e 698 participantes

e 09 municipios contemplados

5

Espetaculo teatral Jodo Ambiente

e 7 mil criancas beneficiadas

e 12 municipios contemplados
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BIODIVERSIDADE

GRI304-1]304-2| 304-3

A gestdo da biodiversidade é elemento importante
para os negoécios da Companhia, ao contribuir para
a garantia do uso racional e a preservacgao dos
recursos naturais. Com a finalidade de melhorar

a eficiéncia das florestas plantadas, reduzindo

a degradacdo do terreno e otimizando o uso do
solo ao longo do tempo, realizamos analises de
impactos relacionados ao tema e investimos

em tecnologia voltada ao monitoramento e
controle. Da mesma forma, adotamos praticas
conservacionistas nas areas de vegetagdo nativa
destinadas a protecdo da diversidade de espécies
de fauna e flora locais, em especial aquelas em
risco de extingao.

Fundamental para o sucesso das iniciativas, a
interacao com as comunidades, representacées
sociais e especialistas do setor objetiva manter

a evolucao nos indicadores relacionados ao
tema e promover a constante revisdo dos
procedimentos internos. As relagcdes externas
também sdo fortalecidas, ja que é intensificada
a interlocucdao com importantes atores locais,
como moradores, associacoes, poderes publicos
e 6rgdos fiscalizadores.

Transversalmente, como forma de prevenir
impactos negativos e aumentar a conscientizagao
sobre a importancia das areas vegetadas, a
Companhia estimula o engajamento de partes
interessadas mediante as atividades de educagao
ambiental e a participacao em campanhas
coletivas conduzidas por 6rgdos de representacao
setorial, como a de prevencdo de incéndios
florestais, desenvolvida pela Associacdo Baiana de
Florestas Plantadas (Abaf) no ano.

Cabe salientar que ndo houve registro de
alteracdes significativas nos habitats em 2023.
Apesar disso, sdo implementadas periodicamente
novas sinalizagdes nas areas protegidas e
executados procedimentos de fiscalizacao
interna, com uma equipe itinerante, para coibir
praticas ilegais, como pesca, caca e queimadas.

8 9 5 hectares

recuperados na mineracao

Adicionalmente, zonas ja degradadas pelas
atividades operacionais sdo recuperadas,
sobretudo nas areas de mineracdo utilizadas na
estocagem de pilhas de minérios e estéreis. O
objetivo das acOes de remediacdo e recuperagdo é
recompor a paisagem, mantendo as caracteristicas
originais do territorio.

Localizacdo e caracterizacdo das areas
operacionais da Companhia:

Metalurgia - Parque Metallrgico (fabricas de FeCr
e FeSi) instalado em zona mista do municipio de
Pojuca (BA). Bioma Mata Atlantica.

Florestal - Atividades desenvolvidas em areas
antropizadas e ou de pastagens, evitando
supressao de vegetacao nativa. Bioma
predominante Mata Atlantica.

Mineracao - As principais minas estao implantadas
em areas de ocupagdo ja consolidadas. Quando
ha necessidade de ampliacao, seja das atividades

RELACIONAMENTO

INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS

produtivas ou depositos e pilhas de rejeitos e
estéreis, as autorizacoes legais sdo solicitadas.
Bioma predominante caatinga.

+de

35 hectares

de florestas recuperadas nas
areas do bioma Mata Atlantica

Soltura de animais

Voluntaria na cessao de areas para soltura de
animais silvestres, a Ferbasa cadastrou, em 2023,
1,09 mil hectares adicionais de Areas de Soltura
de Animais Silvestres (ASAS) junto ao Instituto
do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (INEMA). A
acdo possibilita que as espécies capturadas pelo
6rgdo em diversos municipios baianos possam
ser devolvidas ao seu habitat natural, apos o
encaminhamento para o Centro Estadual de
Triagem de Animais Silvestres (CETAS), onde sao
acolhidas, tratadas e reabilitadas.

As areas sao classificadas como Reserva Particular
do Patrimonio Natural (RPPN), sendo:

614,9 hectares

na Fazenda Buri, RPPN Jequitiba,
certificado 26/2023, publicado em
22 de margo de 2023, processo
046.0525.2023.0001361-13;

474 ) 8 hectares

na Fazenda Limoeiro, RPPN Reunidas
Limoeiro 27/2023, publicado em

24 de marcgo de 2023, processo
046.0525.2023.0001368-90

GESTAO .
AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Essas duas areas estao localizadas em dominio
do Bioma Mata Atlantica e cobertas por Floresta
Ombrofila Densa.

No ano passado foi realizada a soltura de 182
animais em parceria com o INEMA - Coordenacgao
de Fauna, sendo a maior parte (66%) na RPPN
Limoeiro. Ao observarmos o niimero de espécies
soltas por grupo, foram 09 de Avifauna, 18 de
Herpetofauna (répteis e anfibios) e 7 de mamiferos.

ReVegeta

Lancado na Semana de Meio Ambiente, o ReVegeta
reline todas as atividades de recuperacéo de
matas ciliares da Companhia (areas de protecao

de nascentes e corpos hidricos), com o objetivo

de ampliar a protecdo dos recursos hidricos nos
espacos de influéncia das unidades. O Programa
age de forma positiva na preservacao da qualidade
da dgua, bem como para o fortalecimento das
redes socioambientais e da biodiversidade local.

A acado resultou na recuperacdo de dois hectares
em trechos de matas vizinhas a unidade da
Metalurgia, no municipio de Pojuca - &reas em
fase inicial de regeneracdo. A finalidade foi testar
a metodologia para a elaboracéo do plano de
execucdo para os proximos anos. Em 2024, o
segundo ciclo do Programa sera destinado a
reposicao de perdas de cobertura vegetal.
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EMISSOES

De acordo com o Inventdrio de Gases de Efeito
Estufa (GEE) finalizado em fevereiro de 2024, no
ano de 2023 a Ferbasa emitiu 517.677 tCO.e, o que
denota estabilidade em relacdo ao ano de 2022.
Esse equilibrio esta associado, principalmente, a
manutenc¢do dos niveis produtivos na Metalurgia.

Emissoes por escopo (tCO,e) 2023

Escopo 1l 350421 67,7%
Escopo 2 68.005 13,1%
Escopo 3 99.251 19,2%
TOTAL 517.677 100%

A principal fonte de emissdo de GEE da Companhia
decorre dos processos industriais (62,2%), pelo
uso de agentes redutores em fornos elétricos na
producdo de ferroligas. Em seguida, a compra de
energia é responsavel por 13,2% e a logistica de
produto final - outbound figura com 10,0%. Juntas,
essas 3 fontes respondem por 85,4% das emissoes
totais do ano de 2023.

No escopo 1, destaca-se a reducao das emissdes
por combustdo (-37%) pelo fato da empresa

ter reportado coque de petréleo no inventario
de 2022 e nao ter utilizado o produto em 2023.
Também é possivel citar o menor consumo

de 6leo combustivel (39%). Nas atividades
florestais, a reducdo de 12,2% ¢ justificada pelo
menor consumo de insumos (fertilizantes) na

silvicultura. Em contrapartida, as emissdes fugitivas
apresentaram um aumento relevante (61%),
associado ao maior consumo do gas R-410A (101%).

A aquisicdo de energia elétrica (escopo 2) é listada
como a terceira fonte de emissdo (-12%) que mais
contribuiu para a reducdo da Companhia, reflexo
direto das variacdes do fator de emissdo do Sistema
Interligado Nacional (SIN) (-10%), que esta associado
a matriz energética do Pais no ano.

Ja o escopo 3 mostrou uma reducdo de 19,4% na
linha outbound devido a menor carga transportada
por meio rodoviario (-47%) e a reclassificacdo

do transporte ferroviario, que passou a ser
contabilizado como Transporte de Insumos.
Consequentemente, a linha Transporte de Insumos,
que também incluiu o modal maritimo, cresceu
350%. Importante destacar que a métrica de
reporte das emissoes relacionadas aos transportes
rodoviarios recebeu uma maior acuracia, com
calculos que consideram os dados da carga e
quilometragem percorrida.

No periodo, ainda foi verificado o acréscimo de
duas fontes de emissdes de escopo 3, realizadas
por terceiros: os efluentes indiretos, relacionados
ao tratamento de efluentes da Mineracao, e 0 uso
de lubrificantes em maquinas e equipamentos
(processos industriais indiretos).

Uma consultoria especializada foi contratada para auxiliar no delineamento
de um plano de acdo, que indique metas relacionadas ao plano de
descarbonizacéo e reducéo de emissées de GEE.
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Quadro evolutivo (tCO,e)*

Escopo 1-Emissdes diretas 356.184 363.484 350421
de fontes

Escopo 2 - Emissdesindir. 105790 77525 68.005
por energia adquirida

Escopo 3 - Demais 93.256 82422  99.251
emissoes indiretas
TOTAL 555.231 523.431 517.677

'N&o foi realizado inventdrio em 2021.

2Apés o processo de verificagdo do inventdrio de GEE de 2023 por audi-
toria externa de terceira parte credenciada pelo Inmetro, alguns dados
do inventario de emissbes de GEE de 2022 foram também revisados.
Dessa forma, os resultados do inventario de emissdes de GEE do ano de
2022 apresentados neste relatério estdo atualizados e diferem em 1,1%
dos valores totais divulgados no Relatério de Sustentabilidade de 2022.
[GRI 2-4]

Estoque de Carbono

3.536.216 tcoe

de estoque de carbono acumulado

18.607.996 tco.e

estoque de carbono total da
Ferbasa em 2023

GESTAO .
AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

As areas conservadas pela Empresa incluem

Areas de Preservacao Permanente (APP), Reserva
Particular do Patrimonio Natural (RPPN), Reserva
Legal e Vegetacdo Nativa. Ao final de 2023, o
estoque de carbono biogénico acumulado

por essas areas correspondeu a 15.071.751

tCO,e. As areas de reflorestamento da Ferbasa
proporcionaram em 2023 uma Remocao Biogénica
de 128.865 tCOe.

ESTOQUE DE CARBONO (tCO,e; %)

Reflorestamento
3.536.216

46%

Reserva legal
8.605.268

Vegetacdo Nativa
4.502.251

7%

APP:1.354.066 RPPN:610.166
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Area Florestal

Parte da cadeia produtiva verticalizada da Ferbasa,
a unidade de Recursos Florestais é fundamental a
garantia do abastecimento de biorredutor para a
planta metallrgica. Seu potencial estratégico se da,
sobretudo, pela contribuicdo ao meio ambiente, uma
vez que as florestas desempenham papel crucial na
captura de carbono da atmosfera, ajudando a mitigar
os impactos das mudangas climéticas. Da mesma
forma, é um diferencial o uso do biorredutor em
substituicao a insumos de origem mineral, que traz
beneficios significativos ao meio ambiente, reduzindo
o consumo de fontes ndo renovaveis e as emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Em 2023, foram formados 3.330 hectares de
florestas, o que representou um aumento de 11%
com relagdo ao ano anterior. J com relagao ao
atendimento da demanda atual, a producdo do
ano ndo foi suficiente para abastecer integralmente
a fabrica de ferrossilicio.

Mais de 50% das areas da Companhia sdo
preservadas, seja como Reserva Legal (RL), matas
ciliares (Areas de Protec3o Permanente — APP)

ou vegetacdo nativa. Fertilizantes e defensivos
agricolas somente sdo utilizados quando
aprovados pelos érgdos responsaveis (Ministério

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa) e
seguem rigorosamente os procedimentos internos.

Na area do empreendimento florestal, existem
trés Reservas Particulares do Patrimonio Natural
(RPPN) - unidades de conservacdo de dominio
privado, gravadas com perpetuidade nas
matriculas dos imoveis, no intuito de conservar

a diversidade biolégica. Elas estdo localizadas

no bioma Mata Atlantica — uma no municipio de
Maracas (BA) e duas na regido do Litoral Norte da

Bahia, nos municipios de Conde e Esplanada. As
fazendas possuem vérios corpos hidricos, com
respectivas APPs preservadas.
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AFERBASA GOVERNANCA

REsiDUOS

GRI 3-3 do tema Gestdo de residuos / 306-1 306-2

A gestdo de residuos tem como foco a reducdo da
geracao e o aumento do aproveitamento interno

e externo. Com esse fim, sdo implementadas
tecnologias destinadas a mitigar o impacto
ambiental e melhor adequar as areas de estocagem
temporaria. No ano, a gera¢ao caiu 7,29%,
conforme demonstra a tabela da pagina 96, devido
principalmente a queda da producéo.

A eficacia dos planos de trabalho anuais é
acompanhada pelo sistema de avaliacao de
objetivos e indicadores da ISO 14001, com base
no Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS). Os resultados do ano foram:

125,1%

99.6% 106,3%
,6%
91,0% 95|0/' I 91,1% I

2022 2023 2022 2023 2022 2023

@ Circularidade dos residuos e ndo residuos
@ Comercializacdo de residuos e subprodutos
Aproveitamento interno dos residuos industriais*

*0 indicador ultrapassa 100% devido ao consumo dos residuos ndo aproveitados
nos ciclos anteriores, cuja utilizagdo depende do mix de produgao.

PROCESSOS DA GESTAO DE RESIDUOS

Coleta

> |
C Armazenamento
>

Destinacao

Obs. A destinagdo é realizada de acordo com as caracteristicas e classificagdo de
cada residuo gerado nas atividades industriais, de apoio e administrativas.

GESTAO .
AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Um Comité de Gestdo de Subprodutos e
Residuos, formado por representantes de
varias areas da Companhia, atua no fomento de
estratégias orientadas ao controle continuo dos
residuos e ao estimulo a economia circular. O
grupo é também responsavel pela definicdo de
indicadores estratégicos, dentro do Sistema de
Gestdo Ambiental.

.ﬂln
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Gestdo integrada e economia circular

Uma das linhas mais relevantes do roadmap ESG e Pesquisas em parceria com professores ATUACAO AMBIENTAL CIRCULAR - UNIDADES
foi a elaboracdo do Programa de Gestdo Integrada especialistas, atuantes em Universidades
de Residuos Solidos, que atende aos principios nacionais, para o desenvolvimento de
da integracao dos processos produtivos (ou novos produtos ou subprodutos, a exemplo
outros externos) e da economia circular voltada a do estudo para recuperacao da liga ainda ‘/\
valoragdo dos residuos na perspectiva do ciclo de contida nas escorias estocadas; ) INSUMOS
vida dos produtos. MINERAGAO PRODUTIVOS
, ) R Uso de trago de concreto Reaproveitamento de

e Conteudo ambiental voltado a correta ecolégi.co no jateamento das carepa de aciaria e residuos

O Programa revisitou as ac¢des ja realizadas pela destinacgdo e reducao da geracao de residuos galerias do subsolo com REDUZIR dos controles das emisses
‘ ’ ' ‘ residuos (areia e brita) atmosféricas na
Companhia, ampliando-as ou adaptando-as a uma em todos os treinamentos internos, voltados metalurgia
visao mais abrangente, com objetivos corporativos a garantia da qualidade nas operacoes; ogsENVOLVIMENTO I'FTI'
\*J

que consideram as especificidades de cada site. SR @

e Atividades de educacao ambiental
As acOes voltadas para a gestdo de residuos direcionadas a sensibilizacao sobre a
no ano incluiram: importancia da reutilizacdo dos residuos;

e Estudos voltados para o processo de e Iniciativas voltadas ao desenvolvimento "é
o L . N . . 2
mertlzag.ao da escoria BC, alrjda na ger?c;ao, / de novgs mercados para introduzir ECONOMIA i
por resfriamento forcado, cuja conclusdo esta comercialmente subprodutos e g
prevista para 2024; residuos gerados. CIRCULAR ]

5
]

SIDERURGIA
Comercializagdo e

reaproveitamento de

residuos e subprodutos de

sucatas metalicas, para processo, como escéria de
oUtros process’os RECICLAR FeCr na construgdo civil

produtivos
%, §:'

M a
.
a®

e ] \_/\ <<

REAPROVEITAMENTO

Separagdo e destinacdo,
em todas as unidades, de
materiais reciclaveis, como
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Destinac8o responsével

Desde 2020, a Politica de Gestdo de Residuos é o
documento que orienta o gerenciamento pleno dos
residuos produzidos de acordo com o ciclo de vida
de seus produtos, desde a origem, passando pela
estocagem, até a sua destinacao.

Metalurgia

O principio da economia circular esta presente,
entre outros exemplos, no manejo da escéria de
ferrocromo alto carbono, que tem sido utilizado
na construcao civil. Ja os residuos de ferrocromo
baixo carbono sdo alvo de varios estudos para
aproveitamento futuro como coproduto.

Todos os residuos sao gerenciados conforme
padroes e controles legais e normativos
preestabelecidos.

Mineracgao

GRI306-3

Principais residuos gerados na Mineracao,

oS rejeitos e estéreis sdo armazenados e
diligentemente monitorados nas pilhas de
estocagem, que fazem parte do Programa de
Recuperacdo das Areas Degradadas (PRAD),
formulado para cada sitio e aprovado pelos 6rgdos
ambientais competentes.

LOGISTICA REVERSA

Um dos principais mecanismos utilizados
para o reaproveitamento de residuos,

a logistica reversa é aplicada tanto nos

processos internos quanto na aquisi¢ao

de insumos (baterias, pneus, tambores

metélicos, embalagens plasticas). A ideia
é que os materiais, prioritariamente,
retornem aos fornecedores ou recebam

destinacdo ambientalmente adequada.

RELACIONAMENTO
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GOVERNANGA

Areia Ecolodgica

Nas operacdes de lavra subterranea, a atividade
de jateamento das galerias alcancou 100% de
utilizacdo da areia gerada a partir do rejeito,
descartando completamente o uso de material
extraido da natureza. Em 2023, houve um pequeno
aumento no volume de areia utilizada na Mina
Ipueira, conforme tabela abaixo. A unidade ainda
aplica internamente a brita em processos de
jateamento e construcao civil. Juntos, os dois
correspondem a um volume de 19.200 toneladas
de rejeitos reaproveitados no ano.

CONSUMO DE AREIA ECOLOGICA (T/ANO)

7.400 7.482

6.685
5.837
4.395 |

2019 2020 2021 2022 2023

Indicadores da gestdo de residuos
GRI306-3

Residuos gerados em toneladas métricas

por composi¢ao (em toneladas)

Residuos perigosos (Classe )

Residuos ndo perigosos (Classe 1)

Total

GESTAO .

Florestal

GRI306-3

Os residuos organicos de vegetacdo (ponteiras,
cascas e galhos) sdo doados as comunidades
vizinhas. A atividade de catacao e comercializacao
do material gera ocupagdo e renda, além de figurar
como um importante elo para o relacionamento
com associacoes

Outros residuos sdo reaproveitados para a
recuperacao das zonas de extracao de material
areno-argiloso (cascalho ou argila) ou agregados
para recapeamento das vias internas de trafego da
propria unidade.

Residuos inorganicos contaminantes

Os residuos inorganicos contaminantes sao raros,
mesmo considerando-se a alta complexidade

das atividades desenvolvidas nas unidades da
Ferbasa e 0 seu consequente potencial de geragao.
A destinacdo é realizada de modo responsavel a
empresas licenciadas para tratamento adequado.

2021 2022 2023 A 2022/2023

5.268,2 4776,3 43215 -9,5%
1292712  67.312,5  62.512,7 7,1%
134.539,5  72.088,8  66.834,2 7,3%

No exercicio, a reducdo na geragdo de
residuos perigosos (Classe I), em comparagao
a 2022, ocorreu principalmente em funcado do
decréscimo da producdo na Metalurgia, o que
diminuiu o volume dos residuos dos filtros

dos fornos de FeCr. Também houve reducdo
de baterias e acumuladores, em consequéncia
do desenvolvimento de instrumento de
transferéncia de carga entre baterias
automotivas, ampliando a sua vida Util.
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 \TRopUGRO ArERERSA cOvERIANEA
A leve desaceleracdo na Metalurgia, com perigosos (Classe Il). Cabe destacar, no entanto,
consequente reducdo de atividades de apoio gue nao foram contabilizadas as cascas de
e da geracdo de residuos industriais, também eucalipto em estoque, devido a auséncia de uma
promoveu a queda no volume de residuos ndo metodologia definida.
GRI306-4
2021 2022 2023
Residuos ndo destinados para disposicdo por composicdo  Recuperagdo dentro Recuperagao fora Recuperacdo dentro  Recuperacao fora Recuperacao dentro  Recuperagao fora
e por operacoes de recuperagao (em toneladas) da organizacao da organizacao Total da organizacao da organizacao Total da organizacao da organizacao Total
Residuos perigosos (Classe ) 5.327,3 6,5 5.333,8 4.650,6 122,9 47735 4.009,0 102,8 4.111,8
Preparacdo para reutilizagéo 3619 0,0 361,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reciclagem 4.965,4 0,0 4.965,4 4.650,6 52,0 4.702,6 4.009,0 19,0 4.028,0
Tratamentos diversos 0,0 6,5 6,5 0,0 66,8 66,8 0,0 83,8 83,8
(Totomanto ETE externa) - 09 %0 o0 o0 4’1 o o ” 7
Residuos ndo perigosos (Classe 1) 71.667,1 3.063,4 74.730,5 56.341,6 3.663,5 60.005,1 52.256,2 2.895,1 55.151,3
Preparacdo para reutilizagcdo* 61.068,5 50,7 61.119,2 44.836,9 0,0 44.836,9 45.303,0 0,0 45.303,0
Reciclagem 10.552,5 2.350,5 12.903,0 10.277,6 1.020,4 11.298,1 7.349,0 1.966,6 9.315,6
Reaproveitamento em areas de regularizacao ambiental 0,0 0,0 0,0 1.143,0 1.686,0 2.828,9 6.483,0 0,0 6,483,0
Recuperagdo de energia 46,1 3347 380,8 84,1 657,9 741,9 91,2 611,5 702,6
Tratamento Embasat 0,0 327,5 327,5 0,0 299,2 299,2 0,0 317,0 317,0
Outras operacdes de recuperacao 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Geral 76.994,4 3.069,9 80.064,3 60.992,2 3.786,4 64.778,6 56.265,2 2.997,9 66.222,0

'Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A., concessiondria estatal de servigos de saneamento bésico de quase todo o estado da Bahia.
2Em 2023, parte do material estocado na Companhia, sob avaliagdo para destinacdo externa, para enriquecimento de solos.
3 Residuos da construgdo civil (Entulho) usado para regularizagéo fisica de dreas internas.

GRI306-5
2021 2022 2023

Residuos destinados para disposi¢do por composicdo e por  Disposicdo dentro Disposi¢ao fora Disposicao dentro  Disposicao fora Disposicao dentro  Disposicao fora

operacdes de disposi¢cao (em ton) daorganizacdao  daorganizacao da organizacao da organizacao da organizacao da organizacao

Incineragdo (com recuperagdo de energia) 0,0 2104 2104 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Incineracdo (sem recuperacdo de energia) 0,0 0,0 0,0 0,0 28,7 28,7 0,0 294 294

Confinamento em aterro 0,0 439,2 439,2 0,0 114 114 0,0 15,3 15,3

Outras operacGes de disposi¢do 1,0 48,5 49,5 0,0 86,2 86,2 0,0 68,4 68,4

Incineragdo (com recuperagdo de energia) 0,0 61,9 61,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Incineracdo (sem recuperacgdo de energia) 0,0 0,1 0,1 0,0 15,8 15,8 0,0 0,0 0,0

Confinamento em aterro 0,0 52,1 52,1 0,0 312,0 312,0 0,0 2119 2119
0,0 71 71 0,0 4,1 4,1 644,5 0,0 644,5

Outras operacdes de disposicdo (Estocagem)

97 | 98



n
T

| RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

GESTAO DE MATERIAIS

GRI301-2

Sempre com vistas a otimizacdo do emprego

de recursos naturais, a Ferbasa busca adquirir
matérias-primas oriundas de materiais reciclados,
em percentual variavel, conforme as condicGes de
mercado e disponibilidade. Os padrdes definidos
pela ISO 14001 e os normativos legais balizam a
gestdo de insumos e matérias-primas necessarios
para as suas operacoes, que inclui a aquisicao

de pasta eletrodica, cimento, explosivos,
combustiveis e outros.

A Companhia também procura novos fornecedores
no mercado nacional que possam garantir o
melhor desempenho operacional e ambiental,
bem como o reliso de residuos industriais,

em substituicdo a hematita (minério de ferro).

Atualmente, cerca de 100% dos residuos e
subprodutos da Metalurgia sdo reutilizados,
como escorias de FeSi 75 e de FeSiCr e finos de
despoeiramento de ferrocromo e ferrossilicio -
estes (ltimos na Usina de Sinterizacdo.

Em 2023, os materiais ndo renovaveis tiveram
uma reducao de consumo de 3,3% em funcgado da
reducdo da producdo e da dificuldade em obter
coprodutos no mercado, a exemplo da carepa.

Os renovaveis mantiveram praticamente o mesmo
desempenho do ano anterior. Fornecidos em sua
maior parte pela propria empresa, contribuem
para a garantia de produtos com menor pegada de
carbono, como o ferrossilicio.

Materiais ndo renovaveis | GRi301-1

Materiais Medida 2021 2022 2023
Carepa ton 55.634,1 33.050,5 33.220,0
Redutores (coque metallrgico) ton 155.531,1 80.837,9 78.801,0
P6 de despoeiramento (externo) ton 7,0 0,0 0,0
Residuos gerados nos despoeiramentos dos processos FeSi e FeCr ton 10.137,0  10.313,0 8.072,4

Materiais renovaveis

Materiais

Redutores (Biorredutor)

Medida 2021 2022 2023

ton 160.679,0 171.348,2 172.625,0

RELACIONAMENTO

INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS

ENERGIA

GRI 3-3 do tema Recursos energéticos | 302-1 | 302-4

A Ferbasa prioriza a contratacdo de
energia de fonte renovdvel e limpa.

Como empresa eletrointensiva, a priorizacao do
uso de energia limpa sempre foi uma pratica e
assim tem se mantido, uma vez que além dos
ganhos financeiros em relacdo as demais matrizes,
elas sdo benéficas para o ecossistema do planeta,
pois mitigam as emissdes de gases de efeito
estufa e, dessa forma, contribuem para a reducao
do aquecimento global. Em 2023, a Ferbasa

se manteve em linha com a matriz energética
brasileira, que alcangou no ano 93,1% de geragao
elétrica proveniente de fontes renovaveis
(hidrelétricas, parques edlicos, fazendas solares e
usinas a biomassa)”.

RECORDE DE GERAGAO DE ENERGIA RENOVAVEL 2023

3,3% 4,6%

Biomassa

Solar

15,2%

Edlica

6,9%

Térmica

70,04

Hidraulica

* Dados do Balango 2023 - Cendrio do Mercado de Energia Elétrica da Ca-
mara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) (https://www.ccee.
org.br/o/ccee/documentos/CCEE_1141904).

Um grupo de trabalho com foco em eficiéncia
energética foi criado em 2023 destinado a
contribuir com a sustentabilidade da Companhia.

GESTAO .

Em 2023, um grupo de trabalho com foco em
eficiéncia energética foi criado com o objetivo de
contribuir com a sustentabilidade da Companhia.
Durante o ano, foram iniciados projetos para
utilizacao de equipamentos moveis elétricos,
obtencdo de certificagdo de energia que garanta
a rastreabilidade de fontes renovaveis e uso de
combustiveis menos poluentes nos veiculos de
transporte de pessoas.

Mercado Livre de Energia

Dando continuidade a estratégia de diversificagdo
e a fundamental garantia do suprimento de energia
elétrica, em 2023, a Ferbasa negociou contratos

de longo prazo no Mercado Livre de Energia, que
repercutirdo positivamente nos custos futuros.

O volume de energia vendido caiu 47,9% em
relacdo a 2022. A reducado reflete o plano de
producdo elaborado para o parque fabril e o
cenario apresentado no ano, quando foi concluido
0 processo de privatizacdo da Eletrobras (CHESF),
que ocasionou a revisdo da garantia fisica da Usina
Hidrelétrica de Sobradinho - lastro para o contrato
de energia firmado entre CHESF e a Ferbasa. Com
esta revisdo, os volumes contratados sofreram uma
reducdo da ordem de 9,32%, implicando em uma
menor disponibilidade de energia passivel de ser
comercializada em relagdo ao periodo anterior.

Menor
producdo - Menor sobra de energia
contratada cedida ao

Mercado Livre.

Menor volume
contratado
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Consumo

Ao longo do exercicio, a energia elétrica
consumida foi inferior a 2022, passando de
6.550.820 GJ para 6.360.943,1 GJ. Este resultado
reflete a diminuicao da movimentacao de ROM e
estéril em Ipueira e a diminuicdo da producdo de

ligas (-1,7%), em especial as ligas de FeSi, mais
eletrointensivas (-2,2%).

Os dados abaixo se referem as unidades da
Metalurgia e Mineracdo Ipueira.

Consumo de energia dentro da organizagao (GJ) | Gri302-1

GESTAO DE RECURSOS HIiDRICOS

GRI 3-3 do tema Gestdo de agua e efluentes/303-1/303-2

A &gua é um recurso essencial para as operacoes
da Ferbasa, que se empenha em alcancgar o indice
zero de perdas liquidas, otimizando o uso

e implementando préticas voltadas a ampliacdo da
recirculacdo de dguas tratadas e reducdo

do desperdicio.

Auditorias semestrais nos sistemas da ISO 14001
medem a eficacia das medidas adotadas, por meio
de métricas de controle ambientais que mostram
o Indice de Qualidade da Agua (IQA). Essas
informacdes sdo transmitidas periodicamente ao
Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Inema) e permanecem disponiveis para consulta
dos publicos de interesse.

Os objetivos, indicadores e metas relacionados aos
recursos hidricos consideram:

ONDE A AGUA
E CAPTADA

COMO E FEITO

O LANCAMENTO
DE AFLUENTES

O monitoramento do desempenho de duas
variaveis relacionadas com o tema agua e efluentes
é realizado mediante o acompanhamento dos
seguintes indicadores:

e Percentual de captacdo de dgua bruta abaixo
de 4.147 m?®/dia na Metalurgia;

e Aumento da eficiéncia do tratamento na
ETE Industrial;

o Na unidade Florestal, o limite anual de
captacdo outorgado de dguas subterréneas é
de 200.750 m?*. Desse valor, foram captados
apenas 37,3% (74.983m?3);

e Na mineracdo, o principal indicador esta
associado ao consumo de dgua no processo
de beneficiamento, que tinha como limite a
utilizacdo de 0,6 m*/ton. No ano, foi alcancado
o resultado de 0,56 m?/t.

Os desvios e ndo conformidades sdo tratados
utilizando as ferramentas de gestdo (investigacdo,
definicdo da causa raiz e potencial e plano de
acdo), com o objetivo de evitar a reincidéncia.

Auditorias no sistema da
ISO 14001 sao efetuadas
semestralmente

A2022/2023
Combustiveis ndo renovéveis 184.103,9 268.514,3 251.995,9 -6,7% COMPORTAMENTO
Gasolina (automotiva) 3.258,6 12.377,9 11.118,4 -10,2% Al kol =
Oleo diesel 180.845,3 256.136,4 239.195,0 -6,6%
Consumo de eletricidade concessionaria 6.589.953,8 6.550.820,1 6.360.943,1 -2,9%
Eletricidade vendida 37.964,2 315.8954 164.587,5 -47,9%
Consumo total de energia 6.774.057,7 6.819.334,4 6.613.146,4 -3,1%
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PREMISSAS DA GESTAO

DE RECURSOS HIDRICOS:

a) Aprimoramento das medi¢cdes
de usos internos;

b) Permanente inspecéo e
manutenc¢io de equipamentos
e instalacdes que possam gerar
perda de recursos;

c) Diversificacio do suprimento,
com captacgdo de dguas superficiais
e subterrineas, aproveitamento
da chuva e recirculacéo

de dguas tratadas;

d) Realizagdo de estudos de

disponibilidade hidrica nos
diversos locais de negécios, para
tomada de decisdo estratégica, em

caso de contratempos.

Programa de adaptacao e mitigacao de
escassez de recursos hidricos

Com a finalidade de garantir o abastecimento de
agua para a operacao, o programa estabelece as
métricas de gerenciamento de riscos associados ao
tema, levando em consideracgdo as caracteristicas
dos diversos territorios, a realidade atual das areas
de estresse hidrico e as perspectivas futuras de
disponibilidade do recurso, em decorréncia das
mudancas climaticas.

Ainiciativa usa como base as metodologias
descritas na ABNT NBR ISO 31000/2009 (Gestdo
de riscos - principios, diretrizes e orientac¢des)

e ABNT NBR ISO 14090/2023 (Adaptacdo as
mudancas climaticas - principios, requisitos

e diretrizes) e define as diretrizes, acdes e
responsabilidades de execucdo para a adaptacao
a curto, médio e longo prazos.

Eficiéncia

O emprego das praticas de gestdo de
recursos hidricos tem resultado, ano apés
ano, na gradual diminuigao da utilizacao
de dgua, em decorréncia de melhorias na
sua eficiéncia, a exemplo da ampliagdo da
recirculacdo. De 2022 para 2023, a reducao
total de captacdo de aguas superficiais

foi de 1,1%.

A manutencdo do mesmo patamar
alcancado em 2022 e a obtencdo da outorga
para a captacdo de dgua subterranea

(em torno de 25% da dgua outorgada do
corpo superficial) estdo alinhadas a
estratégia de otimizagdo e diversificagdo

do suprimento.

Cuidado permanente

Os plantios florestais sdo planejados em mosaicos
de diferentes idades para aliviar as pressdes sobre
o sistema hidrico, enquanto o reflorestamento

de areas de mata nativa em locais estratégicos,
COMO preservagao permanente, nascentes e
Reserva Legal, tem impacto positivo direto na
disponibilidade de dgua na regido. Ainda sao
realizadas avaliacGes periddicas da qualidade

da dgua em diversos rios do Litoral Norte da
Bahia, abrangendo 40 pontos de controle
estrategicamente distribuidos.

Vale destacar que a inspecao semestral dos
efluentes gerados apés o tratamento segue
o Plano de Monitoramento de Lancamento

de Efluentes.

PN Rios monitorados pela Ferbasa

Inhambupe, Itariri, Jacu, Oitis, Quirico
Grande, Sauipe, Subalma e seus afluentes.

Captacdo e descarte

Uma sistematica de acompanhamento

do consumo diario de dgua captada para
abastecimento dos processos da Florestal foi
implementada, registrando um consumo médio de
37,9% do volume de agua total disponivel em suas
outorgas subterraneas (pogos).

A unidade manteve estabilidade na captacao,
com o volume de 77.552 m? apontando uma leve
reducao de 1,6% com relacdao ao ano anterior, dos
quais, 96,7% vieram de dguas subterraneas e 3,3%
de mananciais superficiais.

Tanto na planta metallrgica como para a area
florestal, a captacdo é realizada apenas em dguas
classificadas como doce. Em 2023, foram captados
1.353,9 ML, volume 1,19% abaixo do total recolhido
em 2022, vindos 100% de manancial superficial. Ja

o0 sistema de recuperacao de efluentes e a coleta de
aguas pluviais geraram 6,2% de reducdo da captacao
de dgua bruta na planta metallrgica, em 2023.

Vale destacar que a Empresa ndo utilizou dgua do
Acude Andorinha Il, seguindo as recomendagdes
do Novo Marco Regulatério, que privilegia o uso de
agua para abastecimento humano no sistema. Na
unidade Florestal e na Metalurgia, a 4gua ¢ oriunda
de pocos ou de fontes superficiais, com outorga
que autoriza seu uso para abastecimento humano
e industrial, além de contemplar demandas de
producdo de biorredutor, manutencao predial,
construcao e reparo de estradas, construcao civil e
combate a incéndios.

As captacOes de dgua na area Florestal sdo
licenciadas pelo Inema, seja por outorga ou dispensa,
e localizadas estrategicamente nas Unidades
Produtoras de Biorredutor (UPBs) ou em fazendas
proximas. Esse processo conta com controles do
volume e uso diario e os impactos decorrentes

das operacoes sdo avaliados por meio da planilha
Aspectos, Impactos, Perigos e Danos (AIPD).

OO

Plantios Foi

CaptacOes de

planejados

estabelecido

agua na area

em mosaicos um controle florestal sdo
de diferentes dovolume e licenciadas
idades para uso didrio, a pelo Inema.
aliviar as fim de mitigar
pressdes impactos
hidricas. hidricos.
I N
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Captacdo da agua (ML) | GRi303-3

Captagdo total de dgua

Aguas superficiais - Metalurgia (Total)

Aguas superficiais e subterraneas - Florestal (Total)
Aguas superficiais e subterraneas - Mineraco (Total)
Aguas superficiais e subterraneas - Ferbasa (Total)
Agua de terceiros (abastecimento publico)

Captacdo de dgua em areas com estresse hidrico
Aguas superficiais e subterraneas Mineraco (Total)
Aguas superficiais e subterraneas Ferbasa (Total)
Agua de terceiros

A 2022/2023
20325  1.652,0 1.708,8 -

14478 1.368,2 1353,8 -1,7%
67,3 75,0 77,6 3,4%
5174 208,8 277,55 32,9%
2.032,5 1.652,0 1708,8 3,4%
- R 0,0 -
1965,2 0 277,5 =
5174 208,8 277,55 32,9%
5174 208,8 0,85 32,9%
- - 0,85 -

Consumo de agua (ML) | Gri303-5

Consumo de dgua total (Florestal) 67,3
Consumo de agua total (Metalurgia) 1.399,7
Consumo de dgua total (Mineragao) 5174
Consumo de agua total 1.984,4

75,0 77,5
1.322,8 1.353,8
208,7 277,5
1.606,5 1.708,8

'Considerada a reposicdo da dgua subterranea

Os recursos hidricos consumidos nas operacées
industriais da planta metallrgica sdo provenientes
do Rio Catu, afluente do Rio Pojuca (integrante

da bacia hidrogréafica do Recdncavo Norte)

e passam por tratamento em ETAs e em uma ETE,
trabalhando abaixo do limite de outorga e com
balanco interno positivo de captagao e consumo.

RELACIONAMENTO

INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS

Com relacdo ao descarte de dgua, no ano de 2023,
observou-se uma pequena reducao de 3,4%,
decorrente do melhor aproveitamento no sistema
e diminui¢do da captacao.

Na mineracdo, o processo em circuito fechado
evita o descarte de dgua, sendo um pequeno
volume perdido por evaporacao.

Na Metalurgia, devido a qualidade apresentada
desde o momento da coleta, eventualmente, a

GESTAO .

devolugdo ao corpo hidrico de origem ocorre
fora dos parametros adequados (coliformes e
DBO), em funcdo da qualidade da dgua captada.

Nas atividades florestais, os baixos volumes
descartados de forma subterranea por meio de
sumidouros passam por tratamento envolvendo
processos fisico, bioldgico e quimico, em
atendimento aos padrdes previstos na legislacdo
e reforcados no Plano de Tratamento e
Monitoramento de Efluentes.

Descarte de agua | Gri303-4' 2021 2022 2023
Unidade de Todas as Todas as Todas as
medida areas areas areas
Aguas superficiais ML 48,2 454 43,8

Volume total de agua descartada (ML)

Agua Doce

Por tipo de 4gua
descartada

Dissolvidos Totais)

(<1000 mg/l de Sélidos ML

48,1 454 43,8

'Ndo ha descarte em dguas subterraneas, marinhas, nem enviadas para terceiros ou para outras organizac¢des. Ndo ha descarte em areas

de estresse hidrico.
2 Todo o descarte ocorre apenas em dgua doce.
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GESTAO DE BARRAGENS

Cinco barragens de rejeitos, localizadas nos
municipios de Andorinha e Campo Formoso, e 11
de dgua, situadas em Andorinha, Campo Formoso
e Entre Rios, formam o portfélio das estruturas de
contencdo da Ferbasa.

O trabalho voltado a seguranca de barragens
segue acompanhado por empresas especializadas
e reconhecidas pelo know-how no tema, com o
objetivo de aperfeicoar a gestao de seguranca das
barragens, otimizar a gestao dos rejeitos e elevar
o percentual de reaproveitamento hidrico, bem
como garantir a aderéncia a legislagdo vigente.

Entre as principais atividades contratadas

estdo o Estudo de Ruptura Hipotética (dam
break), ou seja, a identificacdo do potencial de
dano da barragem considerando a hipotese de
rompimento, o Plano de Seguranca de Barragens
(PSB) e a investigacdo geotécnica das estruturas.
Cabe informar que essas acdes foram ampliadas
em funcdo da reclassificacdo de dano potencial
associado das estruturas.

Todas as barragens de dgua sdo reportadas
e classificadas pelo Inema, conforme o que

RECLASSIFICACAO DAS BARRAGENS

A reclassificacdo das barragens da Companhia
pelos érgdos reguladores, a partir de 2022,
elevou as exigéncias do ponto de vista
normativo. Com isso, algumas delas passaram a

se enquadrar na Politica Nacional de Seguranca

de Barragens (PNSB), levando & necessidade de

estudos mais aprofundados e maior volume de
documentacdes, bem como um novo olhar sobre

0S processos internos.

estabelecem a Resolucao do Conselho Nacional
de Recursos Hidricos (CNRH) 143/2012 e a Portaria
Inema 16.481/ 2018. Periédica e regularmente,
essas estruturas passam por inspecées
conduzidas por equipes proprias ou

consultorias externas, além de serem vistoriadas
por 6rgaos governamentais.

Deposicao

Um projeto foi iniciado com a finalidade de
aprimorar a forma de deposicao de rejeitos
drenados e empilhados. A iniciativa, que ja passou
por uma fase de estudos e posterior licenciamento
ambiental, permite o controle total da umidade

- 0s rejeitos sdo filtrados ou ciclonados, fazendo
com que a concentra¢do de dgua seja drenada e
reduzida abruptamente.

Com a compactacao do material em pilhas
ascendentes, a partir da finalizacdo do estudo em
2024, sera possivel reduzir os riscos de deposicdo
ao nivel baixo e caracterizar as consequéncias
como baixo potencial.

INTRODUGAO AFERBASA

BARRAGENS DA FERBASA

Rejeito

Agua

RELACIONAMENTO GESTAO
GOVERNANGA COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL DESEMPENHO ANEXOS

Categoria de risco

Barragem
Medrado | Baixo
Medrado Il Baixo
Medrado Il Baixo
Cava Camarinha Baixo
Cava Pedrinhas S4 Baixo
Buri Alto
Barriguda Acumulagdo Baixo
Barriguda - Controle de cheia Baixo
Campinhos Baixo
Pedrinhas Baixo
Serjana Baixo
Mato Limpo Baixo
Lagoinha Baixo
Teixeira Baixo
Divisa Baixo
Araticum Baixo

Baixo
Baixo
Baixo
Baixo
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto
Alto

CREDITOS

P6s reclassificagdo
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FECHAMENTO DE MINAS

GRI G4 -MM10

Ao longo do ano, nao houve encerramento de
atividades mineiras. Logo, as agdes desenvolvidas
nesse ambito mantiveram o calendario planejado
de reconversdo das areas mineradas, com o
objetivo de assegurar a integridade e estabilidade
fisica e quimica das unidades, mesmo apds a vida
util. Todos os processos com obrigatoriedade
legal estao devidamente instruidos com os
respectivos Planos de Fechamento de Mina. A
Ferbasa atualiza anualmente o Provisionamento
Financeiro para Fechamento de Mina, e emite
relatorios que identificam as acoes proprias

para essa fase. Em 2023, RS 17,73 milhdes foram
reservados para este fim.

MINAS FERBASA
Ao todo, 13 operagdes

mineiras estdo mapeadas
com a possibilidade

de fechamento.

O plano de uso futuro das minas é determinante
para o desenvolvimento sustentavel dos
territérios onde a Companhia opera. Destarte,

a Ferbasa segue as diretrizes e boas praticas
orientadas pela Resolugdo 68/2021 da Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM), que determina

a descricao dos dados preliminares sobre a
situacdo das areas, o planejamento para a
desativacao total das estruturas e as orientacées
atinentes as acdes ambientais e socioculturais

a serem realizadas até seu completo
descomissionamento, considerando o impacto as
partes interessadas.

Mina

Grupamento Mineiro do Vale do Jacurici - Mina Jacurici
Grupamento Mineiro de Campo Formoso - Mina Coitezeiro
Mina Damacal

Mina Jacaré

*Mina Rancho Alegre (operacdo encerrada em 2022)
Mina Itapura

Mina Campinhos

Mina Sacambira

Mina Bela Vista

Mina Tiririca

Mina Araticum

Mina Juruaba

Mina Limoeiro

Regime
Grupamento Mineiro
Grupamento Mineiro
Concessdo de Lavra
Concessdo de Lavra
Concessdo de Lavra
Concessdo de Lavra
Concessdo de Lavra
Concessdo de Lavra
Concessdo de Lavra
Concessdo de Lavra

Licenciamento
Licenciamento

Licenciamento

Substancia

Cromita
Cromita
Calcario
Quartzo
Quartzo
Manganés
Cromo
Quartzo
Quartzo
Quartzo
Argila
Argila
Argila

Status

Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo
Ativo

Nota: A Mina Rancho Alegre teve a Transferéncia de Direitos Minerarios - Cessdo Total efetivada em 09/04/2024 para Cristalgran Marmores e Granitos Ltda.
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PRODUCAO TOTAL

D E s E M P E N H O toneladas de ferroligas*

Incertezas e grandes desafios econdémicos marcaram 2023, com 1,7%
destaque para a desaceleragao dos investimentos internos, ante a
necessidade de migracao de grande parte das vendas destinadas
anteriormente ao mercado nacional para a exportacao. Os juros
norte-americanos inquietaram o mercado global, que no primeiro

de reducao em comparacao a 2022

semestre de 2024 ainda aguarda o anuncio de um afrouxamento

das taxas pelo Federal Reserve (FED). COM ERCIALIZAQAO

O abrandamento das tensGes no pés-pandemia e do conflito

entre RUssia e Ucrania diminuiram o desequilibrio nas cadeias

de suprimento. Esse cendrio provocou o recuo nos precos das toneladas de ligas metalicas
commodities e ferroligas. Outros fatores geraram impacto ao longo

do ano: os conflitos no Oriente Médio, que provocaram problemas

na logistica mundial, em funcdo da passagem pelo Canal de Suez e
a desaceleragao da economia chinesa, puxada pela dificuldade do

setor imobiliario para honrar com as dividas apos a pandemia. . ~
R$ 382,9 mllhoes
Apesar dessa conjuntura desafiadora, a Companhia manteve a Gy .
o . . ~ ] de lucro liquido
competitividade de seu negocio, promovendo a¢oes voltadas

ao enobrecimento do portfélio de produtos, maximizacdo da
produtividade, contencao dos custos, gestao eficiente do caixa,

inovacao e evolugao da agenda ESG. R$ 2 .43 5’ 1 mithes

de receita liquida

resultado financeiro

"Incluida a parcela utilizada para a producdo interna de FeCr BC.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

Metalurgia

VARIACOES DE PRODUGAO

10,4%

de crescimento - ferrossilicio alta pureza (FeSi HP)

1,4%

de retracgao - ligas de cromo

2,2%

de retragdo - ligas de silicio

Foram comercializadas 273,6 mil toneladas de
ferroligas em 2023, equivalentes ao aumento de
1,4% em relacao ao ano anterior. A maior parcela
da alta decorreu das vendas para o mercado
interno, que apresentou crescimento de 1,7% nesse
periodo, em consequéncia do fraco desempenho
da producdo siderurgica nacional, bastante
impactada pela importacdo de aco chinés.

O resultado do exercicio também reflete a
combinacgao entre a queda de 12,1% nas vendas de
ligas de silicio e 0 aumento de 4,1% nas vendas de
ligas de cromo no mercado nacional. O mercado
externo apresentou elevacao de 1,0% nas vendas
de 2023, espelhando a combinacdo entre a
diminuicdo nos embarques de ligas de silicio

(- 3,2%) e elevacao do volume exportado de ligas
de cromo (+ 6,9%)).

Aresposta a esse cenario adverso chancela

a vantagem competitiva inerente a atividade

da Ferbasa de arbitrar o direcionamento dos

seus produtos entre o mercado brasileiro e

as exportagdes, conforme se apresentem as
circunstancias mercadologicas. A Companhia
conta, ainda, com os beneficios do Programa

de Desenvolvimento Industrial e de Integracao
Econdmica do Estado da Bahia (ICMS Desenvolve),
objetivando o0 aumento da producdo de ferroligas.

Mineragao
PRODUGAO TOTAL
o
485,5 mi | 5,5%
toneladas de reducao em

comparagao a 2022

Durante o ano, foram asseguradas as entregas
previstas de minério para o parque metalurgico,
garantindo o cumprimento do orcamento para
producdo de ligas. Merecem destaque, também,
as iniciativas voltadas a ampliacdo das reservas
de minério e a evolugdo dos indices de seguranca
da unidade.

No que diz respeito aos aspectos tecnoldgicos,
foram adquiridos e reformados equipamentos
para mecanizacao das tarefas com o objetivo
de aprimorar o desempenho e a seguranga das
atividades, incluindo o comissionamento de
um ativo capaz de realizar simultaneamente

a perfuracdo e a instalacdo de cabos na mina
subterréanea (cable bolter).

INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANCA

Para 2024, as metas mais relevantes consistem
em aperfeicoar o Plano de Seguranca de
barragens que, embora ndo apresentem riscos
significativos, tem por objetivo certificar ainda
mais a confiabilidade das estruturas, conferindo
maior transparéncia no relacionamento com as
comunidades e entes publicos. Adicionalmente,
serdo realizados investimentos em mecaniza¢do
da lavra, na ampliacdo das reservas operacionais,
consolidagao do programa de aproveitamento
de residuos e, ainda, no aperfeicoamento e
racionalizacdo do consumo de 4gua e energia.

Florestal

PRODUCAO TOTAL

123,7 mil

toneladas de
biorredutor

10,87%

de reducao em
comparagao a 2022

A queda na producdo de biorredutor acarretou

na necessidade de compra adicional do insumo
junto a terceiros, com custo de aquisicao elevado.
Esse cenario foi principalmente ocasionado por
problemas operacionais vivenciados pela unidade
florestal, que exigiram paradas para manutencao
dos fornos de carbonizacdo muito além do previsto
para o ano.

Para 2024, os desafios se concentram na retomada
da capacidade produtiva, comprometida em
2023 devido aos intensos periodos chuvosos, a

RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

GESTAO .
AMBIENTAL DESEMPENHO | ANEXOS CREDITOS

elevagdo dos indices de manutencdo dos fornos,
bem como as atividades de plantio e manejo
das florestas, que visam o abastecimento de
biorredutor para a Metalurgia.

Energia edlica

Geragao total média

1,2%
72,5 vw

abaixo da
garantia fisica anual

Em 2023, a BW Guirapéa apresentou a sua melhor
geracdo de energia e, consequentemente, o
melhor resultado liquido dos Ultimos anos.

O desempenho ocorreu gracas as condicoes
climéaticas mais favoraveis, as melhorias
operacionais implementadas e a reducao do
impacto financeiro relativo a amortiza¢cdo do
financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

A geracdo de energia elétrica nos parques
atingiu 72,5 MW médios em 2023, volume 12,4%
superior ao de 2022 e 1,2% abaixo dos 73,3 MW
médios contratados para o0 ano junto a Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE)
As perdas elétricas (interna e externa), um dos
principais fatores de restricdo, abateram 5,7 MW
médios da geracdo anual, enquanto o nivel de
restricoes impostas pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) reduziu em 1,7 MW médios a
geragao no periodo.
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Para 2024, a expectativa é avangar na gestdo da
operacao e manutencao dos aerogeradores, bem
como realizar inspecdo por boroscopia em 100%
dos Gearboxes; efetuar a inspecdo interna e externa
das pas para mapear a existéncia e a extensdo de
danos e programar o reparo preventivo, de forma

a mitigar o risco de quebras; e reduzir perdas de
performance. Essas acOes ocasionardo impacto
imediato e negativo na disponibilidade, mas sao
imprescindiveis para uma boa gestdo de médio e
longo prazos dos ativos

do parque.

INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANCA

RESULTADOS FINANCEIROS

RELACIONAMENTO GESTRO
COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL DESEMPENHO |

ANEXOS

CREDITOS

A Ferbasa enfrentou um cenério desafiador em O resultado financeiro atingiu RS 115,9 milhdes,
2023, apds registrar, no ano anterior, o melhor 0 que superou em 39,0% o ano de 2022. A alta
desempenho financeiro de sua histéria. Mesmo exprime o0 aumento de 12,4% na receita financeira,
assim, apresentou lucro anual de RS 383 milhGes, decorrente do maior montante médio aplicado
montante que reflete o resultado da reacao durante o ano e da mudanca de mix no portfolio
frente a um ambiente de negdcio que provocou o das aplicacGes financeiras. Por ter seu complexo

encurtamento de suas margens.

industrial instalado na area de atuacao da

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

A receita liquida do exercicio retrocedeu 22,4% (Sudene), a Companhia usufrui do beneficio

se comparado ao ano de 2022, retratando o fiscal de reducao do imposto de renda - 75% de
declinio de 23,8% nos precos médios em dolar percentual de reducdo sobre o imposto de renda e
das ferroligas e de 3,1% do dolar médio praticado, adicionais ndo restituiveis, incidente nas receitas.

assim como do aumento de 1,4% no volume
transacionado.

Por outro lado, ao analisar o comportamento do
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) das ferroligas,
entre 2023 e 2022, é observado um incremento
de 11,2%, justificado sobretudo pelos aumentos
nos custos dos insumos e matérias-primas,
especialmente do biorredutor e do minério de
cromo, além dos demais impactos inflacionarios
que afetaram a cadeia verticalizada do negdcio.

Valor monetario total da assisténcia financeira recebida pela organizagao

de qualquer governo (R$ mil) | Gri201-4

SAIBA MAIS DOS RESULTADOS
DA COMPANHIA NO NOSSO SITE

Tipo de assisténcia 2021 mm

Incentivos fiscais/créditos

Subvencdes para investimentos, pesquisa e desenvolvimento, e outros tipos
relevantes de concessdes

Valor econémico retido

983,0
156.637,0

157.620,0

226.535,0

226.535,0

1.104,0
32.836,0

33.940,0
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INVESTIMENTOS

EBITDAAJUSTADO LUCRO LiQUIDO Em 2023, o CAPEX totalizou

(R$ MILHOES) (R$ MILHOES) = ovn
1.303,6 S 328,8 milhoes

26,4% superior ao realizado em 2022

1.062,5
935,7 _ ‘ o ' Investimentos por Unidade de Negocio
A Companh|a monltora Seus lecadores nternos CAPEX (RS milhdes) Metalurgia Mineracao Florestal Energia Edlica
642,9 por meio do Sistema de Gestdo Integrada - SG, Maquinas e equipamentos 447 91,8 17,9 16,7 71,1 1453
4917 que acompanham as séries histéricas dos dados Ativo bioldgico ) ) 77 ) 717 645
382,9 relevantes aos seus temas materiais, com impactos Minas ] 241 ] _ 241 143
em seus indicadores econdmico-financeiros, o Edificacbes 6,4 8,2 8,8 0,2 236 244
que permite avaliar e, se necessario, promover Terras - - 234 - 234 -
2021 2022 2023 2021 2022 2023 mudancas nas agoes e diretrizes relacionadas. Veiculos e tratores 0,7 2,1 - - 28 26
Moveis e utensilios 14 0,2 - - 1,6 0,5
Outros (i) 51 1,5 2,9 1,0 105 86
Total 58,3 127,9 124,7 17,9 328,8 260,2

(i) Incluem: adiantamentos, informatica, intangivel e outros.

Valor econémico direto gerado e distribuido (R$ milhares) | Gri201-1

T P 1.431.380,0 1.985.001,0 1.005.869,0 Os investimentos do exercicio foram destinados, (21,8%). Estas destinacdes representaram

Receita liquida 2.389.477,0 3.139.016,0 2.435.135,0 em grande parte, a aquisicao de maquinas e 73,8% do total de Capex orcado. Dentre os

Valor econdmico distribuido 905.925,0 1.236.250,0 848.913,0 equipamentos (52,0%), especialmente para investimentos do ano, cabe destaque para a area
Pessoal (remuneragdo e beneficios) 358.802,0 415.705,0 416.724,0 Metalurgia e Minerac3o, e para a drea de Recursos de producio de cal virgem, que deu continuidade
Impostos, taxas e contribuicSes 249.366,0 379.073,0 159.661,0 Florestais visando a manutencdo do ativo biolégico  a reforma da sua planta.

Remuneracdo de capitais de terceiros 180.305,0 127.743,0 46.599,0

Juros sobre capital proprio e dividendos 117.452,0 313.723,0 225.929,0

Valor econémico retido 525.455,0 748.751,0 156.956,0

0.000
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ESTUDO DE IMPACTOS

GRI3-3

Recursos/partes Recursos/partes

Temas materiais | Disclosure GRI Impactos Temas materiais | Disclosure GRI Impactos

interessadas afetadas interessadas afetadas

Ao colocar as pessoas em primeiro lugar,

imputamos a seguranca um local de destaque

Desde sua fundacdo, faz parte da cultura da

GRI403-1 nas decisOes estratégicas e operacionais. Ferbasa o fortalecimento continuo de condutas
GRI403-2 Assim, a gestdo do tema tem como fungdo que garantam transparéncia e controle na
GRI'403-3 proporcionar um ambiente seguro para todos os gestdo do negdcio. Assim, a Companhia goza de
. GRI403-4 Acionistas. colaboradores colaboradores. Todavia, reconhecemos que, pela credibilidade junto as partes interessadas, bem
Saude e seguranca  GRI403-5 comunidagjes e meio ’ natureza das nossas operagdes, 0s investimentos como bom desempenho e relacionamento com
ocupacional GRI403-6 ambiente em melhoria continua sdo essenciais para impedir o mercado, refletidos na criacdo de valor para
GRI403-7 i a ocorréncia de acidentes de trabalho e de 0s acionistas.
GRI403-8 trajeto, gastos com afastamentos por acidentes . Acionistas. colaboradores
GRI403-9 e incéndios. Todas as iniciativas para salvaguarda Etica, GRI205-1 i d . ’ N&o obstante, existe uma atengdo constante no
GRI'403-10 das pessoas também objetivam evitar doengas transparéncia GRI'205-2 corEgmt ades, melo d que tange o respeito aos compromissos firmados
profissionais e processos trabalhistas, sobretudo e compliance GRI205-3 gm en i.e OPEracoesda s sentido de manter a boa imagem da Companhia
nas unidades operacionais. ompanhia. e obstar qualquer conflito de interesse. Da
mesma forma, a diligéncia da gestdo tem como
Os impactos positivos reais as comunidades objetiva proteger Empresa € seus inyestimentos,
sdo gerados pelos empregos ofertados; presgryando as at|V|dade§ d.e produgaq €
operac0es realizadas nos setores de comércio possibilitando novos Negocios, que muitas vezes
e servicos locais; as iniciativas do programa demandam_grand{es capitais flnan\celros. Assim,
de responsabilidade social Aqui Tem Ferbasa, a Companhla'esta sempre atenta a manuten¢do
que propicia geracdo de ocupacdo e renda; o dasua paNpaC|dade de investimentos para evitar a
desenvolvimento das criancas e jovens das destruicdo de valor para os acionistas.
comunidades circunvizinhas por meio de apoio
a educacdo e ao esporte; os relacionamentos
duradouros, alicercados no didlogo constante
e transparente com as localidades do entorno; A gestdo ambiental da Ferbasa prima por prevenir
e o progresso feminino pelo incentivo ao e mitigar os impactos relacionados aos seus
empreendedorismo. No entanto, apesar de processos produtivos. Dessa forma, todas as
GRI 203-1 robugto, o} montante investido anualmente ndo agﬁeg/re[ac]onadas ao controle e ?_destinag_éo )
Comunidades GRI203-2 Comunidades, governo e permite o atendimento de todas as dNemandas de residuos obgdecem auma pohch que dispbe
locais GRI413-1 imprensa. ’ sociais apresentadas pelas associagdes, sendo sobre o gerenciamento pleno dos residuos gerados
GRI 413-2 prmlegadas as agoes estruturantes, que GRI 301-1 (da origem a desUQa(;ao final). Esse cwdgdo é
beneficiam uma grande quantidade de pessoas. GRI 3012 reflet_ldo na redugdo do descarte de residuos e
. GRI 306-1 _ . priorizacdo do reaproveitamento.
As populacdes do entorno das operacdes Gestag GRI 3062 Meio ambiente e
convivem com intensa logistica de transporte de de residuos GRI 306-3 operacOes da Cia. Pela natureza das qtividades, as operagdes podem
matérias-primas e insumos, que gera ruidos e alto GRI306-4 resultarem.dgnosa bigdiversidade, principalmente
fluxo de veiculos nas estradas. Esses impactos GRI 306-5 pela disposicdo de residuos perigosos - tema

ocasionam reclamagdes na forma de paralizagdo
de estradas e solicitacdes de melhorias nas vias
publicas. Sdo registradas também reivindica¢des
porvagas de emprego na Companhia. Além

disso, sdo apresentados pedidos de apoio para
aumento da disponibilidade de recursos hidricos
mediante perfuracdo de pocos, carros-pipa ou
abastecimento via cavas exauridas.

prioritério para a Companhia. Além disso, as
atividades industriais sdo acompanhadas de perto
por equipes técnicas de meio ambiente no sentido
de impedir ou reduzir alteragdes nos mananciais
(por exemplo, poluicdo e assoreamento) e
contaminacdo do solo e da dgua por residuos

e rejeitos.
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ESTUDO DE IMPACTOS

GRI3-3

Recursos/partes

Temas materiais | Disclosure GRI Impactos

interessadas afetadas

A Ferbasa reconhece a grande relevancia da dgua
para o ecossistema, em especial nas localidades
que apresentam histérica escassez hidrica. Assim,
considera indispensavel a adocdo de praticas
sustentaveis e eficazes na gestdo do insumo,
exemplificadas pela diminuicdo do volume
captado pelo reuso de dgua nas instalagdes.

GRI303-1
GRI'303-2
GRI'303-3
GRI303-4
GRI303-5

Em sinergia com essa precauc¢ao com o tema, a
Comunidades, econdémico Companhia busca reduzir a zero a possibilidade
e meio ambiente. de piora da qualidade dos recursos hidricos
devido ao descarte, bem como se mantém
atenta para obstar a aplicacdo de multas por nao
atendimento a legislagdo. Além disso, acompanha
de perto atividades que podem desdobrar-se
em assoreamento de mananciais e respeita as
outorgas para evitar a diminuicao do volume
de agua dos corpos hidricos e, consequentemente,
da disponibilidade do recurso para
comunidades locais.

Gestdode dguae
efluentes

Empresa eletrointensiva, a Ferbasa reconhece
aimportancia de uma gestdo energética eficiente
que mira a sustentabilidade do negdcio com
atencdo aos seus impactos no ecossistema
do planeta. Nesse sentido, prioriza o uso de
energia limpa, destacando-se a operagdo de
Recursos GRI302-1 Comunidades e meio sete parques edlicos da BW Guirapa que, a partir
energéticos GRI302-4 ambiente. de 2036 possibilitard a empresa optar entre o
abastecimento proprio ou a comercializagdo.

A Companhia investe em estratégias que buscam
a mitigacdo das emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) provenientes, principalmente, dos
processos industriais.

INTRODUGAO AFERBASA

Temas materiais

Atracgdo, retencao
e desenvolvimento
de colaboradores

Direitos humanos

Disclosure GRI

GRI'401-1
GRI'401-2
GRI402-1
GRI404-1
GRI404-2

GRI408-1
GRI409-1

GOVERNANCA

Recursos/partes

interessadas afetadas

Acionistas, Companhia,
colaboradores e
fornecedores.

Acionistas, colaboradores,
comunidade, governo e
imprensa.

RELACIONAMENTO GESTAO :
COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL DESEMPENHO GHEXCS CREDITOS

Impactos

A Ferbasa prima pela promog¢do de um ambiente
de trabalho com equipes engajadas, porisso
investe continuamente na capacitagao dos
colaboradores e na melhoria das condig¢bes
laborais, que se refletem em aumento da
produtividade, baixa rotatividade e consequente
aumento do capital intelectual.

A escassez de mao de obra capacitada nas
comunidades vizinhas as unidades operacionais
da empresa ainda é uma realidade, o que reforca a
importancia da definicdo de estratégias eficazes de
retencdo e desenvolvimento de talentos, evitando
a perda de capital intelectual para o mercado.

Socialmente responsével desde sua fundacéo, a
Ferbasa tem seu compromisso com os direitos
humanos traduzido em ac¢des concretas que
fortalecem a credibilidade da Companhia junto
as partes interessadas e promove uma imagem
corporativa positiva.

A Empresa se mantém consciente da importéncia
do estrito cumprimento dos principios universais
relacionados ao tépico, englobando também sua
relagBes comerciais, evitando a ocorréncia de
processos trabalhistas em suas unidades, que
impactem em dano reputacional.

125 |

126



A
RELACIONAMENTO GESTAO

INTRODUCAO AFERBASA GOVERNANCA COM STAKEHOLDERS AMBIENTAL

DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

| RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Ferbasa relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro de 2023 a 31 Omissao

de dezembro de 2023. Pagina/resposta isi
£ £ RS Motivo Explicagao
omitidos

Declaragdo de uso

Norma GRI | Contetido

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
GRI G4 Suplemento

GRIMM4 /MM 10

Setorial de Mineragdo

Norma GRI | Conteudo

Pagina/resposta Requisitos

53,54

Foram considerados a
contagem do nimero

de trabalhadores
individuais permanentes

omitidos Motivo Explicacao 2-7 Empregados e temporarios, em tempo
integral e parcial, ativos
Contetidos gerais e afastados no Ultimo
periodo do ano 2023
na folha de pagamento,
21 Detalhes dNa 9.15,19, 27 exceto estagidrios.
organizagdo 53
Entidades incluidas O quadro de empregados
no relato de permanentes fechou
2-2 o 9 ;
sustentabilidade da GRI 2: 0 ano tecnicamente
organizacao Contetidos semelhante ao final do
Periodo de relato gerais 2021 exercicio 2022, com 3.198
23 frequénci nf 9 colaboraijores proprios.
quéncia e ponto
de contato Em rglagaoa empregados
terceiros, foram
90 Trabalhadores contabilizados 1.729
Alteracdo do perfodo-base 2-8 que ndo sdo colaboradores, o que
(2023), que serad comparado empregados representou 35% do seu
COm 0s anos anteriores quadro total de pessoal.
GRI2: (2020, 2021 £ 2022). Nestse contingente, ha
Contetdos terceiros fixos, da ordem
gerais 2021 GRI'303-3: Ndo considerar de 1.555 colaboradores
captagdo em areas com e 174 flutuantes, que
estresse hidrico nos executam servicos de
o Reformulagbesde  anosanteriores e nem paradas de manutencao,
informacdes no relatorio atual (2023). reformas, plantio e
De acordo com o WATER colheita na area Florestal.
RISK ATLAS os pontos
outorgados para captagdo
estdo localizados em Estrutura de
areas classificadas como 2-9 governanca e sua 28,29, 30,31,32
Low Water Stress (Baixo composicdo
estresse hidrico). Os .
valores de captacdo de Nomema(;aoe
2022 foram retificados. GRI 2: 2-10 selecdo para o 30
S - 5 . : mais alto 6rgdo de
2-5 Verificagdo externa  Ndo havera asseguracdo. Contetidos governanca
gerais 2021
30
Atividades cadeia 12 21,81 . Presidente do O presidente do Conselho
GRI2: devalor e outras N&o houveram alteracdes 2-11  maisalto 6rgdode  de Administracdo ndo
Contgudos 2-6 relacBes de significativas em 2-6-a, 2-6- governanca ocupa cargo de alto
gerais 2021 negbcios b, e 2-6-c em comparacdo executivo na Cia.

com o relatério anterior.
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Norma GRI

GRI 2:
Contetdos
gerais 2021

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Conteudo

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

Papel
desempenhado
pelo mais

alto 6rgdo de
governancga

na supervisdo
da gestdo dos
impactos

Delegacdo de
responsabilidade
pela gestdo de
impactos

AtribuicOes do
mais alto 6rgéo
de governanca
no relato de
sustentabilidade

Conflitos de
interesse

Comunicacdo de
preocupacoes
cruciais

Conhecimento
coletivo do mais
alto 6rgdo de
governanca

Pagina/resposta

30

O engajamento

do Conselho de
Administracdo é mediado
através da Diretoria
Executiva e dos Comités
que 0 acessoram em suas
agdes operacionais.

33

A companhia ndo nomeou
algum alto executivo para
ser responsavel pela gestdo
dosimpactos. As diferentes
diretorias e comités
compartilham essa gestdo,
com relatérios periddicos
ao CAD.

30

O Conselho de
Administragcdo compds a
pesquisa realizada pela
Cia. para definicdo dos
temas materiais deste
ciclo, seguindo a mesma
metodologia aplicada
aos stakeholders. Apds

0 processo de coleta de
informacdes e de producdo
do relatério, o resultado

é verificado, avaliado e
aprovado pelo CAD, antes
da publicagdo final.

34

O monitoramento dos
potenciais episddios de
conflitos de interesse
pelo CAD é feito por meio
daimplementagdo da
segregacdo de fungdes,
utilizacdo de sistemas de
TI(RP), de suas Politicas,
Auditorias Interna e Externa
e canais de denlncia.

33,36

33

Requisitos
omitidos

ail.

bi,bii.

Motivo

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

Explicacao

As diferentes
diretorias

e comités
compartilham
esta gestdo
que também é
reportada ao
CAD.

As questGes
abordadas

nao foram
experienciadas
pela companhia
nos periodos
analisados.

INTRODUGAO

Norma GRI

GRI 2:
Contetidos
gerais 2021

GRI 2:
Conteldos
gerais 2021

AFERBASA GOVERNANCA
Contetdo
Avaliacdo do
18 desempenho do

mais alto 6rgéo de
governanca

Politicas de
remuneragdo

Processos para
determinacdo da
remuneracao

Proporcdo da
remuneragdo total
anual

Declaragdo sobre
a estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

Compromissos de
politica

Incorporacgdo de
compromissos de
politica

GESTAO
AMBIENTAL

RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

Pagina/resposta

30 a,b,c.
34 aiv.
33

N&o ha supervisdo do
processo de determinacdo
da remuneracdo por

meio de membros
independentes do mais
alto 6rgdo de governanca.

a,b,c.

35

Os compromissos ndo se
referem a instrumentos
intergovernamentais.

Os compromissos do
Cédigo de Conduta.
preveem o respeito para
com os direitos humanos.

35

Requisitos
omitidos

| DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Motivo

N&o aplicavel.

N&o aplicavel.

Confidencialidade.

Explicagao

Aprética
abordada na
questdo ndo foi
experienciada
pela companhia
nos periodos
referidos.

Aquestao
abordada

n&o foi
experienciada
pela companhia
nos periodos
analisados.

As questoes
sdo abordadas
de maneira
confidencial na
Companhia.
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GESTAO .
AMBIENTAL | DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS
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. L. Norma GRI | Contetdo Pagina/resposta Requisitos L.
Motivo Explicagao omitidos Explicacao

Pagina/resposta

Norma GRI | Conteudo Requisitos

omitidos

TEMAS MATERIAIS

36,37

Processo de

Caso a mitigagdo/ GRI3: Temas 3-1 definicdo detemas 10
reparagéq tenhNa c’unho Materiais materiais
;Qc!al, asituagdo e tratada 2021 Lista de ternas
inicialmente pela equipe 3-2 materiais 10
de Responsabilidade
Social, que reline todas
as evidéncias e leva ao
: : ) GRI'3: Temas ~ -~
Processos para conhecimento da diretoria iai - Gestdo dos topicos
2-25 reparar impactos . A Materiais 3-3 teriai 68,123
negativos paraos deV|do§ tramites 001 materiais
cabiveis. A eficacia é _
verificada apds o feedback Investimentos em
para os stakeholders. . 203-1 infraestruturae 79
GRIo Normalmente j4 IGni{!)gggos apoio a servico
-, verificamos nos préprios N Impactos
Contetdos encontros e também no Economicos ecgnémicos
gerais 2021 acompanhamento de Indiretos 2016 2032 o 79
ompann . indiretos
reincidéncia das queixas. significativos
Mecanismos para Operagdes com
996 aconselhameNnto 35 engajamento,
e apresentagdo de avaliacdes
preocupagoes i
4131 deimpactoe 68
35 programas de
. Em 2023, n3o houve desenvolvimento
227 ngnformm{lade C?m registro de multas ORI 413: voltados a
€ls e regulamentos significativas, nem Comgmdades comunidade local
san¢Oes ndo monetarias. Locais 2016 Operacdes com
598 Participacdo em 45 impactos negativos
i associacdes 4132 significativos reais 9
ou potenciais nas
comunidades
43 locais
Para a Companhia, o
didlogo objetivo e a
comunicagdo eficiente 35,37, 124
sdo formas dindmicas GRI 3: Temas ) Nao existe uma
e diligentes de se Materiais 33 Gestdo dos topicos  métrica que abarque
Abordagem para manter proxima aos 2021 materiais todos os processos de
2-29  engajamento de seus stakeholders e rastreamento da eficacia
stakeholders fortalecer os diferentes das agOes.
rela;ionamen}os aos Decorrente do
GRI 2: quais se propde. Relagles diagnéstico do
Conteldos longevas e baseadas no Programa de
gerais 2021 fortalecimento constante Integridade
da confianga fazem parte . foi elaborada
da cultura da Empresa. GRI205: gv?lifd?féuanto 5 entre outras
100% dos empregados da ggmjbatzg 205-1  riscos a, b. N&o aplicavel. 2%\2(&32?’
Companhia sdo cobertos 2016 PS relacionados a Anticorruncso
Acordos de por acordos ou convengao corrupgao ose P&4o,
230 esociacio coletiva coletiva de trabalho, gchontra
goclac de acordo com os seus em fase de
respectivos segmentos de liaco d
atividade avatiagao da
) lideranga.
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Ferbasal

Norma GRI

GRI 205:
Combate a
Corrupgao
2016

GRI'3: Temas
Materiais
2021

GRI'302:
Energia 2016

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Conteudo

Comunicacdo e
capacitagdo em
politicase
procedimentos
de combate a
corrupcao

205-2

Casos confirmados
205-3 decorrupgdoe
medidas tomadas

Gestdo dos topicos

3-3 o
materiais

Consumo de
302-1 energia dentro da
organizagdo

Reducdo do

302-4 .
consumo de energia

Pagina/resposta

Em 2023, foi elaborada
a Politica Anticorrupgéo
da Ferbasa, em fase

de aprovagdo pela

Alta Administracdo no
encerramento do ano.

Ndo houve casos de
corrupgdo registrados
neste ano.

100, 125

AFerbasa busca obter
certificacdo de energia
elétrica para garantir

a rastreabilidade de
fontes renovaveis e

avalia combustiveis mais
sustentaveis para veiculos
de transporte. Desenvolve
projetos para uso de
equipamentos méveis
elétricos visando aumentar
a eficiéncia energética

Em 2023, a Companhia
criou o Comité de
Eficiéncia Energética para
aprofundar estudos sobre
certificacdo de energia

e melhorar a eficiéncia
dos equipamentos de
producdo. Aempresa
também foca na

reducdo de emissdes,
priorizando energia de
fontes renovaveis e limpas
em seus contratos de
fornecimento de energia

N&o existe uma politica
estabelecida para o tema.
N&o ha Medidas para
gerenciar impactos
positivos reais e potenciais
atualmente.

A Companhia ndo tem
metas para reducdo de
emissGes relacionadas a
energia.

100, 101

Requisitos
omitidos

Explicacao

INTRODUGAO

Norma GRI

GRI 3: Temas
Materiais
2021

GRI'303: Agua
e Efluentes
2018

GRI 3: Temas
Materiais
2021

AFERBASA GOVERNANGA
Contetido
33 Gestdo dos topicos

materiais

Interagcdes com a
agua como um
recurso
compartilhado

303-1

Gestdo de impactos
303-2 relacionados ao
descarte de 4gua

303-3 Captacdo de dgua
303-4 Descarte de dgua

303-5 Consumo de dgua

Gestdo dos tépicos

3-3 .
materiais

GESTAO
AMBIENTAL

RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

Pagina/resposta

102,125

N&o houve interferéncia
direta dos stakeholders,
sendo que as a¢des foram
realizadas dentro da
gestdo continua.

A comunicacdo ocorre
dentro das auditorias da
ISO 14001 e do Relatério
Técnico de Garantia
Ambiental - RTGA.

Os aprendizados estdo
associados aos resultado,
verificando que a¢des
sélidas geram beneficios
igualmente sélidos e para
todos.

102

102

105

106

105

92,124

Ndo temos impactos

negativos reais mapeados.

A abordagem do tema é
norteada por principios
formais estabelecidos
pela Politica de SGI, pelo
Cédigo de Conduta e pelo
Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos
(PGRS), sendo este

ultimo o responsavel

por contemplar todos

0s aspectos legais e
operacionais, além de
reunir as boas préaticas
de gestdo, incluindo o
controle documental, que
garante a rastreabilidade
dasinformacdes.

| DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Requisitos

omitidos AR

Explicagao

N&o ha
registros em
2023.

all,lllelV. N&o aplicavel.
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Norma GRI

GRI 306:
Residuos
2020

GRI 3: Temas
Materiais
2021

GRI401:
Emprego
2016

GRI404:
Capacitacao
e Educacao
2016

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Conteudo

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

3-3

401-1

401-2

404-1

404-2

Geracdo de
residuos e impactos
significativos
relacionados a
residuos

Gestdo de impactos
significativos
relacionados a
residuos

Residuos gerados

Residuos ndo
destinados para
disposicéo final

Residuos
destinados para
disposicéo final

Gestdo dos topicos
materiais

Novas contratagoes
e rotatividade de
empregados

Beneficios
oferecidos a
empregados

em tempo integral
gue nao sao
oferecidos a
empregados
temporarios ou de
periodo parcial

Média de horas de
capacitagao por
ano, por
empregado

Programas para o
aperfeicoamento de
competéncias dos
empregados e de
assisténcia

para transicdo de
carreira

Pagina/resposta

92

92

95,96

97

97

55,58,59,126

55, 56

56

58

58

Requisitos
omitidos

Motivo

N&o aplicavel.

Explicacao

N&o ha
definicdes
para unidades
operacionais
importantes.

INTRODUGAO

Norma GRI

GRI'3: Temas
Materiais
2021

GRI'402:
Relagoes de
Trabalho 2016

GRI408:
Trabalho
Infantil 2016

GRI 409:
Trabalho
Forcado ou
Anélogo ao
Escravo 2016

AFERBASA

GOVERNANCA

Contetdo

3-3

402-1

408-1

409-1

Gestao dos tdpicos
materiais

Prazo minimo
de aviso
sobremudancas
operacionais

Operagdes e
fornecedores com
riscosignificativo de
casos de trabalho
infantil

Operacdes e
fornecedores com
riscosignificativo
de casos de
trabalho forgado ou
analogoao escravo

GESTAO
AMBIENTAL

RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

Pagina/resposta

76,126

N&o existe uma politica
formal de Direitos
Humanos, mas o tema
é tratado no Codigo de
Conduta da Companhia

N&o hé processos
utilizados para rastrear

a eficécia das acGes;
objetivos, metas e
indicadores para avaliar o
progresso.

Ndo existem prazos
estabelecidos em
documentos formais,
como procedimentos ou
politicas.

Ndo foram identificados
casosem 2023. A
Ferbasa ainda ndo
realiza monitoramento
dos fornecedores,
todavia, em todos os
contratos firmados
existe uma clausula

de responsabilidade
social, mediante a qual a
empresa fornecedora se
compromete a ndo adotar
praticas de trabalho
infantil.

A Ferbasa ainda ndo
realiza monitoramento
dos fornecedores,
todavia, em todos os
contratos firmados
existe uma clausula

de responsabilidade
social, mediante a qual a
empresa fornecedora se
compromete a ndo adotar
préaticas de trabalho
forcado ou andlogo ao
escravo.

| DESEMPENHO ANEXOS CREDITOS

Requisitos
omitidos

Motivo

Explicagao
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do trabalho

implementacdo de plano
de acdo. As avaliagdes
ergondmicas sdo revisada
sempre que os plano de
acGes forem concluidos
ou quando ha mudancas
significativas nos riscos
ergondmicos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANGA TR ASEISET&\TOAL | DESEMPENHO CREDITOS g
Norma GRI | Conteudo Pagina/resposta Norma GRI | Contetdo Pagina/resposta Requisitos L.
Motivo Explicagao o Explicacao
omitidos
61,62,123 A Ferbasa possui reunido
Os indicadores sdo mensal dos comités de
acompanhados e Participacdo dos SGIl com ampla divulgacao
discutidos mensalmente trabalhadores, e convite, aberta onde
nas reunides dos comités consultae todos os colaboradores
e nas reunido da alta 403-4 comunicacdo aos préprios ou terceiros
gestdo, com a proposi¢do trabalhadores discutem os incidentes
de ac¢les e planejamento referentesa salde  detrabalho e planos
para alcancar a superar as e segurancga do de ag0es, indicadores,
metas definidas. A eficacia trabalho metas e outras situagdes
destas medidas sdo voltadas para as questdes
mensuradas e direcionam de Salde e Seguranga.
|\G/|R| 3: Temas Gestio dos t6picos 0S NOVOS desaﬂosva cada Capacitacio de
ateriais 3-3 . ano, tornando o sistema
2021 materials mais competitivo e eficaz 403-5 tra/balhadores em 62,64
: salde e seguranca ’
A Cia divulga seus do trabalho
resultados, internamente, 403-6 Promocao da salde 66
na reunidao anual de do trabalhador
analise critica e nas x
reunides mensais GRI403: Eqrﬁ}l/geanggéa;)dee
dos comités de sgi Saudee impactos
s&o divulgados, Seguranca de satide e
acompanhados e do Trabalho seguranca
reavaliados os resultados 2018 403-7 4o %rabalho 64
e acGes dosimpactos e diretamente
indicadores. vinculados com
Sistema de relaces de
403-1 gestdo de salide 61 negbcios
e seguranca do Trabalhadores
trabalho cobertos porum
Identificagéo de 403-8 sisteNma de / 61
periculosidade, gestdo de salde
403-2 avaliacdoderiscos 64 e seguranga do
einvestigacdo de trabalho
incidentes Acidentes de
66 4039 4 abalho 64,65
GRI403: A gestdo dos riscos 64
Saude e ergonémico§ no a_mbiente N30 houveram casos
Seguranca de trabalho € realizada Doencas de bitos ou doencas
do Trabalho atraves do Programa de 40310 profissionais profissionais para
2018 EigonormaAlem d|§soN empregados e no
sdo reéhz.adas avaliagOes empregados.
Servicos de satide ergondmicas de todos os ; — - S— —
403-3 postos de trabalho com Disclosures extras - indicadores nao contemplados na materialidade, mas que Ferbasa decidiu reportar para

manter a série histérica e comparabilidade

Valor econdmico

GRI 201 201-1 direto geradoe 119

Desempenho distribuido

econdmico Apoio financeiro

2016 201-4 recebidodo 118
governo
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, INTRODUCAO AFERBASA GOVERNANCA DESEMPENHO CREDITOS e
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Norma GRI | Conteudo Pagina/resposta Requisitos

omitidos 2l

Disclosures extras - indicadores nao contemplados na materialidade, mas que Ferbasa decidiu reportar para
manter a série historica e comparabilidade

Materiais utilizados,
301-1  discriminados por 99
peso ou volume

99

Os percentuais de
reciclagem sdo

minimos, aplicando-

se principalmente a
metalurgia. Este indicador
j& é avaliado junto com

GRI301: residuos. No caso da drea
Materiais 2016 Matérias-primasou | lorestal Mineracdo, o
A . item ndo se aplica, visto
301-2  materiais reciclados N
O que ndo sdo utilizadas
utilizados ‘- .
matérias-primas ou
material reciclado em
substituicdo para a
producdo de seu produto
final (Biorredutor), e
a Mineracdotem a
caracteristica de extracdo
mineral e beneficiamento
do minério.
Unidades
operacionais
proprias,

arrendadas ou
geridas dentro ou
nas adjacéncias de
304-1 dreasdeprotecdo 87,88
ambiental e areas
de alto valor de
GRI 304: biodiversidade
Biodiversidade situadas fora de
2016 dreas de protecdo
ambiental

Impactos
significativos de
304-2 atividades, 87,88
produtos e servicos
na biodiversidade

304-3 Habitats protegidos 87,88
ou restaurados
) Ndo foram realizadas
GRI415: O e ;
o Contribuicoes contribui¢des a partidos
Politicas 415-1 o P
politicas politicos, durante o ano

Plblicas 2016 de 2023.
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