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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

MENSAGEM DA ADMINISTRAQKO

GRI 2-22

- Fundador

A FJC completa seu
primeiro cinquentenadrio,
firmando-se pelas
evolucdes inequivocas,

profundas e evidentes.

Dr. José Carvalho

Em 2024, navegamos por mares turbulentos. O
panorama mundial imp&s um ritmo mais lento
ao mercado, com precos de commodities em
queda, incremento nos custos das exportacoes
e obstaculos no comércio global. As barreiras
impostas pelos processos antidumping nos EUA,
envolvendo Russia, Malasia, Cazaquistdo e Brasil,
exigiram uma resposta célere e assertiva.

Essa conjuntura nos compeliu a atuar com
diligéncia em iniciativas direcionadas a geracao
de resultados sustentaveis, priorizando a gestdo
austera do caixa e o controle rigoroso de custos,
sem jamais perder de vista nossos objetivos
estratégicos — em especial, o fortalecimento da
cultura de seguranca, a valorizagao do potencial
de nossa gente e o projeto de uma nova fabrica
de FeCrAC.

Se o cenario continua nos exigindo cautela,
2025 nos convida a celebracao e nos impele

a trabalhar com ainda mais afinco, cientes da
nossa responsabilidade para com a perenidade
da Fundacdo José Carvalho, acionista
majoritaria da Companhia. Reverenciamos

hoje a semente plantada décadas atras,
quando um menino franzino vivenciou o poder
transformador da educacdo. Se, para aquele
garoto, o ideal de prosperidade era um sonho, as
atitudes do empresario e educador comprovam
que acreditar é o primeiro passo para que seja
possivel concretizar.

RELACIONAMENTO

i GOVERNANGA
INTRODUGAO AFERBASA COM AS PARTES

MEIO

Fundagdo José

Carvalho completa
50 anos.

Assim, a FJC, obra maxima do nosso instituidor,
completa seu primeiro cinquentenario, firmando-
se pelas evolucoes inequivocas, profundas e
evidentes nas vidas dos milhares de alunos que
atravessaram seus corredores. Essas alteracoes
silenciosas, possibilitaram o progresso de
inimeras familias e a renovacdo da confianca
em dias melhores.

Renovamos, neste ano emblematico, nosso
compromisso com a trilha dourada do

conhecimento, rota que nos leva a contribuir para
um Brasil mais justo, com acesso a cidadania, a
educacdo e a dignidade humana para todos.

E com este propdsito que seguiremos em frente,
firmes e gratos pela dedicacdo dos Ferbaseiros e
pela confianca dos nossos clientes, investidores,
fornecedores e comunidades.

Boa leitura!

ANEXOS CREDITOS —)
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SOBRE O RELATORIO

GRI2-1,2-2,2-3,2-5

A Companhia de Ferro Ligas da Bahia (FERBASA)
apresenta seu Relatério de Sustentabilidade, para
divulgar, de acordo com a sua materialidade, os
principais aprendizados, evolucGes e desafios
relacionados aos topicos ambientais, sociais e

de governanca.

Esta publicacdo utiliza os padrdes internacionais
da Global Reporting Initiative (GRI) e da
Sustainability Accounting Standards Board (SASB),

a fim de que as informacdes divulgadas tenham
consonancia com as melhores praticas de
transparéncia utilizadas pelo mercado, abordando
todas as suas areas de negécio. Ainda, se inspira no
framework do Relato Integrado.

O Relatério de Sustentabilidade da FERBASA e suas
demonstragdes financeiras (divulgadas no dia 7 de
marco de 2025 e disponiveis aqui para consulta)
sdo atinentes ao periodo compreendido entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2024.

Duvidas ou sugestdes podem ser enviadas
para a area de Comunicac3o:

por e-mail: comunicacao@ferbasa.com.br

N

por telefone:

(71) 3645-8727 / 3404-3121

A FERBASA se inspira
no framework do
Relato Integrado. P

RELACIONAMENTO

MEIO

~ GOVERNANGA . P >
( INTRODUGAO AFERBASA COMAS PARTES ANEXOS CREDITOS =
- CORPORATIVA INTERESSADAS AMBIENTE

Materialidade

GRI3-1,3-2

A materialidade utilizada como base para

a elaboracdo deste documento permanece
a mesma desenvolvida em 2023, uma vez
que ndo houve mudancas estratégicas ou
mercadologicas relevantes.

Sua construcdo envolveu um processo abrangente,
com a participacdo de conselheiros, diretores,
especialistas do setor, clientes, acionistas,
investidores, representantes da comunidade,
organizacGes do terceiro setor, midia especializada,

Temas materiais da FERBASA:

2

Gestdo de residuos

R

Comunidades
locais

@

Gestdo de aguas e
efluentes

05

Etica,
transparéncia e
compliance

colaboradores e fornecedores. O estudo incluiu
benchmarking com empresas dos mesmos
segmentos da FERBASA e andlise de
documentos internos, além de ratings e normas
ESG reconhecidas.

Apds um criterioso trabalho conduzido pelo Comité
ESG e executado por uma equipe multidisciplinar,

a alta administracdo aprovou a inclusao do tema
direitos humanos, além da manutencdo dos sete
topicos materiais anteriormente definidos.

i &)

Recursos energéticos

Atracao, retencao e
desenvolvimento de
colaboradores

Y
Saulde e seguranca
operacional

Direitos humanos



https://www.ferbasa.com.br/divulgacoes-e-resultados/resultados-trimestrais-itr-release-e-webcasting/
mailto:comunicacao%40ferbasa.com.br?subject=

/P RELACIONAMENTO R
2 % GOVERNANCA MEIO ¢
Ferbasa RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 1 AFERBASA S oREoRATIA COMAS PARTES o ANEXOS CREDITOS >

PANORAMA 2024 @— —

Idiversa B3 - Gnica empresa que ndo Queimador de gases - inicio de operacdo
possui maioria branca em sua Diretoria. na unidade Florestal.

N
D
’@ —
3 O 1 , 2 m]-]- L Empresa sustentavel pela EcoVadis. Primeira auditoria social realizada
por cliente.
toneladas de ferroligas L
produzidas.!
N
G .
59,5 mil 100 mnil
horas de treinamento PESOES SESIERL
2 . . pelo Programa Aqui tem
9 m11 FERBASA.
toneladas de ferroligas CE— G
comercializadas. 2 8
) R$3. ~7, R$17~,7
milhdes milhoes
de lucro liquido. de investimentos sociais.
J

3 OO ideias inovadoras

DE MULHERES apresentadas no programa Ferbalnova.
250/0 no Conselho de
Administracao. G

12 solucdes desenvolvidas
‘ em resposta a desafios estratégicos.

1.509

terceiros

3.262

préprios

4,771

colaboradores

de mulheres na
100/0 DIRETORIA.
3 iniciativas selecionadas
para a fase de implementacao.

N

" Incluida a parcela utilizada para a produgdo interna de FeCr BC.
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PERFIL

Capitalintelectual - GRI 2-1, 2-2, 2-6

Organizacao nacional, com agdes listadas na

bolsa de valores de Sdo Paulo (B3), a FERBASA foi
fundada em 1961 pelo engenheiro José Corgosinho
de Carvalho Filho. Lider nacional na producdo de
ferroligas, figura na lista das dez maiores indUstrias
em operacdo na Bahia, de acordo com o ranking
Valor 1.000 de 2024.

A maior fatia do portfolio é destinada ao setor
siderurgico e a fabricacdo de agos inoxidaveis

e especiais. Para produzir as ligas que sao
direcionadas aos mercados interno e externo,
principalmente Japao, Estados Unidos e Unido
Europeia, a Companhia contava, no encerramento
de 2024, com uma equipe de 3.262 colaboradores
proprios e 1.509 terceiros.

Reconhecida pela qualidade de seus produtos,
longevidade dos relacionamentos firmados e
responsabilidade com o meio ambiente e as
comunidades do seu entorno, a Empresa mantém

uma gestao austera, que respeita 0s Compromissos

assumidos e segue empenhada em gerar riqueza
compartilhada. Esse conjunto de caracteristicas
honra o legado do instituidor José Carvalho e
sua missao de retribuir ao Pais tudo aquilo que

Com atuacao nos segmentos
de Metalurgia, Mineracao,
Recursos Florestais e Energia
Renovavel, a FERBASA ¢ a (nica
produtora de ferrocromo das
Américas e detém cerca de
95% dos recursos conhecidos
de cromita no Brasil.

recebeu em forma de educacdo gratuita de
exceléncia, tornando-o um cidadao exemplo de
comportamento filantrépico e inovador no cenario
empresarial brasileiro.

Sediada na Estrada de Santiago, s/n, no municipio
de Pojuca (BA), suas atividades corporativas estdo

concentradas na cidade de Salvador (BA).

Empresas controladas’
e BW Guirapa S.A.

e Industria de Minérios Damacal Ltda.

Mineracdo Vale do Jacurici S.A.

Reflora Reflorestadora e Agricola S.A.

Silicio de Alta Pureza da Bahia S.A. (Silbasa)

Ferbasa & Co.

C INTRODUGAO

RELACIONAMENTO

AFERBASA (ngl\}lgggﬁ%%/ﬁ COMAS PARTES AMBIENTE ANEXOS CREDITOS —)
INTERESSADAS

MEIO

Participacao da FERBASA
em outras empresas':

-NK 232 EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;OES
S.A: em 9 de fevereiro de 2024, foi assinado o termo
de fechamento do contrato de compra e venda de
acdes, no valor de RS 37,8 milhdes, para a aquisicao
de 45% de participacdo na Sociedade NK 232
Empreendimentos e Participacdes S.A. (empresa
do Grupo Auren Energia S.A.). Esta sociedade tem
por objetivo explorar os parques edlicos Ventos

de S3do Ciro (Pl) e Ventos de Sdo Bernardo (PB), e
possibilitard a Companhia consumir, sob o regime
de autoproducdo por equiparacao (APE), energia
elétrica gerada nos referidos parques.

- BAHIA MINAS BIOENERGIA LTDA.: sociedade
limitada firmada com a Aperam Inox América

do Sul S.A, sediada em Minas Gerais, com o
propdsito especifico de realizar a aquisicdo de
imoveis rurais para o cultivo de eucalipto e outras
espécies florestais equivalentes, bem como para o
fornecimento de parte do biorredutor consumido
na Metalurgia.

(') As mesmas entidades descritas neste Relatério estdo discriminadas
nas demonstrac¢des financeiras da FERBASA, disponiveis na area de
RelagOes com Investidores do site institucional (https://www.ferbasa.
com.br/divulgacoes-e-resultados/resultados-trimestrais-itr-release-e-
webcasting/).

Os 30 anos de Silbasa

de alta pureza (FeSi HP).

gestdo de negdcios sustentavel.

Em 2024, a FERBASA e as organizacdes japonesas Marubeni e JMC celebraram os 30

anos da Silbasa, joint venture responséavel pela producéo e comercializacio de ferrossilicio

Relevante negécio para a Companhia, a parceria representa um marco na sua trajetdria,
em funcdo da sélida unido entre oportunidades e conhecimentos empregados na busca
de inovacgdo e exceléncia de processos. A Silbasa abriu caminhos para a diversificacdo

de produtos e possibilitou & Empresa um forte posicionamento de mercado.

T&o valorosa quanto o patamar estratégico alcancado, a alianca soma caracteristicas
dos costumes e tradicdes dos dois paises, com destaque para a intersecio entre valores

institucionais, como ética e confianca, compromisso com a qualidade e a deliberada

14 15
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Missao, Visdo e Valores

MiISSAO

Atender ao mercado de ferroligas, minério de cromo e energia
renovavel, garantindo a satisfacdo dos clientes, acionistas e
colaboradores, desenvolvendo e operando um modelo de
negbcios integrado de Mineracdo, Producdo Florestal, Energia
e Metalurgia, de forma sustentavel e competitiva.

~

v

ViSAO

o
&

Ser uma empresa globalmente competitiva em
ferroligas e minério de cromo e geradora de energia
renovavel, consolidando-se como referéncia

em sustentabilidade.

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

GOVERNANCA
CORPORATIVA

MEIO

AMBIENTE ANEXOS

C INTRODUGAO AFERBASA

CREDITOS

S

e Etica e respeito aos compromissos;

e Oportunidade de crescimento pessoal
e profissional;

e Qualidade, seguranca e solidez;
e Simplicidade e humildade;

e Sustentabilidade e valorizacao da vida.
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CICLO DE PRODUCAO

INTEGRADO

Capital manufaturado - GRI2-6

A adocdo do ciclo de producao integrado visa
assegurar a qualidade dos produtos ofertados,

a competitividade dos precos das ligas e a
seguranca no abastecimento de matérias-primas.
Isso é possivel pela manutencao da cadeia de
suprimentos verticalizada, na qual grande parte
dos insumos fundamentais é produzido e fornecido
internamente (leia mais na pagina 89).

Mineracao: extracao de minérios
destinados, principalmente, a
planta metalurgica.

Metalurgia: nicleo das atividades,
responsavel pela producdo de
ligas metalicas.

Energia Renovavel: sete parques
edlicos, com capacidade instalada
de 170 MW.

Recursos Florestais: fornece
biorredutor (carvdo de origem
vegetal) a Metalurgia, que o utiliza
como redutor na produgao do
ferrossilicio.

Empresa eletrointensiva, a FERBASA se mantém
atenta ao provimento de energia elétrica. Com
essa premissa, a partir de 2036, podera definir

a estratégia de uso integral da energia gerada
pelo complexo edlico BW Guirapa, ou optar pela
comercializacao.

Para garantir a matéria-prima e os materiais nao
produzidos internamente e os servicos contratados
junto a terceiros, o banco de fornecedores interno
conta com mais de 2 mil parceiros comerciais (saiba
mais na pagina 10).

( INTRODUGAO

RELACIONAMENTO
AFERBASA SOVERNANCA COM AS PARTES ARES ANEXOS CREDITOS =
INTERESSADAS

Segmentos de atuacao
/\/\
Mineracgao

As operacOes de Mineragao estao instaladas no

Centro-Norte e Nordeste da Bahia.
D

O complexo inclui:

e Uma mina subterranea no Vale do Jacurici
(Andorinha) e uma mina a céu aberto (Campo
Formoso), ambas de minério de cromo;

e Duas minas de quartzo nos municipios de
Tucano e Ipirg;

e Uma planta voltada a lavra de calcério de alta
qualidade e sua transformacao em cal virgem,

em Euclides da Cunha.

A producdo de minérios é direcionada, quase em
sua totalidade, a planta metallrgica, descrita a
seguir. Eventualmente, o volume excedente de
cromita pode ser disponibilizado ao mercado.

%
. %\:/]
Metalurgia L
Localizada em Pojuca, municipio a 76 km da
capital baiana.
D
As ligas metalicas sdo produzidas em 14 fornos
elétricos (oito de ferrocromo e seis de ferrossilicio)
equipados com filtros de manga, dispositivos que
neutralizam o lancamento de material particulado
na atmosfera.
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Recursos florestais

O segmento é composto por 64 mil hectares e
se estende por nove municipios baianos: Aragas,
Aramari, Cardeal da Silva, Conde, Entre Rios,
Esplanada, Maracas, Mata de Sdo Jodo

e Planaltino.

Do total de areas florestais, 25 mil hectares

sdo de florestas plantadas e renovaveis de
eucalipto, utilizadas na producao de biorredutor,
em fornos retangulares 100% mecanizados,

0s quais proporcionam condicdes de trabalho
seguras e ergonomicamente corretas para

os colaboradores envolvidos na producao.

A FERBASA preserva como reserva de matas

nativas uma extensao superior aos limites
estabelecidos pela legislacdo (20%), sendo 1.243
hectares de areas aprovadas como Reserva
Particular do Patrimonio Natural (RPPN).

Energia renovavel

Adquirida em 2018, a BW Guirapa, empresa de
geracdo de energia edlica - fonte de energia
limpa e renovavel - é composta por sete
parques edlicos instalados na regido Sudoeste
da Bahia, nos municipios de Caetité e Pindai.

Atualmente, toda a producdo dos 92
aerogeradores atende ao contrato firmado com
o Governo Federal (Camara de Comercializagcdo
de Energia Elétrica - CCEE) em leildo de
energia de reserva, que vence em 2036. A partir
dessa data, o complexo ampliara as fontes

de abastecimento da FERBASA, reduzindo

os riscos relacionados a volatilidade do
mercado elétrico, além de permitir a Empresa

a escolha estratégica entre o consumo ou a
comercializagdo da energia gerada.

Biorredutor

Um importante diferencial da
FERBASA é a escolha do biorredutor
em substituic8o ao carvéo de origem
mineral. O uso de um redutor
proveniente de florestas renovéveis,
capazes de contribuir para a mitigacédo
das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), reitera o posicionamento
ambientalmente responsavel

da Companhia.

RELACIONAMENTO
C INTRODUGAO AFERBASA (?8}‘2’}5822%(\;/2 COMAS PARTES AMI\I,;FI!:gTE ANEXOS CREDITOS —)
INTERESSADAS

Ligas metalicas/aplicagdes por ligas

FeCr AC - como elemento de liga, o ferrocromo alto carbono, ou charge chrome, é usado na
fabricagao de acos inoxidaveis e ligas especiais. Os agos inoxidaveis sdo empregados nas industrias
de alimentos, petroquimicas, quimicas, de celulose e de construcdo civil, nos produtos da chamada
linha branca e em instrumentos odontomédicos e utensilios domésticos.

0
T

FeCr BC - é utilizado na producdo de acos para corrigir os teores de cromo sem provocar variacées
indesejaveis no teor do carbono. Essas ligas tém como caracteristica basica a presenca de carbono
em, no maximo, 0,15%.

cromo e silicio.

- compde a producdo de acos elétricos e siliciosos, destinados a fabricacdo
de transformadores, compressores herméticos para geladeiras e sistemas de refrigeracdo, usinas
hidrelétricas, freezers e motores hibridos para automoveis.

&

FeSi 75 standard - aplicado na produgao de agos como desoxidante e elemento de liga; na industria
de fundicao serve como agente grafitizante.

{ FeSiCr - elemento redutor na fabricacao de ferrocromo baixo carbono e em acos, para adicao de }

4 EZE N\

Inoculantes: ligas metalicas ricas em silicio, que possuem também outros elementos quimicos,
como calcio, aluminio, bario, estréncio e zircénio. Sdo utilizadas na produgao de ferros fundidos,
para reduzir a formacao de cementita (Fe,C), contribuindo na obtencdo de um produto com
estrutura mais homogénea.

(20 21)
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MAPA DE ATUACAO

GRI 2-1

Localizado em Salvador, o escritério corporativo centraliza os atendimentos de todas as unidades
operacionais do grupo, destacadas a seguir:

Ve CAMPO FORMOSO
Minério cromo

ANDORINHA
Minério cromo

EucLIDES DA CUNHA
Cal virgem

= TucANO
| ‘ Quartzo

ESPLANADA

¥ t
l i ¢ ¢ Atividades florestais
i CONDE
t ‘ Atividades florestais

ARAMARI
Atividades florestais

CARDEAL DA SILVA
Atividades florestais
ENTRE RIOS

Atividades florestais
ARACAS

Atividades florestais

| PoJuca

Metalurgia

Energia edlica

CAETITE
Energia edlica

— MATA DE SAO JOAO
Y, Atividades florestais

MARACAS

Atividades florestais SALVADOR

Escritorio corporativo

~— IPIRA
Quartzo

PLANALTINO J
Atividades florestais

C INTRODUGAO

RELACIONAMENTO
AFERBASA gggsggﬁ#‘l(\;lﬁ COMAS PARTES AMhI,;lIEégTE ANEXOS CREDITOS
INTERESSADAS

S

Sistema de Gestdo Integrada (SGI)

O Sistema de Gestdo Integrada norteia todas

as acdes em qualidade, meio ambiente, satde

e seguranca ocupacional. Certificado em
conformidade com as normas I1SO 9001, 1ISO 14001
e ISO 45001, o SGI tem como compromissos:

e Clientes: aumentar, sempre, a sua satisfacao
com a qualidade dos produtos.

e Colegas: zelar sempre para manter condi¢des
de trabalho que garantam a salde e a
seguranca de todos.

e Meio ambiente: garantir a protecdo do
meio ambiente.

O documento também aborda o cumprimento da
legislacdo, a melhoria continua e o crescimento
sustentavel, ao estabelecer que é funcao da
Companhia respeitar as leis e regras aplicaveis aos
produtos e otimizar constantemente os métodos

de trabalho, a fim de melhorar os processos e
resultados, gerenciando riscos e valorizando o
aprendizado progressivo das equipes.

No total, 22 comissoes multissetoriais discutem,
mensalmente e de forma multidisciplinar, os
principais tépicos que se enquadram no SGI.
Essas comissdes ndo se restringem apenas

aos colaboradores préprios, sendo estendidos

a representantes das empresas parceiras,

como forma de preservar o alinhamento e o
cumprimento da Politica de Gestdo Integrada em
todos os niveis.

Temas relevantes, como desempenho

de indicadores, tratativas de incidentes e
acompanhamento dos planos de acao, sao
analisados com foco na evolucdo dos processos,
salvaguarda das pessoas e prote¢cao ambiental.
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Modelo de negécios
Entradas dos nossos capitais Valor compartilhado

« Recursos proprios decorrentes da geragao

de caixa operacional (Capex e Opex); « R$ 327,8 milhdes de lucro liquido, reducdo de 22,5%;

\Q @ ?] - Captagdo de recursos em instituicoes Y 7 o o o oo

financeiras (Capex); + Reducdo de 8,1% na receita liquida;
= « R$ 17,7 milhdes de investimentos sociais em 2024; i [ = * R3 423,7 milhdes de endividamento;
Capital Capital « RS 39 milhdes de consumo de caixa.

« Cerca de RS 34,3 milhdes investidos em inovagao;

financeiro . . . s financeiro
« RS 1,3 milhdo investido em treinamento e I

desenvolvimento de pessoas.

« 1 parque industrial; « 514 mil toneladas de minério de cromo extraidas;
« 5 unidades de mineragao; « 268,6 mil toneladas de ferroligas comercializadas;
Iy/ - 64 mil hectares de dreas florestais; Iy/ . 137 mil toneladas de biorredutor produzido;
Capital . 7 parques edlicos; -y Capital

« 55,4 MW médios de energia edlica gerada.
manufaturado | o, aerogeradores. @ manufaturado

« Programa Ferbalnova; vV ~ « 300 ideias apresentadas no Ferbalnova, com a¢oes voltadas ao
@ - Programa FerbalLean; ISAO aprimoramento da gestdo de residuos para aproveitamento externo;

- Estudo para extragdo de minério dos rejeitos, em corsneretfc?tqi?/ae?nzrésr?oglib::lemrsméerio « Redugdo em 27,84% do tempo de setup do forno na unidade florestal a partir
T parceria com a Universidade de Cataldo (Goias). P g . T da implementacao do Ferbalean;
de cromo, geradora de energia - : " 5
Capital renovavel, consolidando-se como Capital « Aumento de produtividade da britagem terciaria, com reducao de custo anual
intelectual referéncia em sustentabilidade. intelectual de uma pa-carregadeira em cerca de R$ 1 milhdo, além de reducdo 33% de

horas inoperantes (limpeza) e aumento de 54% em toneladas produzidas
« Programa Aqui Tem Ferbasa, com atua¢ao

%@ em 34 municipios; %@ . 100 mil familias beneficiadas pelo programa de Responsabilidade Social e
. Projeto Sertio Forte, presente em 3 municipios; Empresarlal (RSE), com projetos de desenvolvimento, renda e educagao do
- . L, . Aqui Tem Ferbasa;
Capital . + de 2.000 parceiros comerciais distribuidos Capital ,‘ » 5
social e de nos segmentos de Matérias-primas, insumos VALORES social e de « 245 familias beneficiadas pelo Sertdo Forte;
relacionamento e materiais auxiliares; Manutencao, Reparos e ALORE relacionamento . 10 anos do Ferbasa Educa.
Operagao (MRO), e Equipamentos. Qualidade, seguranca e solidez;
« 5.079,7 ML a A fi Etica e respeito aos compromissos; e ,
5.079, ' de captacao de agua bruta para fins ‘ p p . 90% de reutilizacio de 4gua;
operacionails; Simplicidade e humildade; . .
. Comité de Eficiéncia Energética; Oportunidade de crescimento « Reaproveitamento de 19.200 ton de rejeitos;
- 25 mil hectares de floresta plantadas pessoal e profissional; * 92.428,4 ton de residuos gerados;
de eucaliptos; Sustentabilidade e valorizacdo * 6.613.659,5 GJ de energia consumida;
Capital - 1.243 hectares de_ érAea§ aprovadas como Reserva da vida. Capital . 19.999.948 tCO2e de estoque de carbono acumulado;
natural Particular do Patriménio Natural (RPPN); natural o . .
e do sol N « Implementacdo de queimadores de gases em 28 fornos da unidade de recursos
* d:m?rr:g?i:o uso do solo com a extracdo florestais, reduzindo em 21% as emissoes de GEE.

« Integra indice IDIVERSA da B3;

} « 3.262 colaboradores proprios; /‘

Nk « 65 projetos de seguranca; il « 25% de mulheres no Conselho e 10% na Diretoria;
Capital + 59,5 mil horas de t_reln.amentos para aprimorar Capital . 6 acidentes com consequéncia grave, e 0 fatalidades.
humano competéncias técnicas; humano

+ 100% de gerentes/coordenadores treinados em
diversidade e questoes ESG.



n
T

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

DESEMPENHO

Resultados operacionais

Capital financeiro

Todas as areas da FERBASA tém trabalhado ativamente para ganhar eficiéncia operacional, o que tem
gerado bons resultados, mesmo com todos os desafios de conjuntura econdmica no cendrio global e
do setor.

Em 2024, a Companhia manteve a competitividade de seu negécio, promovendo a¢des voltadas ao
enobrecimento do portfélio de produtos, maximizacdo da produtividade, contencdo dos custos, gestao
eficiente do caixa, inovagao e evolucdo da Agenda ESG.

Producao total:
3 O1 il +1 ’ 5 %
toneladas de ferroligas.’ em comparacdo a 2023

Lucro liquido:

LR$32I7, 8 milhdes

RELACIONAMENTO
C INTRODUGAO AFERBASA RN A COM AS PARTES P ANEXOS CREDITOS = >
INTERESSADAS

Comercializagao:
267 mwi 1,8.
m1 9 %o
toneladas de ligas metalicas em relacdo a 2023

Receita liquida:

Ry 2 ) 24 bilhdes '8)1%

em relagao a 2023

Resultado financeiro:

R$ 148 milh3es +27’ -~

em relagao a 2023

"Incluida a parcela utilizada para a produgdo interna de FeCr BC.
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Mineracgao
Producao total

514

mil toneladas

5,8

de incremento em comparacao a 2023.

Metalurgia
Variacoes de producao

8,4

ferrossilicio alta pureza (FeSi HP).

.0,55

ligas de cromo

+6,0%

ligas de silicio

Florestal

Producao total

128, 4

mil toneladas de biorredutor

+3,8

em comparacgao a 2023

Energia edlica
Geracdo total média:

55)4MW

médios

23)5%

menor que a geragao de 2023

24,4

inferior ao contratado para o ano junto
a Camara de Comercializagdo de Energia

Elétrica (CCEE)

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

MEIO
AMBIENTE

GOVERNANCA
CORPORATIVA

< INTRODUGAO AFERBASA

ANEXOS CREDITOS = >

Resultados financeiros

Capital financeiro

Valor econdmico direto gerado e distribuido (EVG&D) em regime

de competéncia, incluindo os componentes basicos das operagdes
globais da Companhia | GRI 201-1

Valor econdmico direto gerado 3.139.016
Receita liquida 3.139.016
Valor econémico distribuido 1.236.250
Pessoal (remuneragao e beneficios) 415.705
Impostos, taxas e contribuicdes 379.079
Remuneracgado de capitais de terceiros 127.743
Juros sobre capital proprio e dividendos 313.723
Valor econdomico retido 2.015.766

2.435.135 943.423
2.435.135 2.236.704
848.913 778.951
416.724 449.938
159.661 119.500
46.599 46.231
225.929 163.282
1.586.222 164.472

" Devido a uma inconsisténcia no valor adicionado a distribuir os valores foram corrigidos, aumentando de R$ 1.985.001 para R$ 3.139.016 em 2022 e de
R$ 1.005.869 para R$ 2.435.135 em 2023, com isso, o valor econdmico retido aumentou de RS 748.751 para R$ 2.015.766 em 2022 e de R$156.956 para

R$ 1.586.222 em 2023 | GRI 2-4.

Valor monetario total da assisténcia financeira recebida pela Organizagdo de qualquer governo

(RS mil)' | GRI201-4

Tipo de assisténcia

Beneficios e créditos fiscais - 1.104 1.105
Subvencgdes para investimentos, pesquisa e desenvolvimento e outros tipos

relevantes de concessoes 226.755| 36.983| 26.131
Total 226.755 38.087 | 27.236

" N&o ha apoio financeiro recebido pela Organizagdo de governos em subsidios, prémios, royalty holidays, apoio financeiro de Agéncias de Crédito a

Exportagdo e incentivos financeiros.

20 valor recebido de subvenc¢des para investimentos, pesquisa e desenvolvimento e outros tipos relevantes de concessdes foi ajustado, passando de R$
R$ 226.535 para R$ 226.755 em 2022 e de R$ 32.836 para R$ 36.983 em 2023, com isso, o valor total de 2023 passou de R$ 33.940 para R$ 38.087 | GRI 2-4.

Investimentos

Capex (RS milhdes) Metalurgia Florestal 2024 | 2023

Maquinas e equipamentos 49,9 69,8 17,1 - 9,4 146,2 171,1
Ativo bioldgico - - 72,7 - - 12,7 71,7
Minas - 214 - - - 21,4 24,1
Edificagoes 3,6 179 16,1 - 0,3 37,9 23,6
Terras - - - - - - 23,4
Veiculos e tratores 0,3 1,4 - - - 1,7 2,8
Méveis e utensilios 1,0 0,6 - - - 1,6 1,6
Outros 3,1 0,9 3,2 - - 7,2 10,5
Total 57,9 112,0 109,1 35,9 9,7 288,7 328,8

28 29
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INOVACAO E MELHORIA

’ Ferbalnova
C N TI N U O Ferbalnova fomenta um ambiente fértil e Trilha Territorios
Capital intelectual . . .~
colaborativo, abrindo espaco para a criacao s
e apresentacdo de ideias, que podem ser 3 0 ~
Na FERBASA, a liberdade de propor ideias e experimentar novos enderecadas de duas formas: voluntariamente so[ugoes
caminhos contribui para despertar o potencial criativo das pessoas. (Trilha Digital) ou como resposta aos desafios apresentadas na primeira fase, em resposta aos
. ~ . y ~ . . ~ . s temas sugeridos;
Ainovacdo e a melhoria continua sdo fundamentais para ampliar a propostos pela gestéo (Trilha Territdrios).

competitividade da Organizacdo e sdo encorajadas em todos os niveis.

Destaque: 6 gru pos

Trilha Digital de inovacdo formados;
PRINCIPAIS INICIATIVAS DE 2024 5 0 L. 1 .
ideias 2 projetos
e Implantagdo do Programa Ferbalnova (saiba e Estudo para caracterizagdo de residuos enderegadas, cuja viabilidade técnica e econdmica desenvolvidos no primeiro pitch, dos quais:
mais na pagina 31). industriais (pds das fabricas da planta sera avaliada pelo Comité de Inovacdo
metalUrgica), com identificacdo de 6 1
o ) gica) ticag seguiram
e Realizacdo de testes de formulacdo para oportunidades comerciais. .
> . . para a fase de aceleragao.
producdo de briquetes, em parceria com a
Universidade de Cataldo (GO), reaproveitando e Cobertura da &rea de armazenagem de 1 6 0 0 0
os finos de biorredutor, com o objetivo de biorredutor e controle do espago, com o [ ) hOI'aS
evitar desperdicio e reutilizar o coproduto. intuito de reduzir a umidade e o nivel dedicadas ao programa de inovacdo

N

de contaminacao.

~

Territérios

Seis territérios foram selecionados pela alta administracéo, que estimulou as equipes
multidisciplinares a desenvolverem solucdes nos Horizontes 2 (foco nas miultiplas
utiliza¢gdes dos coprodutos) e 3 (desenvolvimento de novos produtos e mercados),

considerando a aderéncia das propostas ao Plano Estratégico da Companbhia.

Desafios:

1. Otimizacdo dos recursos hidricos;

2. Otimizacdo de recursos nos processos da Companbhia;

3. Tecnologias e ferramentas para a melhoria da gestio;

4. Alternativas para uso e destinacdo de residuos;

5. Aplicacdo de subprodutos em novos mercados, materiais e processos;

6. Reducio da pegada de carbono na cadeia produtiva.
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Otimizacao de processos

As iniciativas lideradas pela Mineragao visam
reduzir a exposicao dos colaboradores ao risco,
além de possibilitar ganhos ambientais e de
produtividade. Alguns exemplos:

e Uso de subprodutos (areia e agregados),
no preparo do concreto aplicado na mina
subterranea. Com isso, 100% da areia gerada
pelo beneficiamento, cerca de 118 mil t/ano,
é reutilizada, evitando a extracdo de
recursos naturais.

e Instalagdo de cabos de forma mecanizada
para reforco do macico (teto e pilar) da mina
subterranea, possibilitando uma operacdo
mais segura e com maior produtividade. Ao
final de 2024, 80% de toda a operacao ja
estava mecanizada.

e Compra a granel de aditivos para concreto
projetado, eliminando o uso de 1.900
tambores por ano.

Na mineragdo Pedrinhas, o projeto do Ferbalean
“Beneficiamento de Minério - aumento da
capacidade produtiva” resultou em um indicador
sobre Eficiéncia Global do Equipamento (Overall
Equipment Effectiveness — OEE) superior a 88%.

Concreto pigmentado
Com o objetivo de fortalecer a seguranca
operacional da mina subterranea, foi implantado

um processo de pigmentagdo do concreto (na cor
vermelha) em zonas de macicos rochosos menos
competentes, o que possibilita a priorizacdo para
o suporte e reforco do trecho considerado zona de
atencdo. A pigmentacgdo empregada € inerte - ndo
modifica as caracteristicas geologicas e mecanicas
do concreto.

Na unidade Florestal, duas iniciativas obtiveram
bons resultados:

e Otimizacdo do fluxo de analise de
qualidade do laboratério - melhorias em
layout, informatizacao e distribuicdo de
atividades possibilitaram a reducado do lead
time da andlise fisica, com ganho de 23%, e
divulgacdo dos resultados de cada lote em
24 horas.

e Reducao de 27,84% do tempo de setup
do forno - padronizacao de tarefas e
substituicao de um implemento (garra)
resultaram em ganhos de produtividade.

Ja na Metalurgia, os projetos com mais
destaque foram:

Com o objetivo de fortalecer a
seguranca operacional da mina
subterranea, foi implantado

um processo de pigmentacao
do concreto (na cor vermelha)
em zonas de macicos rochosos

menos competentes. j

< INTRODUGAO
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e Otimizacao de frota do processo FeCr
AC (FAB I/Sebri) - instalacdo de bomba de
polpa submersivel em tanque da usina, uso
de uma nova ferramenta de perfuracdo de
solo e blindagem tipo elo com maior link/m?,
assim como uma menor abertura de malha,
oportunizaram o aumento da vida Util das
maquinas e uma reducdo de custo anual de
aproximadamente RS 1 milhao.

Na unidade
Florestal, houve
uma reducao de

27,84% do tempo de
setup do forno.

’.-

Essas Gltimas trés iniciativas sdo resultado do
Ferbalean, programa iniciado em 2023, que conta
com a consultoria técnica do Senai Cimatec e busca
desenvolver equipes internas em trés topicos:

e Qualidade e otimizacdo de processos;

e Reducao de custos; e

e Aumento da produtividade.

Melhoramento genético e produtividade

Em 2024, ao completar 10 anos, o Programa de
Melhoramento Genético Florestal implantou,
em carater de teste, mais 11 clones préprios e
resgatou matrizes que permitirao avangos nos
trabalhos em 2025.

Ao longo da Ultima década, foram testados 436
clones, o que vem possibilitando a recomendacao

de materiais de Eucalyptus spp. e Corymbia spp.,
adaptados as diferentes condi¢Ges edafoclimaticas
das regides produtivas da Companhia, para o
plantio comercial. Essa aplicacdo proporcionara
melhorias continuas na qualidade do biorredutor e
um ganho de produtividade das florestas estimado
entre 15% e 20%, além do incremento nas areas
plantadas, ja efetivado nos ultimos quatro anos.

32 33
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ENGAJAMENTO
E COMUNICACAO

Capital social e de relacionamento - GRI 2-29

Para a FERBASA, a combinacdo de escuta ativa e transparéncia € a abordagem mais eficaz para garantir

uma comunicagao direta e assertiva com seus stakeholders, fortalecendo os relacionamentos e conexdes.

Com esse intuito, 0s canais de comunicacdo sao constantemente atualizados, viabilizando o acesso de
todos os publicos as informacdes institucionais.

Publico Principais canais

Colaboradores < Reunides, relacionamentos diérios, Didlogos Didrios de Seguranga (DDS);
« Canais de comunicacdo interna (intranet, murais, TV corporativa, comunicados internos);
« Fventos corporativos, encontros com liderancas;

e Ferramentas de feedback estruturado;

» Comissdes de Empregados (por unidade).

Clientes « Contato telefénico ou por e-mail;
Y o
o Visitas técnicas;
@ « Reunides trimestrais de divulgacdo de resultados, demonstra¢des financeiras, Relatério

de Sustentabilidade;

e Site institucional e de RI.

Fornecedores « Contato telefénico ou por e-mail;

« Reunides de negociagao;

« Portal de fornecedores;

o Visitas técnicas;

« Pesquisa de satisfacao.

RELACIONAMENTO
C INTRODUGAO AFERBASA ggp\zlgggﬁ%% COMAS PARTES AMI\:}FégTE ANEXOS CREDITOS —)
INTERESSADAS

Publico

Principais canais

Governos e 6rgdos e« Visitas técnicas;

reguladores

« Atendimento aos oficios e regulamentacdes;
« ReuniGes, vistorias e inspecdes;

« Comunicacdes formais;

e Eventos setoriais;

« Contato por telefone/e-mail e envio de formularios eletronicos;

« Site institucional e de RI, Relatério da Administracao, reunides trimestrais de
divulgacdo de resultados, demonstracGes financeiras, Relatério de Sustentabilidade
e audiéncias publicas;

o Formulario de Referéncia.

Associacoes
setoriais
o
7N\

& &

\ Q.

(=)

e Reunides e encontros setoriais;

« Participacdo em 6rgdos de governanca, federacdes e agéncias.
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Publico

Investidores

®

@

‘ Principais canais

 ReuniGes virtuais;

« Contato presencial, telefonico ou por e-mail;

o Site institucional e de RI;

« Eventos do mercado de capitais;

o Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

e Conference calls;

o Reunioes periddicas com investidores e representantes do mercado;
e Press-releases trimestrais de resultados;

« Relatério da Administracao;

« Reunides trimestrais de divulga¢do de resultados;
« Demonstracoes financeiras;

« Relatdrio de Sustentabilidade.

RELACIONAMENTO
C INTRODUGAO AFERBASA ggp\zlgggﬁ%%/ﬁ COMAS PARTES AMI\I,;FégTE ANEXOS CREDITOS —)
INTERESSADAS

Publico ‘ Principais canais

Comunidades « Contato telefénico ou por e-mail;

o Visitas técnicas;

« Participacdo em reunides e eventos das associacées;
e ReuniGes presenciais;

« Atualizagdo de mapa de risco social;

« Agenda social;

e Programas socioambientais;

» A¢Bes de voluntariado;

 Eventos;

« Ferramentas de recebimento e analise de solicitacdes de apoio/patrocinio.

« Divulgacdo de notas e releases;
Imprensa

« Contato telefénico e por e-mail;

« Relacionamento com empresa de assessoria de imprensa.

Presenca em entidades e associa¢des

GRI2-28

A presenca em diversos foruns de discussado favorece a atualizagdo da Companhia em temas
relevantes aos seus segmentos de atuacao, bem como possibilita a troca de conhecimentos e
experiéncias. Assim, a FERBASA mantém a articulacao com diversas instituicdes, listadas em seu
site https://www.ferbasa.com.br/associacoes-de-classe/.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI2-1,2-9,2-12

A FERBASA é listada na Bolsa de Valores
de Sao Paulo e classificada na B3 como
Nivel 1 de governanca corporativa desde
2011. Fundamentada em valores sélidos
de integridade, equidade, ética e respeito,
a Companhia conduz seus negébcios e se
comunica com seus diversos publicos de
maneira clara e responsavel.

governanca, na qual as responsabilidades do
Conselho de Administracao e seus comités

de assessoramento, do Conselho Fiscal e da
Diretoria sdo inegocidveis e se mantém em
harmonia com a sustentabilidade. Em especial,
os valores humanistas legados pelo fundador e
a sélida cultura organizacional sdo refletidos em
uma trajetéria pautada na valorizagdo da vida.

Seu Conselho de Administracdo é um érgdo No que tange aos possiveis impactos inerentes
independente e muito atuante. Com presenca ao setor, a FERBASA é vigilante as normas e a
feminina desde 2013, a diversidade da equipe, legislacdo, identificando e gerenciando riscos a

em termos de género, idade e formacao,
enriquece a Organizacgao.

fim de minimiza-los e ajusta-los ao apetite e a
estratégia, com diretrizes claras. As ferramentas
de compliance, transparéncia e controle

sdo periodicamente revisadas, garantindo a
implementacdo de critérios abrangentes.

O compromisso com a perpetuidade do
negocio e a exceléncia dos produtos é
solidificado pela robusta estrutura de

RELACIONAMENTO
< INTRODUGAO AFERBASA COVERNANCA COMAS PARTES aEie ANEXOS CREDITOS = >
INTERESSADAS

ESTRUTURA ACIONARIA

Em janeiro de 2024, foi realizado o desdobramento Em novembro do mesmo ano, ocorreu o

de acdes, na proporcao de uma para quatro da cancelamento de 35 mil acdes ordinarias (FESA3)
mesma espécie. As acdes adicionais, resultantes e de 70 mil a¢des preferenciais (FESA4), todas

da operacado de desdobramento, foram creditadas nominativas e sem valor nominal, mantidas em

em favor dos acionistas da Companhia em 25 de tesouraria. O cancelamento de acdes nao alterou o
janeiro de 2024. capital social da Companhia (RS 1,470 bilhdo), que

passou a ser dividido em 353.175.000 acOes, sem
valor nominal, sendo 117.725.000 acOes ordinarias
e 235.450.000 a¢oes preferenciais.

Base acionaria — : — :
Acionistas Tesouraria Acionistas Tesouraria Total

Posicdo em dez/2023 29.400.000 | 40.000 55.696.700 | 3.183.300 88.320.000
Posi¢cdo pds desdobramento (1:4) -
. 117.600.000 | 160.000 222.786.800 |12.733.200 353.280.000
jan/2024
Posicdo pds cancelamento -

117.600.000 | 125.000 222.786.800 | 12.663.200 353.175.000
dez/2024

Perfil do investidor
O quadro a seguir demonstra a estrutura acionaria da Companhia (a¢des preferenciais) em 31 de
dezembro de 2024.

8 %

Estrangeiros

92%

Nacionais

Controlador

5,4%

Tesouraria

40 41
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Estrutura organizacional

GRI2-9,2-10

Trés érgdos compdem a estrutura de governanca
corporativa: Conselho de Administracao (CAD),
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

Em particular, o CAD é assessorado pela Secretaria
de Governanca Corporativa em questdes de ordem
societdria e de governanca. Este 6rgdo acompanha
a execucao das deliberacdes do Conselho,

atualiza as informac0es necessarias conforme
Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa e
presta informagdes aos 6rgdos de controle. Para
garantir o rigor nos processos, cinco comités nao

estatutarios estdo ligados ao CAD (veja mais a
pagina 45).

Veja a composicdo dos érgdos de governanca,
mandato, fungdes e cargos, nimero de outros
compromissos importantes e competéncias
relevantes para a gestdo dos impactos da
Organizacao, nos itens 7.3 e 7.4 do Formulario
de Referéncia.

Acesse aqui o Formulario de Referéncia

C INTRODUGAO AFERBASA

S
INTERESSADAS

MEIO

ANEXOS CREDITOS —)

Conselho de Administracao
Mais alto érgdo de governanca da Companhia, o
CAD é responsavel, dentre outras atividades, por:

e Supervisionar e aprovar o planejamento
estratégico, o plano de investimentos e 0s
orcamentos anuais;

e Monitorar e avaliar o desempenho
econdmico-financeiro;

e Examinar politicas e principios; e

e Eleger anualmente os membros da
Diretoria Executiva.

Outrossim, sua atuacao visa definir as
estratégias para o negdcio e conduzir o tripé
da sustentabilidade por meio de regras,
estruturas e processos que orientam a atuagao
dos demais agentes, promovendo o Codigo de
Conduta, o sistema de gerenciamento de riscos
e conformidade e as estruturas de controle e
auditoria internas.

Anualmente, seus integrantes sao eleitos em
Assembleia Geral Ordinéaria (AGO). Ao final do
exercicio de 2024, o CAD era composto por oito
membros com idades entre 35 e 70 anos, sendo
dois deles independentes, dos quais um foi
indicado por acionistas minoritarios.

A caracterizacao dos integrantes do Conselho
indicados pela Controladora como independentes
é pautada em declara¢des dos proprios
conselheiros, atestando seu enquadramento

em relacdo aos critérios de independéncia

estabelecidos no Anexo K a Resolucao CVM 80, de
29 de marco de 2022.

Para otimizar o desempenho de suas funcoes,

o0 6rgdo pode instituir comités ou grupos de
trabalho com objetivos especificos, compostos
por profissionais designados pelo proprio
Conselho, entre membros da Administracado e/
ou outras pessoas com vinculo direto ou indireto
com a Companhia, sempre considerando as
competéncias técnico-estratégicas necessarias
para o cumprimento das atividades atribuidas.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ™

30 a 59 anos

60 a 80 anos

Mulheres

Independentes

' Os membros dos 6rgdos de governanga ndo possuem outros cargos na
FERBASA. Ndo ha mapeamento sobre outros cargos externos.

2Em 30 de abril de 2024, Marcelo Cintra Zarif passou a integrar o quadro de
administradores da Companhia, substituindo Marcos Sampaio de Sousa
como conselheiro de administragdo.
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Conselho Fiscal

Composto por trés membros efetivos e trés
suplentes com mandato anual, eleitos em AGO, o
Conselho Fiscal contribui para a seguranca dos
investidores. Como parte de suas atribuicoes,
estdo a analise e a aprovacdo colegiada das
demonstracdes financeiras, dos balancos e

de outros demonstrativos do desempenho
econdmico-financeiro da Companhia.

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Membros efetivos

Membros suplentes

|

Mulheres

7

Homens

F

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é composta por 11 diretorias e
10 membros, sendo um deles do género feminino.
Sua diversidade étnica foi reconhecida pelo

indice Idiversa da B3, que a destacou como Unica
empresa, entre as participantes, cuja lideranca nao
é formada, em sua maioria, por pessoas brancas.

A missdo do grupo é supervisionar os diversos
drgdos de controle, garantir o cumprimento das

politicas internas e elaborar o orgamento, plano
de investimentos, demonstracdes financeiras e
demais diretrizes e relatérios submetidos ao CAD.

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

40 a 50 anos

51a60anos

F

61 a70anos

(@

Mulheres

®

Homens

Pardos

)

Pretos

F

40% Brancos

(@

< INTRODUGAO
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Mecanismos de governanca

GRI2-9,2-13

Cinco comités de assessoramento, ndo estatutarios,  Administracdo e/ou assessores externos, 0s grupos

sao responsaveis por oferecer recomendacdes
sobre temas inerentes a sua formagdo/competéncia.
Composto por membros do Conselho de

tém como objetivo garantir a eficiéncia e a qualidade
técnica nas discussdes de questdes especificas e
estratégicas para a Empresa.

Comités e suas atribuicoes

Comité de Auditoria: assessorar o Conselho de Administragdo na validagdo e recomendacdo;
revisar as demonstracdes financeiras, press releases e os pareceres das auditorias externas;
bem como acompanhar os assuntos relacionados a estrutura, gestao de riscos e compliance

e os pareceres do Comité de Conduta, fornecendo os direcionamentos necessarios para a
execucao das atividades nessas areas.

Comité de Gestao Institucional: assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo de
estratégias, incluindo a visdo de futuro da Companhia; opinar sobre questoes relevantes das
operacdes; e proteger a cultura organizacional, garantindo a preservacdo e promocao dos
valores, principios e padroes éticos em todas as areas e hierarquias.

Comité de Desenvolvimento de Pessoas: orientar a integracdo das estratégias de RH com os
objetivos de negdcio da Empresa, visando a mitigacao de riscos na gestdo de pessoas. Suas

atribuicdes incluem a proposicao de parametros e diretrizes para a politica de remuneracao; o
desenvolvimento de planos de sucessao; e o suporte ao processo de sucessao dos executivos.

Comité de Inovagao: avaliar e propor ao Conselho de Administragdo novas frentes de
inovacao alinhadas aos objetivos estratégicos, além de estimular a cultura de inovagao
e criatividade.

Comité Consultivo para Assuntos Estratégicos: assessorar o Conselho no direcionamento
de temas diversos, encaminhamentos e solucdes relacionadas a assuntos de cunho
estratégico ou de natureza altamente complexa, com repercussoes relevantes nos negdcios.

A Companhia dispGe, ainda, de comissdes, comités e grupos de trabalho multidisciplinares com reporte a
Diretoria, dos quais participam colaboradores dedicados a aprofundar temas relevantes, como ESG, PD&,
privacidade de dados, gestao de residuos e eficiéncia energética, dentre outros.
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C INTRODUGAO AFERBASA

Conflitos de interesses

GRI 2-15

O Conselho de Administracdo acompanha a
aprovacao e implementacdo de politicas e praticas
de compliance, com o objetivo de prevenir e mitigar
eventuais conflitos de interesses. Da mesma

forma, atua preventivamente na identificagdo e
monitoramento de riscos potenciais. Para este fim,
a Companhia tem como direcionador o Cédigo

de Conduta (ver pagina 49) e o Formulario de
Referéncia, que é anualmente revisitado.

Remuneracao

GRI 2-19, 2-20

A remuneragdo global fixa e variavel dos
administradores, incluindo beneficios, é estabelecida
em conformidade com a Lei 6.404/1976, art. 152,

e deliberada pelos acionistas na Assembleia Geral

Ordinéria (AGO). Para efeito de remuneracao,

sdo consideradas as responsabilidades de cada
profissional, o tempo dedicado as funcoes,
competéncia, reputacao profissional e o valor dos
servicos no mercado.

Os membros do Conselho de Administracao e

da Diretoria Executiva recebem, durante o seu
mandato, honorarios fixos mensais, pagos em 13
parcelas anuais; remuneracdo variavel de curto
prazo vinculada a indicadores de desempenho
operacionais, globais e individuais, alinhados ao
Plano Estratégico da Companhia, e limitada a 10%
do lucro liquido, conforme o Estatuto Social e a

Lei 6.404/1976; beneficios considerados padrdo de
mercado, como assisténcia médica e odontologica,
previdéncia privada, seguro de vida, bonificagcdo de
saida, entre outros.

Periodicamente,
consultorias
independentes sdo
contratadas para
avaliacdo dos padrdes
de remuneracio de

Diretoria e CAD.

Os membros do Conselho Fiscal, por sua vez,

recebem no minimo 10% do valor médio pago
anualmente aos diretores, em conformidade com a
Lei das Sociedades por Acoes.

Periodicamente, consultorias independentes
sdo contratadas para avaliacdo dos padrdes de
remuneracao de Diretoria e CAD.

Caso existentes, as dUvidas dos stakeholders
relacionadas a remuneracdo dos administradores
sdo recebidas e analisadas internamente quanto a
sua pertinéncia e aderéncia a legislacdo e normas
regulatérias relativas ao tema.

O Conselho de Administracao
acompanha a aprovacao e
implementacdo de politicas e
praticas de compliance, com o
objetivo de prevenir e mitigar
eventuais conflitos de interesses.

/
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ETICA, INTEGRIDADE

E COMPLIANCE

GRI 3-3 do tema Etica, transparéncia e compliance

A FERBASA se mantém atenta e tempestiva diante de qualquer acao
que possa impactar acionistas e/ou a comunidade.

Fortes preceitos éticos orientam as praticas da
Companhia, reforcando a obrigatoriedade

do respeito aos direitos humanos e a
legislacao vigente, 0 compromisso com a
preservacdo do meio ambiente e a geracdo

de riqueza compartilhada.

O aprimoramento do Sistema de Gerenciamento
de Riscos e Compliance amplia a sinergia entre as
funcOes estratégicas das 2% e 37 linhas de defesa,
viabilizando uma abordagem mais integrada e
eficaz na gestdo de riscos.

A Companhia segue 0 modelo integrado baseado
nas trés linhas: a 1 linha, com Diretoria e gestores,
trata diretamente os riscos do negdcio; a 22 linha,
com especialistas, define metodologias e monitora
a conformidade; e a 3% linha, com Auditoria Interna,
avalia independentemente a eficacia da gestdo. O
Conselho e seu Comité de Auditoria supervisionam
o alinhamento estratégico e os principais riscos.

) \

m o
ke B S S
1%linha 2?linha 3?linha

Identificagao Assessoria Avaliacdo independente de

Tratamento
Monitoramento
Gestores (donos de riscos)
Diretoria Executiva

L——/

Avaliagao Métodos e padrdes
Monitoramento
Compliance
GRC, SGI, especialistas
Comité de Riscos

eficacia dos controles
Demandas especiais
Auditoria Interna

< INTRODUGAO AFERBASA

RELACIONAMENTO
COVERNANCA COMAS PARTES aEie ANEXOS CREDITOS = >
INTERESSADAS

Cédigo de Conduta

GRI2-23,2-24

O Cédigo de Conduta é a principal referéncia
sobre ética, integridade e conformidade da
Empresa. Nele, estdo reunidos os principios que
norteiam o relacionamento com os diferentes
pUblicos de interesse, abordando, de forma clara,
as expectativas quanto aos comportamentos

e procedimentos que devem ser adotados

por todos os colaboradores e fornecedores,
independentemente do cargo ocupado.

As praticas elencadas no documento estdo
alinhadas aos Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), embora ndo os

cite textualmente.

0=

A FERBASA nao aceita:

e Qualquer tipo de preconceito, seja por motivo
de raga, sexo, religido, idade, ideais politicos,
nacionalidade, estado civil, orientacado sexual
ou deficiéncias fisicas;

e Assédio moral, ofensa, assédio sexual
Ou ameacas;

e Trabalho escravo ou infantil.

Na admissao, todos os funcionarios passam por
uma imersao de dois dias sobre a cultura da
Empresa, seus procedimentos e normas, e recebem
um exemplar impresso do Codigo de Conduta.

(Ain)
Sl

Valorizacdo do legado

Missdo, Visdo e Valores.

Acesse o Cédigo de Conduta aqui.

Os ideais e o exemplo do instituidor José Carvalho sédo divulgados e reforcados

em todas as ocasides e nos documentos oficiais, a exemplo do Cédigo de Conduta,



https://www.ferbasa.com.br/institutional/codigo-de-conduta/

™
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Combate a corrupcéo

-

Em seu Cédigo de Conduta, a FERBASA orienta a adoc¢do das melhores préticas

e, em todos os contratos firmados, é formalizada sua postura relativa ao combate
a corrupcéo. Reconhecendo que essa é uma responsabilidade compartilhada por
toda a sociedade, a Companhia confia a seus colaboradores, especialmente aos
gestores, a preservacio da boa reputagdo organizacional e a garantia de que todas
as atividades sejam conduzidas em conformidade com a legislacdo vigente e

elevados padrdes éticos, respeitando normas e procedimentos.

Programa contra Assédio

AFERBASA ndo tolera nenhuma atitude (verbal ou
fisica) que implique em constrangimento, humilhacéo
ou ameaca a colaboradores, fornecedores e clientes.
Os gestores sao orientados a praticar uma lideranca
respeitosa, atuando em parceria com o RH. A¢des
educativas sdo realizadas periodicamente, entre as
quais destacam-se a divulgacdo anual dos direitos dos
trabalhadores, durante a Semana Legal, e a Campanha
sobre Assédio Moral e Sexual, intensificada no ano.

Comité de Conduta Etica

GRI2-26

O Comité de Conduta Etica é responsavel
por averiguar, de forma sigilosa e imparcial,
as denuncias recepcionadas garantindo um
tratamento rigoroso e adequado.

Composto por trés membros permanentes, €
possivel a participacdo eventual de membros da
Diretoria. Ao grupo, compete receber os registros,
recomendar as medidas corretivas cabiveis e orientar
e aconselhar qualquer parte relacionada sobre
padroes de conduta e convivéncia social.

As ocorréncias encaminhadas ao Comité e as
enderecadas ao RH, ainda que ndo arroladas como
denuncias formais, sdo examinadas e respondidas a
luz dos principios de direitos humanos.

A seriedade desta tematica deu origem ao
Programa Contra Assédio, ampliado em 2024 por
meio da realizacdo de palestras de conscientizacdo
e treinamentos para colaboradores de todos os
niveis hierdrquicos e, em especial, para todos os
membros das Comissdes Internas de Prevengao
de Acidentes e de Assédio (Cipaa), que atuam
como multiplicadores.

Um ambiente de trabalho

seguro ¢ livre
de qualquer tipo

de assédio

e um direito
de todos.__________,_____

NAO

AO ASSEDIO

e O @

C INTRODUGAO AFERBASA
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Canal de Denuncias

GRI2-25

Aberto a qualquer parte interessada, o Canal de
Denlncias preserva a confidencialidade dos dados
do denunciante.

As ocorréncias podem ser relatadas por
correspondéncia escrita entregue nas unidades,
pelo e-mail comiteconduta@ferbasa.com.br ou
pelo telefone (71) 3404-3199.

Ocorréncias registradas em 2024

procedimentos investigatorios
decorrentes de denuncias realizadas
nos canais e recepcionadas pelo
Comité de Conduta Etica

investigacdes encerradas

em processo de investigacao

A Diretoria de Relagdes com Investidores também
possui canal direto para que os agentes de
mercado possam enderecar criticas as agdes

de governanca, as quais sao recepcionadas e
direcionadas para avaliacoes internas.

ﬁ www.ferbasa.com.br/servicos-aos-
investidores/fale-com-ri/

dri@ferbasa.com.br

(71) 3404-3065 | (71) 3404-3066 |
(71) 3404-3023

OO

Existe, ainda, no site da Companhia, um espaco
para registro de reclamagdes, acessivel ao publico
externo:

| w I www.ferbasa.com.br/reclamacoes/

@
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Ferbasa

GESTAO DE RISCOS

GRI 3-3 do tema Etica, transparéncia e compliance

Em 2024, a area de Gestdo de Riscos e
Compliance foi reestruturada, tendo em vista

o aperfeicoamento das atividades. O trabalho
contou com o apoio de uma consultoria externa
para avaliacao dos processos relacionados

ao tépico.

Considerando fundamental o alinhamento do
nivel de exposicao aos riscos com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao

e pela Politica de Gestdo de Riscos, a FERBASA
identifica e comunica tempestivamente a
necessidade de adequacao dos procedimentos
operacionais para uma efetiva gestao de riscos,
que considere a gravidade e abrangéncia das
suas causas e impactos, bem como o alcance dos
objetivos dos negocios da Companhia.

O Programa de Integridade aborda temas ligados
a ética, com foco na mitigagao dos riscos por meio
da definicdo e acompanhamento de controles a
eles associados.

Em linha com o Comité de Auditoria e com a area
de Controles Internos, as andlises e classifica¢es
de riscos sdo realizadas pelas liderancas, que
monitoram os indicadores de acordo com a
probabilidade de ocorréncia e a magnitude dos
impactos decorrentes de sua materializacao.

No ano, foi iniciada a atualizacao da Politica

de Gestdo de Riscos objetivando aprimorar a
conformidade do documento com as premissas do
Committee of Sponsoring Organizations (Coso).

C INTRODUGAO

RELACIONAMENTO
AFERBASA e COMAS PARTES AR ANEXOS CREDITOS = >
INTERESSADAS

Principais competéncias na gestao de riscos

A%

Conselho de Administracao: estabelecer as diretrizes gerais, alinhadas ao contexto
do negdcio e objetivos estratégicos; revisar e aprovar as defini¢cdes das estratégias,
considerando as recomendagdes do Comité de Auditoria Ndo Estatutario.

Comité de Auditoria Ndo Estatutario: validar, recomendar e acompanhar assuntos R
relacionados a estrutura e gestdo de riscos, visando assegurar o equilibrio, a transparéncia
e a integridade das informacdes; validar documentos tais como: Politica de Gestéo de
Riscos, Manual de Gestdo de Riscos; acompanhar indicadores; avaliar os relatdrios e
resultados, bem como a classificacdo de criticidade; prover os direcionamentos necessarios
para execucao das atividades.

D j

’B@ﬂ /_r@ﬁ

Bd
Bd
Bd

Diretor-presidente e Diretoria Executiva: manter a matriz de riscos adequada e eficiente,
com a validacdo e priorizacdo das ameacas ao negdcio e suas respectivas mitiga¢des;
acompanhar as diretrizes tracadas, reportando ao Comité de Auditoria os pontos mais
relevantes, que afetem o grau de exposicao da Companhia; difundir na Companhia o
conhecimento e a compreensao sobre as diretrizes e as medidas necessarias a mitigagao
dos riscos.

. j

}v}'ﬂ a2

O.
O
Q

—8

Gestores das areas de negdcio: mapear previamente e monitorar, direta ou indiretamente,
as ameacas envolvidas nas operacgdes sob sua gestao; executar as atividades e decisdes, em
linha com as premissas da Politica de Gestdo de Riscos ou outras diretrizes da Companhia;
reportar periodicamente a GRC e/ou ao Comité de Auditoria, os cenarios e eventos
relevantes que afetem o grau de exposicao e tolerancia ao risco; implementar planos de
acao e monitoramento envolvidos nas operacdes sob sua gestao, conforme as deliberagoes
conjuntas de GRC, Auditoria Interna, Comité de Auditoria ou alta administracao.

G j
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AGENDA ESG

Em 2024, foram concluidas as Ultimas dez iniciativas
do total de 35 previstas no plano bianual, elaborado
apos o diagnostico ESG realizado em 2022.

A perspectiva é que o novo ciclo anual se firme
como um marco importante na jornada ESG, uma
vez que a Companhia estabeleceu como estratégia
a construcdo do Relatério IFRS — abrangendo

o caderno S2, sem compromisso formal de
publicacdo — e a adogdo de algumas diretrizes,
pelo primeiro ano, do framework Relato Integrado,
usado como inspiracao para este relatorio, mas
ndo integralmente adotado.

Roadmap ESG - iniciativas de 2024

%@é ESG - Meio ambiente

e Conclusdo da obra e inicio de operacdo do
queimador de gases em fornos de produgao
de biorredutor, na Fazenda Araticum, que
contou com investimentos superiores a
RS 30 milhGes.

e Primeiro ciclo de asseguracao do
Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE).
O documento adota a métrica do
GHG Protocol.

e Implantacdo de Estacdes de Tratamento
de Efluentes Sanitarios na mina Ipueira
e na Fazenda Araticum, possibilitando a
reutilizacdo dos efluentes e reducdo da
captacgdo de agua.

820

= ESG - Social

e Execucdo do plano de acdao decorrente dos

resultados da Pesquisa de Clima.

Celebracao dos dez anos do Ferbasa
Educa, projeto que integra o programa de
responsabilidade social da Companhia e ja
formou mais de 600 pessoas nos ensinos
Fundamental e Médio.

Trilha ESG: workshop para alta
administracdo, membros do Comité de
ESG e areas especialistas, assim como a
realizacao de treinamentos sobre Direitos
Humanos, Vieses Inconscientes, Lei Maria
da Penha e divulgacéo de informagdes para
letramento de todo o corpo funcional.

&)@Cﬂ ESG - Governanca

e Obtencdo do selo de Empresa

Comprometida com a Sustentabilidade, da
plataforma EcoVadis.

e Implantacdo de sistema informatizado para

gerenciamento de riscos globais.

e Primeira auditoria social realizada por

cliente nas unidades operacionais.

RELACIONAMENTO
< INTRODUGAO AFERBASA COVERNANCA COMAS PARTES aEie ANEXOS CREDITOS
INTERESSADAS
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COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating

UN 2024

EcoVadis
A adesdo a EcoVadis, plataforma de gerenciamento dos riscos e da conformidade
de ESG na cadeia de suprimentos, favorece a transparéncia na relacio entre

a FERBASA e alguns dos seus principais clientes. Além de padronizar as
informacdes prestadas a diversos ptblicos de interesse, o sistema possibilita

o acompanhamento de metas de sustentabilidade e orienta a melhoria do

desempenho da Empresa e da cadeia de valor.




__P
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Politica de Sustentabilidade

Em 2024, ao elaborar a Politica de
Sustentabilidade, a FERBASA deu um passo
relevante no fortalecimento do seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel. O documento
estabelece diretrizes claras para orientar processos
e programas, garantindo que as responsabilidades
socioambientais e economicas da Organizagdo
sejam incorporadas de forma sistémica

e integrada.

Entre os compromissos assumidos estao:

e Promover um ambiente de trabalho digno,
seguro, diverso e inclusivo, em consonancia
com os principios legados na Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, assegurando
oportunidades de crescimento pessoal e
profissional a todos os colaboradores;

e Impulsionar o desenvolvimento comunitario
sustentavel, de modo a incentivar as

vocacoes regionais e ampliar o acesso a
educagao de qualidade, fortalecendo o
didlogo transparente e ético;

Adotar préticas seguras, racionais e eficientes

na utilizacdo dos recursos naturais, capazes
de atender as necessidades das geracoes
atuais sem comprometer a sustentabilidade
das geracOes futuras, além de atuar na
mitigacdo dos impactos das mudangas
climaticas, controlando e gerenciando de
forma eficaz os riscos mapeados;

Agir com transparéncia, equidade e
tempestividade na comunicacdo com os
puUblicos de interesse, bem como atuar
em total conformidade com as legisla¢bes
vigentes, gerando valor para acionistas e
investidores pelo emprego das melhores
praticas de gestdo ambiental, social e

de governanca.

RELACIONAMENTO

i GOVERNANCA MEIO : f—
INTRODUGCAO AFERBASA - COMAS PARTES ANEXOS CREDITOS f—
C CORPORATIVA INTERESSADAS AMBIENTE )

Comité ESG

Composto por cinco liderancas, o Comité ESG
tem a funcdo de apoiar a Diretoria Executiva e as
areas técnicas nas deliberacGes e na execucao de
projetos relacionados as questdes ESG, tais como:

e Transparéncia das comunica¢des com 0s
publicos de interesse;

e Mudancas climaticas;
e Gestdo de residuos;
e Recursos hidricos;

e Eficiéncia energética;

e Economia circular;
e Salde e seguranca ocupacional; e
e Desenvolvimento territorial.

E importante destacar que a conclus3o do

plano de acdo bianual (2023/2024) salienta

uma mudanca de estagio: até 2023, o Comité
focou na estruturacao interna (documentacao,
entendimento, treinamentos) e, em 2024, passou
a se dedicar a pesquisa de novas ferramentas
para consolidar a maturidade alcancada e realizar
avaliacOes sobre alteracdes das normas e padroes
relacionados ao tema.
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COLABORADORES

Capital humano, GRI 3-3 do tema Atracdo, retencdo e desenvolvimento de colaboradores, 2-7, 2-8, 2-30, SASB EM-MM-000.B

A Companhia preza por um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, diverso e inclusivo, que seja
desafiador, incentive as inovacoes, valorize a
comunicacao eficaz e, acima de tudo, onde os
direitos humanos sejam respeitados. Todos os
colaboradores sdo estimulados a preservar o bom
clima organizacional e a manter a Empresa livre de
assédio ou qualquer tipo de discriminacdo.

Nossa gente

O quadro de empregados permanentes teve, em
2024, acréscimo de 2,16% em comparagado ao ano
anterior, totalizando 3.262 empregados proprios
(permanentes e temporarios), fruto do incremento
das atividades de Mineracdo, em especial na
unidade de producao de cal (Euclides da Cunha/
BA), e na unidade de producao de minério de
cromo (Campo Formoso/BA).

Com mais 28 colaboradoras incluidas no quadro
permanente na Companhia, a proporc¢do entre
homens e mulheres alcancou 11,0% - em 2023,
essa proporcao era de 10,5%.

Os acordos ou convencao coletiva de trabalho
cobrem 100% do quadro funcional, consoante
a0s seus respectivos segmentos de atividade. E
priorizado o fortalecimento do relacionamento
com as entidades representativas de classe e
categorias profissionais.

Terceiros

Em 2024, foram contabilizados 1.509 terceiros, o
que representa 33,48% do quadro total de pessoal.
Neste contingente ha 1.351 trabalhadores fixos e
158 temporarios que executam servicos diversos,

a saber:

6,8%
Outros
3 ) 5% 27,7%
Transporte de pessoal Construciio
¢ civile
manutencao
3,8% ¢
Refeitério industrial
8 9 8% 199
Segurancga .
patrimonial F:Zlg{;]t:i)tg

florestal

14,6%

Organizagao e limpeza
de ambientes

¢ 15,8%

Apoio a producdo

Perfil dos colaboradores em 2024:

3.262 1.509 18

PROPRIOS TERCEIROS EXECUTIVOS

nos érgdos de governanca

S
8 ,1%

taxa de turnover

~—
10,2%

feminino

RELACIONAMENTO
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INTERESSADAS

F apresentado, a seguir, o perfil do quadro de pessoal da FERBASA:

Informacgdes dos empregados por tipo de contrato de trabalho e género |cri2-7

2023
Homem | Mulher Mulher Homem | Mulher |Total
Empregados
2.820 234 3.054 2.814 240 3.054 2.864 258 3.122
permanentes
Empregados
L 82 53 135 81 63 144 70 74 144
temporarios
Total 2.902 287 3.189 2.895 303 3.198 2.934 332 3.266

! Todos os empregados estdo localizados na regido Nordeste.

Informagdes dos empregados por tipo de jornada de trabalho e género |cri2-72

Homem | Mulher Homem | Mulher Homem | Mulher | Total

Empregados

em periodo 2.816 232 3.048 2.811 238 3.049 2.860 256 3.116
integral

Empregados

em periodo 86 55 141 84 65 149 74 76 150
parcial

Total 2.902 287 3.189 2.895 303 3.198 2.934 332 3.266

2 Todos os empregados estdo localizados na regido Nordeste. N&o hd empregados sem garantia de horas.
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Gestdo por Competéncias (GPC) Atracdo e retencao Melhoria continua

As préticas de gestdo e selecdo de pessoas Com base nas oportunidades apresentadas na
O GPC integra iniciativas que visam o priorizam tanto a ascensao interna quanto o pesquisa de clima organizacional realizada no final
desenvolvimento de carreira e das soft skills, aproveitamento da mdo de obra local como de 2023, um plano de evolugdo sistematica foi
alinhadas as oito competéncias-chave da forma de gerar valor para os territérios onde estdo implementado em 2024, com acOes segmentadas
Companhia. Empregando a metodologia Top localizadas as operacdes. em quatro pilares:
Down, o conjunto de agoes orienta a atuagdo dos
colaboradores, assim como apoia os gestores na Para preservar o turnover tradicionalmente @

sy
ne

Pessoas e integracao

583

Infraestrutura

(S

Comunicacgao

definicdo de estratégias e na execucdo de sessdes
de feedback estruturado, realizado em todos os
niveis hierarquicos.

baixo e fomentar as boas praticas voltadas a

alta performance, sdo ofertados: remuneracao
competitiva com o mercado, pacote de beneficios
e formacao continuada, com incentivo educacional
em diversos niveis.

529%

Aproveitamento
interno

Competéncias:

&
D

Fortalece e dissemina os valores

e a cultura; Qualidade de vida e

saude ocupacional

Y )

Orienta-se para o mercado;

(O]
1)
11D)

OPORTUNIDADE
DE CRESCIMENTO
PROFISSIONAL

J

Compromete-se com resultados; Para garantir a execugdo do plano, foi designado

48y, UM lider para cada pilar, incumbido de definir
Preenchimento  Métricas de acompanhamento das solugdes

) [f=

Promove e dissemina o Sistema

nfn N t /
=) de Gestio Integrada; o propostas pelos times multidisciplinares. A area de
- ) Atuadeformaintegrada com Desgnvolwmento de Pessoas foi re§Pons~avel pelo
“) as demais éreas: monitoramento do progresso e verificagdo dos

resultados de cada iniciativa.
Desenvolve solucdes com foco

em eficiéncia;

S

?) [l

S Ser um agente de mudanca; AS préticas de

Sl d d
gestao e selecao de
o ) . . €ss0as priorizam a
eg Inspira, engaja e desenvolve as pessoas. P N p.
= ascensao internae o

aproveitamento da mao
de obra local.
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Ferbasa

Contratacdes e rotatividade

Contratacoes

Novas contratacoes por faixa etaria | Gri401-1, SASB EM-MM-000.B"

Faixa etaria 2022

Abaixo de 30 anos 109 52,7% 201 75,3% 173 58,2%
De 30 a50anos 96 46,4% 65 24,3% 117 39,4%
Acima de 50 anos 2 1,0% 1 0,4% 7 2,4%

Novas contratacdes, por género | Gri 401-18t

Género 2022 2023 2024
Mulheres 25 12,1% 85 31,8% 66 22,2%
Homens 182 87,9% 182 68,2% 231 77,8%

Novas contratag0es por regiao | GRi401-1, SASB EM-MM-000.B!

Regido 2022
Nordeste 207 100% 267 100% 297 100%

'Para o célculo, foi utilizada a seguinte formula: (novas contratacdes por categoria/total de novas contratacdes) x 100. Houve novas contratagdes
apenas no Nordeste.

Rotatividade

Rotatividade por faixa etaria | cri401-1*

Faixa etaria 2022

Abaixo de 30 anos 31 25,6% 122 53,7% 107 45,9%
De 30 a50anos 64 52,9% 73 32,2% 96 41,2%
Acima de 50 anos 26 21,5% 32 14,1% 30 12,9%

Rotatividade por género | cri401-18:

Género 2022
Mulheres 107 88,4% 44 19,4% 42 18,0%
Homens 14 11,6% 183 80,6% 191 82,0%

Rotatividade, por regido |GRri4o1-1, SASB EM-MM-000.8!

Regido 2022 2023 2024
Nordeste 121 100% 227 100% 233 100%

'Para o célculo, foi utilizada a seguinte férmula: (desligamentos por categoria/total de desligamentos) x 100. Houve desligamentos apenas
no Nordeste.

GOVERNANCA
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Remuneracio e beneficios

GRI1401-2

A oferta de remuneracao compativel com o
mercado e um robusto pacote de beneficios
visa estimular a competitividade da Companhia,
a retencao de talentos e o reconhecimento
profissional. Nesse sentido, as praticas de
remuneracado sdo definidas com base em
pesquisas realizadas periodicamente por
consultorias especializadas.

O pacote inclui assisténcia médica e odontolégica
extensiva aos dependentes diretos, bolsas de
estudos, seguro de vida em grupo, plano de
previdéncia privada, auxilio-creche, restaurantes
nas unidades operacionais, auxilio-transporte e
alimentacado, seguro contra acidentes pessoais,
prémio de férias e parceria com plataformas
corporativas de atividade fisica (VIK e Total

Pass). Adicionalmente, parceiros disponibilizam
descontos exclusivos em produtos e servicos, a
exemplo de seguros de veiculos, cursos de linguas,
opcdes de lazer, cultura e entretenimento.

Ndo ha diferenciacdes nos salarios-base entre
homens e mulheres na mesma funcéo, o que
atesta o compromisso da Companhia com a
equidade de género.

P

A oferta de remuneragdo compativel

com o mercado e um robusto pacote de
beneficios visa estimular a competitividade
da Companhia, a retencao de talentos e o
reconhecimento profissional.

- J

Programa de Participacdo nos
Lucros e Resultados (PLR)

Extensivo a todos os empregados, o Programa
de Participacdo nos Lucros e Resultados
fomenta a atuacdo proativa em busca dos
melhores resultados para a Companhia. O PLR
tem metas anuais estabelecidas por acordos
firmados entre a Empresa e as comissoes
representativas dos colaboradores de cada
unidade, com a participacao de um membro do
seu respectivo sindicato.

Programa de Remuneracéo
Varidvel (PRV)

O Programa de Remuneracdo Varidvel, que esta
condicionado a geragdo de lucro no exercicio,
contempla os cargos de gestdo e tem como gatilho
a receita liquida, Ebitda Ajustado, Margem Ebitda e
geracao de caixa ajustado.

Com o intuito de impulsionar a exceléncia e
fortalecer o alinhamento com os objetivos de
longo prazo, sdo estabelecidos indicadores e
metas anuais para as liderancas, considerando

os desafios da sua drea relacionados a salde e
seguranca, eficiéncia operacional e economica,
sustentabilidade e projetos estratégicos. Os
resultados individuais do Programa de Gestao por
Competéncias também sdo observados. Em 2024,
o PRV abrangeu 108 colaboradores.
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Treinamento e capacitacao

GRI 3-3 do tema Atragdo, retencdo e desenvolvimento de colaboradores

Treinamentos focados no aperfeicoamento de
competéncias, comportamentos e conhecimentos
técnicos sdo realizados como forma de desenvolver
o potencial das equipes. O RH e os gestores
trabalham em conjunto na construcao do Plano
Anual de Treinamento (PAT) com o objetivo de
implementar ferramentas que otimizem a evolucao
dos times.

Além do ja consolidado incentivo educacional, no

ano foram incorporadas ac¢oes de integracdo e
capacitagao vinculadas ao programa Timaco.

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR
EMPREGADO, POR GENERO | GRI 404-1

2022

O -
21

2023

S - )
2

2024

17,9 ]

05|

I
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Média de horas de capacitacdo por empregado, por categoria funcional | Gri 404-1

Categoria funcional

Geréncia 51,0 47,1 52,1
Chefia/coordenacgao 38,6 51,7 52,0
Técnica/supervisdo 27,5 43,2 32,5
Administrativo 16,1 17,5 12,5
Operacional 15,3 16,0 16,1
Timacgo

GRI 3-3 do tema Atracdo, retencdo e desenvolvimento de colaboradores, 404-2

Voltado ao desenvolvimento comportamental,

o Timaco é prova de que o aprimoramento

das competéncias pode ser alcancado por

meio da combinacdo de modernas estratégias
de capacitacao, atividades de integracao,
descontracgdo e alegria. Afinal de contas, a
harmonia entre as pessoas e o fortalecimento de
vinculos auxiliam na manutencdo do bom

clima organizacional e na obtencdo de
conquistas coletivas.

Extensivo a 100% do quadro funcional, em 2024,
0 programa manteve o foco no crescimento
pessoal e profissional dos colaboradores,
sustentaculo do ecossistema FERBASA.

O programa Timacgo
engloba 100% do
quadro funcional.
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Talentos em Dia

GRI 3-3 do tema Atracdo, retengdo e desenvolvimento de
colaboradores, 404-2

O Talentos em Dia tem como finalidade
identificar, desenvolver e preparar colaboradores
para assumirem funcdes-chave mediante

a potencializacdo dos talentos internos. O
acompanhamento do desenvolvimento das
competéncias técnicas e comportamentais tem
como ponto de partida a capacitacao continuada
e o fortalecimento da Cultura.

O programa oferece aos gestores uma

visdo sistémica de sua equipe, facilitando a
identificacdao de potenciais sucessores e reunindo
ferramentas destinadas a tornar as transicées
mais fluidas e seguras. No encerramento de 2024,
foi concluido o desenho dos mapas de sucessao
para o nivel de Diretoria.

Diversidade

A FERBASA nutre um ambiente de trabalho plural.
Discriminacdo ou preconceitos de qualquer
natureza sao combatidos: conduta que exprime o
cuidado da Companhia com a preservacao de um
clima acolhedor e respeitoso.

Em 2024, foram desenvolvidas a¢des dirigidas a
gestdo da diversidade, com énfase na equidade
de género e na identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento para pessoas com deficiéncia.

Trilha Diversidade, Equidade e Inclusao
(DEI) FERBASA

- 2022

e SENSIBILIZAGAO DOS GESTORES;
e REALIZACAO DO CENSO SOBRE INCLUSAO;

e CRIACAO DO RELATORIO DA DIVERSIDADE.

- 2023 N
e CURSO ONLINE VIESES
INCONSCIENTES;
e WORKSHOP LIDERANCA INCLUSIVA;

e PALESTRA PARA TODO O CORPO
FUNCIONAL SOBRE DIVERSIDADE E
INCLUSAO NAS ORGANIZAGOES.

J
- 2024

e ESTRUTURACAO DA ARQUITETURA DO
PROGRAMA DE DElI;

e CONTINUIDADE DA JORNADA DE
CAPACITACAO DEI.

GOVERNANCA

< INTRODUGAO AFERBASA CORPORATIVA

Saude e seguranca

GRI 3-3 do tema Saude e seguranca ocupacional, 403-1, 403-4, 403-5

Asalde, seguranca e bem-estar dos colaboradores
sdo valores inegocidveis para a FERBASA. Nesse
sentido, a estratégia de prevencdo de acidentes
esta alicercada na Politica do Sistema de Gestao
Integrada (SGI), que suplanta a mera conformidade
legal e demonstra claramente o compromisso

das liderangas. A miss&o é fortalecer a cultura

de seguranca, implementar ferramentas de
gerenciamento de riscos e adotar controles de
salvaguarda eficazes.

A estrutura de salde e seguranca engloba:
e Politica de Gestdo Integrada;

e Regras de Ouro;
e Normas e procedimentos;

e ComissGes Internas de Prevencdo de
Acidentes e de Assédio (Cipaas);

e Servicos Especializados em Engenharia
de Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMTs);

e Brigadas de emergéncia em todas
as unidades.

O Software Online de Gestdo Integrada (Sogi)
possibilita a gestao dos requisitos legais, de
acordo com as normas regulamentadoras, suas
atualizacOes e demais requisitos legais aplicaveis.
Os processos relacionados a tematica estdo
consolidados, sendo certificados anualmente na
ISO 45001 e assegurados pela Bureau Veritas (BV).

RELACIONAMENTO
COM AS PARTES
INTERESSADAS

MEIO

AMBIENTE ANEXOS CREDITOS f— >

Gestdo de riscos ocupacionais

GRI1403-2,403-7,403-10

Os riscos operacionais sao mensurados com

o0 auxilio da avaliacdo de aspectos e impactos,
perigos e danos (AIPD), que abrange todas as areas
e processos. Procedimentos internos direcionam a
execucdo de atividades tendo em vista a elimina¢ao
de acidentes. Os monitoramentos e controles de
riscos integram os esforcos para tornar as praticas
cotidianas progressivamente mais seguras em todas
as unidades, além de evitar doencas ocupacionais.

Importante destacar que a Companhia adota um
mecanismo de direito de recusa, com base na Regra
de Ouro 10, que torna obrigatoria a suspensdo de
qualquer atividade que ofereca risco de acidente,

e na Regra de Ouro 9, que permite ao colaborador
nao realizar qualquer atividade que o exponha ao
risco de acidente.
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Plano Estratégico de Seguranca

O planejamento estratégico de transformacdo,
avanco na maturidade e fortalecimento da cultura
de seguranca esta focado na manutencéo da
integridade fisica e da salide dos colaboradores.
Para isso, sao priorizadas acdes preventivas,
avaliacdo procedimental/processual, investimentos
em tecnologia, comunicagdo sistémica e lideranca
visivel e percebida.

O plano é firmado em trés pilares:
e Eliminagdo de riscos e fatalidades;

e Reducdo da gravidade, do nimero de
acidentes e das doengas ocupacionais; e

e Elevacdo dos padrdes de salde e seguranca.

No ano, foi concluido um novo Diagndéstico

de Cultura de Seguranca (DCS) baseado em

23 dimensdes estratégicas da matriz Hearts &
Minds e na analise da presenca de Ativadores
Comportamentais da Organizacdo. O DCS
permitiu a revisao e o desenvolvimento de novas
acoes estruturadas, com o foco em pessoas,
inovacao, desempenho e resultados perenes.

Escuta ativa

Os colaboradores — com sua experiéncia de
campo e observacao das rotinas produtivas —
sao atentamente ouvidos e contribuem
fornecendo feedbacks aos gestores durante
as inspecdes e execucoes das ferramentas
preventivas, nos eventos corporativos e nas
abordagens comportamentais.

Trabalhadores abrangidos pelo sistema de seguranca e satde ocupacional | Gri403-s'

Numero de trabalhadores cobertos pelo sistema

Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema

4.760 5.015 4.668

100% 100% | 100%

Numero de colaboradores cobertos pelo sistema com auditoria

interna e externa

4.322 4.347 4.007

Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema com

auditoria interna e externa

90,8% | 90,0%  86,0%

! Os trabalhadores das Unidades da Minerac&o Pedrinhas, Damacal, Quartzo, Itiiba e BW Guirapd (préprios e terceiros) ndo foram incluidos neste

conteldo, em virtude de auséncia de certificagcdo nas Unidades citadas.

GOVERNANCA
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NUMERO MEPIO DE HORAS DE TREINAMENTO
OFERECIDO A SUA FORCA DE TRABALHO PARA
TREINAMENTO EM SAUDE, SEGURANCAE

GERENCIAMENTO DE EMERGENCIAS | sASB EM-MM-320A.1

Seguranca

RELACIONAMENTO
COM AS PARTES
INTERESSADAS

Gerenciamento de emergéncias

B

Saude

B 0,4

AcOes direcionadas a melhoria continua na
seguranca das atividades e dos processos:

e Programa de Gestao de Riscos;
e Participacdo Ativa em Seguranca (PAS);

e Verificacdo de Conformidade dos
Procedimentos (VCP);

e Projeto de Seguranca: foco em reducgdo da
condicdo insegura;

e Inspecdes de seguranca nas frentes
de servicos;

e Abordagem Comportamental de
Seguranca (ACS).

MEIO

AMBIENTE ANEXOS CREDITOS

>

Complementarmente, sdo realizados programas
de prevencao:

e Ergonomia;
e Conservacao auditiva;
e Doencas respiratérias;
e Controle médico de salide ocupacional;
e Qualidade de vida.
Todo o time operacional é treinado, desde
o ingresso na Companhia, para que estejam

capacitados a executar suas atividades
com seguranca.

P

: Bs

Trilha de treinamentos
Integragdo » Normas Técnicas Operacionais >
requisitos legais

A cultura de seguranca é fortalecida por
diversas iniciativas, a exemplo de:

T )

& Oficinas de percepcao de riscos;
Qo
Mentoria com a lideranga;
T

=1 | Auditorias interna e externa.

~
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Comunicacdo e capacitacio — 2024 Outras atividades realizadas: Indicadores de satide e sequranca
¢ ¢
13.358 Abordagens . . . , . .
Comportamentais de Seguranca e Implantacdo de simulador nos treinamentos Os bons resultados conquistados em 2023, ano em que foram registrados o menor nUmero e as menores
(ACS), com foco na mudanca de para os postos de trabalho em altura e taxas de acidentes sem afastamentos de toda a histéria da FERBASA, estimularam o engajamento e a
comportamento - crescimento de espaco confinado (Mineragdo); dedicagdo das equipes as iniciativas direcionadas a salide e seguranga.

32% em relacao a 2023

Informagdes para empregados | GRri403-9", SASB EM-IS-320a.1, EM-MM-320a.1

e Ampliacdo das linhas de vida e pontos de

65 Projetos de Seguranca corm ancoragem nas edificacdes (certificados por

o objetivo de eliminar ou mitigar normas internacionais);
condicGes inseguras; NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave 9 ; "
e Automacdo dos detectores de CO na mina (exceto Obitos)
subterrdnea em conjunto com o sistema indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave L 003 079
144 acdes realizadas pelo de ventilagdo; lexceto Obitos) ’ ’ ’
programa #PAS; NUmero de acidentes de trabalho de comunicacao " 5 >
e Criacdo de grupos de trabalho sobre as obrigatoria
tematicas choque e eletricidade; indice de acidentes de trabalho de comunicac3o obrigatéria 6,00 2,40 3,69
59,5 mil horas de formacao/ o . o Ndmero de horas trabalhadas 7.325.888,8  7.498.690,7  7.588.990,6
capacitacao, por meio de oficinas e Realizacao da Sipat com o tema Valorizagao
de sensibigzagéo.de gerencia mento da vida: NOSSO valor, NOSSO compromisso. "N&o houve 6bito resultante de acidente de trabalho nos anos 2022, 2023 e 2024.
e percepcao de risco, alcancando
100% do publico-alvo.
Segmento 2022 2023 2024
Frequéncia Acidentes com Afastamento (CAF) 0,99 0,60 0,88
Gravidade 53 126 236
Frequéncia Acidentes sem Afastamento (SAF) 3,9 1,7 1,75

Informagdes para contratados | GRI 403-9

NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho - - -

Indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho - - -

NUmero de acidentes de trabalho com consequéncia grave

(exceto 4bitos) ? . 4
Indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave

S 0,54 - 1,05
(exceto Obitos)
Numero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatdria 10 9 8
indice de acidentes de trabalho de comunicac&o obrigatéria 2,72 2,18 2,10
Numero de horas trabalhadas 3.675.662,0  4.115.004,9 3.816.756,0
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Programas e servicos de satide e bem-estar

GR1403-3,403-6

F ofertada aos colaboradores proprios e terceiros
uma variedade de servicos projetados para
promover a qualidade de vida. Com o proposito
de incentivar habitos saudaveis e aumentar

a conscientizacdo sobre a importancia do
cuidado integral, essas acdes também auxiliam
na manutencdo de um ambiente de trabalho
equilibrado e colaborativo.

Os trabalhadores sdo acompanhados por uma
equipe multidisciplinar interna, formada por
médicos e enfermeiros do trabalho, educadores
fisicos, ergonomistas (fisioterapeutas do trabalho),
psicologos e técnicos de enfermagem do trabalho,
Cuja atuacdo ndo se limita aos requisitos legais.
Aos empregados é disponibilizada cobertura por
um plano de salide, atendimento em uma clinica
exclusiva, e outros programas internos, a exemplo
do Viva+, que disponibiliza acompanhamento
psicoldgico e orientacdo nutricional; campanhas
educativas que se estendem aos familiares;
monitoramento clinico de grupos especificos,
como os cronicos; sensibilizacdo para a prevencdo
de doencas e atividades de fomento a adog¢do de
praticas saudaveis na rotina.

Meu doutor Novamed

Os colaboradores das unidades da Metalurgia,
Florestal, do escritério corporativo, Fundagdo José
Carvalho e seus dependentes tém a disposicdo um
centro médico exclusivo, localizado em Pojuca.

O espaco oferece consultas sem coparticipacado
no plano de salide em dez especialidades,
procedimentos de baixa complexidade e exames
laboratoriais e de imagem.

9.171

atendimentos realizados

+12,5%

em comparacgao a 2023

R A
Especialidades:

« Cardiologia « Clinica geral - medicina da familia
* Ginecologia ¢ Fisioterapia e« Oftalmologia*
Ortopedia ¢ Pediatria ¢ Psicologia « Urologia
Exames laboratoriais

Diagndstico por imagem:

* Ultrassonografia * Raio-X

—J

Acoes do VIVA+:
Eventos periddicos com base no
calendério anual de satde;

Campanha de vacinagdo nas
dependéncias da Companhia;

= (g

@ Ginastica laboral.

< INTRODUGAO AFERBASA GOVERNANCA

OrienteMe

Aplicativo com servicos de salide emocional

para os colaboradores e familiares, de forma
complementar a assisténcia psicologica
disponivel na clinica Meu Doutor Novamed ou por
especialistas do Plano de Salde.

App VIK

Ambiente virtual com desafios esportivos,
individuais ou em grupos, que estimulam a pratica
de atividades fisicas e promovem a sociabilizacdo.

800 colaboradores participantes

22 mil km percorridos correndo

ou caminhando
90 mil km percorridos pedalando

23 mil horas em movimento

RELACIONAMENTO

COMAS PARTES
CORPORATIVA INTERESSADAS AMBIENTE

&7

Semana Legal

A Semana Legal se destacou, no ano,

pela especial atencdo a satide mental.

Foram promovidas palestras abordando
temas cruciais como, ansiedade, depressao,
sindrome do pénico e vicios em aplicativos de
apostas online. O objetivo foi criar um espaco
seguro para o didlogo e a conscientizacdo
sobre os impactos dos transtornos

psicolégicos na vida das pessoas.

MEIO ANEXOS CREDITOS f— >

Amor de mae

Acompanhamento das gestantes (colaboradoras,
filhas e esposas de colaboradores) por uma
equipe médica, no qual recebem orientacGes
sobre a gestacdo, pré-natal e primeiros cuidados
com o bebé.

gestantes acompanhadas, sendo:

dependentes

colaboradoras, que representam
70% das gestantes da
Companhia

Total pass

Plataforma de incentivo a pratica esportiva,

que disponibiliza acesso a diversas academias e
estudios parceiros mediante o pagamento de uma
Unica mensalidade.

colaboradores cadastrados no Total Pass

titulares

dependentes

74 715
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COMUNIDADES

Capital social e de relacionamento, GRI 3-3 do tema material Comunidades locais

A lideranca servidora do Instituidor da FERBASA, hoje amplamente
difundida nas praticas modernas de gestdo, mas muito inovadora a
época, norteiam os investimentos sociais da Companhia.

prioridade é impulsionar os territorios onde a
FERBASA possui operacdes, por meio da realizagdo

José Carvalho tinha um ideal: construir uma
empresa onde fosse possivel transcender as

questbes econdmicas e a geracdo de empregos,
conferindo autonomia as pessoas para que
protagonizassem o préprio destino. E com

de iniciativas estruturantes e, em especial, as que
tenham a educacado, raiz de toda transformacao,
como ponto de partida.

essa inspiracdo que a FERBASA construiu 0s
planos de trabalho bianuais do programa de
responsabilidade social Aqui Tem Ferbasa. Sua

O didlogo transparente e o bom relacionamento
sdo essenciais para garantir a destinacdo assertiva
dos recursos, fomentando parcerias construtivas e
mitigando eventuais situagdes criticas.

0=

M) ~
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Conexdo que potencializa

As interacdes com as comunidades guarnecem importantes informacdes para o éxito
do programa de responsabilidade social e potencializam o desenvolvimento dos 34
municipios da drea de abrangéncia social da Companhia. O trabalho com esses publicos
inclui as seguintes etapas:

Identificacdo e caracterizacdo das partes interessadas - implementagio de planos de
engajamento - recebimento e tratamento de manifesta¢des < defini¢o bianual de

investimentos sociais @ gestdo de conflitos, quando existentes.

175 comunidades
=
@ 24 municipios @ 100% dos recursos destinados
contemplados a projetos na Bahia

@% R$ 17,7 milhdes em Q 100 mil pessoas
© investimentos sociais % beneficiadas

RELACIONAMENTO MEIO

% GOVERNANCA ¢
< INTRODUCAO AFERBASA CORPORATIVA COM AS PARTES AMBIENTE ANEXOS CREDITOS

INTERESSADAS

>

O plano de trabalho e seus respectivos orcamentos sdo anualmente revisados e submetidos a
aprovacao da alta administracéo e detalha as atividades a serem realizadas nas seis linhas de atuacao:

Esporte
R$ 607.112,00

Iy

Educacdo 43 | Saude
RS 12.682.527,90 S’ FiRBASA R$ 75.000,00
TOTAL
RS 17.677.072,80 é
s
Meio Ambiente

Desenvolvimento
Rural e Comunitario

R$ 1.918.202,64

R$ 192.364,90

Arte e Cultura
RS 2.201.865,37

76 17
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Percentual de operagdes que implementaram engajamento, avaliagdes de impacto e/ou programas

de desenvolvimento voltados a comunidade local | 6ri413-1

% de operagoes

Tipo de avaliagdo e planejamento para o desenvolvimento das comunidades locais .
que implementam

Avaliacdes de impacto social, inclusive avaliagdes de impacto de género, com base em
processos participativos

AvaliagBes de impacto ambiental e monitoramento continuo

Divulgacgdo publica dos resultados das avaliagdes de impacto ambiental e social

Programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais

Planos de engajamento de stakeholders baseados em mapeamentos dessas partes 10

Comités e processos de consulta ampla a comunidade local incluindo grupos vulneraveis

Conselhos de trabalho, comissdes de salde e seguranca no trabalho e outras entidades

representativas de trabalhadores para discutirimpactos

Processos formais de queixas por parte de comunidades locais

Educacao

A Educacdo se estabelece como o cerne do
Aqui Tem Ferbasa, consolidando-se como vetor
primordial para a edificagdo de um futuro mais
consciente e cidaddo. As iniciativas nesta area
sdo perenes e buscam proporcionar melhores
oportunidades para os individuos beneficiados
e, de forma transversal, o progresso para

os territorios.

Ferbasa Educa

O maior destaque do ano foi a celebracao

dos 10 anos do Ferbasa Educa, projeto que
promove a elevacado da escolaridade por meio
da metodologia Educagao de Jovens e Adultos
(EJA). Participam da iniciativa os colaboradores
proprios e terceiros da FERBASA, da Fundacao
José Carvalho e seus familiares.

Em 2024, foi iniciada uma nova turma para pais de
alunos da FJC em situacdo de vulnerabilidade. Mais
do que ofertar educacdo, busca-se empoderéa-los

como agentes de mudanga social e incentivadores
dos processos de aprendizagem dos seus filhos.

~ER .

Ferbasa Educa em numeros

184 pessoas matriculadas em 2024

610 concluintes do Ensino Médio
desde 2014

132 concluintes previstos para 2025

35 profissionais ja evoluiram em

posicdes na propria Companhia

Formato semipresencial para os
Ensinos Fundamental Il e Médio

Formato presencial para o Ensino
Fundamental | (1° ao 5° ano)

_

Aluno Nota 10

Realizado em parceria com a Escola Municipal de
Medrado, em Andorinha, o Aluno Nota 10 auxilia 0s
alunos a superarem as dificuldades em portugués
e matematica, mediante a realizacdo de oficinas de
reforco escolar, ministradas no Centro Comunitario
de Medrado. Os estudantes ainda contam com
apoio psicopedagbgico.

)
9 60 criancas e adolescentes;
/)

lﬁﬁ 8 a 18 anos - faixa etaria;

=Do

o )

& Ensino Fundamental | e Il.
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Nosso cidadao

Para impulsionar a qualificacdo da mao de obra,
abrir portas para o mercado de trabalho e gerar
ocupacao e renda, sao realizadas capacitacoes
em atividades profissionais diagnosticadas como
vocacdo local. Desta forma, os individuos tém
chances reais de progredir, resultando em um
impacto positivo para toda a regido.

g \

218 pessoas beneficiadas

06 municipios participantes

11 capacitacdes

Temas das capacitagoes:
* Artesanato de palha do licuri ¢ Avicultura
e aves de postura ¢ Caprinocultura leiteira
 Manejo do café « Nutri¢do de caprinos e
ovinos ¢ Apicultura  Beneficiamento de tilapia
* Manejo da mandiocultura ¢ Piscicultura °

Producgao de morangos

Sertao Forte

O Sertdo Forte abrange os municipios de
Andorinha, Monte Santo e Uaud. Seu objetivo

é impulsionar a geracdo de renda, oferecendo
acompanhamento técnico e veterinario
especializado, tecnologia, treinamentos e
insumos de qualidade. As comunidades ainda sdo
encorajadas a participar de eventos como forma
de alavancar a venda dos produtos.

e N

Atividades fomentadas pelo Sertao Forte:
« Caprinocultura « Avicultura « Apicultura «
Agricultura familiar « Artesanato.

245 familias
15 comunidades
03 municipios

05 pocos artesianos em funcionamento

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

< INTRODUGAO
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Licuri

Os investimentos aplicados para o
desenvolvimento da cadeia do licuri
oportunizam a ampliacdo da renda de cerca
de 90 familias, que realizam atividades de
artesanato e fabricam produtos com alto valor
agregado, como Oleo, azeite, biscoitos, doces,
cosméticos e até cerveja.

Com multiplos aproveitamentos, o fruto é
ainda ruminado por caprinos e ovinos, gerando
o licuri de bode, um residuo transformado

em biomassa, aproveitada nas fornalhas de
secagem das empresas da regido. Ao longo

do ano, foram produzidas 36 toneladas

de biomassa, 28% a menos que em 2023.

A reducdo justifica-se pela priorizacdo a
destinagdes mais nobres.
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Transparéncia e engajamento

GRI 3-3 do tema material Comunidades locais

O engajamento das 175 comunidades atendidas em
2024 é fundamental para garantir que os projetos

e abordagens implementadas correspondam as
necessidades das partes envolvidas e promovam
alterac@es significativas no tecido social.

A representacdo de cada territdrio é assegurada
pela escuta ativa das demandas, anélise dos
feedbacks coletados em pesquisas e interacoes
com as liderancas. Sempre que possivel, esses
dados sdo incorporados a definicdo de estratégias
especificas. Os principais meios de comunicacdo
usados sdo os aplicativos de troca de mensagens

b sedadt
caliaait=
.

e

instantaneas e as mais de 2 mil visitas técnicas
realizadas pela equipe interna e por consultores
durante o ano. O resultado desse trabalho é
evidenciado pelas negocia¢des pacificas, coerentes
e respeitosas dos poucos conflitos existentes.

Todas as solicitacoes de patrocinio social

sdo enderecadas a Companhia mediante o
preenchimento de um formulario disponivel no
site institucional. O procedimento busca garantir
um processo democratico de avaliagdo equanime
e transparente.

L-' _'_'-!_

6'CORRIDA

GOVERNANCA
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Mapa de Risco Social

GRI 3-3 do tema material Comunidades locais

Em 2024, foram concluidos os Mapa de Risco
Social das comunidades atendidas pelo Aqui Tem
Ferbasa, gerando informacdes mais detalhadas
sobre as necessidades de cada localidade e as
oportunidades existentes, com foco especial no
desenvolvimento comunitario e na geragdo de
renda. A ferramenta visa expandir o conhecimento
sobre as realidades de cada municipio e aumentar
a efetividade dos investimentos privados
direcionados as acdes sociais.

Como parte do processo, foi analisado o acesso
dessas populagdes aos servigos publicos
essenciais, como salde, mobilidade, educacao
e emprego.

Vale ressaltar que sdo realizados periodicamente
diagnosticos territoriais para acompanhamento
da evolucdo das iniciativas, que abrangem 100%
das unidades produtivas.

Saude

A Corrida Colorida do Hospital Martagdo Gesteira,
evento que destinou 100% de sua arrecadacao

a manutencdo do centro médico, foi apoiada

pela FERBASA. Dentre os corredores, 150
colaboradores e familiares tiveram suas inscricdes
integralmente custeadas pela Empresa. Uma

das mais importantes instituicdes filantropicas
hospitalares da Bahia, o HMG realiza anualmente
mais de 500 mil atendimentos gratuitos a criancas
e adolescentes.

Ademais, foi efetuado um aporte ao Hospital
Santo Antonio, por meio do programa Viva

RELACIONAMENTO
COM AS PARTES
INTERESSADAS

MEIO
AMBIENTE

ANEXOS CREDITOS = >

Dulce. A verba, em conjunto com outras doacoes,
é destinada a ampliagdo de 10% dos exames
diagnosticos; ao aumento de aproximadamente
15% das cirurgias de endometriose previstas para
2025; e aviabilizacdo da compra de materiais
especializados para procedimentos ambulatoriais.

A FERBASA também participou do projeto de
modernizag¢do tecnoldgica do Memorial Santa
Dulce dos Pobres, inaugurado em 2024, com
patrocinio efetivado em 2022. O museu, localizado
na capital baiana, é uma exposi¢do permanente
sobre a trajetoria de amor e caridade da primeira
santa brasileira e reline mais de 800 pecas que
ajudam a preservar e a manter vivos os ideais

da religiosa.

Outros projetos do Aqui Tem Ferbasa
realizados em 2024

Espetaculo Agriman

Apresentacdes teatrais focadas em despertar nas
criancas a responsabilidade pela preservacao

do planeta.

42 apresentacgoes
8.380 alunos

20 municipios (Andorinha, Aracés, Caetité,
Campo Formoso, Cardeal da Silva, Conde, Entre
Rios, Esplanada, Euclides da Cunha, Itanagra,
Itilba, Mata de Sdo Jodo, Maracéas, Monte Santo,
Pindai, Planaltino, Pojuca, Senhor do Bonfim,
Tucano e Uauad)

82 83
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Concurso que desafiou estudantes a
desenvolverem projetos sustentéveis com o
tema Solucdes Inteligentes para a gestao de
residuos sélidos.

182 alunos participantes
60 equipes

06 municipios contemplados
(Andorinha, Campo Formoso, Catu, Maracas,
Planaltino e Pojuca)

Mostra artistico-cultural para valorizacdo da
identidade nordestina.

580 artistas locais
35.000 espectadores
4.900 km percorridos

22 municipios favorecidos

(Andorinha, Aracas, Aramari, Caetité, Campo
Formoso, Cardeal da Silva, Catu, Conde, Entre
Rios, Esplanada, Euclides da Cunha, Ipir3,
ltanagra, Itilba, Maracéas, Mata de Sdo Jodo,

Monte Santo (BA), Pindai, Planaltino, Senhor do

Bonfim, Pojuca e Tucano)

Quialificacdo técnica dos fornecedores locais.
30 empresas envolvidas

02 municipios
(Andorinha e Campo Formoso)

Formacao para o empreendedorismo feminino,
com énfase em atividades comerciais.

98 mulheres capacitadas

12 comunidades do municipio de
Andorinha (Algoddes, Barriga Mole, Mandi,
Medrado, Pimentel, Pindoba, Sede, Sitio do
Acude, Sitio do Lalau, Surara, Queimada de
Cima e Tanque das Varas)

~ GOVERNANCA
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Evento destinado a fortalecer o relacionamento
da empresa com as comunidades e capacitar
representantes comunitarios para a

lideranca responsavel.

144 liderancas formadas em
Competéncias para Liderar

Participacdo das areas técnicas
da FERBASA

04 municipios abrangidos
(Andorinha, Campo Formoso, Esplanada e
Monte Santo)

07 comunidades beneficiadas
(Cachoeira do Edgar, Carrancudo, Limoeiro
Medrado, Pimentel, Salgado e Sitio do Lalau)

9 mil visitantes
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Direitos humanos

GRI 3-3 do tema Direitos humanos

As operacoes da FERBASA sdo periodicamente
submetidas a avaliacOes de riscos e impactos,
que incluem questdes sobre direitos humanos.
O Sistema de Gestdo Integrada ¢ auditado

e recertificado anualmente, garantindo a
aderéncia das suas praticas a legislacdo
brasileira e as principais normas internacionais
(saiba mais na pagina 23).

Em 2024, foi iniciado um trabalho de anélise de
documentos internos com vistas a atualiza-los
ou ampliar sua cobertura. O objetivo é reafirmar
0 compromisso de respeito aos direitos basicos e
inalienaveis de todos os seres humanos, atuando
na prevencdo de possiveis riscos e, quando
necessario, na sua mitigacao.

O Codigo de Conduta estabelece principios
basilares que orientam os comportamentos
esperados de todos os colaboradores,
especialmente das liderancas, assegurando
a promocao e a defesa dos direitos humanos
em suas atividades, bem como reitera a total
intolerancia a qualquer tipo de assédio e
discriminagao. Os contratos da Companhia
possuem clausulas que instituem aos
fornecedores a obrigatoriedade de veto ao
trabalho ilegal de criancas e adolescentes, bem
como ao forcado ou anédlogo a escravidao.

O Comité de Conduta Etica é o 6rgdo
responsavel pelo recebimento, analise e
tratamento de denlncias relacionadas ao
descumprimento desses principios por
colaboradores, fornecedores ou qualquer
parte interessada. Destaca-se que 100% dos
colaboradores sdo treinados acerca das regras
expressas no Cédigo de Conduta da FERBASA
(saiba mais a pagina 49).

Outrossim, canais de comunicagdo garantem o
enderecamento de todo tipo de manifestacao,
como queixas, denuincias, criticas ou sugestoes,
enguanto as equipes internas, em especial das
areas de recursos humanos, meio ambiente,

responsabilidade social, comercial, suprimentos e
de relacionamento com investidores, se dedicam

ao relacionamento com publicos especificos,
favorecendo o didlogo e engajamento.

Em 2024, foram realizadas a¢des educativas,
a exemplo:

e Divulgacdo dos direitos dos trabalhadores
durante a Semana Legal,

e Campanha sobre Assédio Moral e Sexual;

e Atividade de letramento sobre os conceitos
de direitos humanos (Instituto Ethos);

e Palestra Educacdo e Cidadania a Luz da Lei
Maria da Penha.

i GOVERNANCA
C INTRODUCAO AFERBASA CORPORATIVA

Impactos socioambientais

GRI1203-1,203-2,413-2

Fortalecimento dos territorios anfitrides

Os projetos socioambientais da FERBASA utilizam
referéncias externas, como normas e protocolos
que orientam a formulacao e implementacao de
politicas econdmicas, sociais e ambientais. Esses
direcionadores garantem que o crescimento
econdmico aconteca de forma sustentdvel, em
consonancia com compromissos globais, como 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU.

O apoio direcionado a melhoria da infraestrutura
local realizado em 2024 abrangeu:

e Estudo topografico de uma estrada com 9 km
de extensdo entre o centro de Andorinha e a
localidade de Medrado, entregue a Secretaria
de Infraestrutura do municipio;

e Instalagdo e construgdo de reservatorio de
agua para dessedentagdo de 5 mil animais.

e Perfuracdo de um poco, totalizando 19
estruturas localizadas nas imediacdes das
unidades de mineracao e florestal.

Também foram construidas instalaces que
favorecem a consolidacdo da producao local,
como 19 aviarios e as 18 unidades de confinamento
de caprinos, com vistas a alavancar a geragao de
renda nas comunidades.

No campo dos servicos, a oferta de consultorias
especializadas, a exemplo de assisténcia
veterinaria, engenharia de pesca e apoio técnico
agricola, demonstra um investimento continuo no
desenvolvimento comunitario. Essas assisténcias

RELACIONAMENTO
COM AS PARTES
INTERESSADAS

MEIO

AMBIENTE ANEXOS

CREDITOS —)

contribuem para a capacitacdo profissional e o
aperfeicoamento das atividades rurais.

A doacdo de materiais a prefeituras e associacoes,
principalmente para realizacao de servicos de
infraestrutura viaria, reflete o compromisso com

a melhoria das condicoes locais, impulsionando

e beneficiando as comunidades vizinhas as areas
de Mineracdo, Metalurgia e Florestal. No ano,
foram doadas mais de 100 mil toneladas de finos

de quartzo, brita e escbria.

100 mil

toneladas de finos
de quartzo, brita

e escdria doadas

Foram
construidos 19
aviarios e as 18
unidades de
confinamento
de caprinos
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CLIENTES

Capital social e de relacionamento

Os investimentos na otimiza¢do de processos

sdo efetuados de forma continua como meio de
fortalecer a cadeia de valor em todos os segmentos
de atuacdo da Companhia e asseverar os mais
altos niveis de atendimento aos seus clientes.

As necessidades desse publico sdo monitoradas,
analisando-se criticamente os pontos de atencao

identificados nas pesquisas anuais sobre produtos

e servicos. Essa avaliacdo busca aplicar métricas
de desempenho para medir o nivel de satisfacdo
dos clientes com foco especial em critérios como
precificacdo e flexibilidade nas negociagdes -
topicos mais abordados nos diagnosticos.

O Sistema de Gestdo Integrada acompanha de
forma sistematica as queixas reportadas. Em 2024,
foram registradas:

e Duas reclamacGes procedentes, tratadas e
encerradas apos a verificacdo da eficacia dos
planos de acao.

e Uma ocorréncia considerada ndo procedente.

Nesse mesmo periodo, a inclusdo da FERBASA na
plataforma EcoVadis mostrou-se uma ferramenta
importante para avaliar a maturidade das
empresas em relacdo a sustentabilidade de sua
cadeia de fornecimento (saiba mais na pagina 55).

Vale ressaltar que, durante o ano, nao houve
acoes judiciais por comportamento concorrencial,
antitruste e praticas de monopélio. No entanto,
processos antidumping promovidos pelos
Estados Unidos envolvendo grandes produtores
internacionais de FeSi, como RUssia, Malasia,
Cazaquistdo e Brasil, provocaram impactos
para a FERBASA, que arrefeceu as transacoes
comerciais com o pais. A investigacdo foi
realizada no decorrer do ano e encerrou no inicio
de 2025, com a publicacdo das novas tarifas de
exportacao do FeSi.

i GOVERNANCA
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FORNECEDORES

Capital social e de relacionamento, GRI 2-6

A gestdo dos fornecedores é norteada pela
observancia dos principios definidos no Cédigo

de Conduta e pela aderéncia aos padroes

de conformidade legal, incluindo aspectos
socioambientais, de direitos humanos, salde,
seguranca e integridade. A Companhia atualiza
periodicamente suas normas e politicas formais de
relacionamento, além de adotar em seus contratos
critérios da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), como a proibicdo de trabalho infantil,
forcado e/ou andlogo ao escravo e a verificagao
das devidas certificacGes e licencas.

Com uma cadeia de suprimentos verticalizada,

na qual a maior parte das matérias-primas é
proveniente da prépria empresa, como cromita,
quartzo, cal virgem e biorredutor, a FERBASA busca
assegurar a qualidade dos insumos, promover
maior eficiéncia logistica e de custos, além de
reduzir os riscos de interrupcdes no fornecimento.

A gestao dos
fornecedores é
norteada pela
observancia dos
principios definidos
no Cédigo de Conduta
e pela aderéncia

aos padroes de
conformidade legal.

RELACIONAMENTO MEIO )
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Para os itens ndo fornecidos internamente

pelas unidades operacionais, mais de 2.000
fornecedores ativos atendem as demandas de
servicos, equipamentos, outras matérias-primas
e MROs (pecas para Manutencao, Reparo

e Operacao).

As operagdes comerciais realizadas durante todo o
ano resultaram nos numeros abaixo, considerando
o faturamento

no estado da Bahia;

em outros estados do Brasil

no exterior

.

Importante destacar que, embora o balanco
registrado em 2024 aponte para uma maior parcela
das contratacGes e compras realizadas fora da
Bahia, o fato se deve a reducdo das importacdes

e consequente elevacdo da ponderacdo para
outros estados.

A FERBASA se mantém comprometida a fomentar

o desenvolvimento regional, priorizando
contratacdes locais.
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Gestao ambiental

Energia

Emissoes

Gestao de materiais
Residuos

Gestao de recursos hidricos
Gestao de barragens
Fechamento de minas

N

Interativo
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GESTAO AMBIENTAL

Capital natural, GRI 304-2,304-3

A gestdo ambiental da FERBASA esté sedimentada Dessa maneira, os investimentos em

no tripé: prevencdo, reducdo de impactos e equipamentos, sistemas e solucdes voltados a
construcdo de um futuro prospero para as conservacao da biodiversidade sdo constantes.
proximas geracoes. Esse fundamento conduz Em 2024, algumas ac¢bes contribuiram com a

as iniciativas relacionadas ao tema e demonstra construcao de um legado ambiental, entre elas, a
a postura responsavel e vigilante na utilizacdo implantagdo do queimador de gases nos fornos de
criteriosa dos recursos naturais. Nesse sentido, producdo de biorredutor da Fazenda Araticum -

é priorizada a implementagdo progressiva unidade Florestal (saiba mais na pagina 93).

de préticas sustentaveis, a proatividade no
monitoramento de riscos e 0 acompanhamento
sistematico dos efeitos das mudancas climaticas.

RS N\
Ainda merecem destaque:

Aprimoramento do sistema de controle de emissdes fugitivas, com instalagao de filtros de
manga na secagem de minérios.
Resultados: redugao de emissdes de material particulado para 12 mg/m?3, que corresponde a um
patamar 88% inferior ao limite estabelecido pela condicionante.

Implantacdo de lavador de gases das chaminés da sinterizacao.
Resultados: do plano bianual, que objetiva diminuir as emissées em cinco chaminés, foram
alcancados resultados positivos em duas das estruturas, com reducdes que variam entre 45 e 75
mg/m?3. Importante destacar que o limite padr3do de emissdo é 100 mg/m>.

Recuperagdo de areas degradadas.
Resultados: recuperacao de 41,83 hectares de nos processos produtivos da Mineragao
e Florestal.

Adicionalmente, a Companhia deu continuidade ao aprimoramento e a ampliacdo do sistema de
drenagem de aguas pluviais da Metalurgia, incluindo pavimentagao, drenagem e instalagdo de
tanques de controle de particulas.

—

RELACIONAMENTO

X MEIO . —
<: INTRODUCAO AFERBASA CORPORATIVA COMAS PARTES AMBIENTE ANEXOS CREDITOS :>

INTERESSADAS

GOVERNANCA

Queimador de gases

Ainstalacdo de um sistema queimador de gases
provenientes dos 28 fornos da Fazenda Araticum
marcou 2024 pela inovacao a servico do meio
ambiente. O projeto, cujo principal desafio

era atender a uma demanda da comunidade
relacionada ao processamento da madeira em
biorredutor, resultou na eliminacdo de quase 100%
do odor e a reducdo de 7% das emissdes.

Ademais, a iniciativa também apresenta
potencial de gerar subprodutos como o

liquido pirolenhoso, importante insumo para

o segmento de defensivos agricolas, e um 6leo
com aplicagdo na industria, em substituicdo aos
combustiveis fosseis. A expectativa é avancar,
em 2025, nos estudos de viabilidade para a
construcdo de uma usina de bio-6leo, tornando
possivel o uso interno ou sua comercializacao.
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Beneficios socioambientais

expectativas aos objetivos do projeto.

por empresa terceira.

A implementacdo do queimador de gases néo apenas resultou em beneficios sociais
tangiveis, mas também serviu como oportunidade para o engajamento da comunidade.
Ao envolver as liderancas locais em diversas fases da construcio e viabilizar visita
técnica a uma instalacdo similar em Minas Gerais, a FERBASA promoveu a troca de

conhecimentos e fortaleceu o relacionamento com este grupo-chave, alinhando suas

Com investimentos da ordem de R$ 30 milhdes, a iniciativa incluiu capacitacdo de

trabalhadores locais pela Companhia e contratacido temporaria de parte desse publico

Gestao integrada
O Sistema de Gestdo Integrada (SGI) reline 0s
indicadores relacionados a:

e Reutilizacdo, reciclagem e coprocessamento
de residuos;

e Reducdo do consumo e recirculagdo de agua;

Garantia Ambiental (RTGA) é submetido aos érgaos
responsaveis pelo licenciamento ambiental.

Impactos socioambientais
Comprometendo-se com o cuidado das pessoas
e do planeta, a FERBASA atua como guardia do
hoje e arquiteta do amanhd, trabalhando para

i GOVERNANCA
C INTRODUCAO AFERBASA CORPORATIVA

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

No dmbito social,
a interag¢do com as
comunidades, representacdes
locais e especialistas do
setor sdo fundamentais para
o sucesso das iniciativas
ambientais.

¥

MEIO - —_—
AMBIENTE ANEXOS CREDITOS —)

fiscalizacdo interna para coibir praticas ilegais,
como queimadas, pesca e caca, principalmente
nas Areas de Preservacdo Ambiental (APAS).

metallrgica possuem filtros de manga para
neutralizar o lancamento de material particulado
na atmosfera. Praticas sustentaveis na gestdo de
recursos hidricos nas duas unidades permitem

minimizar os impactos de suas operacoes.
e Mitigacdo das emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE); e Na Florestal, o foco é aumentar a produtividade

das florestas plantadas, otimizar o uso do solo

e Eficiéncia energética.

A Politica de SGl agrupa os principios de
conservagao ambiental e avanco continuo

do desempenho ecoldgico dos processos.
Anualmente, as acdes sdo avaliadas em auditorias
internas e externas, enquanto as realizadas por
clientes e fornecedores ocorrem por demanda. De
igual modo, todos os anos o Relatério Técnico de

e evitar a degradacdo do terreno. Para isso, sao
realizadas analises dos impactos das atividades,
investimentos em tecnologia e é priorizada a
preservacao da vegetagdo nativa, protegendo

a diversidade de fauna e flora, especialmente
espécies em risco de extingdo.

Por sua vez, na Mineragdo e na Metalurgia, a
atencdo se concentra no reliso da agua e no
controle de emissdes. Os 14 fornos da planta

a reducao do volume captado, privilegiando os

sistemas de recirculacao.

No ambito social, a interacdo com as
comunidades, representacdes locais e
especialistas do setor sdo fundamentais
para o sucesso das iniciativas ambientais.
Preventivamente, a Empresa implementa
sinalizacbes em zonas protegidas e realiza

Recuperagao

Arecuperacao das zonas degradadas tem como
objetivo recompor a paisagem, mantendo as
caracteristicas originais do territério. As extensées
de mineracdo utilizadas para a estocagem de
pilhas de minérios e estéreis recebem atencéo
especial, sendo foco do trabalho de recuperacao
e reintegracdo a paisagem, parte importante do
Plano de Fechamento de Minas.
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C INTRODUGAO AFERBASA

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de
protecdo ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protegao

ambiental |cri304-1

Unidade operacional .
Propriedade/modelo de
(arrendadaou o
. : gestao
gerida)/empreendimento

Tamanho
da unidade

Posi¢cdo da unidade

Tipo de operagao Valor de biodiversidade (presenca em lista de protecao, protecao legal)

operacional (em

Litoral Norte do estado da Bahia - Pojuca/BA

hectares)

Dentro da area de

8 \ . N . 2,9 APP da Fazenda Santo Antonio.
A ‘ % protecdo ambiental []:
Adjacéncias da area de ‘ : . . . .
. . 16 Area destinada para regularizacao de RL (4,53 ha), acrescida de vegetagdo nativa preservada (11,51 ha).
protecdo ambiental
Q DentroNda aree de 14,1 APP Lago Poseidon e Riacho Caboclo.
% protecdo ambiental
Adjacepaas d? areade 29,7 Area em fase de regularizacio para RL.
protecdo ambiental
Semiarido do estado da Bahia
Q Dentro da area de G0, 3397 Area de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL). Legislacdo Nacional - Protecdo da Caatinga, sendo que, do
%g r\k;) protecdo ambiental ﬁ ’ total informado, 540,18 ha sao APP e 2.851,85 sdo RL.
Adjacerjoas d? dreade 5.715,9 Area de vegetacdo nativa preservada no entorno das APPs e RLs.; bioma caatinga.
protecdo ambiental
Litoral Norte do estado da Bahia
Q Dentro da area de 21617 Area de Preservacdo Permanente (APP). Legislacio Nacional - Protecdo da Mata Atlantica, sendo que, do total
r\m;, protecdo ambiental [127 B informado, 96,64 ha est3o localizados na Area de Protecdo Ambiental (APA) Litoral Norte.
Abrangendo partes o . . - . -
, - Reserva Legal (RL). Legislacdo Nacional - Protecdo da Mata Atlantica, sendo que, do total informado, 704,76 ha estao
da area de protecao 14.181,3 . ‘ . . .
. localizados na Area de Protecdo Ambiental (APA) Litoral Norte.
ambiental
10879 Reserva Particular do Patrim6nio Natural (RPPN). SNUC, sendo que, do total informado, 474,83 ha estdo localizados na
Adjacéncias da area de T Area de Protecdo Ambiental (APA) Litoral Norte.
protegdo ambiental 76084 Vegetagdo nativa excedente. Legislagcdo Nacional - Protecdo da Mata Atlantica, sendo que, do total informado, 604,18 ha
B estdo localizados na Area de Protecdo Ambiental (APA) Litoral Norte.
Maraltino
Q 849,8 Area de Preservacdo Permanente (APP). Bioma de caatinga.
IQ_D Adjacéncias da area de []'27 4.503,8 Reserva Legal (RL). Bioma de caatinga.
protecdo ambiental 153 Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN). Bioma de caatinga. SNUC.
2.324,5 Vegetacdo nativa excedente. Bioma de caatinga.

Todas as unidades em valor de diversidade (atributo de drea) estdo situadas em ecossistema terrestre.

. g 0 g e

legenda: &y A g & & =
Metalurgia Mineracdo Florestal Arrendadas Area prépria Fabricagdo/ Operagdo

producdo extrativa
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Localizacao e caracterizagao das operacgoes:

No ano, nao foram realizadas expansdes significativas nas unidades produtivas.

Florestal
Atividades desenvolvidas prioritariamente em ambientes antropizados e ou de pastagens,
evitando, sempre que possivel, a supressdo de vegetagdo nativa. Bioma predominante na
Mata Atlantica.

1
B

¢

Metalurgia
Parque metaldrgico (fabricas de FeCr e FeSi) instalado em zona mista do municipio de
Pojuca (BA). Bioma Mata Atlantica.

N\ [

Mineracao

necessidade de ampliagdo, seja das atividades produtivas ou depdsitos e pilhas de rejeitos e
estéreis, as autorizac¢Ges legais sdo solicitadas. Bioma predominante na Caatinga.

%SI As principais minas estdo implantadas em zonas de ocupagao ja consolidadas. Quando ha

Areas florestais

O ativo florestal estd implantado em uma
extensdo aproximada de 25 mil hectares. De
forma positiva, cerca de 51% das areas da
unidade sao destinadas a protecdo ambiental,
incluindo Reservas Legais (RL), Matas Ciliares

em Areas de Preservacdo Permanente (APP) e
vegetacdo nativa. Destaca-se a existéncia de trés
RPPNs localizadas no bioma Mata Atlantica, nos
municipios de Entre Rios, Esplanada e Maracas.

As fazendas possuem varios corpos hidricos, com
respectivas APPs preservadas.

+38,6

hectares de florestas recuperadas nas areas do
bioma Mata Atlantica.

% GOVERNANCA
C INTRODUCAO AFERBASA CORPORATIVA

RELACIONAMENTO MEIO R
COMAS PARTES AMBIENTE ANEXOS CREDITOS f—
INTERESSADAS

Soltura de animais

Voluntéria na cessao de locais para soltura de
animais silvestres, em 2024, a FERBASA cadastrou
731,48 hectares adicionais de Areas de Soltura
de Animais Silvestres (Asas) junto ao Instituto
do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Inema).
A acao possibilita que as espécies capturadas
pelo 6rgdo em diversos municipios baianos
possam ser devolvidas ao habitat natural, apos
o encaminhamento para o Centro Estadual de
Triagem de Animais Silvestres (Cetas), onde sdao
acolhidas, tratadas e reabilitadas.

271 animais devolvidos, em parceria
com o Inema - Coordenacao de Fauna

47 avifauna

164 herpetofauna (sépteis e anfibios)

60 mamiferos

RPPN destinadas a soltura de animais:
' 614,9 hectares na Fazenda Buri

RPPN Jequitiba, certificado 26/2023,
publicado em 22 de marco de 2023, processo
046.0525.2023.0001361-13

' 474,8 hectares na Fazenda Limoeiro

RPPN Reunidas Limoeiro 27/2023, publicado
em 24 de marco de 2023, processo
046.0525.2023.0001368-90

Obs.: essas duas areas estao localizadas em
dominio do bioma Mata Atlantica e cobertas por
Floresta Ombréfila Densa.
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ReVegeta

Em seu segundo ciclo, o ReVegeta dedicou-se
a reposicdo de perdas de cobertura vegetal.
Agindo na preservacdo da biodiversidade
local e da qualidade da dgua, bem como no
fortalecimento das redes socioambientais, o
programa recupera matas ciliares (éreas de
protecdo de nascentes e corpos hidricos) nos
espacos de influéncia das operacdes.

Plano de trabalho 2024

Recuperacao de matas ciliares: executadas nos
municipios de Campo Formoso e Entre Rios.

Desenvolvimento de parcerias: realizacdo de
encontros tematicos com as secretarias de meio
ambiente dos municipios de Campo Formoso,
Catu e Pojuca, que resultaram no levantamento
de areas para diagnostico em 2025.

Distribuicao de mudas: 300 para a Prefeitura
de Catu; 285 para o Projeto Recuperagao
de Nascentes.

Manutencao de area recuperada:
monitoramento da area recuperada em 2023 no
municipio de Pojuca.

Recuperacado voluntaria de 7 hectares de
areas degradadas localizadas fora da zona
de abrangéncia da Companhia: aguardando
autorizacdo dos proprietarios das areas
indicadas e das prefeituras de Catu e Pojuca.

Adicionalmente, de forma voluntaria e em
parceria com a comunidade Rio da Prata, no
municipio de Entre Rios, foram recuperados 5,6
hectares localizados fora da area de influéncia
ambiental da Companhia, em um trecho de APP
de um afluente do rio Subaima.

-

&

O plano de trabalho 2024 incluiu
arecuperacao das matas ciliares;

o desenvolvimento de parcerias
fundamentais a FERBASA; a distribuicdo
de mudas; e outros projetos.

\- J

( INTRODUGAO AFERBASA

COVERNANCA RELACIONAMENTO eI
CORPORATIVA COMAS PARTES AMBIENTE ANEXOS
INTERESSADAS

CREDITOS — )

Apicultura integrada as atividades florestais

Voltada ao desenvolvimento econémico local e parte do programa de responsabilidade
social, as parcerias firmadas com associacdes de apicultores viabilizam a cessdo de
areas florestais destinadas a pastos apicolas. A iniciativa, além de promover a geracéo
de renda, oferta capacitacdes em tépicos como comercializacio de mel e producéo de
derivados de alto valor agregado (sabonetes artesanais, velas arométicas, panos de
limpeza ecolégicos e sachés perfumados). Da mesma forma, é fomentada a participacdo
de representantes comunitdrios em semindrios e feiras, ampliando o acesso a
conhecimento técnico e mercados, fortalecendo o ecossistema empreendedor local e

consolidando sua posi¢do como agentes de transformacao.

&

A apicultura integrada
as atividades
florestais é voltada
ao desenvolvimento
econdmica local.
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ENERGIA

Capital natural, GRI 302-4

Em 2024, o consumo de energia da FERBASA manteve-se aderente
a matriz brasileira, que atingiu 89,20% de geracdo proveniente de
fontes renovaveis (hidrelétricas, parques edlicos, fazendas solares e
usinas de biomassa).

Consumo de energia dentro da organizagao (GJ)? * | GrI302-1, SASB EM-IS-130a.2

Combustiveis ndo renovaveis 270.052,4 251.995,9 255.728,5
Gasolina (automotiva) 12.377,9 11.118,4 12.520,4
Oleo diesel 256.136,4 239.195,0 261.583,1
GLP 1.538 1.682,4 1.747,8
Combustiveis renovaveis - 207,4 290,2
Etanol hidratado - 207,4 290,2
Consumo de eletricidade concessionaria’ 6.550.820,1 6.360.943,1 6.540.994,7
Venda de Eletricidade 315.895,4 164.587,5 183.193,9
Consumo total de energia 6.504.977,1 6.448.558,9 6.613.659,5

'N&o é consumida eletricidade gerada por painéis solares, eletricidade do mercado livre associada a I-REC’s (os contratos do mercado livre possuem a
emissdo média do GRID) Consumo de resfriamento e Consumo de vapor.

2N3o é vendido agquecimento, resfriamento e vapor.

30 consumo total na série histérica ndo subtrafa a venda de energia. Dessa forma, os valores foram ajustados, passando de 6.819.334,4 GJ para 6.504.977
GJem 2022, e de 6.613.146,4 GJ para 6.448.558,9 GJ em 2023. Além disso, foram adicionadas as categorias GLP e etanol hidratado. | GRI 2-4.

Na FERBASA, uma
operacao de swap gerou
ganhos provenientes da
antecipacao do uso de
energia de autoproducao.

GOVERNANCA

< - RELACIONAMENTO MEIO ) >
INTRODUGAO AFERBASA COMAS PARTES ANEXOS CREDITOS =
CORPORATIVA INTERESSADAS AMBIENTE

Total de energia consumida como um valor agregado
SASB EM-IS-130A.1, EM-MM-130A.1"

' N&o hd consumo de energia renovavel

O aumento de 165.100,6 GJ no consumo de
energia elétrica deve-se a otimizagdo da operagao
da planta metallrgica, que passou de um regime
de modulagdo (desligamento das 18h as 21h) para

Porcentagem de eletricidade da rede

98,6% 98,9%

2023 2024

continuo (flat). Essa mudanca visou maximizar a
eficiéncia produtiva.

Acdes para aumento de competitividade

GRI 3-3 do tema Recursos energéticos

Eletrointensiva, a Companhia busca oportunidades
de negociacao de contratos de longo prazo,

com o objetivo de otimizar custos operacionais

e aumentar sua competitividade, a exemplo da
migracdo da unidade de Coitezeiro para o Mercado
Livre de Energia. Uma operacgdo de swap também
gerou ganhos provenientes da antecipagao do uso
de energia de autoproducdo. Esse beneficio é fruto
do contrato firmado com a Auren, no qual, a partir
de 2025, a FERBASA tornou-se socia de parques

de energias renovaveis. Na Mineragdo Ipueira, o
uso de energia incentivada também possibilitou
reducdo de custo.

F importante mencionar que, dentro do portfélio
de contratos de energia elétrica, as alteracoes
contratuais negociadas com a CHESF, em 2023, no
bojo do Projeto Energia Competitiva, trouxeram

um panorama diferenciado, que contribuiu
significativamente para a reducdo de 21,8% no
custo da energia consumida pela Metalurgia em
2024. Esta condicdo extraordinaria, no entanto, ndo
se estendera a 2025, quando a tarifa do contrato
CHESF retornara aos patamares habituais.

Ao investir em energias
renovaveis, a Empresa
demonstra sua proatividade

na reducao das emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) e
na construcdao de um modelo
de negdcios resiliente frente aos
desafios climaticos globais.
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Comité de Eficiéncia Energética
GRI 3-3 do tema Recursos energéticos

A FERBASA possui um Comité de Eficiéncia Emissdes - o processo de auditoria para
Energética cujo objetivo é pesquisar e avaliar certificagdo da BW Guirapd possibilitou a emisséo
iniciativas que resultem na reducdo de consumo de  de Certificado Internacional de Energia Renovavel
energia elétrica por meio de aumento de eficiéncia  (I-REC), que poderéa ser comercializado ou utilizado
de equipamentos ou reducao de perdas. No ano, internamente, assegurando parte da energia

foi consolidado um diagndstico preliminar e foram consumida como renovavel.
definidas as primeiras atividades e investimentos a

serem implementados em 2025.

—

Estudos em andamento

- Maximizac&o da eficiéncia energética: identificacdo de oportunidades para reduzir o
consumo de energia em equipamentos auxiliares, como motores, visando otimizar os
custos operacionais e o uso de recursos.

- Diversificacdo do mix de fornecimento de energia: anélise da viabilidade para

utilizacdo de energia solar na modalidade “assinatura”.

GOVERNANCA

C INTRODUGAO AFERBASA CORPORATIVA

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

EMISSOES

Capital natural

Asseguracdo do Inventario de Gases de
Efeito Estufa (GEE)

A primeira asseguracdo do Inventario de Emissdes
de GEE, documento que tem ano base 2023 e
emprega a metodologia do Programa Brasileiro
GHG Protocol, foi alcancada em 2024, apds
avaliagdo pela empresa BVQI. Vale ressaltar que

a iniciativa integra o Plano de Descarbonizacao
da FERBASA, que visa estabelecer uma estratégia
climatica, com foco no monitoramento e controle
das emissoes.

MEIO . —
AMBIENTE ANEXOS CREDITOS f— >

De acordo com o Inventario de Gases de Efeito
Estufa (GEE), no ano de 2024, a FERBASA emitiu
521.807 toneladas de didxido de carbono
equivalente (tCO_e), mantendo-se estavel (+0,80%)
em relacdo a 2023.

O Escopo 1 ainda é responsavel pelo maior
percentual de emissdes. No entanto, na
comparacao com o periodo anterior, as emissdes
de Escopo 1 apresentaram reducdo, enquanto 0s
Escopos 2 e 3 registraram aumentos, conforme
tabela abaixo.

Emissdes por escopo (tCO,e) GRri305-1,305-2,305-3, SASB EM-S-110a.1, EM-MM-110a.1

2022 2023

Emissoes | Percentual Emissoes

2024

Percentual | Emissdes | Percentual A\ 2023/2024

Escopo 1 363.484 69,4 350421 67,7 317.324 60,8 9,4%
Escopo 2 77.525 14,8 68.005 13,1 98.903 19,0 45,4% 1
Escopo 3 82.422 15,7 99.251 19,2 105.581 20,2 6,4% 1
TOTAL 523.431 100 517.677 100 521.807 100 -

'Apds o processo de verificacdo do inventario de GEE de 2023, por auditoria externa de terceira parte credenciada pelo Inmetro, alguns
dados do inventéario de emissdes de GEE de 2022 foram também revisados. Dessa forma, os resultados do inventéario do ano de 2022
apresentados neste relatério estdo atualizados e diferem em 1,1% dos valores totais divulgados no Relatério de Sustentabilidade de 2022.

| GRI 2-4
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As principais fonte de emissao de GEE da Empresa sao:

i) Os processos industriais (55,1%), que se ddo pelo
uso de agentes redutores em fornos na producao
de ferroligas;

if) Compra de energia (19%);
iii) Logistica de produto (outbound) (10,4%); e
iv) Transporte de insumos (7,5%).

Essas quatro fontes respondem por 92% das
emissoes totais do ano de 2024.

Escopo 1

No total, as emissdes de Escopo 1 apresentaram
reducdo de 9,4% (33,1 mil tCO,e) - varia¢do
atrelada, em sua maior parte, aos processos
industriais. E importante informar que a
metodologia de balanco de massa de carbono
(C), recomendada pela Abrafe, pelo Cham e
também utilizada na Anélise de Ciclo de Vida de
Produto, passou a ser aplicada, no ano, para as
emissoes do Setor Processos Industriais e Uso de
Produtos (IPPU).

Escopo 2
O aumento de 4.130 tCO.e (0,8%) em relacdo a
2023 esta associado, principalmente, a variacao
de 41% no fator de emissao do Sistema Interligado
Nacional, varidvel que a Empresa ndo controla

e que reflete a composicao anual da matriz
energética brasileira. O resultado do Escopo 2

também sofreu impacto do aumento de 3% no
consumo de energia pela FERBASA.

Escopo 3

A elevacao de 6,4%; (6.330 tCO,e) no Escopo

3, contou com a significativa participacdo do
aumento de 4,2% das emissOes de logistica

de produto final (outbound). O crescimento da
carga transportada é o principal responsavel
pela variagdo, seja no modal ferroviario (+9%)
ou no rodoviario (+ 32% - incremento atenuado
pela reducdo de 9% na distancia percorrida).
Ja a logistica dos insumos seguiu a mesma
tendéncia de elevacdo (+14,2%), com destaque
para o transporte da Metalurgia, que registrou
crescimento de 15% no modal rodoviario e 10%
no ferroviario.

Ainda no Escopo 3, observou-se uma reducdo de
32,1% nas emissdes dos veiculos operacionais
(upstream), justificada pela diminuicdo no
consumo de 6leo diesel (-30%) e gasolina (-44%),
parcialmente compensada pelo aumento no
consumo de etanol em 157%.

% GOVERNANCA
( INTRODUCAO AFERBASA CORPORATIVA

RELACIONAMENTO MEIO R
COMAS PARTES AMBIENTE ANEXOS CREDITOS f—
INTERESSADAS

Remocao biogénica 2024

16.633.053 tCO_e - estoque de carbono
biogénico acumulado pelas areas conservadas
pela Empresa (Areas de Preservacdo
Permanente, Reserva Particular do Patrimonio
Natural, Reserva Legal e Vegetacdo Nativa).

121.949 tCO,e - remogao biogénica

gerada pelas areas de reflorestamento.

Estoque de carbono
Carbono acumulado: 3.366.895 tCO,e.

Carbono total: 19.999.948 tCOze.

Ativos verdes

O potencial ambiental da unidade de recursos
florestais se da, sobretudo, pelo seu papel na
captura de carbono da atmosfera. Na mesma
direcdo, o uso estratégico do biorredutor em
substituicdo ao carvao de origem mineral também
proporciona beneficios significativos ao reduzir o
consumo de fontes ndo renovaveis e as emissdes
de GEE.

Conforme o plano de plantio previsto para 2024,
foram formados 3.054,66 hectares de florestas,
uma reducdo de 8,3% em comparag¢ao com o
ano anterior. J& com relagdo ao atendimento

da demanda, a producao anual do biorredutor
abastece 70,5% da fabrica de ferrossilicio.
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GESTAO DE MATERIAIS

Capital natural

A aquisicdo de matérias-primas geradas em
processos de reciclagem é priorizada, quando
aplicavel, considerando condicdes de mercado
e disponibilidade. A Companhia gerencia de
forma estratégica os seus insumos, como pasta
eletrodica, cimento, explosivos, combustiveis e
outros - todos rigorosamente monitorados em
conformidade com os padrdes estabelecidos
pelas normativas legais e pela ISO 14001. O
objetivo é garantir a sua origem e adequacao

ambiental da extracdo, do processamento e do
transporte, quando aplicavel.

Quase a totalidade dos residuos e subprodutos
da Metalurgia sdo reutilizados, a exemplo das
escorias de FeSi 75 e de FeSiCr e dos finos de
despoeiramento de ferrocromo e ferrossilicio -
estes Ultimos na Usina de Sinterizacdo.

Materiais ndo renovaveis (toneladas) | GRI 301-1, SASB EM-IS-000.C

Materiais

Carepa’ 33.050,5 33.229,0 35417,1
Redutores (coque metalurgico) 80.837,9 78.801,0 757024
Residuos gerados nos despoeiramentos dos processos de FeSi e FeCr? 10.313,0 8.072,5 9.300,5

!Carepa utilizado no processo produtivo de FeSi, como fonte de ferro.

2Consumo e/ou destinacdo dos residuos industriais identificados superior a 96%.

MATERIAIS RENOVAVEIS (TONELADAS) | GRI301-1, SASB EM-1S-000.C

Redutores (Biorredutor)’

N

2023 171.348,2

N

2023 172.651,4

2024 178.862,3

'Redutores fornecidos a FERBASA.
2 Redutores consumidos no processo industrial.

Em 2024, o consumo de materiais ndo renovaveis
apresentou estabilidade, com um leve

aumento de 0,26%. A carepa obteve o maior
crescimento, aproximadamente 6,6%, devido a

Redutores (Biorredutor)?

2023 132.733,7

2023 130.117,4

2024 136.885,5

sua disponibilidade no mercado. Os materiais
renovaveis mantiveram desempenho similar ao
ano anterior, com pequena elevacao de 3,6%.

GOVERNANCA

< - RELACIONAMENTO MEIO ) >
INTRODUGAO AFERBASA COMAS PARTES ANEXOS CREDITOS =
CORPORATIVA INTERESSADAS AMBIENTE

RESIDUOS

Capital natural, GRI 3-3 do tema Gestdo de residuos

A gestdo de residuos, tema material e tépico
frequente na Agenda ESG, é abordada mediante
a definicdo de uma estratégia integrada

e multidisciplinar. As areas de Expedicao,
Logistica, Comercial, Meio Ambiente e os
processos produtivos colaboram sinergicamente
para otimizar a destinacdo final, priorizando

0 aproveitamento, a logistica reversa e o
tratamento, com o objetivo de maximizar a
eficiéncia, minimizar o impacto ambiental e gerar
valor para a Companhia.

As diretrizes da Politica de Gestédo de Residuos
regulamentam o monitoramento integral

dos residuos gerados e o Comité de Gestéo

de Subprodutos e Residuos supervisiona as
atividades, recomenda as melhores préticas

e pesquisa novas solucées para diminuir sua
geracao ou transforma-los em coprodutos.

A Politica de Gestao de
Residuos regulamenta o
monitoramento integral dos
residuos gerados.

Os objetivos e indicadores, rigorosamente
acompanhados para garantir o cumprimento do
plano de trabalho anual, estdao em conformidade
com a ISO 14001 e com o Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos (PGRS), documento que
contempla os aspectos legais, operacionais

e metodologicos.

O plano inclui:
e Acompanhamento mensal dos indicadores
estratégicos pela alta administragao;

e Reunibes do Comité de Subprodutos
e Residuos para discussdo de
projetos estratégicos;

e Auditorias semestrais (uma interna e
uma externa, como parte do processo
de recertificacdo);

e Auditoria externa em fornecedores de
servicos de tratamento e destinacao

de residuos;

e Elaboracdo do Relatério Técnico de Garantia
Ambiental (RTGA).
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Projetando o Futuro

O concurso Projetando o Futuro propds aos estudantes do Ensino Médio de escolas publicas
estaduais de seis municipios baianos o desafio de criar solugdes sustentéveis para suas
localidades. Ao final, 182 alunos tiveram os trabalhos aprovados e dois de cada municipio

foram classificados como semifinalistas.

O projeto batizado de “(Re)aproveitamento de residuos sélidos das casas de farinha” foi o
grande campe&o e recebeu uma verba destinada a sua implementaco. Nele, trés alunas

do Colégio Estadual Professora Hilda Monteiro Menezes (Campo Formoso/BA) sugerem a
transformac@o de materiais normalmente descartados em adubo e biofertilizante. Além de
reduzir os impactos ambientais, a iniciativa ainda tem o potencial de aumentar a geracio de
renda da comunidade e incentivar os trabalhadores das casas de farinha a usarem técnicas

de compostagem.

Avaliagao de impactos

X

GRI2-25,306-1
temporaria, com expectativa de alcance dos 4
A utilizacdo de areas para estocagem de residuos e Reaproveitamento interno; resultados até dezembro de 2025. .
. . Rejeito de minerag¢io empilhado
provenientes dos processos produtivos, em _ _ .
) i ] R L . ) R ) ) O inovador projeto de empilhamento
especial nas areas de mineracao e na planta e Destinacdo, como matérias-primas, para Paralelamente, sdo realizadas pesquisas sobre .
P o _ . . . de rejeitos drenados e compactados
metallrgica, é o principal impacto outras cadeias produtivas; novas tecnologias, que garantam o aproveitamento : e
. . visa reduzir significativamente
negativo mapeado. dos recursos e, consequentemente, reducao de . -
os riscos de deposi¢do, bem como
e Comercializagao; custos. Por exemplo: mitigar seus potenciais impactos.
Para a avaliagao, monitoramento, mitigagao Nos estudos, o rejeito é compactado
e reparacdo, a Companhia conta com os e Acompanhamento continuo, pelo Comité de e Substituicdo do método de incineracdo de e disposto em pilhas ascendentes,
seguintes mecanismos: Subprodutos e Residuos, de projetos e acoes, residuo liquido perigoso por tratamento em um aterro experimental, para
visando identificar e implementar solucées quimico, com reaproveitamento da agua; definicdo dos pardmetros que
e Mapeamento e controle de riscos e inovadoras para otimizar o aproveitamento e serdo aplicados nas estruturas
oportunidades mediante o uso das promover a economia circular. e Resultado de uma ideia inovadora permanentes. Simultaneamente,
ferramentas de gestdao da ISO 14001, apresentada durante o 6° ciclo do Circulo de uma area definitiva, com capacidade
Atuando em prol da ecoeficiéncia, estdo Controle de Qualidade (CCQ), em 2024, esta de deposig&o superior a 20 anos,
e Monitoramento dos indicadores do Sistema ~ sendo conduzidos estudos de inertizacdo para sendo implementada uma nova metodologia estd sendo preparada e licenciada
de Gestdo Ambiental, auditados pela reclassificacdo da escéria BC, em busca da de encaixe de tijolos usados nas reformas dos zallmeglagoes da planta
~ , o . . e beneficiamento.
ISO 14001, melhor adequacao para as areas de estocagem fornos de producdo de biorredutor, que evita
desperdicios e reduz o uso de dgua e argila. - J
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Economia circular

GR1306-2

Abusca de possibilidades que permitam o
crescimento econdémico em harmonia com a
preservacao do capital natural permeia a nossa
estratégia de transicdo para um patamar capaz de
reduzir o desperdicio ao minimo, aumentar a vida
Util dos materiais e priorizar a reutilizagdo. Assim, o
Programa de Gestao Integrada de Residuos Sélidos
atende aos principios da integracdo dos processos
produtivos (ou outros externos) e da economia
circular voltada a valoragdo dos residuos na
perspectiva do ciclo de vida dos produtos.

O programa busca ampliar as acOes existentes
ou adapta-las a uma visao mais abrangente,
com objetivos corporativos que consideram as
especificidades de cada site.

Destaques em 2024
e Anélise de viabilidade técnica para o

reprocessamento de rejeitos do circuito de
beneficiamento de concentrados, com o
intuito de diminuir a geracdo de residuos,
recuperar o mineral de interesse e fornecer
ao mercado da construgao civil um
material com caracteristicas de brita, a
um custo competitivo.

e Estudo para extragdo de minério dos rejeitos
e ligas das escorias industriais. Desenvolvido
em parceria com a Universidade de Cataldo
(Goias), visa atingir um ponto de viabilidade
que possibilite a recuperacao do material.
Ao final de 2024, o projeto estava em fase de
testes, com previsao de encerramento
para 2025.

e Parceria com empresa produtora de quartzo
ornamental para aproveitamento do seu
rejeito. A iniciativa foi aprovada pela Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM) e possibilitou
que entre 15% e 18% da producao de
ferrossilicio utilizasse o rejeito proveniente de
outra indUstria.

O Programa de Gestao Integrada
de Residuos Sélidos atende

aos principios da integracao

dos processos produtivos e da
economia circular voltada a
valoracdo dos residuos.

GOVERNANCA
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INTERESSADAS

Atuacao ambiental circular - Unidades

Mineragao /\

Uso de trago de concreto ecoldgico no
jateamento das galerias do subsolo com
residuos (areia e brita)

=
5

Reaproveitamento

Separagdo e destinacdo, em todas as
unidades, de materiais reciclaveis,
como sucatas metalicas, para outros
processos produtivos

Praticas conscientes

GRI306-3

Metalurgia: reaproveitamento da escéria de
ferrocromo alto carbono na construgdo civil.

Mineracao: os rejeitos e estéreis sdo armazenados
e monitorados em pilhas de estocagem, processo
que integra o Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas (Prad).

Florestal: doacdo de residuos organicos de
vegetacdo (ponteiras e galhos) as comunidades
vizinhas. As cascas de eucalipto também s&o
reaproveitadas internamente para restaurar areas
de extracao de material areno-argiloso ou para
manutencdo de vias.

Insumos produtivos
Reaproveitamento de carepa de
aciaria e residuos dos controles

das emissdes atmosféricas na
metalurgia

Siderurgia
Comercializagdo e reaproveitamento
de residuos e subprodutos de processo,
como escéria de FeCr, na construcdo

\/ civil

Residuos inorganicos contaminantes
Nossas atividades produtivas, embora complexas,
resultam em uma geracao quase inexistente de
residuos inorganicos contaminantes. Os poucos
gerados sdo destinados a empresas licenciadas
para tratamento adequado.

Logistica reversa

Aplicada tanto nos processos internos quanto na
aquisicao de insumos (baterias, pneus, tambores
metalicos, embalagens plasticas), a logistica
reversa adotada tem como premissa que 0s
materiais, prioritariamente, retornem

aos fornecedores, possibilitando mais um

ciclo de uso, ou que recebam destinacao
ambientalmente adequada.
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Ferbasa INTERESSADAS

Residuos gerados, por composicdo (em toneladas métricas) | GRI306-3, SASB EM-IS-150a.1, EM-MM-150a.7

2022 2023 2024 | A 2023/2024 Discriminagdo da composicdo dos residuos referente ao ano de 2024

Metalurgia: residuos perigosos gerados no parque metallrgico (4.453,2 t) sdo compostos ou resultantes

do processo produtivo, das atividades laborais, bem como de incidentes ambientais (ex.: derivados de
hidrocarbonetos; materiais compondo amianto; poeira do sistema de despoeiramento da fabrica de FeCr; lampadas
fluorescentes inserviveis; embalagens de produtos perigosos; Residuos de Servico de Salde (RSS) etc.).

Mineracao: os residuos perigosos (98,92 t) sdo gerados nas atividades de laboratorio e oficinas de maquinas e
equipamentos pesados. Eles sdo segregados e transportados até a Central de Residuos. A Central de Residuos é

Residuos perigosos (Classe l) ' 4.776,3 4.221,7 4.556,6 7,9% uma edificagdo apropriada, coberta e impermeabilizada para evitar contaminagdo do compartimento ambiental
do solo.

Florestal: residuos perigosos (Classe |) gerados na area florestal sdo, em sua maioria, solo contaminado com 6leo
da caixa separadora de dgua e 6leo, filtros e mangueiras contaminadas com 6leos de méaquinas e equipamentos
apos realizacdo de manutencdes (preventivas e corretivas), 6leo lubrificante usado, pilhas e baterias (4,5 t). O 6leo
lubrificante usado é vendido para empresa que realiza seu refino para usos diversos (coprocessamento) e os demais
residuos sdo transportados para destinacdo ambientalmente adequada.

Metalurgia: residuos ndo perigosos gerados no parque metallrgico (86.074,7 t) sdo compostos ou resultantes do
processo produtivo e atividades de apoio e das atividades laborais e administrativas (ex.: escérias; lodos, residuos
urbanos; sucata ferrosa e ndo ferrosa; residuos organicos etc.). Houve acréscimo significativo em relagdo ao volume

reportado em 2023, em func¢do da revisdo da metodologia da geragéo de escoria de FeCrBC.

Residuos nido perigosos (Classe I1)? 67.312,5 61.816,1 87.871,7 42,2%
Mineragao: os residuos ndo perigosos (Classe Il) sdo gerados nas atividades administrativas, compreendendo
residuos de papel, papeldo e pléastico (1.542,9 1).
Florestal: os residuos ndo perigosos (Classe Il) séo provenientes das operacoes administrativas e operacionais. Em
2024, foram gerados 86,3 t.

Total 72.088,8 66.037,8  92.428,4 40,0%

! Metalurgia: diminui¢do em fungdo da redugdo de produgdo na Metalurgia, com reducdo dos residuos de filtros de Cr; contengdo da geracdo de residuos de amianto em fungdo do programa de substituigdo destas telhas por fibrocimento - ndo realizado em 2022, dentre outras.

2 Diminuicdo em fun¢do da reducéo de producdo na Metalurgia, com reducdo de residuos industriais e outras atividades de apoio; ndo contabilizadas cascas de eucalipto que estdo no estoque, em funcdo de auséncia de metodologia definida.
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Ferbasa

Residuos ndo destinados para disposicdo por composicao e por operacdes de recuperacao (em toneladas) |

GRI306-4

Recuperagdo dentro
da Organizacao

2022

Recuperagao fora da

Organizacgao

C INTRODUGAO

AFERBASA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

MEIO
AMBIENTE

Recuperagdo dentro
da Organizacao

2023
Recuperacao fora
da Organizacao

ANEXOS

CREDITOS = >

2024

Recuperacao dentro | Recuperacao fora da

da Organizacao

Organizagao

Residuos perigosos (Classe 1) 4.650,6 122,9 4.773,5 4,009,0 102,8 4.111,8 4.609,3 204,3  4.813,6
Preparagao para reutilizacao 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 137,6 17,8 155,4
Reciclagem 4.650,6 52,0 4.702,6 4.009,0 19,0 4.028,0 4.471,7 169,3 4.641,0
Tratamento diversos 0,0 66,8 - 0,0 83,8 - 0,0 0,3 0,3
Outras operagdes de recuperagao 0,0 4,1 41 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0
Residuos ndo perigosos (Classe ) 56.341,6 3.663,5 60.005,1 52.256,2 2.895,1 55.151,3 82.793,1 5.140,9 | 87.933,9
Preparacgdo para reutilizagao 44.836,9 0,0 44.836,9 45.303,0 0,0 45.303,0 75.882,0 91,9 75.973,9
Reciclagem 10.277,6 1.020,5 11.298,1 7.349,0 1.966,6 9.315,6 6.802,4 3.333,1| 10.135,5
Reaproveitamento em areas de regularizacdo

ambiental 1.143,0 1.686,0 2.828,9 6483,0 0,0 6.483,0 0,8 251,7 252,5
Recuperacdo de energia 84,1 657,9 741,9 91,2 611,5 702,7 107,9 870,8 978,7
Tratamento Embasa 0,0 299,2 299,2 0,0 317,0 317,0 0,0 593,4 593,4
Total geral 60.992,2 3.786,4 64.778,6 56.265,2 2.997,9 59.263,1 87.402,3 5.345,2 92.747,6

Residuos destinados para disposicdo por composicéo e por operacdes de disposicao (em toneladas) | GRI 306-5

Disposicao dentro da

2022
Disposicao fora da

Disposicao dentro da

2023
Disposicao fora da

Disposicao dentro da

2024
Disposicdo fora da

Organizagao

Organizagao

Organizagao

Organizagao

Organizagao

Organizagao

Residuos perigosos (Classe 1) 1,0 126,2 126,2 0,0 113,1 93,0 0,0 5,6 5,6
Incineracdo (sem recuperacao de energia) 0,0 28,7 28,7 0,0 29,4 29,4 0,0 4,4 4.4
Confinamento em aterro 0,0 11,3 11,3 0,0 15,3 15,3 0,0 1,2 1,2
Outras operagdes de disposicao 1,0 86,2 86,2 0,0 68,4 68,4 0,0 0,0 0,0
Residuos ndo perigosos (Classe Il) 0,0 331,9 331,9 644,5 211,9 856,4 2.603,3 335,3 2.938,5
Incineracdo (sem recuperacao de energia) 0,0 15,8 15,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Confinamento em aterro 0,0 312,0 312,0 0,0 211,9 211,9 0,0 335,3 335,3
Outras operagoes de disposicao 0,0 4,1 4,1 644,5 0,0 644,5 2.603,3 0,0 2.603,3
Total geral 1,0 458,1 458,1 644,5 325,0 969,5 2.603,3 340,9 2.9441
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GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Capital natural, GRI 3-3 do tema Gestdo de agua e efluentes, 303-1

Consciente da grave escassez de dgua no Nordeste
e, em especial, no Sertdao baiano - regido onde
estd situada uma das principais unidades de
extracdo de minério -, a FERBASA adota praticas
sustentaveis para a gestao eficiente dos recursos
hidricos. A principal missao € alcancar o indice
zero de perdas liquidas, mediante a adocdo de
praticas voltadas a ampliacdo da recirculagdo de
aguas tratadas.

Auditorias periddicas medem a eficacia dos
controles ambientais relacionados ao indice

de Qualidade da Agua (IQA) - informac3es
transmitidas periodicamente ao Instituto do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Inema) e disponiveis
para consulta dos publicos de interesse.

Controle de indicadores

O monitoramento do desempenho
é realizado com base nos seguintes
indicadores (ISO 14001):

@ Reducdo do consumo de 4gua
nova no beneficiamento de
quartzo (Metalurgia);

@ Consumo de d4gua na Usina de
Concentracdo (Metalurgia);

@ Aumento da eficiéncia no
tratamento do cromo hexavalente
na ETE Industrial para retiso e
recirculacio (Metalurgia);

@ Manutencio do percentual de
captacdo de 4gua bruta abaixo do
valor outorgado (Florestal);

@ Implantacdo de melhorias
no tratamento de efluentes
sanitdrios, para fins de
aproveitamento do mesmo
(Florestal e Minerac&o);

@ Reducio do consumo especifico
de 4gua - m%/ton (Mineracio

e Metalurgia).

GOVERNANCA
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RELACIONAMENTO MEIO R
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INTERESSADAS

Metas de processos criticos para 2025:
Metalurgia: reduzir o consumo especifico de agua
(m?)/liga produzida (ton) para 4,7 (m?/ton). A média,
em 2024, foi de 4,8 m3/ton;

Mina Ipueira: assegurar a manutencdo dos niveis
de consumo especifico de dgua (m?)/minério
beneficiado (ton) em cerca de 0,6 (m3/ton). A média
de 2024 foi de 0,6 m*/ton.

Importante destacar que os volumes captados

nas minas Pedrinhas, Damacal e Tucano foram
incorporados ao Relatério de Sustentabilidade.
Anteriormente, a mina Ipueira (principal produtora de
minérios) concentrava todos os volumes reportados
(2019 2 2023). Assim, houve um aumento aproximado
de 28% no volume total divulgado neste documento.

Plano de adaptacao/mitigacao da escassez
de recursos hidricos

Para assegurar a sustentabilidade e a resiliéncia
das operacoes, a FERBASA adota uma abordagem
abrangente na gestdo dos riscos relacionados aos
recursos hidricos.

Alinhado as normas ABNT NBR 1SO 31000/2009
e ABNT NBR ISO 14090/2023, sdo estabelecidas
métricas que consideram as particularidades

de cada territorio, as atuais areas de estresse
hidrico e as projecdes futuras de disponibilidade
de dgua, influenciadas, entre outras questoes,
pelas mudancas climaticas. Nesse contexto, sdo
definidos critérios, acdes e responsabilidades
bem delineados para a adaptacdo a curto, médio
e longo prazos, garantindo a continuidade e

a eficiéncia das operacdes em um cenario de
crescente complexidade ambiental.

Criado em 2023, o plano adota as
seguintes premissas:

a) Aprimoramento das medicGes de usos internos;

b) Permanente inspecdo e manutencdo de
equipamentos e instalacGes para evitar perda
de recursos;

c) Diversificacdo do suprimento, com captagao
de dguas superficiais e subterraneas,
aproveitamento da chuva e recirculacdo de
aguas tratadas;

d) Realizacdo de estudos de disponibilidade
hidrica nos diversos locais de negdcios, para
subsidiar tomadas de decisao;

e) Estudos visando o suprimento em cenario de
escassez decorrente de mudancas climaticas,
considerando outros usos do entorno,
em especial 0 abastecimento humano e a
dessedentacdo de animais.

A FERBASA adota uma abordagem
abrangente na gestao de riscos
relacionados aos recursos
hidricos, garantindo continuidade
e eficiéncia das operacdes

em um cenario de crescente
complexidade ambiental.
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Captacio de 4gua

GRI 303-2

A Companhia afere diariamente o consumo de
agua captada para abastecimento dos processos
produtivos. Na unidade Florestal, o limite anual
outorgado de aguas subterraneas (pogos) é de
200.750 m3. Desse volume, foram captados apenas
34,4% (69.090 m3), representando uma reducao de
12,3% em relagdo a 2023, atribuida a dois

fatores principais:

i) Modernizacao e reforma dos fornos, que
diminuiram a necessidade de barrelamento e,
conseqguentemente, o consumo de agua;

i) O aumento do uso de drones na silvicultura,
em substituicdo aos tratores com tanques de
pulverizacdo convencional.

Pulverizacdo convencional: consumo médio de
cerca de 250 litros por hectare

Drones: consumo médio de 25 litros por hectare.

Na Metalurgia, foram captados 1.417,2 ML, 100% do
volume em manancial superficial. Na comparacao
com 2023, houve uma elevacao de 4,2%, ainda
assim, abaixo do total outorgado. O principal fator
do incremento deveu-se a acOes direcionadas

ao resfriamento de escéria de ferrocromo baixo
carbono e ao despoeiramento da sinterizacao,
além da operacdo ininterrupta do parque
industrial, com proporcional aumento da utilizacdo
de dgua.

Na Mineracdo, o principal indicador esta associado
ao processo de beneficiamento, que alcancou 0,6
m?3/ton, patamar de estabilidade considerando o
limite de 0,6 m3/ton.

Em 2024, a FERBASA nao realizou captac¢ao no
Acude Andorinha Il, respeitando as recomendagdes
do Novo Marco Regulatorio, que privilegia o uso
dos recursos hidricos para abastecimento humano
no sistema. Na unidade Florestal e na Mineracdo, a
dgua é oriunda de pocos ou de fontes superficiais,
sempre considerando o limite da outorga.

Tanto na planta metallrgica como na area
florestal, a captacdo é realizada apenas em aguas
classificadas como doces.

Classificagdo do estresse hidrico

De acordo com o Water Risk Atlas, as areas
outorgadas para captacgdo estao

assim classificadas:

Mineragdo: médio a alto estresse hidrico.

Metalurgia: médio estresse hidrico.

Florestal: baixo estresse hidrico.

RELACIONAMENTO

% GOVERNANCA
< INTRODUCAO AFERBASA CORPORATIVA COMAS PARTES

INTERESSADAS

MEIO . —
AMBIENTE ANEXOS CREDITOS f— >

Captagdo da dgua (ML) | GRI 303-3, SASB EM-IS-140a.1, EM-MM-140a.1 A 2024/2023
Captacio total de agua 1.652,0 1.708,9 2.184,8 27,9%
Aguas superficiais - Metalurgia 1.368,2 1.353,8 1.410,2 4.2%
Aguas superficiais e subterraneas - Florestal 75,0 77,6 69,1 -11,0%
Aguas superficiais e subterraneas - Mineracdo 208,8 2775 704,8 154,0%
Agua de terceiros (abastecimento publico) - 0,8 0,7 -14,1%
Captacio de agua em areas com estresse hidrico 208,8 277,5  355,4 28,1%
Aguas superficiais e subterraneas - Mineraco? 208,8 2775 3554 28,1%
Total de captagao 1.860,8 1.986,4 2.540,2 27,9%

'Até 2023, ndo eram reportadas as dguas subterraneas da Mineragdo, pois o indicador ndo inclufa as minas Damacal e Jacaré, que foram incluidas em 2024.

2 N&o hd captacdo de dgua em dreas com estresse hidrico em dguas superficiais e subterrdneas para Metalurgia e Florestal.

Consumo

Os recursos hidricos consumidos nas operacoes
metallrgicas sdo provenientes do rio Catu, afluente
do rio Pojuca (integrante da bacia hidrogréfica do
Reconcavo Norte), e passam por tratamento em
ETAs e em uma ETE. AFERBASA mantém a captacao
abaixo do limite de outorga e com balanco interno
positivo de captacdo e consumo. Na mineracao, a

Consumo de agua de todas as areas (ML)! | GrI 303-5

agua de uso industrial atua em circuito fechado, com
reposicao apenas do volume de agua perdido por
evaporacao, infiltracdo ou umidade de produto.

Ja na unidade Florestal, a 4gua é usada para
abastecimento humano, demandas de producéo de
biorredutor, manutencao predial, construcao e reparo
de estradas, construcao civil e combate a incéndios.

A 2024/2023
Unidade Florestal 75,0 77,5 69,1 -10,8%
Unidade Metalurgia 1.322,8 1.353,8 1.410,2 4,2%
Unidade Mineracdo 208,7 2775 705,5 154,2%
Total 1.606,5 1.708,8 2.184,8 27,9%

' Em 2024, 355,4 ML de 4gua foram consumidos pela unidade de Mineragdo em dreas com estresse hidrico. Ndo ha consumo de dgua em areas com

estresse hidrico na unidade Florestal e unidade Metalurgia.
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Descarte de dgua

Na Mineracdo, o sistema de circuito fechado evita
o descarte de dgua. Nas atividades florestais,

0s baixos volumes descartados de forma
subterranea, por meio de sumidouros, passam
por tratamento envolvendo processos fisico,
bioldgico e quimico, em atendimento aos padrées
previstos na legislacao e ao Plano de Tratamento
e Monitoramento de Efluentes.

Ja na Metalurgia, a devolucdo de dgua do
processo de resfriamento da carcaga para o rio
Catu manteve-se estavel em comparagdo ao ano
anterior. Devido a qualidade do recurso captado
na planta, em algumas ocasioes, a devolucdo

ao corpo hidrico apresentou parametros fora

da conformidade, especificamente em relacado a
presenca de coliformes e Demanda Bioquimica de
Oxigénio (DBO).

Na unidade, o lancamento de efluentes sanitarios
segue os padrdes outorgados pelo 6rgdo
licenciador do estado, o Inema. Em 2024, este
efluente entrou no sistema de recirculagao,
passando também a ser utilizado no processo
produtivo da Companbhia.

DESCARTE DE AGUA (ML) | GRI303-4

Aguas superficiais

2022 45,4

2023 43,8

2024 44,2

J

A 2024/2023: 0,9%

"N&o ha descarte destinado as dguas subterraneas, aguas marinhas,
aguas enviadas para terceiros e dguas enviadas para uso em outras or-
ganizacdes, e nem em areas de estresse hidrico. Todo o descarte ocorre
apenas em agua doce.

GOVERNANCA

< INTRODUGAO AFERBASA CORPORATIVA
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GESTAO DE BARRAGENS

A FERBASA prioriza a seguranca operacional

de suas barragens, implementando um regime
rigoroso de avaliaces de integridade e de riscos.
Para garantir a confiabilidade das barragens e

a eficécia dos procedimentos de salvaguarda,

a Companhia investe em melhoria continua na
conformacdo de suas estruturas, visando reduzir
as manchas e os impactos potenciais, além de
contar com o suporte especializado de empresas
lideres no setor. O compromisso é proteger vidas
e 0 meio ambiente.

No total, o portfélio soma cinco barragens de
rejeitos, em Andorinha e Campo Formoso, e 11
de dgua, em Andorinha, Campo Formoso e
Entre Rios.

Entre as principais atividades do ano, foram
realizados o Estudo de Ruptura Hipotética (dam
break), a atualizacdo do Plano de Seguranca de
Barragens (PSB) e a investigacdo geotécnica.
No periodo, ainda foi ampliada a campanha

de investigacdo para barragens de agua e
continuados os estudos para verificacdo

e melhoria dos seus dimensionamentos
hidroldgicos e hidraulicos.

Reportadas e classificadas pelo ANM, as
barragens de rejeito contam com fatores
de seguranca superiores aos exigidos pela
legislacdo. Periodicamente, sao executadas
inspecoes conduzidas por equipes proprias
ou consultorias externas, além das vistorias
realizadas por érgaos governamentais.

Reclassificacao das barragens

Desde 2022, algumas barragens da Companhia
passaram a se enquadrar na Politica Nacional
de Seguranca de Barragens (PNSB). Com

isso, a FERBASA tem aprofundado os estudos

e aprimorado os processos voltados a
documentacdo e a adequacdo das classificacdes
desses ativos.

11

barragens de agua
(Andorinha, Campo

barragens de rejeitos
(Andorinha e Campo Formoso).

122 123

Formoso e Entre Rios).



n
T

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Barragens da FERBASA

Barragem

Medrado |
Medrado |l
Rejeito Medrado IlI
Cava Camarinha
Cava Pedrinhas S4
Buri
Barriguda - Acumulacdo

Barriguda - Controle de
cheia

Campinhos
Pedrinhas
Agua Serjana
Mato Limpo
Lagoinha
Teixeira
Divisa

Araticum

Anterior

Categoria de risco

Pos-reclassificagdo

GOVERNANCA

< - RELACIONAMENTO
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CORPORATIVA INTERESSADAS
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FECHAMENTO DE MINAS

GRI G4 -MM10

As unidades de Mineracdo contam com planos de

de reconversdo das areas mineradas. Esses

Deposicao

Atualmente, a deposicdo dos estéreis e rejeitos
das unidades de Mineracdo acontece em

pilhas e barragens. Adotando as melhores
técnicas e praticas do mercado, sdo realizados
investimentos em projetos para uma nova pilha
de rejeito (aterro compactado), na unidade de
Ipueira, e para a deposicao dos rejeitos em cava
exaurida, na unidade de Campo Formoso.

Baixo Baixo encerramento das atividades, que determinam a trabalhos buscam assegurar a integridade e
Baixo Baixo descri¢do dos dados preliminares sobre a situagdo  estabilidade fisica e quimica das unidades, mesmo
- oo das areas, o planejamento para a desativacao apos a sua vida Util.
aixo aixo . . . : .
total e as orientacOes para as agoes ambientais e
Baixo Alto socioculturais a serem realizadas até seu completo  Anualmente, o Provisionamento Financeiro para
Baixo Alto descomissionamento, considerando o impacto as Fechamento de Mina é atualizado e sdo emitidos
partes interessadas. relatorios que elencam as acoes definidas para
Alto Alto .
cada etapa, considerando todas as estruturas
Baixo Alto Como ndo houve, no ano, nenhum encerramento, minerarias da Empresa. Em 2024, RS 17,43 milhGes
BaixG Alto foram mantidas as acOes previstas no calendario foram reservados para este fim.
Baixo Alto
Baixo Alto
| Substancia Regime
Baixo Alto : o T . o
Cromita Grupamento Mineiro do Vale do Jacurici - Mina Jacurici Grupamento Mineiro
Baixo Alto Grupamento Mineiro de Campo Formoso — Mina Coitezeiro Grupamento Mineiro
Baixo Alto . .
L Mina Damacal Concessdo de Lavra
. , Calcario
Baixo Baixo , ) N
Mina Jacare Concessdo de Lavra
Baixo Alto Mina Rancho Alegre? Concessdo de Lavra
Baixo Alto Quartzo Mina Sacambira Concessdo de Lavra
Mina Bela Vista Concessdo de Lavra
Mina Tiririca Concessdo de Lavra
Cromo Mina Campinhos Concessdo de Lavra
Mina Araticum Licenciamento
Estas medidas visam, além da seguranca, Argila Mina Juruaba Licenciamento

elevar os padroes de qualidade operacional
e ambiental. A expectativa é ampliar as
investigacGes geotécnicas e os estudos

Mina Limoeiro Licenciamento

! Todas as minas est3o ativas.

2 Amina Rancho Alegre teve sua operacdo encerrada em 2022 e a transferéncia total de direitos minerérios efetivada em 09 de abril de 2024, para

para caracterizagéo das estruturas antiga& Cristalgran Marmores e Granitos Ltda.

em 2025, incorporando mais elementos de
salvaguarda e controle. O objetivo é fortalecer
a gestao de pilhas, alcancando o mesmo
patamar das barragens.
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ESTUDO DE IMPACTOS

GRI3-3

Disclosure GRI

GRI'3-3

GRI'203-1
GRI'203-2
GRI413-1
GRI413-2

Comunidades locais

Impactos

Ao lado da inovacao, o relacionamento é um dos
principios que norteiam o trabalho da FERBASA. Nesse
sentido, a relacdo estabelecida com as comunidades
proximas as unidades é de extrema relevancia. A
Companhia vé nessa abordagem uma série de impactos
positivos reais, que vao desde a melhoria na qualidade
de vida e a reducdo da desigualdade social até o
empoderamento comunitario e o empreendedorismo
feminino, promovendo o fomento a empregabilidade
local, a promocdo de direitos humanos, o fortalecimento
de redes de solidariedade, o fomento a cultura local

e a melhoria na salide das pessoas da vizinhanca.

Tais impactos sdo propostos, sobretudo, a partir do
programa Aqui tem FERBASA.

A FERBASA reconhece impactos negativos reais desse
tema em suas atividades de logistica (ruido e alto fluxo
de veiculos nas comunidades do entorno) e busca
mitiga-los utilizando-se de ferramentas de gestdo

da ISO 14001. Além disso, suas operagdes podem
potencialmente ser paralisadas por demandas ou
insatisfacdo da comunidade ao redor da unidade
florestal. Outros impactos negativos sédo: mudancas
bruscas nos precos locais; dificuldade da continuidade
de gestdo dos projetos; enfraquecimento da
autonomia local; surgimento de concorréncia desleal;
pressao sobre os recursos naturais; e

desigualdade na distribuicdo ou no acesso a

beneficios governamentais.
S

Recursos/partes
interessadas afetadas

Comunidade,
governo, meio
ambiente e operactes
proprias.
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Disclosure GRI

GRI'3-3

GRI'306-1

GRI'306-2

GRI'306-3

GRI306-4

GRI'306-5

SASB EM-MM-150a.7

=)

" Gestao de residuos

Recursos/partes
Impactos .
interessadas afetadas

Comunidade,
governo, meio
ambiente e
operacdes proprias.

Dado que a gestdo de residuos ocupa posigao
relevante no horizonte de inovagdo da FERBASA,

as possibilidades de reaproveitamento de residuos
estéreis estao na pauta de uma equipe especifica, que
analisa diferentes oportunidades, visto que o impacto
positivo real identificado pela gestdo do tema é a
reducdo do descarte de residuos. Visando evoluir
através de praticas mais sustentaveis, a Companhia
tem buscado alternativas, como o quartzo ornamental,
para aproveitamento do rejeito na producdo do
ferrossilicio, reduzindo o uso de recursos naturais. Além
disso, a FERBASA também identifica como impactos
positivos reais a geragao de renda para a comunidade
e a melhoria de infraestrutura a partir de doacdo de
reciclaveis, aplicados em vias locais, urbanas e rurais.

Por outro lado, impactos negativos sdo possiveis

nas atividades das areas de Metalurgia, Mineracdo e
Florestal, que resultem em alteragdes nos mananciais,
como polui¢ao, assoreamento e contaminagado do solo
e da agua por residuos e rejeitos.
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GRI'3-3

GRI'401-1
GRI'401-2
GRI'404-1
GRI404-2

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Atracao, retencao e desenvolvimento de colaboradores

Impactos

O zelo ao seu capital humano é uma das principais
caracteristicas da cultura organizacional da FERBASA.
Com essa proposta, a Companhia estabeleceu
condutas de respeito e reconhecimento dos individuos
e cultiva um ambiente inovador, de didlogo ético e
crescimento equanime e inclusivo. Assim, lista como
impactos positivos reais de sua atividade o ganho de
produtividade por equipe engajada e capacitada;

a qualidade das condi¢oes de trabalho, incluindo a
seguranca dos colaboradores, e a baixa rotatividade. O
ganho de capital intelectual, por seu turno, mostra-se
um impacto positivo potencial da Companhia.

A gestdo desse tema material também vé como

um impacto negativo real a falta de mao de obra
capacitada causada pela escassez de mao de obra nas
comunidades proximas as unidades. O impacto negativo
potencial dessa condicdo, devido a um mercado de
trabalho mais competitivo, seria a perda de capital
intelectual capacitado.

Recursos/partes

interessadas afetadas

Acionistas, clientes,
colaboradores,
comunidade,
fornecedores,
investidores e
operacoes proprias.
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Direitos humanos

Disclosure GRI

GRI'3-3
GRI'308-1
GRI'402-1
GRI'407-1
GRI408-1
GRI'409-1
GRI414-1
GRI G4-MM4

Recursos/partes

Impactos .
interessadas afetadas

O compromisso com os direitos humanos é traduzido
em acOes concretas. Socialmente responsavel desde
sua fundacdo, a Companhia promove uma imagem
corporativa positiva, fortalecendo sua credibilidade
junto as partes interessadas e a valorizagdo dos seus
trabalhadores, identificados como impactos

positivos reais.

Acionistas,
colaboradores,
comunidade, governo
e operacdes proprias.

Por outro lado, os impactos negativos potenciais
identificados incluem a ocorréncia de processos
trabalhistas e o impacto reputacional por possivel
descumprimento aos direitos humanos ocorrido nas
suas atividades e nas relagdes comerciais.
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@O . il . :
OJ Gestao de agua e efluentes % é? Saude e seguranca ocupacional
Disclosure GRI Impactos Recursos/partes
Disclosure GRI Impactos Becursos/partes interessadas afetadas
interessadas afetadas
GRI 3-3 Saude e seguranca do trabalho, assim como o bem- Colaboradores e
GRI 3-3 A gestdo desse tema esta pautada nos compromissos Comunidade, GRI403-1 estar das pessoas, sao valores inegociaveis para a operacoes proprias.
GRI'303-1 firmados com os 6rgdos ambientais, com a mitigacao meio ambiente e GRI'403-2 FERBASA e estdo integrados a sua boa gestdo, que
GRI303-2 dos impactos negativos sobre os processos produtivos  operacdes préprias. GRI403-3 proporciona a Companhia, na forma de impacto positivo
GRI'303-3 e sobre o desempenho continuo dos negécios. Nesse GRI 403-4 real, a melhoria das condi¢des de seguranca do
GRI 303-4 cenario, o relso de dgua nas instalacdes de Metalurgia GRI'403-5 ambiente de trabalho.
GRI303-5 e de Mineracao implica um claro impacto positivo real, GRI403-6
SASB EM-IS-140a.1 devido ao menor volume de agua que precisa ser GRI'403-7 Todavia, foram identificados alguns impactos negativos
SASB EM-MM-140a.1  captado externamente. GRI403-8 reais, como acidentes de trabalho (ocorridos no
GRI403-9 deslocamento dos colaboradores); despesas com
Em contrapartida, alguns impactos negativos GRI403-10 afastamentos por acidentes; e incéndios. A gestdo
potenciais foram identificados. O maior deles seria a SASB EM-IS 320a.1 do tema também monitora a possibilidade de haver
piora da qualidade dos recursos hidricos devido ao SASB EM-MM-320a.1  impactos negativos potenciais nas suas atividades
descarte de dgua fora dos padrdes. Essa condi¢ao industriais, traduzidos no desenvolvimento de doencas
poderia resultar no assoreamento dos mananciais, profissionais e em processos trabalhistas.
bem como em eventuais multas por ndo atendimento - —
a legislacdo. Desse modo, a diminui¢cdo do volume
de agua dos corpos hidricos é observada como um
impacto negativo real.
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Disclosure GRI

9 i
000 Etica, transparéncia e compliance

Impactos

Recursos/partes

interessadas afetadas

RELACIONAMENTO
( INTRODUGHO AFERBASA SoveRNANCA COM AS PARTES \eio - >
INTERESSADAS
W w w ’. .
000 Recursos energeticos

Disclosure GRI

Recursos/partes
Impactos .
interessadas afetadas

GRI'3-3

GRI205-1
GRI'205-2
GRI'205-3

A FERBASA entende como fundamental manter uma
efetiva gestdo de riscos, para apoiar o atingimento dos
seus objetivos e dar suporte a solidez e continuidade dos
seus negocios. Por isso, a Companhia considera como
um impacto positivo real a credibilidade que construiu
junto as partes interessadas. Potencialmente, vé ainda
como um impacto positivo a criagdo de valor para

0s acionistas.

Por outro lado, a Companhia verifica potenciais riscos
as questOes éticas e de transparéncia nos processos
de compra, venda e contratacdo de diversas areas

de operagdo da Companhia. A FERBASA lista como
impactos negativos potenciais: destruicdo de valor
para os acionistas; conflitos de interesses; ocorréncias
de casos de corrupgao envolvendo alta gestao ou
parceiros de negbcios e/ou terceiros; e suborno de
agentes publicos. Este Ultimo é caracterizado pelo
recebimento de brindes, patrocinios, favores, doagdes
e hospitalidades.

Acionistas,
colaboradores,
fornecedores,
governo e
operacoes proprias.

GRI'3-3

GRI'302-1

GRI'302-3

GRI'302-4

SASB EM-15-130a.1
SASB EM-15-130a.2
SASB EM-MM-130a.1

Por ser uma empresa eletrointensiva, a FERBASA tem, Comunidade,

em sua gestdo energética eficiente, um tema de extrema  meio ambiente e
relevancia, no sentido de garantir a sustentabilidade  operacdes proprias.
do negébcio. Por esse motivo, aumentou o uso de

energia limpa, causando impacto positivo real ao

meio ambiente.

Mesmo assim, entende que ainda ha desafios neste
tema, e reconhece que a utilizacdo de combustiveis
fésseis e de energia elétrica do grid provocam impacto
negativo real de emissGes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e de NOx e SOx, somadas as emissdes oriundas
do transporte de insumos e das operactes da Empresa.
Potencialmente, as mudancas climaticas, a escassez
hidrica e as perdas elétricas e de equipamentos
auxiliares ineficientes podem gerar o aumento do
consumo de energia elétrica e de combustiveis, além do
aumento dos custos de energia.
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

FERBASA realizou o relato, em conformidade com as Normas GRI, referente o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2024.

GRI 1 usada GRI 1: fundamentos 2021

Declaragdo de uso

Norma(s) setorial(ais) da

GRI aplicavel(eis) GRI G4 MM4/MM 10

Omissao

RELACIONAMENTO
< INTRODUGAO AFERBASA ggl\z/sggf\#&/ﬁ COMAS PARTES AMIgIEEIﬁTE ANEXOS CREDITOS e >
INTERESSADAS

Omissao

Norma ’ -
GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta Requisitos Motivo Explica-
omitidos ¢ao

Atividades e trabalhadores

Atividades, cadeia de

Norma

GRI/SASB Contetdo

2-1

2-2

GRI2: 2-3
Conteldos
gerais 2021

2-4

2-5

Detalhes da Organi-
zagao

Entidades incluidas
no relato de
sustentabilidade
da organizagao

Periodo de relato,
frequéncia e ponto
de contato

Reformulacdes de
informacdes

Verificacdo externa

Pagina/resposta

8, 14,22, 40

8,14

c) AFERBASA n3o é com-
posta por varias entidades.
c.i) Ndo sdo realizados
ajustes de informacao para
participacbes minorita-
rias; todas as informacdes
abrangem todas as partes
interessadas.

c.ii) AFERBASA respeita a
legislagcdo vigente em caso
de fusdes, aquisi¢coes e
alienagdes de entidades ou
de partes de entidades.

8
c) O relatoério foi publicado
em 30/09/2025.

29,102, 105

a) 301-1: até 2023, informa-
va-se o total de biorredutor,
em toneladas, que entrava
na Companhia. Entretanto,
parte deste material, apds
controle de materiais, é
destinado para o mercado
como tico (carvao ndo con-
forme) ou finos de carvao.
A partir de 2024, revisamos
a métrica, informando o
consumo real nos proces-
sos produtivos, havendo
também, portanto, refor-
mulagdo nos anos de 2022
€2023.

8
a) Nao houve asseguracao
externa do Relatério.

: Explica-

A Organizagdo e suas praticas de relato

2-6 valor e outras rela- 14, 18,89

GRI 2:
Conteldos

gerais 2021 21

2-8

Governanga

¢Ges de negdcios

Empregados

Trabalhadores que

nao sao empregados

60, 61

¢) Foi considerada a
contagem do nimero de
trabalhadores individuais
permanentes e tempora-
rios, em tempo integral e
parcial, ativos e afastados,
no Gltimo periodo do ano
de 2024 (até novembro),
exceto estagiarios.

60

Estrutura de gover-

40, 42, 45
c.vii) ACompanhia, em sua
alta administracdo, conta
com profissionais com
expertise e vasta experién-
cia nas diferentes areas de
atuagao da Empresa, tra-
zendo a visdo estratégica,
ética e austera necessaria a

29 nancaesuacompo- | ,erenidade do negécio.
sicao
c.viii) E feita a representa-
GRI2: ¢do dos acionistas minorita-
Conteudos rios por um membro efetivo
gerais 2021 no Conselho de Adminis-
tracdo, e por um membro
titular, com um suplente, no
Conselho Fiscal.
42
Nomeacdo e selegdo | b) A Companhia combina
2-10 para o mais alto 6r- um indicador com critérios
gdo de governanca de género e raga no proces-
so de nomeacao e selecao.
Presidente do mais 2,b) 0 presidefn'te do gon—N
211 alto 6redo de sover- selho de Administracao ndo
g g

nanca

ocupa cargo de alto executi-
vo na Companhia.
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Norma

GRI/SASB Conteldo

Governanca

Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgdo
de governanga na
supervisao da gestdo
dos impactos

2-12

Delegacdo de res-
ponsabilidade pela
gestao de impactos

2-13

Atribuicdes do mais
alto 6rgdo de gover-
nancga no relato de
sustentabilidade

2-14

2-15 Conflitos de interesse

GRI 2:
Contetidos
gerais 2021

Comunicagdo de pre-

2-16 ~ S
ocupagoes cruciais

Conhecimento coleti-
vo do mais alto 6rgdo
de governanca

2-17

Omissao

Pagina/resposta

Requisitos
omitidos

40

b.ii) O mais alto érgdo de
governanga considera os
resultados do processo de
engajamento por meio de
reunioes mensais, nas quais
sdo apresentados o desem-
penho dos diversos planos
aprovados pelo Conselho e
outros temas relacionados
aos objetivos da Companbhia.

45

a, b) O Conselho de Admi-
nistragdo é responsavel
por analisar e aprovar as
informacdes relatadas.

46

b) Conflitos de interesses
s3o relatados no Formulario
de Referéncia.

a) As preocupacgdes cruciais
sdo averiguadas pelos Co-
mités pertinentes, analisa-
das pela Diretoria Colegiada
e informadas ao Conselho.
A comunicagdo ocorre por
meio de reunides mensais,
em que o diretor-presiden-
te apresenta um resumo
executivo com os principais
temas a serem discutidos.

b) Numero total de preocu-
pacoes cruciais: 27 dendin-
cias.

Natureza: conflitos de in-
teresses (2); assédio moral
(14); assédio sexual (2); N/A
(6); outras (3).

a) A FERBASA investe em
treinamentos e eventos
visando a conscientizagao
coletiva, para desenvolver
os diversos aspectos de sus-
tentabilidade, sendo esta
pratica parte integrante da
cultura da Companhia.

< INTRODUGAO

AFERBASA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

AMBIENTE

MEIO CREDITOS

=)

ANEXOS

. Norma
Explica-
¢ao

2-18

2-19

GRI 2:
Contetidos
gerais 2021

2-20

2-21

GRI/SASB Conteudo

Avaliagdao do desem-
penho do mais alto
6rgdo de governanca

Politicas de remune-
racao

Processos para deter-
minac¢do da remune-
racao

Proporcao da remu-
neracao total anual

Pagina/resposta

a.iv) A Companhia ndo
possui uma politica de
clawback.

b) Aremunerac¢do dos admi-

nistradores é tema inte-
grante do edital de convo-
cacdo para a AGO, portanto
deliberada pelos acionistas,
com base no art. 152 da Lei
6.404/1976, que determina
que a Assembleia Geral
fixard o montante global ou
individual da remuneracao
dos administradores, inclu-
sive beneficios de qualquer
natureza e verbas de repre-
sentagado, tendo em conta
suas responsabilidades, o
tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e
reputacdo profissionale o
valor dos seus servigos

no mercado.

Omissao

Requisitos . Explica-

Governanga

A pratica
de ava-
liacao de
desem-
penho do
mais alto
orgdo de
governan-
¢a nao foi
experen-
ciada pela
Compa-
nhia nos
periodos
referidos.

a,b,c. N&o aplicavel.

As ques-
toes sao
abordadas
de manei-
ra confi-
dencial na
Compa-
nhia.

Confidenciali-

a,b,c. dade.
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Norma

I Conteudo

2-22

2-23

2-24

GRI 2:
Contelidos | 2725
gerais 2021

2-26

2-27

2-28

Compromissos de
politica

Incorporacao de com-
promissos de politica

Processos para
reparar impactos
negativos

Mecanismos para
aconselhamento
e apresentacao de
preocupacoes

Conformidade com
leis e regulamentos

Participagdao em
associagoes

Pagina/resposta

6

49

a.ii) Diligéncias sdo realizadas
em casos de dentncias (sigi-
losas) ao Comité de Conduta.

a.iii) Nao existe citagao formal
do principio da precaucdo nos
procedimentos/normas.

d) O Cédigo de Conduta da
FERBASA ¢é aprovado pelo
Conselho de Administragdo.

49

51,110

a) A FERBASA pauta seus
COMpPromissos nos prin-
cipios da prevencdo e da
precaucdo, assim como na
protecdo ao meio ambiente.

d) A Diretoria de Relagoes
com Investidores promove
uma pesquisa de satisfacdo
com seu publico, por meio
da qual avalia a atuagao do
canal de atendimento.

e)A eficacia é verificada apds
o feedback aos stakeholders,
e também pelo acompanha-
mento da reincidéncia das
queixas nos Canais de De-
nuncia e de Atendimento de
Relagdes com Investidores.

50

a, b, c,d) Nao houve ca-

sos significativos de ndo
conformidade com leis

e regulamentos em que
houvesse multas ou san¢des
ndo monetarias aplicadas.
A ocorréncia de inconformi-
dades ocasionou a realiza-
¢do de investimentos em
adequacGes superiores a RS
40 milhdes.

37

Estratégias, politicas e praticas

Declaracdo sobre
estratégia de desenvol-
vimento sustentavel

Omissao

; Explica-

< INTRODUGAO

AFERBASA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES MEIO

ANEXOS CREDITOS e

Norma

GRI/SASB Conteudo

Engajamento com os stakeholders

GRI2: 2-29
Conteldos
gerais 2021

2-30
GRI3: 3.1
Temas
materiais
2021

3-2

Comunidades locais

GRI 3:
Temas
materiais
2021

3-3

GRI 203: 203-1
Impactos
economi-
cosindire-
tos2016 | 203-2

GRI 413:
Comunida-
des locais
2016

413-1

Abordagem para
engajamento de
stakeholders

Acordos de negocia-
¢do coletiva

Processo de definicao
de temas materiais

Lista de temas mate-
riais

Gestdo dos topicos
materiais

Investimentos em
infraestrutura e apoio
aservigo

Impactos econdmicos
indiretos significati-
VoS

Operagdes com enga-
jamento, avaliacoes
de impacto e pro-
gramas de desenvol-
vimento voltados a
comunidade local

Omissao
Pagina/resposta Requisitos . Explica-
omitidos Rletiac ¢ao
34
60
9

a.i) Com base em uma anali-
se dos documentos internos
deriscos, foram levantados
0s possiveis impactos relati-
vos a cada tema, que foram
devidamente classificados
quanto a sua naturezae,
posteriormente, agregados
a consolidacdo dos resulta-
dos da materialidade.

9

76,82,83,128

d.iii) Os impactos positi-
VOs, reais e potenciais, sao
gerenciados por meio do
sistema da ISO, por meio do
qual as reclamagdes sdo re-
gistradas e acompanhadas.

f) O engajamento acontece
por meio de reunides de
acompanhamento/encerra-
mento, com vistas a avaliar
o andamento dos trabalhos,
ouvir as comunidades be-
neficiadas para realizacao
de possiveis ajustes ou, em
alguns casos, alterar o pro-
jeto. A eficacia das medidas
e os resultados das princi-
pais a¢des sao divulgados
as comunidades no Relaté-
rio Integrado anual.

87

87

78

(140 149
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GRI/SASB
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Conteldo

Comunidades locais

GRI413:
Comunida-
des locais
2016

Operagdes com im-
pactos negativos
significativos reais ou
potenciais nas comu-
nidades locais

413-2

Etica, transparéncia e compliance

GRI 3:
Temas
materiais
2021

Gestdo dos topicos

3-3 -
materiais

Pagina/resposta

87

48,52,128

d.ii) Para enfrentar impactos
negativos, foi formalmente
instituido o Comité de Crise,
que é convocado em situ-
ac¢des extremas, quando o
impacto negativo observado
geraiminente risco aimagem
institucional da FERBASA.

e.ii) Ameta para acompa-
nhar o progresso no tema é
o cumprimento do Plano de
Trabalho Anual.

e.iii) A eficacia das acbes é
acompanhada e avaliada

de forma individual pelas
areas responsaveis. Algumas
a¢des sao acompanhadas
por instrumentos da ISO,
dada sua relevancia.

e.iv) A partir dos resultados
das apuracdes de denuincias
ou do tratamento de ndo
conformidades, a Companhia
aperfeicoa suas praticas, re-
duzindo ou afastando o risco
de reincidéncia.

f) O engajamento ocorre por
interacOes regularmente de-
finidas pela Diretoria de Rela-
¢do com Investidores, através
das quais sao detalhadas,
dentre as questdes relevantes
ao mercado, medidas eventu-
almente adotadas pela Com-
panhia para sanar impactos
negativos de determinadas
questdes, com a eficacia das
medidas divulgas por meio do
Formulario de Referéncia, nos
sites da CVM e da Companhia.

Requisitos
omitidos

Omissao

; Explica-

< INTRODUGAO

GOVERNANCA

AFERBASA CORPORATIVA

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

MEIO
AMBIENTE

ANEXOS

Norma

GRI/SASB Conteudo

Etica, transparéncia e compliance

205-1
GRI205:
Combate a
corrupgao
2016
205-2
205-3

Operacdes avaliadas
quanto a riscos
relacionados a cor-
rupgao

Comunicagao e capa-
citacdoem

politicas e procedi-
mentos de combate a
corrupgao

Casos confirmados de
corrupcao e medidas
tomadas

CREDITOS

=)

Omissao
Pagina/resposta

ab Informagado nao
v disponivel.

a, b, d, e) Todos os cola-
boradores sdo treinados
e recebem um cddigo de
conduta impresso quando
ingressam na Companhia.
c) Todos os parceiros de
negécios (fornecedores e
clientes) sdo comunicados
sobre as politicas e pro-
cedimentos de combate a
corrupgao.

a, b, c,d) Nao houve caso
registrado em 2024.

Requisitos . Explica-

A Empresa
estdem
processo
de mape-
amento
dos riscos,
mas estes
ainda ndo
foram ava-
liados sob
a bticade
impacto e
vulnerabi-
lidades.

Recursos energéticos

GRI3:
Temas 133
materiais
2021

302-1
GRI 302:
Energia 302-3
2016

302-4
SASB:

~ EM-IS-

Gestdode | 130,
energia

Gestdo dos topicos
materiais

Consumo de energia
dentro da Organizagao

Intensidade energé-
tica

Reducdo do consumo
de energia

(1) Total de ener-

gia consumida, (2)
porcentagem de
eletricidade da rede
e (3) porcentagem de
energia renovavel

103,104, 128

102

a) Intensidade energética:
21,96 GJ/t.

b) Métrica: Energia Total
Consumida (GJ)/toneladas
de ligas produzidas.

c) Considera combustivel
e eletricidade dentro da
Organizagao.

102

102

142 14
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Omissao Omissao

Norma . g ¢
S Conteudo Pagina/resposta Requisitos T Explica-
omitidos ¢ao

Gestao de residuos

Norma . 3¢
GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta Requisitos i Explica-
omitidos cao

Recursos energéticos

(1) Total de com- 102 GRI 3:
bustivel consumido, 2) Ndo ha consumo de car- Temag ; 3-3 Gestag gios fopicos 109, 128
(2) porcentagem de ~ . L materiais materiais
EM-IS- carvo, (3) porcenta- vao para fins energéticos. O 2021
-130a.2 om de’ éspnatural o carvao utilizado na FERBA- -
%4) orcgnta omde | SAéparafins metalirgicos, Geragdo de residuos e
SASBj por g€/ como redutor do minério. 306-1 impactos 110
Gestdo de energia renovavel . significativos relacio-
energia (1) Total de ener- nados a residuos
EM- g?égg::g;ﬁaég) Gestdo de impactos
-MM- s 103 : significativos
130a.1 eletricidade da rede GRI 306: 3062 || lacionados a resi- 112
e(3) porcentagem de Residuos duos
energia renovavel 5
» ’ 2020 306-3 Residuos gerados 113,114,115
Gestdo de agua e efluentes Resid 50 desti
esiduos ndo destina-
GRI 3: . L 306-4 | dospara 116, 117
Temas 3.3 Gestdo (_:Jos topicos 118,128 disposic3o final
materiais materiais duos destinad
2021 306-5 | Residuosdestinados 1) ,q g
- 3 para disposicdo final
InteracOes com a agua 114 115
303-1 COMO Um recurso 118 g
compartilhado 2) 4,93% dos residuos gera-
- : dos sdo perigosos.
Gestdo de impactos 3) 14,2% dos residuos gera-
303-2 relacionados ao 120 dos foram reciclados.
descarte de agua 4) Os principais residuos
GRI 303: 303-3 Captacdo de agua 121 reciclados sdo gerados
A : 122 no processo produtivo da
ﬁ“a € d.1) Os efluentes s3o moni- (1) Quantidade de metalurgia, como material
efluentes torados através do Plano de SASE: residuos gerados, particulado gerado nos
2018 Monitoramento Ambiental Gestéo de EM-IS- | (2) porcentagem de processos de fabricagao
, L . -150a.1 | residuos perigosos,(3) | de ligas de ferrocromo e
303-4 | Descartede agua (PMA) do Parque Me:calu.rglco, residuos porcentagem de resi- | ferrossilicio, mais de 75%
considerando frequer)afa €03 duos reciclados dos reciclaveis; escéria
requisitos legais discrimina- de FesiCr. cerca de 10%:
dos nas respectivas outorgas sucata m’etélica em tor’no
emitidas pelo Inema. de 14%, sendo os demais
303-5 Consumo de agua 121 distribuidos entre materiais
diversos, como pneus inser-
(1) Total de 4gua reti- viveis, 6leos lubrificantes,
rada, (2) total de agua papel/papelao e plasticos,
consumida; porcenta- dentre outros.
EM-IS- | gem de cadaumem 121 SASB:
-140a.1 | regides com estresse Gestdode | EM- Peso total de residuos
hidrico de linha de residuose | -MM- ericosos serados 114,115
SASB: base alto ou extrema- materiais | -150a.7 | P€"8 &
Gestdo de mente alto perigosos
agua
1) Total de dgua reti-
rada, (2) total de dgua
EM- consumida; porcenta-
“MM- gem de cadaumem 11
140a.1 regides com estresse

hidrico de linha de
base alto ou extrema-
mente alto

144 14
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RELACIONAMENTO
COMAS PARTES MEIO

ANEXOS CREDITOS e

GOVERNANCA

<: INTRODUGAO AFERBASA CORPORATIVA

Omissao Omissao

Norma . g ¢
S Conteudo Pagina/resposta Requisitos T Explica-
omitidos ¢ao

Atracdo, retencdo e desenvolvimento de colaboradores

Norma . .

GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta Requisitos i Explica-
omitidos cao

Atracdo, retencdo e desenvolvimento de colaboradores

60, 66, 67, 68, 128

Novas contratagdes e

e.i) Para rastrear a eficacia 401-1 rotatividade de 64
das a¢des, a Companhia empregados
monitora regularmente seu . .
desempenho por meio de GRI401: Sirllqegrc;;ggireados
indicadores-chave, como Emprego t int l
taxas de rotatividade e tur- 2016 em tefpo ntegra

L 401-2 que ndo sao ofere- 65
nover, e promove iniciativas cidos a empregados
estratégicas, como pesqui- temporarios ou de
sas de clima organizacional, periodo parcial
avaliagcoes de desempenho o
e acompanhamento de Média de horas de
indicadores do Sistema 404-1 | capacitagdo por 66
de Gestdo Integrado (SGI). GRI 404 ano, por empregado
O impacto das medidas é Capaci—. Programas para o
periodicamente revisado tacio e aperfeicoamento de
para assegurar que este- educacdo competéncias dos
jam efetivamente contri- 2016 404-2 | empregados e de 67,68

buindo para o alcance das
metas estabelecidas.

e.iv) Os aprendizados
derivados das iniciativas

grado, e em eventos.

Direitos humanos

assisténcia
para transicao de
carreira

GRI 3: e praticas implementadas N&o ha
Temas Gestdo dos topicos sdo continuamente in- proces-
materiais materiais corporados as politicas e 86,128 sos para
2021 procedimentos operacionais e.iv) Os aprendizados e rastrear
da Organizagao. Os gaps de exemplos decorrentes das a eficacia
competéncias apontados nas acOes adotadas ndo gera- das agOes;
avaliacdes de desempenho ram mudancas em politicas objetivos,
orientam revisdes no Plano ou procedimentos. metas e
Anual de Treinamento (PAT). indicado-
f) As reclamacdes sdo re- res para
f) O engajamento acontece gistradas e acompanhadas avaliaro
através de didlogos condu- GRI 3: mediante a utilizacdo de progres-
zidos por meio de diferen- Temas Gestdo dos topicos sistema da I1SO. As duvidas N3 licavel So; nem
tes canais, como pesquisas materiais 33 materiais e esclarecimentos, temas ao aplicavet. processos
de clima organizacional, 2021 mais recorrentes, s3o trata- para ava-
reunidoes com colaborado- dos na rotina de trabalho, liar a efi-
res e liderangas e interagdo sempre buscando manter a caciadas
com comunidades locais. transparéncia e a assertivi- medidas e
Os feedbacks coletados sdo dade. A comunicagdo com incorporar
analisados e incorporados os publicos de interesse é aprendi-
na definicdo de a¢des espe- mantida ativa no sentido de zadosem
cificas. AEmpresa informa informa-los do andamento politicas
a eficacia das medidas ado- dos mais diversos processos e proce-
tadas por meio de relatérios da Companhia. dimentos
periédicos, como Relatérios operacio-
de Sustentabilidade/Inte- nais.
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Omissao Omissao

Norma . g ¢
S Conteudo Pagina/resposta Requisitos T Explica-
omitidos ¢ao

Saude e seguranca ocupacional

Norma . 3¢
GRI/SASB Conteudo Pagina/resposta Requisitos i Explica-
omitidos cao

Direitos humanos

GRI308:
Avaliacdo
ambiental
de forne-
cedores
2016

GRI402:
Relag¢des
de traba-
lho 2016

GRI407:
Liberdade
sindical e
negocia-
¢ao coleti-
va 2016

GRI 408:
Trabalho
infantil
2016

GRI409:
Trabalho
forcado ou
analogo
ao escravo
2016

GRI414:
Avaliagao
social de
fornecedo-
res 2016

GRI G4:
Mineragao
e metais

308-1

402-1

407-1

408-1

409-1

414-1

MM 4

Novos fornecedores
selecionados com
base em critérios
ambientais

Prazo minimo de avi-
so sobre mudancas
operacionais

Operacdes e forne-
cedoresem que o
direito a liberdade
sindical e a negocia-
¢do coletiva pode
estaremrisco

Operacdes e forne-
cedores com risco
significativo de casos
de trabalho infantil

Operacoes e fornece-
dores com riscosigni-
ficativo de casos de
trabalho forcado ou
analogoao escravo

Novos fornecedores
selecionados com
base em critérios
sociais

Numero de greves e
bloqueios com dura-
¢do superiorauma
semana, por pais

a) Adecisdo de aquisi¢cdo

e contratacdo de novos
fornecedores ndo é tomada
levando em conta critérios
ambientais.

a, b) Nao existem prazos es-
tabelecidos em documen-
tos formais, como procedi-
mentos ou politicas.

a) Ndo harisco de violagdo a
liberdade sindical nas opera-
¢Oes da FERBASA.

A FERBASA nado possui pro-
gramas de transicao

de carreira.

b) A FERBASA utiliza acordos
coletivos como medidas para
apoio a liberdade de associa-
¢do e a negociacdo coletiva.

a, b, c) Em 2024, ndo houve
qualquer tipo de operagao
com risco de trabalho in-
fantil. AFERBASA ainda nao
realiza monitoramento dos
fornecedores, todavia, em
todos os contratos firma-
dos, existe uma clausula
de responsabilidade social,
mediante a qual a empresa
fornecedora se comprome-
te a ndo adotar praticas de
trabalho infantil.

a, b) AFERBASA ainda nao
realiza monitoramento dos
fornecedores, todavia, em
todos os contratos firma-
dos, existe uma clausula
de responsabilidade social,
mediante a qual a empresa
fornecedora se comprome-
te a ndo adotar praticas de
trabalho forcado ou andlo-
g0 ao escravo.

a) A decisao de aquisicao

e contratacao de novos
fornecedores ndo é tomada
levando em conta critérios
sociais.

a) Durante o ano de 2024,
nao houve movimentos
grevistas.

GRI 3:
Temas
materiais
2021

GRI1403:
Saldee
seguranca
do traba-
lho 2018

GRI1403:
Saudee
seguranca
do traba-
lho 2018

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

Gestdo dos topicos
materiais

Sistema de gestao de
salde e seguranca do
trabalho

Identificacdo de peri-
culosidade, avaliacao
deriscos e investiga-
cao deincidentes

Servicos de salide do
trabalho

Participacao dos tra-
balhadores, consulta
e comunicagao aos
trabalhadores refe-
rentes a salide e se-
guranca do trabalho

Capacitacdo de
trabalhadores em
salde e seguranca do
trabalho

Promocdo da salude
do trabalhador

Prevencdo e mitiga-
¢do de impactos

de saude e seguranca
do trabalho direta-
mente vinculados
com relagdes

de negdcios

Trabalhadores cober-
tos por um sistema de
gestdo de salde e se-
guranca do trabalho

Acidentes de trabalho

69, 128
f) Os colaboradores, com
sua experiéncia de campo e
observacdo das rotinas pro-
dutivas, sdo constantemen-
te ouvidos e podem contri-
buir por meio de feedbacks
aos gestores, ou durante as
inspecoes e execugoes das
ferramentas preventivas,
assim como nas reunioes

da Sipat, nas abordagens
comportamentais. A troca é
direta e os colaboradores to-
mam ciéncia da efetividade
das medidas pela imple-
mentag¢ao das sugestoes nas
acoes do dia a dia, ou em
campanhas e reunides.

69

69

74

69

69

74

69

73
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Norma
GRI/SASB

GRI1403:
Saldee
seguranca
do traba-
lho 2018

SASB:
Saldee
seguranca
daforcade
trabalho

SASB:
Pratica tra-
balhista

GRI201:
Desempe-
nho econo-
mico 2016

GRI 301:
Materiais
2016

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Conteldo

403-10

EM-IS-
-320a.1

EM-
-MM-
-320a.1

201-1

201-4

301-1

Doencas profissionais

(1) Taxa total de
incidentes registra-
veis (TRIR), (2) taxa de
fatalidade e (3) taxa
de frequéncia de qua-
se acidentes (NMFR)
para (a) funcionarios
diretos e (b) funciona-
rios contratados

(1) Taxa de todas as
incidéncias, (2) taxa
de fatalidade, (3) taxa
de frequéncia de qua-
se acidentes (NMFR) e
(4) média de horas de
treinamento em sau-
de, seguranca e res-
posta a emergéncias
para (a) funcionarios
diretos e (b) funciona-
rios contratados

Valor econémico direto
gerado e distribuido

Apoio financeiro rece-
bido do governo

Materiais utilizados,
discriminados por
peso ou volume

Omissao
Pagina/resposta

69

a, b, c.ii) Ndo houve casos

de doengas profissionais na
FERBASA e nas empresas
contratadas no periodo.

c.iii) Dentre as medidas
tomadas ou em andamento
para eliminar a periculosi-
dade e minimizar os riscos,
hé: elaboracao/revisdo de
procedimentos, treinamento,
melhoria na sinalizacdo das
areas, substituicdo de proces-
Sos operacionais, materiais e/
ou equipamentos menos pe-
rigosos objetivando a retirada
do colaborador no processo
ou reducdo da exposicao dos
membros a zona derisco.

d) Nenhum trabalhador foi
excluido deste contexto.

e) Os dados foram compilados
seguindo as normas vigentes.

73 3.

71,73

4) Amédia de horas de
treinamento fornecido aos
trabalhadores foi de 7,7 para
treinamentos de seguranca,
1,7 para treinamento de
gerenciamento de emergén-
cias e 0,4 para treinamentos
dedicados a saude.

29

29

c) N&o ha participagdo do
governo na estrutura acio-
naria da Organizacdo.

108

N&o aplicavel.

Requisitos . Explica-
Saude e seguranga ocupacional

A Empre-
sanao
calcula
taxa de
quase-aci-
dentes.

( INTRODUGAO

AFERBASA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

RELACIONAMENTO
COMAS PARTES
INTERESSADAS

MEIO

AMBIENTE CREDITOS

=)

ANEXOS

Norma
GRI/SASB

GRI 301:
Materiais
2016

GRI304:
Biodiversi-
dade 2016

GRI 305:
Emissoes
2016

GRI 415:
Politicas
publicas
2016

Contelido

301-2

304-1

304-2

304-3

305-1

305-2

305-3

415-1

Matérias-primas ou
materiais reciclados
utilizados

Unidades opera-
cionais préprias,
arrendadas ou
geridas dentro ou nas
adjacéncias de

areas de protecdo
ambiental e areas de
alto valor de biodiver-
sidade situadas fora
de areas de protecdo
ambiental

Impactos significati-
vos de atividades,
produtos e servicos
na biodiversidade

Habitats protegidos
ou restaurados

EmissOes diretas
(Escopo 1) de Gases
de Efeito E

stufa (GEE)

EmissOes indiretas
(Escopo 2) de Gases
de Efeito Estufa (GEE)
provenientes da aqui-
sicdo de energia

Outras emissoes indi-
retas (Escopo 3)

de gases de efeito
estufa (GEE)

Contribui¢des poli-
ticas

Pagina/resposta

96,97

92

92

105

105

105

a, b) Nao foram realizadas
contribuicdes a partidos
politicos durante o ano
de 2024.

Omissao

Requisitos . Explica-

No caso
da area
Florestal,
nao sao
utilizados
matérias
primas ou
material
reciclado
em subs-
tituicdo a
produgao
de seu
produto
final (bior-
redutor).

a. N&o aplicavel.

Informagdo ndo | Ndo ha

a - iii, iv. X . .
’ disponivel. registros.
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I RELACIONAMENTO
A % GOVERNANCA MEIO . —
Ferbasa RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 C INTRODUCAO AFERBASA GOVERNANCA COM AS PARTES a0 ANEXOS CREDITOS )

Omissao

~
ORi/BRss | Conteddo Péginalresposta IN FORMACOES CORPORATIVAS

Emissdes brutas

globais do Escopt? 1, Companhia de Ferro Ligas da Bahia (FERBASA)
EM-IS- | porcentagem coberta
CASh -110a.1 | por regulamentos de 105 Telefone: (71) 3404-3000
: limitacdo de emis- ita.
Emissdes . ¢ Site: www.ferbasa.com.br
de gases N Endereco: Rua Ewerton Visco, 290 Ed. Boulevard Side Empresarial,
de efeito Emissdes brutas i ) )
estufa EML globais do Escopo 1, 25° andar - Caminho das Arvores CEP 41820-022 - Salvador - Bahia
porcentagem coberta
-MM- 105
por regulamentos de
-110a.1 | . 7o -
limitagao de emis-
soes
Producdo de aco bru-
to, porcentagem de:
EM-IS- | (1) processos basicos | 1) AFERBASA ndo produz ’
-000.A | deforno de oxigénio, | aco bruto. R E D I TOS
(2) processos de forno
elétrico a arco
EM-IS- | Producdo total de 1) A Ferbasa ndo Coordenacio Geral
-000.B | minério de ferro produz aco. ¢
EM-IS- | Producdo total de 108 Coordenagao de Comunicacdo e Responsabilidade Social
SASB: -000.C | carvdo de coque Diretoria Administrativa
Mgtrcllcadde 1) Produgdo de minérios
atividade metalicos: N . . .
EM- Produgdode (1) mi- | 2022 -513.788,00 t; Conteudo Tecnico e Consultoria GRI
nérios metdlicos e (2) | 2023 -485.484,77 t;
-MM- produtos metdlicos | 2024 - 513.742,18 t. blendON
-000.A
acabados
?Osr;(?sufao total de ligas - Projeto Grafico, Design e Diagramagio
EM- NUmero total de blendON
-MM- funcionarios, porcen- | 60, 64
-000.B | tagem de contratados .
, Fotografia
Numero e percen- .
GRI G4: tual de operacdes Banco de imagens da Ferbasa
Mineragao | MM 10 | com planos parao 125 Envato Elements
e metais encerramento das

atividades

Agradecemos e dedicamos esta publicacao aos Ferbaseiros, cuja contribuicao foi
fundamental para a producio deste relatorio.
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