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Lma das melhores maneiras de se conhecer um homem & avaliando &
maneira como ele enfrenta os obstéculos. Certamente, este também pode
ser um parémetro eficaz para se conhecer uma empresa. Em nosso primeiro
Relatdriode Sustentabilidade, o leitor connecera nao somente as respostas
gue s FERBASA tem dado aos stakeholders em relacdo aos seus negocios,
mas também um pouco-de sua vontade proative e genuina de melhorar as
condigdes domeio ambiente e da vida das pessoas, sobrefudo das localidades
onde desenvolve as suas atividades que abrangem as éreas de minsragao,
producao fiorestal, metalurgia e energia.

Agui-estdo resumidas as principais realizagoes e o5 resultados obtidos
pefa Ferbasas em 201%. Pele primeira vez, s8o apresentadas em um Gnico
documento as informagges consclidadas sobre o desempenho da Companhia
nos campos social, econdmico e ambiental, incluindo dados financeiros,
informagoes sobreestratégia, mercado, administragio. governanga, recursos
humanos, relacionamento com stakeholders, iInvestimentos socials e gestao
de impactos ambientais:
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Para garantir 8 transparéncie € & clareza dessas informagoes, o Relatdrio de
Sustentabilidade emprega as diretrizes Standards (em nfvel Essencial), da
Global Reperting initiative (GRI} —organizaggo néo governamental gque fornece
% - padroes mundialmente reconhecidos para refatos de desempenho Corporativo
003 Mais diversos Segmentos empresarials.

Mosso Relatdrio de Sustentabilidade aborda o3 temas materiais considerados
mais relevantes na opinigo das nossas partes interessadas, resultantes do
primeiro ciclo de construgéo de nossa matriz de materialidade que. orientado
pelos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), assumiu como metas
associadas: Educacao de qualidade; Energia limpa e acessivel; Trabalho digno
e crescimento econdmico; IndGstria, inovacao e infraestrutura; Cidades B
comunidades sustentiveis; Consumo e produgao responsdveis; Agdo contra
mudanca giobal do clima; Vida terrestre; Paz, justiga e instituigoes ehcazes;
Farcerigs e meios de implantagéo {transversal).

Em 2017, avancamos em termos de gualidade, aprimoramos processos
gue resultaram em maior produtividade, slcancamos recordes de producéo
e finenceiros e intensificemos nossa presenga junto &3 comunidades
CirnCUnViZinhas.

Destacamos, nesse periodo, o ano de 2018 Foi nele gue alcancamos o
sepundo melhor resultago da histdria da Perbasa, o que foi possivel grages a
uma condigio favoravel de mercado e ao esforgo de uma eguipe engajada, que
além da ampliagac do negdcio, implantou acdes em prol da manutengao dos
padrdes de gualidade dos produtos, redugdo de custos e da melhoria continua
dos processos internos. Ainda nesse ano. concluimos o processo de aguisicéo
da BW Guirapa, compiexo edlico composto por 7 sociedades de proposito
especifico, localizado nos municipios de Pindal e Caetité, fortalecendo, dessa
forma, nossa posicao estratégica e crescimento sustentavel, diversificando
portfdlio e preparando-nos parg enfrentar eventusis oscilapdess oriundas de
fatores econfmicos e/ou mercadoldgicos.
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Apresentacao
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A Ferbasa

A histéria do Instituidor

Linha do tempo Ferbasa
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Materialidade
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Gestio e desempenho

Mercado e estratégia
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pnensagesn da

Administracao

GRI102-12
7 = A wvide & a longevidade da Ferbasa estio imvestimentos sem comprometimentos 8 sobrevivéncia da Empresa, como
Fﬂ%_ essencialmente refletidas na forma como & ocorreu recentemente com & aguisicdo do Parque Edlico BYY Guirapé, que
Companhia temempregado os recursos extraides futuramente garantiré grande parte da nossa produgdo, além de ampliar a5
ﬁé . . do planeta. Fol assim gue o nosso cromo. se nossas fontes de ensrgia totalmente limpas e renovivels.
transformou em ligas, em empregos; mum meio
pars gue os nossos colaboradores pudessem A otimizaclo -dos recursos naturais, como o reasproveitamento de Agus
melhorar o nivel de escolaridade, o acesso & satde. sducar seus filhos = em em nossos sistemas da Fébrica e da Mineracdo, tem atingido - Indices
centenas de casos, perpetuar o seu legado com o incentivo pars que oS seUs pragressivamente melhores_ assimcomoa preservagdode matasnativas e dreas
descendentes também guisessemntrabalhar nesta Companhia. Hoje a FERBASA, de preservagio permanente naunidade Florestal da Companhia sdo mantidas,
uma senhiora de 59 anos, conta com o apoio da terceira geracdo de indmeras h& mais de uma década, em percentual muito superior 8o recomendsado pela
familias, cujos avids e pais também hizeram parte da nosso quadro, legisiagBo. Foi desse jeito gue & FERBASA se tornou refergéncia nacional nas
técnicas de exploracéo mineral e recuperagao ambiental das dreas sfetadas
O inicio das atividedes mineiras da FERBASA, em 1941, foi também o marco pela exploragdo mineira, contando com barragens construidas e monitoradas
de seu pioneirismo no cuidado com o bem-estar humano, com relevants de acorde com téonicas gue nac representam qualquer risco &3 comunidades
preoccupagdo voltada A3 agdes de responsabilidade social, prioritariamente. & circunvizinhas.
Educacio. Esse veio foi insugurado com a instalagBo de escolas adeguadas que
pudessem bereficiar principalmente os filhos dos colaboradores & ainda na Agir de acordo com os nossos valores construiu relacionameritos longevos
década de 60, dois professores exciusivos foram contratados para alfabetizar o com o3 nossos clientes e fornecederes, tanto nacionais como estrangeiros,

nosso propric guadro. Essa cultura permaneceudurante as suas guase Sdécadas parceires de uma jornada cinquentendria Dessa maneira, a Companhia

e chega neste relatdrio de 201% com o Programa Ferbasa Educa, destinado & entende gue o conceito de sustentabilidade, ora em voga e definido como o
Cofmpromisso de-atender &8s necessidades do presente sem comprometer a

capacidade das peracdes futuras, no se constitui em uma prética decorrente
& preccupacan com a3 pessoas deu o mote 8 Companhia para gue as estratégias detendénciasditadas por movimentos meramente ocasionais, mas simno Gnico

e projetos de longo prazo, guer sefa por meic de umna cultura financeira austers, caminho capaz de estancar tantas desigualdades sociais e de criar novas bases
aptas a impedir a repeticdo deszas mazelas. Hoje, desfrutamos do sacrificio

formacgao escolar dos nossos colaboradores.

propicia & parentia dos recursos necessérios ao enfrentamento das crises que
ocasionalments afetam o segmento; ou para assegurar a capacidade de realizar
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feito pela nossa equipe fundadora e responsével por dar surgimento
a0 DA da Companhia e seus atributos humanos. E @ com esse esplrito
QUE ENCaramaos & missEo de tomar decisdes gue, independentemente das
obrigagdes legais, parantam, igualmente, o stendimento aos anseios dos
mossos coleboradores, clisntes, investidores, fornecedores, membros das
nossas comunidades e das geragoes futuras

=,

Meste relatdrio, destacamos o3 resultados mais expressivos alcangados ao
longode 20179, bem como a3 estratégias que norteiam os nossos negdcios.
Tivemosavangosbastanteimportantes econtinuaremaostrabalhandofirmes
no propasito de danmos grandes parcelas de contribuigao & sociedade, em
todas a3 esferas & dreas com as quais termos nos comprometido, ancorados
pelas crengas e exemplos gue constroem e déo vids & nossa historia

Os desafios sdo grandes! Eeles ganharam dimensoes gindamaiores a partir
do advento da Covid-17, crise planetéria instalads durante o ano desta
publicacdo & gue surpreendeu & humanidade, apesar de seus avangos.
Este grave cenédric agregou so mundo novas pricridedes e complicagdes,
cujas solugbes dependem agora da nossa capacidade de recomposicao,
reaprendizagem, inovacBo, regeneracBo e outras tantas necessidades,
a5 quails encararemos Com e3peranca & coragem, cientes de que ainda hé
muito a ser feito para melhorar os nossos negticios & os demais contextos.
Paratanto, acreditamos estar no caminho certo, com um time empenhado
na busca das melhores praticas de governanga e valores pautados emum
maodelo de relacionamento sempre ético e transparente.

Obrigado e boa leitura a todes.
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Umaempresa, todo o lucro
guie ela temdeve ser um melio;

@ nao deve ser um fim, nunca.
Jose Carvalho

A Compannia de Ferro Ligas da Bahia exerce atividades nos
segmentos de  hetalurgia, Mineraggo, Recursos Florestais e
Energla Renovivel. Com sede em Pojuca (BA), foifundadaem 1741
pelo engenheire José Corgosinho de Carvatho Fitho e figura entre
&5 dez maicres organizagdes em operagao no estadao da Bahis, aiém
de ser lider nacionai na produgao de ferroligas e Unica produtora
integrada de ferrocromo das AmEericas. GRi 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5,
102-6, 102-7

1] ﬁ'

Detentora de aproximadaments 75% dos recursos nacionais de
cromita: imatéria-prima do ferrocromo), 8 Empresa tem umiciclo de
produgao integrado e verticalizado, gue inciui & producao sustentavel
de biorreduiora partir de florestas plantadas de eucalioto, operactes
de mineragéo de cromita, quartzo e calcario, peragdo de energia
renovavel e uma planta metallrgica para o fabricaggo de ligas
retélicas de cromao e silicio. 43 operagdes contam com as certificagtes
OHSAS 18.001 15014001 e 150 F001 (conferida as atividades da
Metalurgia) que atestam a conformidade de seu Sistemas Integrado de
Gestdo Ambiental, Salde e Seguranga. Os produtos manufaturados
tem miliplas aplicegdes e 580 formecidos a diversos segmentos
industriais. Também comercializa minério de cromo e subprodutos
rinerais no Brasil 8 no exterior, além de, eventualmente, negociar
rmadeira, microsilica. brita e fincs de guartzo, no mercadeo interno.
GRI102-7

Com motivagdes que ultrapassam as fronteiras do lucrg, a Ferbasa
se mantém Ael ao compromisso assumido pelo seu Instituidor:
gtuar em proi de profundas mudancas por -meio da educegao,
gnico modo de proporcionar melhorias estruturais. no  Brasil.
Guiada pelo memorédvel esforco de José Carvalho: no sentido
de inspirar e retribuir ao Pals aguilo gue recebeu em forma de
instrugao gratuita. 8 Companhia mantém forte presenca no campo
da responsabilidade socicambiental. O objetivo € concretizar a
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aspiracaode transfiornmagan social e promogan da cidadania, através
deacdes estruturantes voltadas e0 desenaaivimemo scondmico e
social das comunidades do entorno das sUas operagoes:

Parte de uma sdliaa engrenagem, a3 agoes sociais da Companhia
caminham em sinergia com o objetivo pnmordial de progredir e
educar pars o futuro. Essa ideologla perpassa tode a trajetoris da
empresa, que se distingue pele sua propria estrutura ecionaria,
pois José Carvalbo ngo se limitou-a criar 8 Fundacao Jose Carvalho,
instituigdo sem fns lucrativos gue oferece ensino de qualidads
VOItado & populacEo carents da Bahia; eie fioialém, concedendo
a FIC ocontrole gcionario de Perbasa a0 doar parg £la grands
parte gas suas acdes: Esse modelo pioneiro no Brasii contribuii
fortemente para gue 8 Compannia recebesse o thulo s Empresa
Cidada, concedido peta revista Exame em 1987,

Alam dos recursos gue destina a Fungaecio na forma de dividenoos,
a Ferbasa mantem iniciativas proprias em prol da complementagao
dos estudos dos seus coleboradores & para: a formacdo 1&cnica
especializada de mao de obra locel. De mesma forma, o foco no

esenvalvimento comunitario ganna forma com o progrema de
responsabilidede social Agqul Tem Ferbesa Lastresds em linhas
de atuagao que abrangem as &rsas 0a sducaglo, arte & cuitura,
gsporte, desermvolvimento rural € comunitario & mels ambients, as
iniciativas beneficiam anuaimente cerca de 70 mil pessoas, em 27
municipios balanos, GRI 102-5, 102-7

14  Relatdrsoce Sustenbabilidade 20015 = Ferbean




i d or {j A Achei gus tinha que fazeralguma
colsa, dediguei-me de corpo

Ferbasa e da Fundacao T T ——"

3 frangueza, foi a melhor coisa
!1 gue realizei naminhavida. _ " .
E j : ; b ' 9 YN, *
Jose Corgosinho LT |, g
. iy - v c~

de Carvaiho Fitho

Cidadao bajano de coragao 2 por titule concedido pela Assemblefa
Legislativa, José Corgosinho de Carvatho Fitho nasceu em 11 de
janeiro de 1931, na cidade de Abadia; atual Martinhe Campos
VG O jovern participou, juntamenie com seus irmaos; desde
muito cedo. da lute dos pais pela formacaa superior, concretizada
na formatura do pai em Cdontoiogia e da mae em Farmicia.

Sua trajetdria como estudante, desde o curso primério até a
universidade, foi viabilizada por escolas gratuitas ou bolsas de
estude integrais. Assim, José Carvalho compreendeu gue a oferts
de ensino 3=m custo era uma oportunidade valiosa; gue poderia
e deveria ser estendida ao maior niémero possivel de pessoas.
Dedicado e disciplinado, apés graduar-se em Engenharia de Minas;,
detalurgica e Civil na Escola de Minas de Ouro Prete {MG). iniciou
suas atividades empresariais durante a construgao de Brasllia, no
fim dadécada de 1950,

Em 1941, fundou & Ferbasa, no municipio de Campo Formoso
(BA), inicialmente voltada para atividades de mineragdo. Verséatil e
focado em concretizar a ideia 0o NEgOCiD gue gescobriu mediante
muita pesguisa. Jo3é Carvelho foi um homem visionério. A
exploragéo do minério de cromo fol rapidamente expandida para o
ramo da Metalurgia. O sucesso nos negocios, no entanto, nunca foi
suficiente para esse empreendedor, gue, acima de tudo, enxergava
& EMpresa como um motor de desemvolvimento das comunidades
situadas no entorno das suss operagoes, Esse desejo & resumido
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emuma dassuas meais célebres declaragoes: “Ficava miito triste em
ver meus negdcios irem bem, tendo ao redor fantao miséria, colégios
fracos ¢ uma educacde de péssima qualidede, De que adianta ter

uma fdorico desse porte, se em volta hd um boisdo oF pobreza e

ignandncia?”

Com & semente da inguistagido plantada; José Carvalno deud se0
mais largo passo. “Achei que tinha que fazer alguma coisa, dediguei-
me de corpo € alma o esse projeto e, com todo a frangueza, foi a

melhor coisa que realizei na minha vida“. Em 1975, aos 44 anos;

T o

O empresario criou &8 Fundacao José Carvalho, uma instifuicio
destinada a levar projefos de educacdo e assisiencia fé&cnico-
pedapogica e s0cial 8 criangas ejovens cerentes. de forma gratuita,
De modo ousado, passou-ine o controle aciondrio da Ferbasa com
& doagéo de parte das agdes ordinérias gue detinha. Ao abrir méo
de seus lucros pessoais, ndo apenas garantiu a sustentabilidede
financeira de Fundagio, mas se tornou o exemplo inspirador, gue
consolidou na Ferbass & consciéncia do seu essencial papel de
mantenedora de um empresndimento e Marcante importancia
soCigl para B Bania

Haoje, a Fundagao José Carvalho mantém integralmente & escolas
propries & 2 projeios socioeducetivos, oom recursos oriundos
principalmente dos dividendos da Ferbasa e dos seus 2 centros
produtivos, o Laticinio Ting e Rolf e o Pargue Rolf Cerca de 3500
gluros. permanescem na instiluicso durante quase toda a 3ua vida

escolar dos Saos 17 anos.

Dedicado de corpo = alma 303 s2us dois empreendimentos, durante
quase 40 anos Jose Carvalno desfrutou do convivio 2 ecompanhou
o crescimentointelectual = social de muitas criancas e jovens qQue
passaram pela Fundacao. Essa ere sua meior realiZacéo e seu maior
orgulho. Por essa nobre empreitada. e pelo empenho £ dedicagao
com o5 -guais se debrucava s guestoss educationals, receneld
incontaveis honrarias & manifestactoes de reconnecimento, 3838
dos seus muitos admiradores, pessoas simples gue tiveram a vida
transformada pelojovem mineiro, sejapela Presidénciada Repablica
do Brasil, gue, em 1974, concedeu-lhe o titulo de Comendador da
Ordem Macional do Mérito Cientlfico por seu envolvimento direto
nas atividades da Fundacio e seu empenho pessoal em defesa da
Educacao. Dentre muitas homenagens, distingue-se o tituio de
Educador do Ang pela Acagemia Baiens de Educagio, instifuicao
naquai s= tornou membro em 19%% & Sdcio Benemeérito em 2007.

Falatorio de Sumtentabilidads 2019+ Ferbena



Atender ao mercado de ferroligas, mingrio
de cromo e energis renovavel, garantindo
a satisfagio dos clientes, acionistez =
colaboradores, desernvolvendoe operandoum
mOodelo de negdcio integrado de mineragaa,
producio florestal, energia e metalurgia, de
forma sustentédvel 2 competitiva.

Visac

-
Ser uma empresa globalments
competitivaem ferroligas eminério
de cromo, geradora de energia
renovével, consolidando-se como
referéncia em sustentabilidade.

GRI 102-14 h
= Etica e respeito 203 COMDromissos;

= Dportunidade de crescimento
pessoal e profissional;

= Quatidade, seguranga e solidez;

= Simplicidade & humildade;

= Bustentabilidede
evalorizagéo davida.
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Composicao acionaria Negocios, produtos e servicos

GRI 102-2, 102-4

50,39 Fundagao José Carvalho
_ 217 l Di ; [ Euiid A Ferbass atua em guatro segmentos: Metalurgia, Mineragao. Florestal e
IREASIEna N5 Energia: Renovével. Suas operagdes estao distribuldas no estado da Bahia da

I 0.27 B Morgan Stanley Uruguay Ltda sepuinte maneira:
102 D ALFA1AFLA Investidor Qualificado

081 Trigono Capital

0,68 MNorgesBank

- 044  Allianz Global Investors

BN 0,37 B TheBaringsEM U Fund. Sub-Fund TheBarings LA Fund
B 0.25 B Ensign Peak Advisors, Inc
I 057 B CachacaTrading LLC

B 3,65 B Accesemtesouraria
DN 39.38 B Cutros acionistas

CAMPO FOREMOE0
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Producds de
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Producaa de Col Virgsm
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CONDE
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39,38
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o ik SALVADOR
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' Atvidades Floreshgis - =
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Em 31 dic dorombinode 2019,
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pargue industrial, em Pojuca, conta com 14 fornos elétricos,
ndo 8 de ferrocrome € & de ferrossilicio, para 8 produgéo de
ferroligas destinadas 805 mercados interno € exierno, que 580
exportadas, principalments, para o Japao, Estados Unidos e Uniao
Europsia

Q0

£h

L

rla unidade, sao produzidas as seguintes ligas metalicas:

Ferrocromo alto carbono (FeCrAC): liga de ferro, cromo, silicio
£ OUtrod elementos, também conhecico como Charge chrome; &
empregado como base de diversos tipos ge ago € ligas especial
usado na produgdo de materigis resisientes A corrosao, agos de alta
liga para 4 IndOstria. aubomotiva e, principalmente, comag insumo
indispensavel na producéo de agos inoxidaveis.

=
-

L

Ferrocromo baixo carbono {FeCrBC): liga de ferro, croma, silicio
e carbono com teor maximo de 0,15%. E usado na fabricacdo de
8C0s para cofrigir o5 teores de Cromo, SEm provocar variagoes
indesejgveis noteor de carbono; assim como Na produCao de agos
E3pECiais e inoxidéveis, especiaimente nas inddsirias de bens de
CONSUWIMD.

Ferrossilicio cromo [FeSiCr): liga gue inclui ferro, cremop, silicio
e outros elementos. E produzido & partir do ferrocromo alto
carbono, passando por Novo processo metallrgico, & utilizedo
principalmente comeo insumo na producdo do ferrocromao baixe
carbono.

Ferrossilicio 75 (FeSi 753): produzido a partir de qusartzo de
dita pureza, biorredutor, minério de ferro efou carepa. O FeSi
/o Standard '@ ulilizado na producao de agos como desoxidante
g como fonte ce elemento de liga, tendo esta Ulima aplicagdo
tambem na inddstria de fundigéo. & Fesi 75 de alta pureza e usado
principalmente na fabricagio de agos eleiricos de grao orientado

= L

(GO}, super orientade (HGO) e grao ndo crientado (GHO),

o

Inoculantes: ligas metélicas ricas em silicio, gue possuem também
outros eltementos guimicos oomo calcio, aluminio, barka, estrincio
Zircgnio. Z80 utilizedas na producio de ferros fundidos para
reduzir & formagao de cementita -.FE_E::'I. contribuindo na cbtencao
OE UM produto com estrutura mais Romaogensa.

(1]
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] t Primeirs stividede da Ferbasa, stualmente &5 operagdes de
s [ ] z MINEraga0 se concentram em oois grupamentos na regiae Centro-

2 Morte da Bahia: os distritos cromitfferos do Vale do Jacurici £ de
Campo Formoso. A maior parte da produgaa d= minério (cromita).
matéria-prima utiiizada ne produgdo de ferrocromio alto e balo
carbono. supre 8 demands da f&brica em Pojuca (BA), sendo o
excedente destinado & exportagéo.

O Complexo do Vale do Jacurici estende-se pelos municlpios de
Ceimadas, Cansancio, Andorinha, Monte Santo e Waus. [pueira,
sua principal-mina, possul reservas 2 recursos para em torno de
B0 anos e tem uma das mais modernas operagdes subterréneas do
Brasil, especialmente em guestdes de tecnoliogia e SEgUranga.

C Complexo de Campo Formoso & lecatizado ne Serra da Jacobina,
municipio de Campo Formoso. Os trebalhos estéo concentrados na
mina Coitezeiro, onde & extragdo da cromita & feita a céu aberto.
A mine possui reserva atual para 2 enos. Estéo sendo realizados
estudos einvestimentos paras: 8 continuidade da operacao por iavrs
subterrénes, com acréscimo estimado entre 8 & 10 anos.

Alem da-cromita; a Ferbasa possui operagdes para producio de cal
virgem e quartzo.

Produgie de Cal Virgem: localizada no municipic de Euclides
da Cunha, & unidade desenwvolve atividads mista entre a lavra de
talcario ge alta qualidads e a transformacéo em cal virgem, sendo
& maior guantidade destinada & producio de ferrocromo baixo
carbong.

Extracaéo de Quartzo: a operagio & realizada nos municipios de
Tucano e Rafael Jambeiro, onde séo extraidos o quartzo relado 2
quartzo.de rocha, respectivamente. & maior parte da produgdo &
utilizada na Fabricacao de ferrossilicio.
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Recursos

O segmento florestal abrange uma drea de &4 mil hectares,
' & gue engloba 9 municipios baianos [Aragss, Aramari, Cardeal
da 3Silva, Conde, Entre Rios, Esplanada, Marecés, Mata de 580
JoBo £ Planaltino). Esse total inclul 25 mil hectares de florestas
renovéveis de escaliptos, cuja madeira & utilizada principalments
como matéria-prima na producao do biorredutor, usado nos fornos
elétricos das fabricas de ligas: O volume excedente de madeira &
comerciglizado no mercadao Interno.

O biorredutor & produzido em fornos retangulares que possuem
operag0es de carga e descarga totalmente mecanizadas. Este
processo  possibilita condigbes de trabalho mais seguras €
ergonomicamente adequadss  para os colaboradores, “além
de garantir & autossuficidncia desse Insumo para a fébrica de
ferrossilicio.

Asatividades florestais respeitamos preceftosde sustentabilidade.
A Companhia conserva mais de £3% de &rea protegida-de mata
nativa; entre reserva legal, cuja lei exigeum minimode 20% da érea
totsl, & &reas de’preservagso: permanente. Messe ativo florestal,
inciui-se a mamuienciode 1.24:3 hectaresdedreas aprovadas como
Reserva Particular do Patriménio Matural (RPPR) - Unidades de
Conservagdo de Protegao Integral, em carater de perpetuidads.
lguaimemte, o usc do solo atende 805 reguisitos exdgidos pelas
legislaghes ambientais federais, estaduals & municipais.

Falatirio de Sustentabilidads 2019+ Farbena 3




O ano de 2018 representou mais urm marco na histdria da Ferbasa:
5 aguisicBo de 7 sociedades de propdsito especifico (SPE's).
dgestinadas a produgac de energia edlica, situadas nos municipios
de Pindal e Castité - Sudoeste da Bahila. Com capacidade instelada
ge 1702 MV, a operagao fol aprovada: pelos orgaos reguladores
g pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade). A
energia elétrica gerada nos pargues € integralmente destinada
-

o atendimenta do contrato firmado em 2011 com o Gowverno,
miediante & realizagéo do Leilao de Energia de Ressrva.

Alinnada as prioridades estratégicas da Companhia, & compra das
centraiz edlicas permitird gue, apds o periodo do contrato com o

poverno (2034, a Empresa opte entre consumir ou comerciatizar
H Eenergia gerada nos seus parques, bem como: reduzir riscos
relacicnados & volatilidade desse mercado. Grl 102-7, 102-10




s
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A forcados

Assumindo o inspirador desafio relacionado 8 sustentabilidade.
gerar energia limpa, 8 Ferbasa investe na forga dos ventos:
Inesgotével, ambientalmente correta e com funcionamento
independente de combustiveis de oripem fdssil, as- edlicas
permitem gue o local onde estéo instaladas tenha miltiplos usos,
beneficiande as comunidades dedicadas & agropecuéria ou &
agricultura. Da mesma forma, as estruturas dimineem a emissao
de gases de efeito estufa e favorecem o desenvolvimento do
territorio ao levar investimentos para regioes, 8m geral, pouco
favorecidas economicamente.

N

T A
‘w‘_"ﬂ* -

9
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Mesmo sendo utilizeda hé mais-de 3 mil anos; inicialmente com
o3 moinhos de vento, o modelo de geragdo de energia edlica nos
moldes atusis sé chegou ao Brasil em 1792, com & instalagao
do primeiro: aerogerador em Fernando de Moronha. Hoje, o
Mordeste & referéncia nacional, registrando uma capacidade
instalada de 11.723 MW, mais de 78% do potencial de todo o
pafs, segundo dados da Associagio Brasileira de Energia Edlica
- ABEEdlica.

E os bons ventos sopram & nosso favor. A Bahia spresenta
caracteristicas propicias ao negdcio, como intensidade =
estabilidade de wvelocidade e direg@o: enguento 8 média
mundial dofatorde capacidade &de 25%, oMordeste brasileiro
pode chegar a 50%. O segmento nos garante, portanto,
produtividade, além de contribuir para que o Brasil cumpra
com o5 objetivos assumidos no Acordo do Clima, tento no gue
se refere & meta de energias renovaveis ne matriz; como na
meta de emissao des Co,

Fislatorio de Sumtentebilidade 2019+ Farbana
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.- Governanga, transparsncia e etics

Wi

GRI102-44, T02-44, 102-47

Degemahimento nas i
. B ) _ . . regioes onde atus =
A producan deste Relatdrio de Sustentabilidade tem como base g
8 primeira matriz de materialidade da Companhia, construida .' Gestao ccondmica e financeirs
em 2018 rela, estéo registrados os espectos gue refletem os @ Prétices justas de trabalho, E e
mais significativos impactos sociais, ambientais e econdmicos saUde ¢ seguranga E
r&a-:fu:-n_a-::l-:-s- as El_fl'-_.-"i-::ladEE- ::IEII Ferbasa, considerando 5;_45 . Atragio, retengio e g
influéncia nas decisdes dos stokeholders. além da percepgdo desenvolvimento do capital humano B

desses em relagéo d EmMpresa.

.' Reclrsos encrpeticos

. 2 : : - Arss = o] o = i |
O processo de materialidade incluiu aidentificagdodos principais Quslidsds dos produtos |
pdblicos com os quais 8 empresa se relaciona e 8 realizaco () Gestao de residuos & rejeitos < = = = : =
de consultas formais a8 esses representantes (investidores, PERSPECTIVA DA LIDERAMCA

colaboradores, fornecedores, clientes e comunidades locais). Ao
final, os dados foramvalidados pela alta administragéo (Conaslho
de Administragéo e Diretoria Executiva), com & construgao de
urma lista com temas prioritadrios. GRI102-40, 102-42, 102-42

& - - L 1] .II-
N g I i L
Tak TR Y

O diagrama a seguir representa os B temas materiais apontados
como meis reievantes (esferas coloridas), sua priorizagdo na
opinido dos stakeholders (eixo vertical) & das liderangas ds
empresa (eixo horizontat):

56  Relstdrioce Sustentabilidads 2015 »« Ferbean




Complementando o3 B tdpicos priorizades pelos stakeholders,
& alta liderangs incorporou o tema "Recursos Hidricos® pels
importdncia global do assunto e por sua relevéncia para -as
operagdes da Ferbasa.

A seguir, uma breve apresentacéo sobre cada ponto material:

GRI103-1

Tema meterisl, por oy Citsdos por guais Lsmmafs nests

ordem deprioridage  DefiniE0 stakeholders? it nedl

capitulols)

1 Governanga, Perfil da povernanga; publicagio Conselho, Diretoria, & Ferbass;
transparéncia e de relabdrics; icenciamento gerentes, clisntes, Desemvolvimento de
ética cperacional @ ambiertal; pestéo legal  investidores e pEsE0&T

g regulabaria; reputsgdo, imegem e colaboradores
credibitidads da Empresa

2 Desenwolvimento Felsgdocomacomunidedeao Consetho, Diretoria, & Ferbasa; Meio
das regides onde povernio |ocal; impecto no entorno comunidads & amaoiente &
atua das operagdes; contratacao de fornecedorss responsabilidade social

fornecedores locais; investimentos
socicambsantais no entorno; projetos
BOCiEis & aghes culturais

3  Gestao econbmica Madmizegdo do retorng por Conmastho, Diretoria, GestEo e desampsnho
e financeira imvestimento; custos oparacionais; gerentes, investidores s

geracdo devalor para o ecionista fornecedores

Principios & direitos fundamentais do  Gerentes, fornecedores,  Desermvalvimenta

trabalho, saddee  trebalho; scordos coletivos erelegdes  colsboradoreseclientes  de pessoas, meio
SEgUranca sirdicais; normss relacicnedas a amoiente &
salide & sepuranca; planos de resposta responsabilidade social

aemsrgincia;

88  Relstdrioce Sustentebilidete 2009 = Feroess

5 Aftracdo retencio  Gestdc de carreirg; treinamentce Gerentezs e Desamsaivimanto da
e desenvolvimento  dessneolvimento dos colsboradores: colaboradores DEESOAE
do capital humano  stragio e retencic de tslentos
& Recursos Fortes rencwviveis; eficiéncia Conselho, Diretoris, Geetdo & desempsnha;
energeticos ensrgética; Evestimentos em comunidade, clientes e Maic ambiente &
inovesdn & tecnologias relacionedas 8 formecedores responsabilidade social
energia limpa
7 Qualidade dos Satisfagdo doa clientes; certificagies  Clisntes, gerentes e A Ferbasa;
produtos nacicneis e nternacicneis; prémicz e formecedores Gestan & desampenho
reconhecimentos
A Gestaoderesiduos Reduglo; reutilizecdo e reciclagemde  Gerentes, comunidades  GestSo e desempenhao
e rejeitos residucs provenientss da operagan; forrecedores tleio ambiente &
minimize¢ao de desperdicio; técnicas responsabilidads social
de refmoou valorizagdo do rejeito
% Recursos hidricos  Consumo racional, redso maxmizedo  Conselho, Dirstoriae haic ambierte e
& minima geragas de sfluantes ém EEreniss responsabilidade social
todas as operagoes;
remedisgao contra os impactos

das operagies em corpos hidricos,
monitoramento da gualidade dadsua
em todas as unidades, inclusive nos
rice g lapos adjacentss 45 operagies
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Abordagem para
. A Ferbasa emprega diversos MEios Dara 3€ COoOmunicar COMm 05
D e ngaj a me r]-to dE publicos com os guais se relaciona. Veja & sepuir como & empressa

busca amplisr o engajsmento £ o didlopo com seus stakeholders:
o '

Flj L.I B I_ : C{:I 5 D E R E L‘ﬂ'.{: : D |""~:.-"1'-.F"-"'| ENT{:} flrunifes com imeestidores & repre=entantes de marcado de
capetais, divulgsgio trimestral d= ressRados, sonference calls:
A mmrrinie sy Garais wabsile, comunicedos ag maroado, swen-

tommatoriais, rosdrhows, Felstorio de Administregio, cansis de

Pross relsasss sntreyistes yisiks 85 instaleghes = ace cormaunicasiod= El
progremas ecoicambientais, websstes insbomicnais a de
R, Reletric de Administragac Programas= angioambisnteass, reunioes nes

locelidades, volunterisdo, caracterizaches
oo Fom oo m e d e comunidsdes, sverbos
COMmETIOrESTDS = =g uoeo ionsis, 8ssc-
cisgtes, Emlatdrio Anoel Apands Social,
ceness fonmans de- comunicecso

Reusnites, programes sooio armibi-
=ntaia, programes educadioneis.s
=aportivos, gualificagio de asso-
cimghes narbioipagao sm auventos,
wabsits, RelabSrio Anual

Dijdlogo Dhério de Seguranga, in-
tranet, jornal bimeneal, muraiz =
T's corporathies, plansjameanto
= desemucivimento de carmsina,
Flano de Deseneobeimants
Irdividual, svalisgio S demem-
panho, fepdback estruturado,
EraENADA COrporaLivoe

RmusraSes, wistoriss = iris-
peECOEs, COMUNICAQAn Do
maorito & atraves de saterrias

Grupos d= trabalho, comonicagso
formal por sscrito = setemas,

e it FmuriDes & visibas sSonicas, cartats
com as equipes da dres comercial,
Pasguiiss ds Satislagin, Relatario
da Administragio = websita
Portal do Formescedor, critérios sodio-
ambisntaiz para ==legbo = contrategso, Faunides, enoontros setorisis, T A Lo | W e e T S
comissbes de licitagdo, reunibes prassnc- participegdo em Grgdoce de gover- e ' ; 'll'udn:..Di':-uiguqinTri II

ais. confannce ails nange, Faderegies = Agincias pars din Fmsultados, Relatéria da Administrazao
o demammlvim=nss tecnoidgico de
inchirstria
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corporativa e compliance

GRI102-17

Ao longo dos anas, a8 Ferbasa tem intensificade os mecanismos
formaisde transparéncia da sus estrutura de governanca, 8ssim
como a normatizagdo de seus processos internos. Desde sua
fundacéo, faz parte da cultura da Empresa o fortalecimento
contlinuo de condutas que garantam clarezae controle na gestac
do negdcio, 8 exemplo da disseminagao entre seus fornecedores;
clientes & colaboredores, dos valores de ética e respeito aos
compromissos; simplicidade e humildade; sustentabilidede e
valorizacao da vida.

Orientadas pela Politice de DivulgagBo. as etividades de
refacicnamento com &cionistas s8o reunidss na &res de
Relagoes com Investidores, cuja missBo & dar seguranga e
nitidez &s informagdes divulgadas so mercado; assim como
prezar pela eguidade no tratamento dos investidores, mantendo
g aderéncie das agdes da Companhia &3 melhores préticas do
setor, além da total cbservncia & legislagao em vigor, incluindo
arezulamentagdo da CVIM (Comissao de Valores Mobiligrios).

Desde 2011, & Ferbasa & listada no MNMivel 1 de Governanca
Corporativa da B3, chancelando uma trajetdria de consolidagao
dos instrumentos de transparéncia e velorizagéo dos negdcios
frente aos acionistas e reafirmando o compromisso de cumprir
as recomendagdes e boas pratices de gpovernanga aplicéveis
&5 empresas brasileiras de capital aberto. Seu Estatuto Social,
divulgado no site oficial www.ferbasa.com. br, estabelece umas

Reletorioce Sustentebilidets 2015 » Farbess

eestao exercida por um Conselho de Administrago com fungao
deliberativa e uma Diretoria com fungdo executiva. O Estatuto
tamb&m dispde sobre as atribuigtes da Assembleia Geral de
ecionistas, que scontece snualmente na sede da Companhia, em
Pojuca. & na gual cada agéo ordinaria dé direito a8 um voto. Mo
mesmo sentido, os Comités Estretégico, de Recursos Humanos
e de Auditoria (n@o estatutérios), crisdos em 2014 e formados
por conselneiros, trabalham stivamente, colaborando para dar
fluidez &3 definigdes de responsabilidades & recomendacdes de
controle.

A Ferbasa sinda conta com politicas formais de divulgagao de
atos e Tatos relevantes, de negociagdo de agbes: & gestdo de
riscos, disponlveis no seu site de Relsgbes com Investidores
{www.ferbasa.com.br/ri). Messe espsco. também & possivel
acessar informagoes sobre wvalores distribufdos a tiiulo de
proventos.

Orelacionamentocominvestidores érealizado. prioritariaments,
par mejo de confergncias, reunioes. roadshows; divulgagao de
relatdrios anuais, comunicados, fetos relevantes. apresentagdes
e atas de Assembleias Gerais.

Obs.: o Estatuto e as politicas da Ferbasa estao disponivels
pars consulta no site da empresa hitp//www.ferbasa.com.br/
conteudo _pti.aspfidioma=0&conta=45&tipo=460140
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Orgaos de

cvernanca

GRI 102-18

Conselho de Administracao

Formado por no minimo 5 e no maximo
8 membros eleitos anualments pela
Assembleia Geral o Conselho de
Administracédo tem como principais
responsabilidades fAuxar os obietivos
dos negdcios, orientando a Diretoria
Executiva na formulacao do
planejamento estratégico; aprovar os
planos de investimento e os orgamentos
anuais; supervisionar e fiscalizar a
gtuacdo da Diretoria Executiva e
deliberar sobre suas propostas; e
sutorizar atos que ultrapassem os de
administragdo ordinaria.

Conseiheinos

Eerrbara klzin de Araujo Carvalho

Geraldo de Olieira Lupca

M&n::-m Earnpnlu d: Snuza

Ma-rl:a Teimzira Earrual:: Fnrnand:s

Carpo no Consalho

Vice-Presidents
Conselheiro
Conselheiro

| "l.'_.:.c;-l.-au:lh-:im

Diretoria Executiva

Constitulda por 8 membros eleitos anualmente pelo Conselho de Administregao, a
Diretoria Executiva supervisions a gestao das &reas Operacionais; sUpervisiona os
diversos drgaos de controle, inerentes &s respectivas dreas; elabora e submete ao
Conseltho de Administracdo o orcamento € o plano anual de investimentos, relatdrios
e demonstragoes financeiras, além de zelar pela implementagao da politica integrada
de sa(de, seguranga, gqualidade & meio ambiente e das demais politicas. Em 2019, sua
composicio e respectivas atribuicoes foram as seguintes:

Diretor-presidente
hiercio Lopes Fernandes de Barros

Direcdo geral da Companhis, 2 supervisioea
coordenacao das diretorias e e articulagao antre g
Diretoria 8 o Consslho de Administragac.

Diregéo e o dessmobimento das atividades

florestais, bem como dos processos relativos &
producio de bicrredutor.

Diiretor Comerdial™
Antfnio Fossbao Filhe

Diregdo & administragio das atividades relatives &s
&rpas de comercializag&o, 58ja mo mercado mbermao

Diretor Industrial
Orediae da Rochs Fieu

Diregso, coorderardn s a superyisho dag
operagbes industriais nas plantas metallrpicas.

Diretor de Mineragao
Wanderley Lirs de Oliveira

DirecEo, coordenagao & a sBupsrvisao das
produghes minsrais.

Diiretora Administrativa

Ana Paula Fontes M. de Oliveirs

Diregéo = coordenacan dos Droosesos nerentss
& &rea de recursos frumancs e das stividedes
administratives.

Diretor Fimanceiro e de Relaghes com
Investidores
Hercn Afberzarie de Melo

Diregao, orientagdo e superyisBo 500N 8 exsougao
das atividades relacionadas 35 reas definangas e
cortahil

Direcdo e coordenagdo des atividades voltadas ao
refacionamento com o plblico Enestidor, zslando

peles nformegbes prestadas ao mercado regulador

&4 Comissao de Valores Mobilisrics.

Diiretor de Mowvos Megicios®
F.afzel Mechado Tibo

Direcéo & coordenagao das atividades voltades

B prospecgdo e aodeservolvimento de rovas
oportunicsdes de negicios s aquisighss, em
conformideds como plensjismantoestratégicoda
Coenpanhia.

* Emn 206030, Clocckney Maroo e aAraus Perdnsa passor aimtegror o doadno esecruivo oo Comranhin assamindo.a Ciretorse Comeroal

Seebasdide da Cruv Andnae ocumilkon o Dirstano de Mowis Mepdom, an 3240

O3
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Conselho Fiscal

Composto por 3 membros efetivos e igual nimero de
suplentes., acionistas ou ndo, o Conselho € eleito em
Aszsembleia Geral e tem como fungdo examinar e aprover a3
demonstragdes financeiras, balangos e demais documentos
demonstratives do desempenho econdmico-financeiro da
Ferbasa. Sua atuacdo é encerrada na primeira Assembleia
Geral Ordinéria apds & sua instalacao.

Conselngiros Posigas ne Canssiho
Tatiane dos Santos Gubert® Membro sfethvo
CristianoLimada Mot -M:mbru efethvo
!'THEEB;G Fabic Ova M:mb;;.cf-:ti‘.rn

Joeg Augueto da Silva de Almeids MMembro suplents

Joeé Santos Souza MMembro suplents

Maria Elvira Lopes Gimenez MMembro suplents

Composicaoam 31/ 1272019

* Em JAOTAD Smoee) Fadado o Oivein pocrn o infegenr 0 auonit do Gty
Fiaood cla Comparhic, cssuminds coemomemino efeti,
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Gestaode

1500

GRE103 ) 205

Instituida em Z016&, a Politica de Gestio de Riscos da Ferbasa
busca identificar & gerenciar oa riscos pertinentes ao negdcio,
assim como verificar 8 aderéncia das atividades da Organizagao
&5 suas politicasinternasealegislagdacorrente. Aimplementagao
desuas diretrizes & feita pela rea de Riscos e Compliance, por
meio de procedimentos gue Incluem a avaliagdo do impacto
das mudancas internas e externas em refacéo aos obietivos; a
discussdo do grau de sxpesigéo, bemn come & evolugao desses;
o monitoramento por meio de um programa de compliance; e g

comunicagéo de resultados ao Conseiho de Administracéo e &
Diretoria Executiva:

A referida poliice estabelece uma matriz que relaciona
o3 principais riscos aos guais & empresa estd exposta 580
cinco as categorias monitoradas: estratégicos, financeiros,
regulamentares. operacionais e ambientais, de acordo com o
disgrama a sEguUir. GRe 102-11

=H

ESFRATEGICD
I.TEI_i':EE'I'.'.-I— FihAR eS| R
= = = hercado s 2 L Plangjaments e Crédito CHsponibilidads I
AderBncia As regras SucessEn o e Cendrio econdmico SILICA R Firsactinga| B e vapital Tars oS Juros
Fasporeabilidads Felacipnamento Mudangas Investimantos : I Liguigez CEmbi
Zocial com ationistas povermamantais 8 projetos SN O . (fluxo de caixa) bio
Peputacioe Limite s G : Indicadores da o i 5
imagam auinridads s dezempsnho hes
Conduta antistica/ Comunicesso e Continuideds
Fraude divulgagao dos neghoios
CFERACHDOMAL SULAMEMTAR AMBIENTAL
BESHCAT i LIERTES COENCCEDCORES ol ] ARDHCESSES TECHIOL DGR ERTALG 50 sl BIEBTL
iy o TRlles Pritices Clapenenciade it Efstividade SEEuranga Contabil Acidentes
Capacitagan Comerciaks Fomecedores Flocaers shciGrcia da informagso Financeirg ambientak
Depsndéncla Obrigactes Y T RATTN : Gestiode Cilepomibilidade e Ty . Mudangas
ge pessna condratuals A DG FEE estagues desampanha TR T chmeticas
Retamngdn de ST TS S T Parcerias ImterrupgBoda Controie Inbeeridads - i Repulamentagao
Talentos e sl terpelrizagio produiio catrimonial dosdados Tl emibiigntsl
Salde s aspurancs ek i EEcasssT on GestEoda 1
oo trasislho il : uatitae FeCurats naturais MLRENES ieiin
Ralecionamento =stioda Eegulamsniaao
coem sindicatos manutencss sgoorkad
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Lompliance

GRI 103 | 205

Comité de Auditoria

Orgéo consultivo responsével por atividades de validagao,
gcompanhamento & recomendacdss junto so  Conselho
de Administracio, o Comité de Auditoris visa assepurar o
equillbrio, a transpar@ncia e a integridade das informagdes,
sendo responsével por validar documentos comeo & Polftica de
GZestdo de Riscos, Teleréncia ao Risco, Vodelo de Gowvernanga
de Riscos e Autoridade e o Plano de Continggncias. Teambém &
responsave! pelo acompanhamento dostrabalhos dessnvolvidos
pela Auditoria Interna e pelo Comitg de Conduta. e, ginda, dos
Indicadores de Risco & avaliagdo dos Relstdrios 8 Resultados,
provendo os direcionamentos NECcesIaArios para @ execugao das
etividades da Companhia.

Codigo de Conduta

O Cédige de Conduta da Ferbasa define o modo como e empresa
5& relaciona com seus  acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores, sociedade e a3 demais partes envolvidas &fou
interessadas no seu negocio. Mo entanto, o coCumento nao
g2 limita 8 esses definicdes; ele demonstre, de forma clara,
g busce continua pela exceléncia des stividades, apofada em
principios merais propulsores da sustentabilidade empresarial.
O instrumento & reaponsavel, do mesmo modo, por reunir
a5 expectativas relacionadas & conduta e acs procedimentos
cotidianos de todos os coleboradores, refletindo a8 wiséo da
Companhia na observincia de valores como honestidade,
trensparéncia, responsabilidade socicambiental e respeito

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess

ao ser humano, como caminho Gnico para a perenidade. Ao
ingressarem na empresa, todos os funcionéarios sao treinados
e recebem uma copia do documento pars leitura e consultas
futuras. © cddigo também esta disponivel em nosso site,

Os objetivos fundamentais do Codign sao

Servir de refer@ncia individual & coletiva para as atitudes e
comportamentos, no intuito de gue todos sigam os mesmos
valores e padroes de conduta;

Mortear as atividades da Ferbasa em relagéo ao meio ambiente &
&3 comunidades onde g3 unidades estio inseridas;

Fortalecer a governanca, 8 imagem interna e externa, a partirde
sua gestao &tica, séria, justa e comprometida com & cidadania 2
a comunidade;

Garantir um ambiente seguro e saudével.

OcumprimentodoCddigode Condutaé&fungaodoscolaboradores
detodos os nivels, gue devem zelar, também, pela sua adequagéo
a realidade doambiente de negdcios, amplificando a crenga de
que o &xito advém da unido entre qualidade dos produtos e
adogdo de comportamentos delineados por elevados padrdes
&ticos. GRi 205-1
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Comité de Conduta Etica

GRI103-2

Responsavel pelo juigamento dos casos de:vioclagao do Codigo
oe Conduta, o grupo & formado por 3 membros pertencentes
g0 quadro funcional, escolhidos pels Diretoria Colegiada e
chancelados pelg Comité de Auditoria. Para cada mandato, o
coordenador € escolhido pelos demais membros.

O objetive do grupo de trabalho & zelar pele cumprimento dos
principics estabelecidos no instrumento; orientar  aconselhar
sobre €iica e conduta, receber representagoes, qQueixas ou
denlincias sobre desrespeite & normas, bem como apurar
e julgar os casos de sua viclagao, recomendando &s medidas
cablveis gue possam contribuir para -a efetive aplicagao -das
diretrizes definidas:

A5 cendncias podern ser feitas de forma andnima, por meio do
enderego eletrénico comitecondutc@ferbaso.combr ou pelo
telefone (71) 3404-31%%, canais abertos & qualguer pessoa do
piblico interno ou externo. Importante destacar que & Ferbassa
prima pela avaliacho sigilosa, imparcial € isenta dos fatos.

i

Relacionamento Institucional e
politicas publicas
GRI 103 | 103-13 | 415

A Ferbasa estima o bom relacicnamento com. suas partes
interessadas, no sentido de preservar o engajamento da
empresa frente-aguestdesde carater social, econdmico; politico;
ambiental oucultural, bemcoma manter a Companhia atualizada
sobre os anseios de seus stakeholders, buscando contribuir
com & sociedade e garantir 8 sustentabilidade do negdcio. Para
tanto, dentre outras inicigtivas, mantém participagéo ativa em
associagoes de classe dos setores da Metalurgia, Mineragao,
Fiorestal e Energias Renovaveis, com:

Associagdo Beiana de Florestas Plantadas - ABAF;
Associagao Brasileira de Energia Edlica - ABEEOLICA;

Associagio dos Grandes Consumidores de Energia e Consumidores
Livres — ABRACE;

Associagio Brasileira dos Produtores de Ferroligas e Silicio Metélico
- ABRAFE:

Conselho Estadual do IMeio Ambiente - CEPRAM;

Instituto Brasileiro de Mineragao - IBRARM:

Associagio de Usuérios dos Portos da Bahia - USUPORT:
Consetho Municipa! de Defesa do Meio Ambiente - COMDEMA;
Conselho de vieio Ambiente de Entre Rios:

Conselho de Meio Ambiente de Esplanada;

Conselho de Meio Ambiente de Maracés;

Conselho de Meio Ambiente de Mata de Sao Joao;

Conselho Gestor da AP& — Litoral Morte.
GRI 102-13
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O ano de 2017 foi marcado pela intensificegéo da conjuntura
internacional proiecionista, desencadsada pela disputa
comercial entre EUA e China  Esse cendrio vem reduzingo
globalmente & atividade comercial e industrial, com guedas na
producaoc & fo consumo aparents de acos brutos em diversas
regioes, como na América Lating, onde o Brasil registrou
decréscimo de %% na sua producao e 2. 7% no seu consumo: Os
desafiosdomercado externo associsdosaumareducao nistorica
na taxa basica dejuros brasiieira, potencializaram o movimento
de salda de capitais do pafs. Esses fatores essociedos geraram
uma desvalorizacao co real frente ao dolar. o Que compensou
parcialmente o efeito da redugBo de 17,3% nos pregos médios,
em dolar, dos principais produtos da Ferbasa.

Da mesma forma. o segmento industrial sofreu os impactos
do modesto ritmo de recuperacio da sconomia brasileira; em
parte ocasionado pelas dificuldades enfrentadas ne agenda
de reformas proposta pelo Governo. Meste contexto de baixo
gesempenno do PIB & da inddstria, os principais segmentos
geradores de riguezas gpontaram perdas significativas, a
exemplo do setor siderGrgico, gue vem amargando uma das
piores crises dos Gitimos 23 anos.

50D Teis Circunstancias, a empresa registrou quedade 11, 3% na
produgio ‘oe ferroligas e 1.5% no volume comercializado, em
comperagdo com 2018, As pressoes do mercado levaram, entre
putras consequincias, o5 precos dos produios aog menores
niveis desde 2016.

Entretanto, mesmo diante da twrbulBncia - econdmica & das
adversidades mercadologicas, os resuitados epresentedos pela
Companhia em 2017 reafirmam asua solidez & demonstram gue
as Iniciativas do periodovoltadas a sustentabilidace daempresa
foram exitosas. Para tanto, manteve o foco na redugao dos
custos; com efica e respeilo 405 COMPromMissos assumidos, na
promogan continua de agbes voltadas & melhoria dos processos
internos e na construcao de um ambiente de trabelho propicio
a0 desenvolvimento de 3eus colaboradores.

Falatorio de Sumtentabilidads 2019+ Ferbena
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Mercado e Estratégia

Em 2019, segundo dados da World Steel Association - WEA,
& producio mundial de ago bruto aumentou 3,5% em relagéo
a 2018, stingindo 1848 [t A Asia manteve a lideranga
internacional dessa commodity, com a participegéo de 53.9%
(994,323 Mit) da China. Mo sentido contrério, a América do Sul
registrou uma gueda de 8 4%, frente 8 2018, e atingju o patamar
de#l 1 Mt; dos guais 32.2 it no Brasil,

A produgdo mundial de agosinoxidéveis acumulou 51,6 kMt —um
ecréscimode 1% em comparacao & 2018. Desse total, 8 China foi
reaponsdvel por 28 9 Mt eguivelentes a8 36% de todo o volume
global, com incremento de 8,8% referente ao Gitimo exerclcio.
Ja no Brasil. a3 374 mil toneladas produzidas representaram um
decréscimo de 11,5% no ano.

Principais indicadores 20197

1.848

milhoes de toneladas

Produgao total de aco no mundo

3,9%

Aumento na producao mundial
de aco bruto

1,0%

Aumento na produgao mundial
O aco inoxidével

32,2

milhdes de toneladas
Produgdo brasileira, representando
1.7% da producao mundial

9%
Reducso na produgéo brasileira
de acos brutes

11,8%

Reducda na produtéo
brasileira de ago inocwidével

*Dados: WSA e Relatdrios
Indepencentes de Miercadao
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Diiante do desafiador contexto vivenciado, s Ferbasa demonstra
& robustsz de seu medelo vertical e sustsntavel, mediante o3
resultados cbtidos noano. Nla mesma diregéo, norteada peloseu
Planejeamento Estratégico, a Companhia svanga continuaments
nas iniciativas de reducao de custos, otimizagédo de processos e
no contrale ricoroso sobre o capital de.giro e caixa, bem como
permanece atenta 4s oportunidades Que se apresentam.

A empresa também progrediu na integragBo da gest@o do
Complexo Edlico BV Guirapa. ns consclidagdo de projetos
estratégicos - Hard Lump na Mineragdo e nova Casting Machine
natetslurgia-enaconcretizagdoda parcerisde longoprazopara
o fornecimento de cogque da Coldmbia, um passe proeminents
em termos de intermacionalizagéo da Companhia. Ainda vale
citar, a realizacédo da permuts vantajosa do financiamento
de aguisicBo da BVY Guiraps, que denotz a diligéncia com s
sustentabilidade econémica ao possibilitar redugéo no custo
financeiro e amplieg@o no praze de amartizagdo da operagao.

Em 2020, o excesso de oferta de produtos no mercado
internacional, gue implice em pregos bastante reduzides,
representard Uum deszafic comercisl adiclonal pers a empresa.
Qutrossim, @ Ferbesa continuard concentrada na expansiéo
da produg@oc de ferrossilicic de alta pureza, ne consolidacéo
comeo exportedora de minéric de cromo e na prética regular
de distribuigéc dos proventos, Oa mesma forma, 0 ano sera de
soligificagdo dos resultados dos Projetos de Produtividads, bem
como de concretizagio dos frutos do 3° Clrculo de Controle de
Gualidade — CCO. programa gue estimula a inovaglo voltads
cara melnerias operacionais  de reducéo de custos dentro da
Crganizagao.

Reelebdras o Sumtenbebilidade 2015 » Ferbess

Desempenho economico

GRI 103|201

Camo. resultado dos efeitos mencicnados anteriormente. &
Ferbass obteve, em 2047, B4 2215 milhdes de lucreo liguido,
uma reducio de 28.4% em relacdo & 2018, majoritarisments
impaectado: (i} peio eféito liguido do provisionamento da receita
referente-so trénsito em julgedo sobre a excluséo do |ICMS da
bass de céiculo do PIS/COFINSE; (i} pels valorizacdo de B.9% no
ddlar médio praticado; {iii) peloresultado positivo des operagdes
de hedge cembial; {iv} pela gqueda de 1,5% do volume de vendas;
[v] pela reducBo de 17,3% no prego médio ponderado em dadlar
de nos=zas principais produtes; (vi) pelo aumento dos custos d=
producao; e [vii] pelo prejulzode RS 2,3 mithdss da BWW Guirapa.

Com relagdo ao EBITDA, fol registrada uma peragac cperacional
de R¥ 2417 milhces, equivalente & 1B,9% de margem, sendo
R% A35,1 milhces correspondentes o pargue edlico BWG. O
EBITDA, em 2017, apresentou uma regugao de 43.8% frente a
2018 quando atingiu omontante de R3 43C 4 milhgss e margem
de 31.7%.

Falatorio de Sustentebilidade 2017« Faroesa
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Demonstracao do valor
adicionado (DVA) em 2019
GRI201-1

Ermn 2019, a Ferbasa gerou R3 727 6 milhdes de rigueza para
& sociedade, valor 18,7% inferior @ 2018. Foi registrads uma
redugao significative dos lucros retidos e da parcela destineda
a0 Governo, decorrente de um menor resultado no perfodo.
Similarmente, sem considerar o valor de R3 20 mithges
referentes aos dividendos complementares distribuldas com
bese na reserva de lucros acumulagos, foi registrada uma
reducdo de 3,6% na parcela destinada aos scionistas.

Vale salientar que os dados - a seguir foram apresentadeos de

acardo com o regime de campeténcia e que (odos 03 recurses
580 aplicados no Brasil, em sua meiorias no estado da Bahia.

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess
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Desempenho operacional

2019

B colaboradores
LOVEITO
iCapital deterceiros

Acionistas

Lucros retidos

Demonstragdo do Valor Adicionado 2019 X 2018

2018
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Demonstracao do Valor Adicionado Ajuda financeira
2018 x 2019 recebida do povernoes s

Valor econbmico direto gerado (R mal) Valor monetario total da assisténcia financeira recebida pela organizacéo de qualquer
Gerado 2017 2018 2019 governo {R§ mil) **
F'.E\:eitas 1.513.723 1844 507 1 ,-95@43 Tipa d= assist@ncia 27 2018 2019
Gastos diversos 770.826 240,062 L7 1.630 Incentivos fiscais/créditos 6.516 4485 1.333
Valor adicionado a distribuir 742 A0T 895 535 727.613 Suhvem;::-e-_-: para 57024 &9.651 13 337
investimentos, pesquisa e
desenvolvimento, e outros
Valor econdmiico distribuido (R$ mil) tipos relevantes de concessbes _
Cistribusdo 2017 "Cl EI 17 Totsl &4 434 T4 114 33670
Salarios e beneficios de '3;50_'922 13.5_519 284 044 L i0s incentivos fiscais bensficios astio restritos ao Brasll, pafs onde sa localize a Companiia
empregados 20 poverno ndo perticipa da sstrubura aciondris da orgamizagdo.
Pagamentos a provedores de 111600 182.584 159,504
l:.apital
F'Elg'ameni{:s ao g{:ﬂ.ﬁlﬂ'ﬂui 120,350 213.881 [52.800

Totsl SAZAT2 A83074 97338

Valor econbmico retido (RS mil}

Fetido 201 2018 a1
“Valor economico direto 180.025 212461 130.275
gerado” menos “Valor

econdmico distribuido®

Valor econfmico distribuldo {3 2057 2008 2019
Salarios e beneficios de 46 4195 48
empregados

Pagamentos a provedores de 20 26,73 37
capital g
F';lg'amentﬂs au gnmu ! 14 31,31 25
Total 100 100 100

1 Impostos, texes o confribuichss pegas aoe poverros Federal, Estadual & Municipais
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Desempenho operacional

A produgdo total de ferroligas atingiu 233.3456 toneladas em
2019 - 11.3% inferior a 2018. O resultado foi influenciado,
principalments, pelo cenéric de mercado das ligas de cremo, que
registrouqueda acentuadadosprecosedasvendas. Jdoaumento
de ?,1% nas ligas de silicic compensou parcialmente a redugao
no total produzido pela empresa no perfodo. A conjuntura de
precos baixos apresentada direcionou para a necessidade de
cortes na produgdo e a consequente comerciglizagBo da energia
glétrica ndo consumida.

Cabe ressaltar que o planc de preducéo leve em consideragdo o
resultado da anélise do cenario atual dos mercados das ligas de
cromo € silicio, bem comao o acompanhamento e a avaliaggo doa
ganhos envolvidos com a venda de energia elétrica e minério de
cromo, nos limites sobre os gusais 8 Companhia pode arbitrar
entre a fabricagao d= ferroligas e a venda desses insumos.
-
L
’

]

=

Reletorioce Sustentebilidets 2015 » Farbess

Produgao por tipo de liga [T)em 2019

Ligas de cromao 1368730
ngas e S
Total T 233366
Producas total fmil T)

i e e g
Total 2361 2626

Capsecidade instalada (35)

Anp 2017 2018

Total 64,1 744

Ano 2017 2018 2019

Total 6384 664 83,1
Investimentos em 2019 por drea de negdcio

Ares de nephcio REmilhoss %o do total
Metalurgia i R
Minerac3o . R oy I D,
Recursos florestais 30,2 302

Edlica (iR} e

Testal 11462 100
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De forma geral, nos dois Ultimos anos, os custos das ligas foram
pressionados pelos reajustes na tarifa 0a energia eletrica, elevagao
dos dispéndios com transmissao, Encargos de Servigo do Sistemas
(ESS} e da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), além da
utilizacan de parceia relevante da energia contratada do Mercado
Livre, cujo custo médio foi superior eo da Chesf. MNeste ponto, vale
salientar gue a anélise estratégica relacionada & arbitragem para
utilizacBo ou comercializagdo da energia elélrica deve se repetir
nos proximos anos, objetivando sempre & condigdo mais vantajosa
paraa Companhia.

Quando especiicamente analissdo, o custo unitério de producdo
do ferrocromo alto  carbono aumentou devido & gueda no
volume produzido € § elevagdo nos gastos com matéria-prima,
destacadamente: i) o cogue, cujo preco foi influenciado pela
valorizagdo do ddlar; e i) os acréscimoes no custo do minério de croma,
em decorréncia da redugao da producao, aumento dos desembiolsas
Com rampa de acesso e galeriade lavra e pela prorrogacac dos ganhos
ohjetivados pelo projeto Hard Lump para 2020

o

h8 mesma direcio, o ferrocromo baixo carbono apresentou
elevagdo mo custo unitdrio de produgdo. redugac no volume
produzido e acréscimo no custo com redutor (FeSiCr], este Ulitimo,
impactado pelo sumento do FeCraC. Simitarmente, ocustounitario
de produggo do ferrossilicio aumentou 4,8%. em decorréncia
principalmente, das elevagoes no custo de energia e tambem da
pasta eletrddice, que registrou um aumento de 15.7%.

Por outro lado, em 2019, a Ferbasa registrou uma redugio
significativa [20,4%6) no saldo em estogue de produtes acabadaos,
j& considerando o consume interno das ferroligas, e bateu recorde
de volume de vends das ligas de silicio, ao expandir mercados na
Europs, Estados Unidos & na Asia,

Falatorio de Sumtentabilidads 2019+ Ferbena
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Ao longo dos dGltimos anos, & Ferbasa vem realizando
investimentos em sua fabrica, localizada no municipio de Pojuca,
com o intdito de solucionar gargalos € producdo. sumentar a
seguranca dos irabalhadores e elevar a estabilidade operacional.
Lm'oos projetos mais relevantes, conclulde em 2017, foi o da
planta de processamento de inoculantes, cujo funcionamento
permitiv um aproveitamento mais nobre dos finos de Fe5j

Em 20179, oinvestimento mais significativo natMetalurgia foia
execugEo do Casting Machine, Uma méguina de lingotamento
usada na produgdo de ligas de ferrossilicio, gque tem Como
finalidade reduzir perdas, aumentar a efici#ncia operacional
de toda & linha 0o produto, diminuir a geragao de particulados
finos no processo de moldagem e possibiiitar o aumento da
produgaoc de ferrassilicio alts pureza (FeSi HP), umis liga
de maior gualidade € valor agregado, 8m substituigdo so
ferrossilicio: 75 standerd. © desembolso de R$ 6,3 milhoes
em 201% concluiu-o investimento global de R$ 14 4 milhoes
destinado ao projeto.

Investimentos em 2019

= TIraEre

Maquinas e equipamentos

Edificacoes

Veiculos e tratores

Mawveis e utensilios

Tecnologia da informac3o e intangiveis

-

594

30,7
0.4
1.4
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Como mencionado anteriormente, a Ferbasa manteve a estratégis
de consclidagdo come experiadora regular de minério de croma,
comercializando um volume total de 414 mil toneladas no ano.
Paralelamente, 8 Companhia desenvolveud iniciativas voltadas ao
sumento da produtividade e & otimizagéo da extragéo e consumo
de recursos minerais, 8ssim como envidou esforgos direcionados a
redugso de custos, tendo em vista seu modelo de negdcio vertical,
cnde os minérios possuem peso relevante nos custos das liges de
cromo produzidas na Metalurgia. Nesse sentido, merece destague
o projete Hard Lump, gue teve seus ganhos postergados para 2020
e perapectiva de pleno funcionamento em 2022

Com refagio 3s barragens da Companhia, &5 vistorias realizadas
pela Agéncia MNacional de [Mineragao - ANM classificam todas as
estruturas como "Dano Potencial Associado = Categoria de Risco
Bao” Embora nenhuma delas se enguadre nos riscos definidos
pela Politica Macional de Seguranca de Barragens — PRNSB (Lei
12.334/2010), a5 atividades de mineracio da Ferbasa envolvem
constante diapndstico e monitoramento, buscando a minimizaggo

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess

dos riscos envolvidos. Todas as barragens sao do tipo "barragens
de terra compactads’, ou seja, ngo 80 construldas com rejeitos
B Nao 380 ateadas scbre rejeitos - os alteamentos foram e serdo
realizados de acordo com a estrutura anterior, ou sejia, 2 jusante
lestruturas robustas, resistentes e de baixo riscol. Como forma
de ainda mitigar possiveis ccorréncias, o langamento dos rejeitos
nesses reservatdrios & controlado, reduzindo o3 3sus volumes e,
consequentemente, amplisndo & sua vida Otil, conferindo-lhes mais
seguranga operacional,




Principais investimentos Investimentos em 2019

e proj etos Irvestimento RE milhoes %
Maguinas e equipamentos 40,8 71,8

& Hard Lump, projeto de maijor representatividade na unidade Edificacoes 3’!] 32

da Mineragdo, foi responsavel por investimentos globsis de Minas 11,0 19:4__

R% 23,3 milhdes, dos gquais R$ 17,3 mithdes foram realizados Outros Investimentos 2.0 3.5

em 2019, Os objetivos séo a melhoria no processo de Tkal 568 100

beneficiamento, o aumento de produgdo e a expansédo das
exportapoesde minériode cromo, 8 partirde 2020 A expectativa
& de gue o 3istema de separagéo de minérios por sensor, com A
eguipamenteos de Reio ¥, sumente a competitividade da Ferbasa
no mercado internacional, reduza o3 Ccustos de extracao do
minério de cromo, &, consequentemente, assegure ganhos de
produtividade das minas, S8c prospectados, também, ganhos
COMm & recuperagdo de parte do mingério contido no rejeito, o gue
permitird maijor preservagéo-de resenva mineral da Companhia
& ptimizars 0 CONSUMOo e 4gua.

Ainda em 201% Tforem empregados R3$ 39,5 milhces
relacionados a investimentos recorrentes para dessnvalvimento
g infraestrutura - de mina, voltados ao aumento de eficiéncia &
& renovagao de méguinas € equipamentos, visando ganhos de
performance e automacso.

-
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Recursos

Em 2018, a Ferbasa se tornou sutossuficiente na produgao
de biorredutor para atendimento & fabrice de ferrossilicio na
unidade da Metalurgia. O resultado fof possfvel gragas & um
processo evolutive, gue reuniu acgdes de melhoria continua,
gllades & conclusao e aperfeicoamento do projete de instalagéo
dos fornos mecanizados. Es3as iniciativas viabilizaram, em 2017, ©
glcance do maior volume de producao da histdria da Companhia,
scompanhando a demandsa industrial interna e as oscilagdes do
mercedode energia. O crescimentoregistrado folde 7% em relagae
8 2018 e 22% guando comparado 8 2017, A drea stingiu, também,
g3 metas de 3.343 hectares de formagac de florestas de eucalipto
e 21 74 hectares de restauragéo ambiental.

Principais investimentos
e projetos

Além da conclusdo do projeto dos fornos mecanizados,
iniciado em 2012, & dres de Recursos Florestais manteve os
investimentos em formagdo e manutencéo de florestas e no
programe de melhoramento genético do eucalipto: Da mesma
forma, foi realizadsa & construgdo do viveiro de pesguisa
para o desenvolvimento de clones com caracteristicas
fisico-guimicas de madeira mais adequadas & producéo de
biorredutor. Tais particularidades contribuem para um maior
rendimento gravimétrico do processo e maior resisténcis
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mecaénica do produto. Estes novos clones vao saumentar a
produtividade do biorredutor por unidade de dree plantada
e garantir um aproveitamento mais efetivo desta materia-
prima em funcao da redugao de finos.

Também foram registradas eveolugdes nos processos des
carregamento da madeirs, com mudanga na especificagao
do.produto transportado, gue resultou em maior capacidads
de carga por veiculo e, consequentemente, na redugéo nos
custos operacionais em cerca de B% . Com relagao & logistica
do biorredutor, a renegociacéo do contrato de transportes
possibilitou melhorias significatives nos velculos, cuja
otimizagao afetou positivamente os custos em 16,67%.,

Investimentos em 2019

Irmvestimanto R milhces %

Maguinas e eguipamentos Q. 20

Ativo biologico (formagao e

manutencac de florestes) il B8
ECFI’FIEHI:_;GE'E- € . 31 102
SUTros INVeEsSTIMmEntos

Total .. .. 902 . 100
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Renovavel

Parte do piano estratégico da Companhia, a aguisicéo da BW
Guirapa, conclulda em 2018, visa 8 manutengdo de uma operagao
verticalizada e sustentéavel. O stivo edlico, composto por 72
turbinas, iniciou suas operagdes em 2014 e atua no Ambiente de
Contratagdo Repulado (ACR) de energia. com um compromisso de
entrega anual de 7B.4 MV médios até 2034

O desempenho operacional dos pargues depende de 3 fatores
essenciais: (i} condigdes climéaticas relacionadas & velocidade e
densidade dos ventos; [ii) dizponibilidade dos equipementos; e (i)
efici#éncia dos aercgeradores, avaliada pela relacio entre & geragao
de energia real & esperada. Mo gue se refere & disponibilidade dos
equipamentos, em 2017 foi alcangado um resultado de Vé.6%,
indice equiparado aos valoresde benchmarkingdo setor A Empresa
manteve o stendimento & curva de poténcia das turbinas em ¥7,8%,
valor dentro do esperado para o modelo do eqguipamento.

A entrepa efetive da energia contratada no perfodo de apuragéo
fol impactada, primordialmentes, pelas questoes climéticas. ©
fendmena El hifno Oscilagao Sul (EMOS) intenviu na variabilidade
interanual, em todo o primeiro semestre de 201%, fechando o ano
em 8.4 mfs. O EMNOS também levou a uma redugao da velocidade
média dos ventos de cerca em 4,5% guando comparado 8 2017,
historicaments o melhor ana de vento desde o infcio das operagdes
da BW, e, conssquentemenite, 8 uma variagio negativa aproximada
de 13% na geracéo de energis 8o longo do ano. Vele destacar
que tais padries de teleconexdo sdo normais para a climatologis
e, considerando ‘a posigio geogréfica do complexp, € habitual a
ocorréncia de tais infiuéncias. Além disso. ocorreram restrigdes
sistBmicas impostas pelo Operador Macional do Sistema Elétrico
(QrIE) em 1.3 MW médios.

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess

Ma busca continua pela excel®ncia e seguranga operacional, fol
sdquirido um sistema de monitoramento de gestéo de akivos,
gue contribuird com os controles e possibilitard malor dinémica
nas tormadas de decisoes relativas s operagtes. Adicionalmente,
& importante destacar gue 83 atividedes administrativas da VW
Guirapd, antes realizadas no Rio de Janeiro, foram absorvidas pela
estrutura carporativa da Ferbasa, na Bahia, gerando um ganho de
sinergia pela integragao das EMpresas.

Investimentos em 2019

|mvestimento A3 milhges %

Maguinas e eguipamentos 08 885
outros -Iﬂ'-.-'EEti.F'I"E."'I-ECIE 01 111
Total 09 100
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Pesquisa de satisfacdo sobre produtos e servicos
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Considerando que & sustentabllidade do negdcio € permeada
pelo equilibric das relagSes com o mercado & pela fdelidade aos
compromissos assumidos, 8 Ferbasa busca gerar valor para ‘seus
clientes por melo da qualidade dos produtos, flexibilidade para
atender sob medida suas necessidades, slém da transparéncia 100%
e confiabilidade dos relacionamentos. Para tanto, a3 principais
Iniciativas comerciais estiveram direcionadas & solidificaggo da
Companhia como uma parceira estratégica e confidvel de longo
prazo.

Anugimente, uma pesguisa éenderegada sos clientes para avaliagéo 2017 2018 2019
dos produtos e servigos, bern como do fornecimento de FelCralC,
FeCrB_. Fesivi e FeliCr

Em 2017, a ferramenta ratificou © bom relacionamento com
esse pablico - 100%: dos entrevistados avalisram positivemente
a8 Empresa. Em relacéo & satisfagao sobre produtos & servigos,
g8 Companhia obteve um resultado de 7% de favorabilidade. Os
principais pontes de atengdo mencionados [prego e flexibilidade;,
apesar de sus baixs representstividade percentual, continuam
sendo alvos de melhoriss internas gue possibilitem cordicSes
comerciais meis competitivas.



O compromisso com a guaiidade dos produtos e com a satisfagéo
dos clientes se reflete historicamente em um baixo némero de
gueixas_Moano, foramregistradas4-ocorréncias, entre reclamacoes
formais e apresentagoes de duvides, dentre as quais, somente 2
foram consideradas procedentes. GRl 102-2, 102-4

e i e ; o o e I e reclsmiar &
lecanizmos ds guseca — Mietslu Pl |Griera de reclamaqoss

Cueixas 2017 2018 019
Mamero total de queixas
‘ g H H 0 1 4
identificadas por meio do mecanismo
rMamero de queixas que foram

i} 1 2
enderecadas
Mumero de gueixas resolvidas 1] 1 1

Muamero de queixas registradas antes
do perfodo coberto pelo relatdrioe ND NI ND
resolvidas no decorrer deste periodo

B  Relstdrioce Sustentebilidete 2009 « Feroess




crnecedores
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97,09

o perfodo, iniciativas de qualificacéo reforgaram a importancia O

do respeiio 805 [FEZ0S O entrega, da proatividade na resoiugéo

dos portos criticos de maior impacto na producgéo, bem como 2018 2019
fomentaram a utilizacéo do Portal de Fornecedores, mediante
acoes direcionadas, principalmente, aos empreendecores |locais
gue apresentam maior dificuldade em recursos e habilidades em
informatica.

O desermvolvimento local & um desaho essumido pels Ferbasa. Para
550, DUSCA apoiar sus cadels de sUprimentos: priorizandc, sempre
que posslver, os fornecedores regionals. O resuitacdo €& ampliagéo
da equisigcéo de produtos & servigos, que impulsiona e dinamiza
a economia dos territdrios onde stua. Em 2019, 45,14% das
transagdes foram. realizadas com empresas baianas, totalizanco
1.148 operagdes locsls, que corresponderam & 54.87% do total de
faturamentode fornecedores da Compannia

Entregas de pedidos no prazo

A evolugdo dos trabalhos pode ser percebida no progresso
dos indicaoores da area, gue apontam um crescimento de ER T,

aproximadamente 27% nas entregas de pedidos no prazo, TR A TREE Lo
nes Oltimos 5 anos; e o -alcance de 75,63% de entregas 20,137 L 3 -

conformes, em 2019 | 3 (— -

Bz Rl avtdrio oo Dustentabilideds 2015 » Feroass Fslatorio os Dustentabilidedes 2019« Farbana 35
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Considerando que a pestéo dos fornecedores £ norteada pela
conformidade legal em todos os seus aspectos e pela observancia
dos principios definidos em seu Codigo de Conduta, a Ferbass
mantém normas € politicas formais de relacionamento, além de
sdotar em seus contratos critérios da Crganizagao Internacional
do Trabalho {QIT), como & proibicdo de trabalho infantil efou
anélogo ao escravo e & verificagdo das devidas certificagoes e
licengas ambientais.

Portal dos
7;;%@06&1;/&1*65

Desde 2015, o Portal de Fornecedores centralize 8- gestio do
relacionamento com esse piblico, permitindo o preenchimento
de cotagdes, o ecompanhamento dos orgementos & de ordens
de compras & o controle das transacoes financeiras realizadas.
Ao mesmo tempo, o portal & uma ferramenta gue prima
pela transpar@ncia nos processos de  compras/contratagoes,
possibilitando gue a3 &reas de suprimentos e matérias-primas
gtuem com informagges rastredveis & controle dos indicadores
TS,

Monitoramento dos padroes de

O perenciamento da cadeia de suUpTimentos € regido por normas
e procedimentos do Sistema de Gestdo Integrads, auditados
internamente, além de certificado pelo ABS Quality Evaluations na
nerma 150 2.001.

Sezuindo asdiretrizes dabusca continua de melhorias, as stividades
de aguisicéo envolvem o monitoremento das especificagoes
técnicas dos materiais adguiridos, cujo principal compromisso &
manter o padrao de qualidade, evitando impactos negstivos nas
astividades operacionsis ou comprometimento da segurangs das
equipes. Esaa atencéo & tambem revertida em redugdo de custos
e retrabathos.

Fslatorio de Sustentabilicegs 2019 Farbana



Desenvolvimento de

g ' 8 e GR1 103 | 404
: Mossa Gente- € o nosso maior patrimdnio. Alinhadas a uma solida
r cultura de valorizecdo da vida, as-préticas de Governanga da Ferbass
buscam maximizar 03 propdsitos € fortalecer a identidade dos
colaboradores. IMesse contexto, a3 atividades de desenvolvimento de
pessoas. lastreadas no compromisso de incentivar o aperfeigoamento
profigsional & crescimento pessoal, visam formar cidadaos conscientes
e protagonistas do seu papel transformador.

1
(9

=ob es3a diretriz, o3 projeios voltagdos pare esse- oojetivo. abarcam
100% gos colaboradores e 580 desdobrados em agdes estruturedas
que abrangem 0 mMapeamenta & acompanhamento de habilidages,
reinamientos 1ecnicos e comportamentais, incentivo ao estudo de
idiomas e pos-graduagao, dentre outras iniciativas gue estimulam o
. aperfeicoamento do capitat humano e, por conseguinte, da organizacac.

Esistorio o= Sustentabilidedes 2019« Farbana 37
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Gestao de

GRI10E | 401

Orientads per sua culturs organizacional, @8 Ferbasa procura
adotar condutas que tBm por objetivo valorizar e desenvobver
o individuo, reconhecendo sua singularidade. & empresa tem
comao missao promover a inclusdo e o incentivo & igualdade de
oportunidades.

Identificada por seus colaboradores como possuidora de uma
gestdo de portas sbertas, & proximidade entre as liderangas
E.a area operacional £ um dos pontos fories da Compannia. &
valorizagdo das retagdes humanas, somada auma busca constante
em propiciar um ambiente de trabalhc pautado em respéito e
confianga, & demonstrada nos baixos (ndices de rotatividade.

Ao final de 2019, o gquadro de colsboradores proprios da
Ferbasa totalizava 3.087 pessoas. incluindo 13% portadores de
deficigncias, 7 trainees g 141 jovens aprendizes, todas atuantes
na Bahia: Esse nGmero representou uma redugao de 3,14% em
comparagao com o ano de 2018 e reflete a adequacéo do corpo

funcionel & estratégia operacional do periodo, que registrou .

decréscime de 115 % na produgio de ferroliges. Ao longo
dos anos, 8 presenca das mulheres em cargos operacionais e
administrativos vem crescendo, 83sim coOmMo SUé 3CENS80 para
cargos de lideranca.

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess

Indicadores de recursos
huManos cri 12

Os indicedores dessa drea tragam o panorama do guadro
funcionzl da empressa, scompanhando de perto & evolugdo
de ‘questdes como tipologia de emprego, egquidads de
género e de idade, além-da andlise das taxas de rotatividade
e distribuicdo de beneficios. A Companhia mantém,
majoritariamente, contratos de trabalho com jornada
integral, por prezo indeterminado, & mais de 40% de seus
colaboradores possuem idade entre 30 e 50 enos.

t
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e género

faly
el -

Tipo de contrato
Hormnens Ml lherag

Tempo &7 51
determinado

Tempo 2.730 188
indeterminado

Total 2804 239

Empregados por Gpe de empregs

AT
Tipo desmprego
Homens I TH 2

Jornada integral 2733 188
Jormada parcial 73 51
Tatad 2806 230

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess

Tl
118

2977

2045

Homans
o2

2835

.02y

2020

Mulkeres
56

204

261

Tioeald
144

A.030

3187

Toml
3033
154
ER LA

Heenens

B4
2,725

2809

Homene

2713
L]
2800

MY @

Ll

Mulbsres
6l

201

278

2019
Mulher=
i}

m
278

Tosal
153

2934

3087

Total

2921
1665

3.087

Empregadas por falxa etarla
< 30 anos

De 30 a 50 anas

= 50 anos

Total

Empregados por categoria
funcional

Diretoria

Geréncia
Chefa/coordenacao
Tacnica/supervisio
Administrativo

Ciperacional
Total ~ : ‘

2017
665
1925
AR5
3.045

2017

32
43

21
328

3 417

3.045

2018 2019
7l& 648
2.074 I
397 397
3.187 3.087
2018 2019
8 a
39 40
&g 37
221 230
420 448
2,444 2.307
3.187 3.087

A Ferbasg possuie, em 2017, B dirsfores
€ 8 conselheiros. Coma as diretorias

& consalhas sio cargos estehtdrios,
£les nae cons tom do plonitha de
colaboradores

Falatirio de Sustentabilidads 2019+ Farbena F1
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1Ca0 da presenca

Ampl

Se até meados do século passado a presenca de mulheres . - . iy
ng inddstria era vista com estranhamento, hoje, na Ferbasa,
elas operam eguipamentos e participam ativamente das
decisoes estratégicas, entre outros. MNao obstante & atuacio
em segmentos de negdcioque, tradicionalmente, concentram £ o
uma &lta proporgdo de funciondrios do sexn masculing, & v
Companhia apresenta um progressivo aumento no nimero "

de Colaboradoras em todas as suas operagoes. Mais gue . -*; 2
iss0. hoje & empresa tem seu Conseltho de Administragéo .
composto por 25% de mulheres g gesde 2000 & Diretoria & % y
17% feminina. .

Fos diimos anos, 85 4reas [ecnicas & Operaciongis pessaram
& contar com um maior contingente feminino, assim como 83 .
posigoes administrativas, inclusive em cargos de liderangs,
como emn Coordenagoes, Geréncias e Diretoria. Quanto &
remuneragao. nao ha distingdo de salério para um mesmo
nivel entre generos.

L]
A Companhia ecredita que promover um ambiente de trabalho
desafiador, promissor & equanime para todos colabora para
ExXTinguir gualguer tipo de discriminagac £ para garantir “%
condigoes igualitdrias de ascensao.

92 Relstdrioce Sustentabilidads 2015 « Ferbean

Jaxa de novos empregados e
rotatividade crisor1

A cultura de valorizagiéo do capital humano, somada as
préticas de gestio de pessoas gue priorizam a ascensao
profissional interna, a retengéo & formagao de talentos,
resultam, tradicionalmente, em uma beixa rotatividade.
Obtivemos, no ano 2019, umea taxe de 5B% de
aproveitamento interno de coleboradores em processos
seletivos de méo-de-obraeum turnover médio de 0,83%.

As variagOes no quadro de colaboradores, registradas
em 2018 e 2019, ocorreram =m funcdo de gjustes
necessarios para etender a demanda de progucao, gus
sofre influBncia direta do cenério macroecondmico.

Fslatorio os Dustentabilidedes 2019« Farbana T



Empregados contratados, por faixa etana

< 30.anos
De30a5Danos
=5 anos

Total

Empregados contratados, por género

Homens
Mulheres
Total

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess

Empragados qus deixat=m a Empresa,
por faixa etdna

=-30 anos
De 30250 anos
= 50 anos

Total

Empregados que deixarsm a Empresa, por
genero

Homens
Mutheres

Total

s
0,03
0,02
0,01
0,06

Tamm

0,05

001
0,06

01E
K= 4=
112 0,04
55 0,02
22 F
LEa 0,06
2D1E

= ]
130 0,04
39 0,02
189 0,06
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177
135
42

354

Toxs

287
a7
354

0,06
0,04
0,01
011

TI=
0.0%
002
0,11
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Programa de remuneracao
e beneficios

A politica de beneficios € edificada na definigdo estratégica
de atrair 2 reter talentos. O competitivo pacote wisa &
promocdo da salde & gualidade de vide dos colaboradores
£ seus familiares & é composto por assisténcia médica
e odontoldgica, seguro de vida, previdéncia privada,
participacao nos |lucros, auxilio trensporte e alimentacao,
segura contra acidentes pessoals, prémio de férias e
incentivo & formacéo profissional 8 educacional. A Ferbasa
Binga possul parcerias. com instituigSes. educacionals g
prestadores. de servigos, gque. concedem  descontos aos
funcionarios.

Mesmoemumambientedeinceriezasecondmicas, 8eEmMpresa
envids esforgos para preservar o3 beneficios oferecidos
BO 58U guadro funcional. Ademais, mantém como pratica
8 avaliacdo periddica de seu pacote de remuneragac, com
vistas 8 conservar o equilibrio interno & a competitividade
externa, por meio de pesguisas de mercado nas localidades
pnde possUi operages.

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess

Tipo de dispindio 2018
fern RS miil)
Colaboradores (proprio)® 3187
Indicadores
Alimentacao 2137
Remuneracio? 186970
Assistencia médica 22528
Participag3o nos lucros? 45581
Previdéncia Privada 2.941
Total 267157

2019 \arlsgao 176
lem Rs il
3087 -3,1%
2138 0,01%
193424 3.4%
22622 0,4%
33.508 -26,5%
3226 9.7%
2561918 -2%

1-Informagoes extraidas da CAGED
kI 2-Valores g percentual inchuem saldrios,
- Ty gy encargos, 13° verbas recesdnias, bam como satnos benseficios
g . 2- Decréscimo na perticipocdo dos funciondrios devido a

redugio das fucros

Fislatorio de Sumtentebilidade 2019+ Farbana
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Avaliacao de

Parte integranie do programa Gestéo por Competéncias,
gs avaliagdes de desempenho tEBm comao  objetivo

Programade RV

identificar o potencial dos colaboradores para orientar seu R 404-2

desenvolvimento, apoiar o5 gestores nas defisoes sobre

pessoas e identificar sucessores pars posicoes de lideranga. © Programa de Remurieracdo ‘aridvel da Ferbasa ests
atrelado ao desempenho da empresa e visa gerar resultados

Anualmente, 100% dos funcicnarios, independents do seu positivos & sustentéveis por meic das contribuigdes

nivel hierdrquico. sdo avaliados por seu superior imediato nas

individuais' e coletivas do grupo executivo, formado
competéncias absixo relacionadas:

por diretores, gerentes; coordenadores e equivalentes
Anualmente, o Conselho de Administracdo discute 2 sprova
metas e indicadores vinculados aos objetivos esiratégicos
da Companhia para o diretor-presidente e demais diretores,
que, por susvez, os desdobram para as suas equipes.

Fortalece e dissemina valores e a culturs;
Orienta-se para o mercado;

Compromete-se com resultados;

Promove e dissemina o SGI;

Atua de forma integrads com as demais éreas;
Desenvolve solugdes com fooo em efciéncia;

Ser um agente de mudanca;

Inspira; engaja & desenvolve a5 pEss08s. 'i

&0 final da etapa, & realizedo o processo de feedback
estruturado entre avaliadores e avalisdos.

A utilizacdo dessa ferramenta possibilita gue a gestdo do
capital humano seja cada ver mais participativa e eficaz. & . ":;_ w

30  PRelstdriocs Sustentabilidsdes 20159 » Ferbess Balatirio de Sustentabilidads 2019+ Farbena w5
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Em 201%. a Ferbasa manteve os investimentos em capacitacéo
e reconnecimento da prata da casa, reforgando & cultura de
preenchimento das vagas com a Mossa Gente. Assim, no final
de 2018 foi iniciado processo de implementagae do programa
Talentosem Dia.querevisaeestabelececontinuamente critérios,
objetivos & metas para a consolidagdo de mecanismos . de
desenveolvimento, retencdo e sucessdo das lideranges. MNele, séo
considerados os pontos fortes e a5 oportunidades de melhoria
mapeados. A a¢dc também tem como finalidade fortalecer as
posigSes estratégicas da empresa, buscando a exceléncia nas
entregas relacionacas & fungao atual e preparendo 85 equipes
para gesafios vindouros, alem de assegurar a Ferbasa congigoes
Fevorédveis & atuscdo competitive & prepsaracio para o futuro,
Adicionalmente, vale destacar gue 8 Compannia registrou uma
média de 40% de aproveitamento interno nos Gitimos anos.

Ma mesma diregdo, em 201% foi inicieda a 3" edigéo do Curso
ae Tecnologia da Produgao-de Ferroligas, que visa & formacao
ae profissioneis. especializados em processos produtivos de
ferrccromo e ferrossilicio.

Essaterceiraturma conts com 25 alunos selecionados mediante
UM concurso com mais de 2800 candidatos inscritos. Dentre os
gprovados, encontram-se colaboradores gue buscam aprimorar
g8 sua qualificagdo para galgar posigGes cads vez melhores nas
selecoss internas. O curso & ministrado por facilitadores da
Companhia & tem carge noraria total de 453 horas, distribuldas

& entreteoriae pratica.

Falatorio de Sumtentabilidads 2019+ Ferbena
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Firmada na convicg@o de que as pessoas 580 agentes naturais
de mudangas e imprescindiveis para o sucessc dos resultados
organizacionais e gue, além do conhecimento. fécnico,
o comportamental € um fator chave para o slcance dos
objetivos estratégicos, uma agéa do Programa de Gestao por
Competéncias ganhou destague: o Timago.

O treinamento & baseado em metodologias stivas de
aprendizagem e s propoe atrabalhar as competéncias de forma
vivencial g interativa, favorecendo.a absorcéo £ a CoONsServagao
doconhecimentoadquirido ao envolver tanto o cognitivoguanio
o emocional. A proposta € promover 8 INtegragan entre times,
gue devem trabalhar em conjunto e refletir sobre suas posigoes
e dos seus pares dentro do contexto empresarial, reforcendo a
motivagao, o engajamento coletive e a importancia da tomada
de decisgo répida e =ficaz

e sua primeira edigdo, em 2018, o sevento reuniu os
participantes para umes experiéncia aoar livre, fora ao ambiente
de trabalho, com a finalidade de fomentar a integragdo entre
times. Mais gue isso. @ vivencia expandiu & percepgao sobre
a8 importédncie da comunicacdo. da confianca e das stitudes
colaborativas para 8 manutengao do bom ciima organizacional
e-ampliagéo da visao sistémica.

J& na segunda edigBo, o alvo principal foi estimular os
colaboradores a se tornarem agenies naturais de mudancas e
incentivé-los & propor solugdes com foco em eficidéncia. Para as
liderangas, o intuite foi favorecer o protaganisma no processo
de Gestéo de Pessoas, fornecendo-lhes conhecimentos e
instrumentos para tal.

Rl abdrio cm Sustentabilidads 2019 = Ferbess

A expectativa co Timago & de formagac confinuada de grupos ae
trebalho de alta performance, dispostos a iralém do esperado,
assumindo tarefas meis desafiedoras, sem perder a conexac e a
sinergia com a cultura e os valores institucionais.

Falatorio de Sustentabilidads 2019+ Ferbena
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Cappanhas

INnternas

4 Ferbasa ase empenhes em fomentar uma relagdo préxima e
saudéve| entre todos os niveis Rierarquicos da Companhia,
conservande um ciima positiva, gue estimule o orgulho
de ser Ferbassiro. Para isso, entre outras realizagoes,
promoved. eventos 2 campanfnas com temas: focados na
adocéo de bons hébitos alimentares, importéncia da pratica
esportiva, sustentabilidede e cidadania, comportamento
sepuUro, uso eficiente de recursos, descarte adequado de
resfiduos, cbedigncia &3 lefs de trénsito e trabalho em eguipe.

O destaque de 2017 foi uma acdo corporativa de combate a
desperdicios, gue incentivou os colaboradares a revisitarem
suas atitudes cotidianas no sentido de promover mudangas
de conduta, tanto no ambiente de trabalho como fora dele.
Adicionalmente, as equipes foram convidadas a participar
de momentos de descontragdo, com a reaiizagcao de
encontros internos festivos em o datas significativas,
como o FerbaForrd, uma reveréncia ao tradicional Sao
Jodo nordesting, a confraternizagao de final de ano e a
comemoracao da aniversario gda Companhis. Como forma
de promover o engajamento e dar transparfncia &5 agGes
da gestac, anualmente o diretor-presidente se reine com os
colaboradores para dialogar sobre os resultados do periodo
£ 85 perspectivas para o ano ssguinte

Sermana Legal

Iniciada em 2018, a Semana Legal corita com uma
programagio voitada & divulgacgo, de forma simples;
dinamica e clara, de informacgoes relacionadas a beneficios,
legislagdo previdencidria, sposentadoria e relagdes
trabalhistas, onde os colaboradores esclarecem as suas
dividas, inclusive sobre a atualizagao da CLT.

Ma primeira edigda, reslizada na Metalurgia, facilitadores
internos e representantes do Instituto Macional do Segure
Social - IMNSS ministraram palestras e diverses empresas
marcaram presenca em estandess. Em 2017, a scao foi
ampliada, com etividadestamb&mnasunidadesdaldineragao,
Florestal e escritdrio Corporativo. & parceria firmada com
a Cajxa Econdmica Federal possibilitou a8 atualizegdo do
publico sobre a3 novas modalidades de sagues do FGTS &
formas de financiamento imobilidrio. Além disso, outras
instituigdes explanaram sobre o e-Social, gualidede de vida,
salde e higiene bucal, alimentagéo saudével e formagio
profissionsl.

Fislatorio de Sumtentebilidade 2019+ Farbana
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Circulode Controle
de Qualidade (CCQ)

C programa Clirculo de Controle da Qualidade (CCQ),
iniciado em 2014, incentiva o trabalho em eguipe na
busca de soluges inovadoras & melhorias nos processos
da Companhig. O objetivo & estimular os colaboradores
a desenvolverem projetos com sgdes simples & de baivo
custo, reaproveitando materiais inserviveis e propiciando
beneficios nas éreas de qualidade; saldde, seguranga & meio
ambiente.

Os membros das equipes passam por capacitacéo, onde
aprendem & wufilizar metodologias e ferramentas ds
gualidade mundialmente connhecidas, gue servem como
Dase para.a construcdo de propostas criativas e eficazes. A
finalidede & promover iniciativas que, integradas, se tornem
vetores da sustentabilidade na empresa.

Messe diregdo, os projetos deas 3 edigoes contaram
com investimentos da ordem de R$ 54146 mil & ganhos
superiores a R$ 4 milhoes, que englobam reducic de custos
operacionais € melhoris de eficidncia em produtividaede.
Merece destague também o engajamento dos participantes
e liderangas e a sinergia entre a5 reas.

Os projetos vencedores abordaram os seguintes temas;

- 20164: Baixa eficiéncia do sistema de ensacamento ds
expedicao de FelCr;

-2017: Ctimizagéo do processo de recuperacéode cadinhos;

- 2018: Redugéo do ciclo de resfriamento dos fornos de
produgaa de biorredutor.

O 4° cicle do projsto, iniciado em 2019, prevé que as
melhorias desenvolvidas durante o ano sejam apresentadas
durante a convencéo, em 2020,
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e capacitacao

Fundamentada nos valores da Organizagdo, 8 politica de
treinamento € capacitagao prima pelo crescimento integral dos
colaporadores. O Plano de Treinemento Anual gera agdes que
ocbjetivamreforgar as habilidades técnicas, compoartameniais, de
gestaoe lideranga.- Anvalmente, gestores e suas equipesdefinem
as estratégias voltadas ao contfnuo crescimento profissional
e o bom desempenho de suas fungdes. O foco € direcionado
& ewcelgéncia operacional por meioc do aperfeigoamento de
Competancias.

Aofimde 2019 aempresasomoumais de 47 mil horas dedicadas
& capacitacio do seu quadro funcional. Esse investimento esta
alinhado &s estratégias da Companhia, sendo aplicado a todos
o5 niveis de atuagao, em todas 85 unidades de negocio.

Os planos de gqualificagio exploram diversas metodologias,
GESOE @ participacaén Em COongressos € 'Seminarios até as

atividades experienciais. MNossa Gente também elaborou e
ministrou diversos freinamentos, em sua maior parte com
abrangéncia corporativa. Essas epresentagoes trataram de
temas como Comunicacaécs Assertiva, Orcamento Conscients,
Excel bésico e intermediario, Direito Minerario, Planejamento
e Controfe de Manutencao. entre outros.

Complementarmente, € disponibilizedo um beneficio de 50%
do valor total de cursos de idiomas ou de pds-graduagao, para
o5 colaboradores com mais de 2 anos de casa, como meio de
incentivo e participacdo na sua formagao.

Por fim, a5 iniciativas da Ferbasa rumam para o compromisso de
a552guUrar @ sua longevidade. Por esse motivo, os investimentos
voltados & educagdo como melo de transformacdo s o
fundamentais para que o seu capitel humano se desenvolva,
produza bons frutes e contribua integralmente para os
resuitados almejados.

Fislatorio de Sumtentebilidade 2019+ Farbana
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Meéedia de horas de treinamento

GRI 404-1

C total de horas de treinamento & 8 média de horas por
empregado aumentaram em relagdo a 2018, slavancadas
principalmente pelas agdes de  dessnvolvimento
comportamental, gue. totslizaram 4464731 horas e
estiveram voltadas para tods & MNossa Gente. Mo ano,
mereced destaque o programa #3omoshduliiplicadores,
gue estimula a troca de conhecimentos mediante egdes
estruturadas de capacitagdo. 4 iniciativa contou com &
participagéo de 34 colaboradores como multiplicadores
internos e socmou 3.323.01 horas de treinamento.

Média de horas de treinamento 2017 2018 2019
Total de empregados 3.045 3.187 3.098
Horas de treinamento 65.714,77 55.016,87 66.350
Média de horas de treinamento 21,58 17,26 62
por empregado
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Saude e seguranca dotrabalho

R 103 403

Visando promover um ambisente de trabsalho cada disa mais
saudével e seguro, a Pollticade Gestao Integrada da Ferbasa
inciui o compromisso de zelar pela saude & pels protecéo
de todos os calasboradores diretos e indiretos, em busca de
um desempenho. gradativamente positive na prevencéo de
acidentes e na redugdo do ndmero de ocorréncias graves ou
gue acarretem afastamento da rotina |eboral

Afora os investimentos reslizados na salvaguarda das
instalacoes, em ftreinamentos = em eguipamentos de
protecdo individual e coletiva (EPIs/EPCs)., os esforgos
gtusis estBo concentrados na mudanga de comportamento e
na conscientizagéc sobre &3 responsabilidades individuais,
reforco das Regras de Ouro da Ferbasa; adogao de medidas
preventivase no tratamento correto dos riscos. O programa
sbarca sinda os Dialogos Diarios de Seguranga (DDS) e as
atividades regulares da Comisséo Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA), Gri102-11

Todas as unidedes das Ferbasa possuem comités formadas
por colaboradores de diversos setores, gue relatam as
ocorréncias ligadas &3 quesioes de saude, seguranca e meio
ambiente (S5MA). GRI403-1

Em 2018, a WineracBo Ffoi certificadea nas normas
internacionais OHSAS 18.001 e 1580 14 001, gque chancelam
o sistems de gestac das operagdes e demonstram o
propdsito daorganizagdodecontrolar seusriscose melharar
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contincamente seuy desempenho. MNa mesme unidade, a
mina de Pedrinhas, em Campo Formaoso, alcangou a8 marce
de & anos sem acidentes com afastamento.

lMesmo mantendo esforcos para a prevencao de fatalidades
& mudangas nas vidas dos colaboradores, a Companhia
registra e laments profundamente & ccorr&ncia de uma
fatalidade em 201%. Outrossim, a Ferbasa reafirma o
compramisse em priorizar iniciativas wvoltadas para 8
concretizagdo do objetivo de Zero Acidente so passo gue
segue atenta e firme nas agdes de mitigacdo dos riscos
associados &5 sUA8S OpEracoes.




~1
L
9

Mao retirar e nemrtransporo
isolarmento de dreas interditadas
(galerias sinalizadas com bastao
g grea de movimentacdo do carro

Regras de

(Dure

Relagdo de procedimentos individuais gue visam proteger

todos o5 colaboradores, Dor meio OO0 ENgsjamento & : @ &
adogio de atitudes seguras, Bs Regras de Ouro da Ferbasa '

dango; ouem manutengao, bem
como passar por baixo de pegas
igadas e CArgas suspensas.

contemplam 10 principios gue regem o3 fundamentos da
seguranca da Compannia. Eles devem ser obedecidas par

todos, indistintamente, como uma forma de prevencada de
acidentes e preservagao da quealidade de vida de todas as

equipes.
Lsare preservaros EP|s MNao realizar atividades
ndicados para-sua funcao, oUW operar equipamentos
pem como 03 exigidos para sem o devidotreinamento,
cada area eatividade. nabilitagdo, autorizacao

oW em desacordo com os
orocedimentos.

Assegurar o isolamentos o )
Liberar e fechar a

FPermissao de Trabalno
{PT) noiccaldoservigo

blogqueio de fontes de energi
de méguinas e eguipamentos
em intervengao, cujo
aCionamento possa OCcorrer

; . Sy T salvaguarcas necessarias
de forma acidental (elétrica, o ; 2 ;

d E para controlar os riscos
mecanica, pneumatica, e

g . e manter 5. 8rea limpa e
hidréulica, stc.). s i
grganizads

e implantar tocas &8s
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Respeitar rigorosamente
o5 iimites de velocidade &
capacidade de carga pars
o transito de velculos e
squiparnenios dentro da
Compannia, permanecendo
com fardis acesas e
utilizando o cinto de
seguranca. Ao estacionar,
usar travas manuais e
calgos de seguranga.

Litilizar sempre
O.Corrimao
80 acessar
escadarias.

Haéo utilizar cetutar ao
dirigir velculos, ac tranaitar
g pé pelas vias de acesso ou
guando estiver em local de
risco. Estacione ou pareem
local seguro para utilizar o
celtHar:

Hao realizar
comportamentos gue
exponham o colaborador
E a'3i mesmo ao risco de
acidente no ambients de
trabsalho.

Todos, obrigatoriamente,
deverao suspender
atividades gque oferegam
riscos de acidentes. A&
suspensac da atividade
deve ser imediata,
notificada e justificads &
Yideranca responssavel e ao
setor de seguranga para
& tomada de providéncia
necessaria.
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Semana Interna de Prevencaode
Acidentes do Trabalho - SIPAT

A TIPA - Comissgdo Interna de Prevengdo de Acidentes
(Portaria M®3.214, da MR 3) & composta por colaboradores
gleitos por seus pares e tem como objetivo contribuir
pEra a prevengac de acidentes e doengas occupacionais,
identificando melhorias continuas dos processos e das
condicoes de trabalho. Esse grupa promove anualmente,
EmM conjunto com o Servico Especializado em Seguran;a
g Medicina do Trabaiho - SESMT, a Semang Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho.

Em 2019, em fungéo da ocorréncia de uma fatalidade na
Empresa, as SIPATs estiveram direcionadas & reflexéo
sobre as atuagoes das eguipes & das liderangas no controie
dos riscos e revisdes de procedimentos direcionados &
seguranga dos times, sobretudo nas dreas operacianais. Mo
mesmo sentide, a agdo abordou a relevéncia das atitudes
responsaveis (individuais e coletivas) e das boas praticas
pera a preservagio da seguranga, salde e bem-estar dos
trabalhadaores.

118 Reletdriods Sustentsbilidade 2015 » Ferbess

SIPAT Kids

Apoiada na convicgdo de que a promogdo da cultura de
sepuranca deve alcancar e incluir as familias, a Ferbasa
promoveu, em 2017, a SIPAT KIDS. Com atividades l0dicas
e educativas voltadas aos filhcs dos colaboradorss, a
divertida agéo abriu 8s portas da empresa para crigngas de
2 8 12 anos, gue dentre outras dindmicas, participaram ae
palestra sobre & importéncia do uso dos eguipamentos de
protecdo durante as brincadeiras,




Programa Viva +

Atentz & salde & o bem-estar dos colaboradores e suas
familias, a8 Ferbasa langou, em 2018, o Viva+: Programa
de Satde e Qualidade de Vida. Com distintas linhas de
atuacao, o Viva+ engloba préticas educativas e preventivas,
conduzidas por uma eguipe multidisciplinar. 580 realizadas
consultas assistenciais com o035 médicos do trabslho,
acompanhamernto individualizado de exaemes perigdicos,
apoioc nutricional, ginéstica lsboral, incentive & prética
g3portiva, parcerias com médicos de referéncia 8 suporte
para melhor utilizagéo do seguro de salde. Destague para
as gestarites e seus parceiros, gue tém atenggo especial
neste momento importante para a familia, desde o pré-natal
até o terceiro més de vida do bebé.
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Indicadores de seguranca
do trabalho criscs2

A classificagéo dos acidentes 8 suas estatisticas sdo feitas
com base na NBR 14,280 e a administragéo das ocorréncias
€ reglizada por meio de softwares especificos. Todos os
acidentes sdo relatados; caracterizados € sacompanhados,
incluindo as |esées de menor impacto. gue recebem
aches especificas para sua prevencao & minimizagéo de
recorr&ncias.

1 B

delit .
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Com a mesma atengao, os guase acidentes s&o registrados e Taxas globais de salde e seguranca de empregados 2017 2018 2019
investigados. Os apontamentos dessas situagdes potencials Tipo de lesio no fatal néo fatal fatal / nc fatal
envolvendo comportamentos, equipamentos ocu guaisquer Taxa de lasdes? 173 1,88 136
tipos de dispositivos que possam representar um risco, ou Taxa de doencas ocupacionais? 0 0,06 i}
perdamaterial, sdo realizados pelos colaboradores, praprios Taxa de dias perdidos 0,003 0,001 0,001

ou terceirizedos, por meio de um sistema informatizade, Taxa de absenteismo?® n.s?” 36 1,1%

ou pelo Comité do Sistema de Gestlo Integrada - SGI. Em
2019, faram informados 140 guase acidentes, uma redugéo

de cerca ;EI.E jﬁ% Ccom I'EJ-EEEG a8 20 IE_ qua ndﬂ, houye 2_.-_':_5 Lﬁmﬂﬁ-ﬂﬂﬂ.ﬂ-ﬂdﬂpﬂﬂrﬂ;gﬂdﬂmdﬂ Lﬂﬂﬁﬂ:pﬂlntﬂtﬂ!_d-ﬂ r'!.mcinn&-in.mdtipﬁ!:-nd\:r!:nrim._ :
24 taum & caloulada pele razéo do rismero de do=nges oocupacionass pelo total de funciondrios, mulsiplicado por 1000
eventos. 3. A taum & caloulada pala razis do mimers de dies perdicos pelo sfetivo rimero de dias Ghais, multipliosdo por 200

Mamero de dbitos ] n 1

Mos dados & seguir, 8 taxa de dias perdidos corresponde

ao ndmero de dias corridos a partir da data seguinte ao R e N L e e s ARy
acidente. Taxa de doengas ocupacionais 0 0,08 0
Taxa de absenteisma? 067 nEY 119

1. MEo & caloulade & tave de absentaismao por género.

Taxas e salde e segurancade 2047 2018 2019 Tabeta de objetivos 2017 Consalidadao Consolidado Rafergncia

smpregados, por género {Consolidadas - empregados 2018 2019 20210
Mulhéres Hameris bulheres Haommens Mulberea Homiens priprios = terceiros na sreade

Tipo de =530 ndcfatal npRofetal ndcfatal pio fatal  opiofatal pdofatal metalurgia)

Tara de lesdes a 156 0 1,88 0 L.2s Taxa de frequéncia [acidente com Acidente/HHT® 0,71 M4 0,27

Taxa de doencas ooupacionais 0 0 0 0,08 0 0 afastamenta) consolidada AR G

Taxa de dias perdidns 0 0,003 o 0,001 0 0,001 Texade gravidade S ..c.. SO ... ot o

Tascs e shepmbel i35 0,89 1,19 Taxa de frequéncia (aodente sem Acidents/HHT" 6,54 4,58 327
by S afastamento} consolidada

Miarmero de Sbitos o 0 a ] 8] 1

*HHT: horas'homem trabalhadas
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Diagnostico de Cultura
de Seguranca

Considerando gue a manutencio da integridade Ffisica
£ mental das pessoes & primordial em todas as suas
operagoes, a Ferbasa mantém uma agends prioritéria que
visa 8 prevencao de acidentes e ao bem-estar de todos os
colaboradores. IMessa perspectiva, a empresa realizou
no final de 2018, um diagndstico da cultura de seguranca
com & participagdo de 14% do seu efetivo, cujo resultado
foi desdobrado em agdes praticas - roacmaps - rumo. ao
objetivo de zero acidentes.

Q trabalho utilizou & metedologis Hearts and Minds, gue
gvalia o comportamento dos funcionarics em 18 dimensces
define o estégio da culturs e direciona as iniciatives de
fomento & adogao de atitudes seguras; tanto nas liderangas
guania nas eguipes operacionais. Por fim, s3ao.criados
mecanismos gue estimulamt essas praticas, Tacilitam &
aprendizagem e ampliam a consciéncia e a percepgio de
risCcos.

A expectativa & de gue, na Ferbasa, a preoccupagao em evitar
scidentes esteja sempre presente g seja intuitiva em todos
05 Nivels.
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Responsabi

O programa Aquitem
Ferbasa, gue tem como
linhas mestras a Educacao,
Cultura, Meio Ambiente,
Esporte & Desenvolvimento
Rural e Comunitario

bl
Iqii._:--_ - s
g
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AFerbasatem, aolongodosanos, aprimoradoassuasdiretrizes
relativas eo tripé da sustentabilideds, estabelecendo
procedimentos e centroles veoltados & mitigagao de riscos,
da mesma forma que tem- adotado as melhores praticas em
busca de exceléncia em seUs processos e produtos.

Lima atuagdo socicambiental responsével estd entre as
pricridades da Compéanhid, gue reconhece & importincis
crucial dos recursos naturais, razao pela gusal nao se-furta
@ envidar repetidos esforgos em busca de iniciativas que
possam refletir na redugéo e otimizacao do consumo desses
recursos, de forma & assegurar 8 manutengdo do equillbric
ambiental.

Analocgamente, reafirma a sus vOCBCED COMOD EMPresa cidada,
através da consolidagio do programa Aqui tem Ferbasa, que
tem comao linhas mestras & educacéo. arte e cultura, meio
ambiente, esporte e desenvolvimento rural & comunitério, &
¥isa ao progresso socicecongmice e & qualidade de vida de
seus beneficiados.

Ciente de seu papel, 8 Companhia ruma para o fortalecimento
de acoes ‘e projetos, em total slinhamento com seu
planejamento estratégico, mirandeo o futuro semse distanciar
c¢a nistoria € da cultura da Organizagéo, ambas fortemente
marcadas pelos ideais e crengas de seu fundador.
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Destaques da Gestao

Fiel ao compromisso de buscar solugdes para reduzir
continuamente os seus impactos ambientais, a Ferbasa pauta
sue atuagdo na adocéo rigorosa de normas e procedimentos.
de modo & minimizar os riscos inerentes &s suas atividades.
Dentre os principeis resultados obtidos so longo dos anos
e apds aportes significatives, scbretudo, nas Gliimas duas
décadas. & Ferbasa possui a Unica fabrica de ferrossilicio do
Brasil com filtro-de mangas em todos' os fornos e emissao
neutrade CO.,. Também vale a penaressaltar gue aa fazendas
da Companhia, destinadas & atividade florestal, possuem
Areas de reserva legal muito supericres s exigidas por lef.
Abaixo outras agdes relevantes:

Certificagdo na Morma |50
14 001. de meio ambiente,
na Metalurgia, Mineragao e

Florestal:

Reutilizacao da
agua Nos processos
metallrgicos e
minegiros;

Recuperacao de
fantes & mMatas
ciliares:
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Controle dos residuos orivndos
do processo fabril em toda

8 cadeis produtiva, desde. a
origem, estOCagem temporaria,
transporte, até a destinagéa
final, além de estabelecidas
metasde aproveitamento
operacional e econdmico,
garantinda; assim, uma
administragdo mais eficiente
destes maierisis;

SAperfeigoamento do

sistema de controle das
emizsdes aimosfericas

da Metalurgia, através de
implantacio e funcionamento
de equipamentos diversos,
como filtros gde mangas,
supressores de pde ciclones;




IMecanizacéo dg
produgaa de biorredutor,
com fornos modernos

e eficientes, gue

Armazenamento de soia
vegetal provenients

da atividade mineréria,
= Gestao de efluentes que-& utilizado

mitigam Impacios liguidos sanitérios posteriormente na

ambientais & melhoram C i -
significativemente as e Tnaustriaia, com recuperacao de dreas;
"& equipamentos e

condigdes de frabalha processos de controle
dos colaboradores; dos parametros,
inclusive os legislados;

Disposicdo adeguada do
estéril proveniente da lavra
e do rejeito das plantas de
beneficiamento, utilizado, em
parte, para preenchimento
de cavas exauridas, além

do reaproveitemento desse
rejeito para produgéo de
minerio.

Gestéo do Plano ds
Gerenciamento dos
Resalduos Sdlidos -
PGRS, comenfogue
prioritéricem reducao
da geragao, reutilizagao
ou reciclagem;

Ltilizagao de praticas
maodernas para elaboragao,
EXeCUCao e manutencao
dos PRAD's - Planos de
Recuperacéc de Areas

Degradadas,
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INnventario de Em]ssfies
de Gases de

Ademais, ns area Florestal, prosseguiram os trabaihos de
manutencaodeuma Reserva Particular do Patrimdnio Matural
[RPPIM) equivalente 8 1.243 hectares, que correspondem a
2 484 campos de futebol. @

GRI10G | 305

A Ferbase finalizou em 201% seu primeirg Inventario
Corporativo de Emissges de Gases de Efeito Estufa (GEE).
O docdmento, gue contempla todas 85 unidades da emMpDresa,
incluindo & BW Guirapa, possibilita 8 Companhia um melhar
gerenciamentc das emissoes, com o direcionamento de agoes
voltadas & sua reducao.

O estudo, cujos calculos seguem & classificagao em Escopo 1
(emisstes diretas), Escopo 2 (emisstes indiretas por energia
sgdguirida) e Escopo 3 (outras emissoes indiretas) - demonstrou
gue & Companhia gerocu um total de 409.433,34 toneladas de
CQ, gurante 2018, considerando a distribuicdo por unidade,
processo, escopo e fonte.

Em contrapartioa, com balango positivo entre a geragio e a
ceptacio de GEE, & Ferbasa registrou as seguintes nimeros:

- 99.90% do total de energia produzida por fontes renovaveis

1 448 MWh, dos guais 79.99% de energia edlica da BW
Guirapad e o restante de energia solar) foi despachado ao
Sistema Interligado Macional {SIM), evitando a emiss@oc de
168.2041C0O.e.

& - Mo geragéo de 43 tCO_e com & producio de energia para #
gutcconsumo da BW Guirapsa, somads 8 uma pequena parcels ‘H
de energia solar utilizada nas minas Ipueira e Tucano.

Fslatorio os Dustentabilidedes 2019« Farbana 133
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& partir deste primeiroc Inventério, norteada pelas
guantificagdes de GEE dos seus processos. 8 Ferbasa daré
continuidade & gestdo de suas fontes, de acordo com as
demandas das mudangas climéticas.

Mota: Os fatores de emissdo utilizados nos célculos foram
o5 disponibilizades pelo Programa Brasileiro GHG Protocol,
bem como outras refer@ncias nacionais ou internacionais
reievantes. baseadas em fontes oficiais & padrdes de mercado,
levando-se em consideracho os principios de conservadorismo,
exatidBo e transparéncia. A estrutura do levantemento seguiu
o disposto na norma 150 14044

Fvolucao na Gestao
Ambiental

Mos dois Gltimos ancs, 8 Mineragaoinvestiu em pesguisas para
aumentar o reaproveitamento do minério de cromo existente
no rejeito. Com isso, um total de 7 milhgées de toneladas
poderdo ser reprocessados a partirde 2020, para aobtengdodo
produto para fins comerciais. A nova tecnologia de separacao
do Herd Lump dispensa o uso de gua em razao da utilizagao,
no processo, de sensores de raios ¥ gue detectam a cromita de

forma mais eficiente e rédpida, destacando-a de outros minerais.
&y

Guiro avango estd relacionado ao Programa: de
Educaceo Ambiental - PEA, que mantém constante
presenca nas comunidades e escolas do entorno
da Ferbass, atinginde, em 2019, cerca de 1.B00
pessoas. A iniciativa tem comao finalidade transformar
cada ouvinte em um agente de conscientizagdo e
sensibilizagBo das boas prétices asmbientais. Para
isso, promove palestras. doagéo de mudas nativas
g atividades |0dicss voltadas aos cuidedos com &
ratureza.

A/

Em 2011, 8 Ferbasa implantou, na Metalurgia, o Programa
de Limpeza e Organizacao da Area - PLOA, ocbjstivandao
g construgao de uma cultura volteda pare a conservagaa
dos recursos e do patrimdnio da Companhia, no combate
permanente aos desperdfcios e, principalmente, na manutengao
de um ambiente de trabalho & cada dia mais organizado,
saudével e seguro: Em 2015, o programa foi ampliado para a
Florestal e, em 2014, para a Mineragao.

Anualmante, de forme padronizads, 380 realizadas avaliagoes
por auditores internos e externas. gue determinam o grau. de
maturidade do programa. bem come socializam boas préticas
deoutras crganizagdes, na formade benchmarking. Os avangos
sd0 percebidos nas melhorias do ordenamento das dreas de
trabalnho, na melhor disposicBo dos residucs da coleta seletiva,
nas sinalizagoes de sgguranca € das vias de aCess0 € N0 Uso,
conservagéo e correto descarte- dos EPls.

Li%



Consumo de materiais

LRI 301-1

M GRI 103 | 301

Matenais usados na producio e embalagem’, emtoneladas

hMatenal Unlizado no produto Fonte rencwviével / 2017 2018 201.5;
final ou embalagem ndorenovavel . . S
Asoperacoesda Ferbasademandam insumos e matérias-primas Minérios{cromo,  Produto finad FonterSorsnovivel 63021407  &7LI9514 58824286
renovaveis e ndo renovaveis, o3 quais Impactam diretamente qeartzo, calcénio,
na produgdo da empresa, principalmente 0 minério de cromo, o outros| SRR
quartzo, o biorredutor e o coque metalﬂrgic:}. REl:IUtpEE_{l:n:u:u.re Prioshuto final Fonte n3o renowvavel a1.260,10 4,566,010 62, 428,73
metallirgico, outros) B e,
; ; 5 e - Redutores Prodiuto final Fonte renovdwel 82.153,35 105 268,60 115,407,778
Atenta & importéncia da gestéo desses materiais, 8 Ferbasa € IBinrredutar]
autossuficiente em minério de cromeo e biorredutor. Ao longo e Produtn final Eouiti cenguiivel 18.723.28 34902055  27.15152
dos anos. estdo sendo realizados investimentos na automacgao de outros
dos seus processos produtivos, resultando no aumento da f;mm

produgéo e, conseguentemente, em uma redugde do custo do
minério. MNessadirecio, 8 expectativa égueoprojetoHard Lump _ E : SOTRE ;o

Ly : . L 1 (3 ponmimo dos respectvoe materisiz acompanha propordionalments 8 prodwgso de farroligas ne plants mesalingice.
viabilize o incremento das exportacdes do produto até 2021 2. 1003% deste material & provenients d= reaiclsgem GRI 301-2
Adicionalmente, a modernizagéo dos processos vinculados &
produgéo de matérias-primas objetivam & melhoria continua
da qualidade.

Contribuindo com & sustentabilidade ambiental, 8 Ferbass
utiliza £m seu processo produtivo a carepa, residuo gerado
na laminagdo dos agos. Em 20179, foram utilizadas 27.1 mil
toneladas de carepa para 74,3 mil toneladas de ferrossilicio.

Os materiais listados no quadroa seguir {minérics e redutores)
incluem volumes provenientes de processos de reciciagem.
GRI 301-2
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Energia

GREID3 | 302

Garantirosuprimentode Energiapara as unidadesoperacionais Consumo de combustiveis de fontes

. Fin 2 : . 2 T : 2017 2018 2019
& 5 principal meta da Companhia relacionada ao tema, seia nao renovavels (GJ)
por meio de geragdo proprie ou da aquizig@o via contratos de Oleo diesel 164 404 54 176.055,47 172.763,53
fornecimento de longo prazo. Ratificende o propdsito de tornar Gasalina 3.002,71 401427 456,33
onegdcicaindamaisintegrado, vertical e perene, s Ferbasa deu el e . ; * f

B i ol 5 = Total 167.587,25 180.069,74 177.019,86

sel primeiro passo em direcdo & sua Visdo de Futuro de "ser
uma empresa geradora de energia renovavel’, com a aquisigao
dos parqgues edlicos da BVW Guirapé.

Aocontribuir comadiversificaggodamatrizenergéticanacional,
investindo em geragdo limpa e renovével, 8 empress vai além
dos objetivas relacionados & competitividade do seu proprio
negdcio e reafirma seu compromisso com a sustentabilidade.

Consumo de energia dentroda
Organizacao

GRI302-1

O3 walores fornecidos nas tabelas abaixo 380 baseados nos
controlesinternos. As oscilagdes se relacionam principalmente
&5 variacoes na produgdo da Metalurgia, em consegquiéncia dos
niveis-dos estoques e da demandade mercado.
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ﬁ GRI 103 [ 303
Recursoc natural essencial para & vioa, 8 agua foi um tema
escolhido pela administragéo da Ferbasa para ser inclufdo
na materiglidade devido & sua relevéncia, ndo s6 psara os
negdcios; mas, sobretudo, para &s regides onde 380 mantidas
as suas atividedes. freguentemente assoladas por forte
seca, Mo tocante & gestio dos recursos hidricos, 8 empresa
estd comprometida em manter uma SIUagap sustenidvel
em todas as etapas produtives, prezando pelo aumento do

redso, atendimento & Outorga de Captagdo e combsaie aocs
desperdicios & vazamentos.

Todas as captacdes séo monitoradas através de hidrémetros,
gue calculam os nivels bombeados pelo sistema. Ma Metalurgia,
a-4gua € proveniente do Rio Catu, enguanto na Florestal, advém
de pogos artesianos € do Rio Oitis, da Bacia Hidrografica do
Rio Pojuca. J4 na [Mineracéo, as captagdes sao realizadas nos
acudes com sistema de monitoramento que considera o tempo
de bombeamento e o nivel do reservatdrio. Pericdicamente. a

empresa formalize as informagdes, enviendo relatdrios pare a '.__ _-_| |'i1 L |
Agéncia Maclonal das Aguas — AlMNA e para o Instituto do Meio : e e

Ambiente e Fecursas Hidricos - |NEMA
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Acoes com destague

Mineracgao

Metalurgia

Rl atdrio om Sustentabilidads 201Y = Ferbesn

Redugao na Captacio de .L"«gua nos Recursos Hidricos de Fezends
Juruaba, atraves da utilizacao do sistemna de reaproveitamento de dgua
pluvial 'servida, no processa industrial,

Preservacio denascentesdosrios (Branco, juruaba, [tapecerice, Itariri,
Pojuca, Riacho d'Agus, Riacha do Jacl, Saulpe e Subalma) que cortam
as fazendas, por meio do plantio de mudas nativas e de.progremas de
educecac ambiental

Elevado grau de reutilizagao da &gua possibilitado pels utilizagéo de
tecnolegia de bombeamento & manuseio de rejeitos para recuperacao
da agua sernvioa &5 operag0es gas minas Pedrinnas e |pueira.

Estudos para redugio do consumo de &gua, a exempioc da moagem &
seco & da concentragéo pneumatica do minério.

Recircuiagio de dgus & consequente redugso na captagao viabilizada
pela implantagdo do resfriamento da carcaga em circuito fechado com
atorre de resfriamento.

honitoramento & controle eletrénicos das varigveis de captacao
(vazBo, nivel do Rio Catu) € das grandezes operacionais (vazoes,
pressoes, niveis, status dos equipsmentos) no redso e no tratamento
da &gua. promovendo um melhor acompanhamento do processo.

@13 indicadores de consumao e reutilizegdo de dgua nas unidades
produtivas [instrumento de gestdo da |50 14001} sdo
utilizados para nortear as iniciativas destinadsas & preservagio
do recurso natural e teréo seus resultados - apresentados no
proéximo capitulo.

Cutroasim, ouiras aches de reducdo de consumo inciuem o
trebalho de educacsdo e conscientizagdo das =quipes sobre os
procedimentos para 8 conservagao do recurso, bem como &
utilizagdo de instalacdes hidrossanitarias mais eficientes.




Total de retirada de agua por fonte

GRI303-1

O3 dados de vazéo 580 coletados diariaments nos diversos
medidores distribuidos. na Compeanhia. Os calculos sao
provenientes de medigdes diretas, com uma calibraggo
realizada a cada daois anos.

Comprometida com & amipliagéo das praticas direcionadas
& oftimizacéo do consumo hidrico. a8 Ferbasa Implantou

Ed UCE:](;EID em carster experimental, no ano de 2018, um sistema de

reaproveitamento da 8gua de refrigeragio da carcaga de um
< dos fornos da Metalurgia. A agdo pessibilitow uma reducéo de
cerce de 12% no Indice de consumo do recurso{m?/t] por liga
produrzida por fonte, em comparacdo com o ang anterior. O

sucesso da iniciativa, que teve continuidade em 20179, j& evitou
& utitizag@o de 4gua bruta em 40% dos fornos de alto carbone,
A égus utilizada no processo de mineragdo & recirculada de
acordo com 85 caracteristicas de ceda Unidade. Ma mina
subterrénea [pueira, ela & bombeada para tanguss de alvenaria
na superficie & direcionada pera tangues revestidos com Agua retirada por fonte {m®) na unidade
borracha para evitar infiltragdes, com posterior retorno so da Metalurgia

RIRREND ROV, Superficiais, incluindo dreas amidas, ros,
|agos e oceanos

2017 2018 2019

1311633 1315797 1.113. 116
Esses reservatdrios sdo protegidos com garrafas tipo PET para
minimizar a5 perdas de dgua por eveaporagdo. As embalagens
sdo coletadas por alunos da escola Mércio Seno, da Fundagao

Jjosé Carvalho, como parte de uma agéo educativa, onde os Indice de consumo de agua (mt) por liga 2017 2018 2019
estudantesaprendem aimportanciada reciclagem de materiais, produzida
comprovando, na pratica, como os multiplos usos podem ajudar p i e ) 3 S Es 3
g diminuir a8 utiiizagdo desnecesséaria de recursas naturais. Superficiais, incluindo areas imidas, rios, 555 4,99 4,77
lagos & oceanos
tuaimente, 8 Companhia possui cadeira de titular nos Comités 1

de Bacia Hidrografica do Recéneavo MNorte e Inhambupe :,Z-':;'.'_{_
([CBHRNI) & no de {tapicuru (CBHI), drghos colegiados de LA,
natureza consultive e deliberativa, vinculados ao Conselho
Estadual de Recursos Hidricos - COMERH, com dreade atuagac
nas respectivas bacias.
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ia mineragdo, a diminuigcdo na guantidade de minério
produzids resuitou em uma menor utilizagao de &gua nas
plantas. Mao obstante, agdes de aprimoramento operacional,
gue primam pelg redso, também contribuiram para melhorar
o indice de consuma especifico. Como observado nas tabelas
de dgua retirada por fonte das minas Pedrinhas e [pueira, o3
volumes apresentaram sucessivas redugdes nos ultimoa anos,
uma tend&ncia que deve ser mantida.

Agua retirada por fonte {m) na unidade

da Mineragio (Pedrinhas e |pueira) 2 el
.ﬂf.guas superficiais, incluindo dreas Gmidas, 480388 465,695
nos, lagos e oceanos

. = . { 3

inﬁn;e_de consumo de agua {m’/t) por 017 018
minério produzido

Superficiais, incluindo dreas Omidas, rios, 1.00 0,90

l=gos e oceanos

As principais aplice{0es da &pus na area Florestal estao
relacionedas so barrelamento £ resfrismento dos fornos,
irrigacéo de mudas de eucslipto, pulverizago em alpumas
atividades de silvicultura e construgado/manutengéo de
estradas. As medigtes de consume -levam em consideracao,
ginda, os volumes destinados ao uso humano e ao combate a
inc&ndios florestais. Em 2019, o aumento de dgus retireda por
fonte, apontado na tabele abaixo, decorreu, principalmente, do
incremento ne produgao de biorredutor.

154  Relstdrso ce Sustentabilidads 2015 « Ferbean

2019

326436

2019

0.71

Agua retirada por fonte (m®) na unidade

Florestal 20k

Superficiais e subterraneas 38.708

2018 2019

53.812 63.513

Percentual e volume total de agua

Agua reciclada e reutilizada na
Metalurgia (m”)*

reciclada e reutilizada

GRI33-3

Ma Metalurgia, 2017 representou um evango significativo em
relagdo & gestéo de dgua reciclada e reutilizada, com aumento
em torno de 12% no volume movimentado, totalizando B4%.
& evolugdo do relso se deu pela implementagdo de duas
melhorias realizadas naguele ano: a instalagdo de uma vélvula
de controle, que regulaacaptagdoemfungdo do niveldotangue,
e & incluséo de um forno no circuito da torre de resfriamento
fcircuito fechado). Mos anos de 2018 e 201%, foi mantida uma
meédia de reutilizacéo superior a B0%. As variagdes decarreram
da realizagéo de parsdas programadas para manutengao dos
equipamentos que utilizam &gus reciclada.

2017 2018

Reciclada e reutilizada pela organizacao 1.123.166 1.078.122

1. Dados extraldos da planilha Leitura Hidrémetros.

Fislatorio de Sumtentebilidade 2019+ Farbana

2019

230.645

4T



J& na mineracéo. a8 tendéncia de redugdo na guantidade de
&gua reutilizada vem se intensificendo devido a melhorias
constantes implementadas no processo. gue possibilitam
menor utilizagdo do recurso natural. Vale citar a construgao
de tangues revestidos, que garantem uma maior eficiéncia
no reaproveitamento do insume, diminuindo as perdas por
evaporacao e infiltragéo

Aguareciclada e reutilizada na

Mineracao {m’)! 2017 2018 2019

Reciclada e reutiizada pela organizagao 442988 421.905 296372
1. Dados extrafdos da planiths Leitura Hidramstros,

Iniciada na &rea Florestal em 2018, & reutilizagdo da dzua tem
como objetiva reduzir 8 captagao nos rios e pogos, ampliando
as agoes de preservagdo das nascentes & mananciais. A agua
reciclads & destinada exclusivamente para uso no processo de
producéo de biorredutor e na manutengéo das estradas.

Aguareciclada e reutilizada na 2017 o018 2019
Florestal{m?)?
Reciclada e reutilizada pela organizagio - = 1.584

1. Dados extraldos da planithe Leitura Hidrimetros,
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Acude Andorinha ||

Reservatdrio construfdo em 1984 para uso da populagéo e
das empresas instaladas na regido, o Agude Andorinha Il vem
servindo @ comunidade local e & stividade industrial desde
entdo, com excegdo do periodo entre 2012 e 2013, quando
tods & regido Mordeste do pals sofreu os efeitos da seca severa.
Em 2019, apds a realizaggo de estudo técnico por empresa
especializada, 8 Agéncia Macional das Aguas (AMA) propds um
novo Marco Regulatdrio, que formalizow as condicoes de uso
da &gua no agude.

& guestdo, gue envolveu o Poder Pldblico, comunidades €
empresas atuantes no municipio de Anderinha, foi finalizada
em agosto de 2019, com & anuéncis das partes envolvidas. O
nove Marco Regulatdrio estabeleceu o limites de captagtes
de acordo com as outorgas e com o estado hidroldgico.




Efluentes e residuos

GRI 103 | 304

A Politica 0e Gestao integrada de Cualidads, Salde, Segurangs e
IVeio Ambierte da Ferbasa inclui ferramentas para o controle de
residucs e efiuentes, como o Plano de Monitoramento Ambiental
[FiiA) & o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS).
O3 dados sao hacalizados pelos drglos ambientais e por auditorias
internas e externas (certificagdo 150 14.001

B2 -acordo com os Eeistdrios Tecpicos de Garantia Ambiental
[RTGAs), o3 principals compromissos relacionados ao tema sao:

Tratamento e destinagdo de residues sdlidos perigosos {lémpadas,
materiais contaminados com olec, dleos usados, residuos do servico
de saude e da construgao civil, amianto e outros! por empresas
autorizadas:

Coacao de eguipamentos eletroeletronicos usados, visando um
impacto socicambiental positivo;

Destinagdo ambientalmente correta das embalagens plasticas
de lubrificantes utilizadas por meioc do Programa Jogue Limpo,
fortalecendo a loglstica reversa;

Continuidade ge outras praticas da loglstica reversa, & exempio da
devolugao de embalagens contaminadas com produtos quimicos e
baterias Usadas;

Procedimentos para melhoria do gerenciamentoc dos residuos
sdifidos, tanto nageragBo guantonadestinagiode volumes estocados
nas aresas;
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Direcicnamenio pars maior aproveitamento dos reslduos gerados.
inclusive nos processos internos;

Coleta seletiva e doacio social dos residuos recolhidos;

Monitoramento de qualidade das &guas:
5L DTE

naturais (superficiais e

erraneas| e residuais [Industriais e sanitérias)

Destacadamente, em 2017, o principal evango relacionado a0 tema
foi & intensificacdo do aproveitamento da Bgua por meio de retso
e recirculagdo, seguido pels ampliacao da destinagdo dos residucs
s0licos pars Coprocessamento, consumo interno, reciclagem e
outros fins:




Descarte de agua, discriminado por

qualidade e destinacao

GRI306-1

Em conformidade com & Outorga de Langamento de Efluentes,
a8 MMetalurgia devolve 8gua para o Rio Catu. MNos anos de 2018 =
2019, o monitoramento dos cerca de 1L.B0OmYdia autorizados pelo
IMENMA para devolugdo ao rio apresentou indicadores dentro do
pedrao estabelecido pelo drgio ambiental. Importants esclarecer
a-Doofréncia de apontamentos eventuais em audiorias scbhre-a
existénciade DBO e coliformes gue decorrem da Sgua j& ser captada
COMm 25385 caracieristicas.

MNa Mineragao, toda Sgua & utilizada em circuito fechado. Portanto,
nao n& oescarte. Da mesma forma, na Florestal toda agua utilizada
no processo & evaporsdaou infiltrads no sclo, nBo existindo descarte
de efluentes:

Residuos, discriminados por tipo e
metodo de disposicao

GRI Jd-2

A gestaode resiauos solidos tem evoluido emfuncao, principalmente,
dos seguintes fatores:

Aumentomo-reaproveitamentointerng;
Tramsformagao sm subprodutos;
Revisdo de densidade e cutros procedimentos de medigio.

Em 2019, foi criado o Comité de Gestdo de Subprodutos e Residuos
Sdlidos, como propositode nortear a Ferbasa naadogaodas melhores
praticas relacionadas a0 tema, assim como observar o cumprimento
da legislacéo em vigor e a integragéo entre as diversas unidades da
Companhia para otimizagdo dos recursos.

As metas estabelecides para o5 proximos anos s80. ampiiagao
em Y% do aproveitamento dos residuos na unidade Metallrgica
{em comparagBo com a base de dados 2017} e medicéo de todos
o5 residucs gerados na Mineragado & na Florestal. As destinagoes
relacionadas a seguir foram feitas diretamenie pela Ferbasa ou por
terceiros:

Falatorio da Sustentabilidads 2019+ Ferbena



Disposicio de residuos perigosos

1. Loglsbeca reversa, coprocessamento, descaracterizacao e tratamento externo.

Eoneladis) 2017 2018 2012
Reutilizac3o 1.268,00 1.788.34 3463,92
Reciclagem 32,52 31,00 96,69
Incinerac3o (gqueima de massa) 0,00 11,23 28,10

Aterro - - 50,00 32,42 115,91
Armazenamento no local 2.908,60 180,02 508,33
Outros’ 40,55 37,24 38,90

sl SN AR el S P L s

Disposicao de residuos nao

perigosos (toneladas) el 20148 401y
Reutilizagao = 162700 15.061,19 6.258,52
Reciclagem 221530 235635 278793
Aterro s 11893 507,77
Armazenamento no local 53,845,098 70.742,69 51,249,51
Outros' 783,02 752,09 7722
Total 59.825,30 89.131,25 61.480,95

1 Inclui recuperagaode energia como sucata de madsira e tratamento de lodo =aniténa

& Ferbasa investe de forma recorrente na implantagéo de melhorias
na manejo de residuos, em especial os perigosos, buscando reduzir
sus geragao na fonte e, guando aplicével, pricrizando a destinagao

embientalmente mais adeguada.

Os dados foram levantados de acordo com as informacoes de
feracao e dgestinagao de resiguos no Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos - PGRES 201%.

Os indicadores de geracio e destinago de residucs em 2017 e
2018 referiram-se apenas 85 operagdes da Metalurgia Em 20179,
melhcrias na gestBo desses materizis foram implementadas nas
unidades de Mineragdo € Florestal, o gque tormou os dedos de
controle mais precisos e possibilitaram sus Incorporagao nos totais
apresentados na tabela acima.




Quantidades totais de esterlil, rejeitos
e lamas e seus riscos associados

GRI MM3

2 bensficiamento das matérias-primas oriundas das unidades
de Mineragdo, decorrem de. processos fisicos [gravimeétricos,
preumaéticos & magnéticos), sem a adicéo de reagentes ou aditivos,
cujosderivados 380 inertese nado soldveis. Como resuftantes, obt&m-
se produtos estéreis e rejeitos inertes — néo perigosos, sem riscos
B550Ciados & operagdo destas fraches.

O3 nimeres apresentados no quadro & seguir referem-se 4s rinas
FPedrinhas e lpueira. Em 201%, a redugéo dos niveis de produgéo
na mina Pedrinhas impactou nas quantidades de estéril e rejeito
geradas, incluindo materiais. argilosos. (fragdo fina do rejeito),
Adicionalmente, com o inicio das atividades do projeto Hard Lump,
jafoi possivelaumentar o reprocessamento do material considerado
rejeito para recuperagao do minério de cromo ainda nele contido.

Quantidades totais (toneladas) 2017 2018 2019
Estéril 535.041,00 569.747,56 396.587.00
i e o it
Lamas 86.589,00 95.757,98 55,453.82

Todos os processos produtivos nas mineragdes seguem, além:

das boas préticas de mercado, rigoroses critérios de gualidede
focados ndo somente no atendimento &s legisiagtes pertinentes;
mas principalmente nas questdes relacionadas & ssguranca, meio
ambiente, produtividade & gualidade dos produtos. crimMm1l
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Fechamento de minas

GRI MMI0

A Ferbasa mantém um planc de encerramento para todas a3 suas
operagdes minerdrias, onde sé&o mensuradas, com bases técnicas.
suas obrigagoes referentes & provisdo de fechamento de minas
desmobilizagéo dos ativos.

Pera o exercicio de 201%, o valor nominal referente ao fechamento
de minas fol descontado a valor presente, utilizande-se urma taxa de
jurosde longoprazo, gerandoum registrodaordemde RE 15 milhdes
na sus posicao patrimonial Toda & composigao do provisicnamento &
revizada e validada por empresa de auditoria independente.

O guadro a seguir resume o planejamento para o encerramento
das minas |pueira, Pedrinhas, Damacel e de Quartzo. Os saidos das
obrigagdes anuais referem-3= & atualizaclo e revisdo dos custos
e projetos de descomissionamento das estruturas (cavas, pithas,
barragens, instalagdes industriais, =tc), bem come o aumento das
agoes de fechamento progressive das instalagoes.

Operacoes/valores 2017 2018 2019
MNimero total de operagbes gue tém " n "
planos de encerramento

. e bR R
deencerramento e R e
Valor provisionado para fechamento ;
(% milhaes) 11.04 1228 15,23
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Responsabilidade <

- Relacionamento com as comunidades \
e L e projetos de responsabilidade
| : socioambiental

GRI 103} 203]203-1 | 413-1

Situada em umasdas regioes mais pobresdo Brasil e consciente
de gue sua atuagBo e resultedos precisem transcender
objetivos essencials, como o lucro & & geragan de empregaos,
a8 Ferbasa adota uma postura proativa gquanto & melhoria do
meio, dos impactos ambientais decorrentes de suas atividades
eda mitigagao das questdes sociais gue strasam sensivelmente
o desenvolvimento dessas localidades.

Empenhsada em servir como maola propulsors da téo necessaria
transformagdo, a Companhia atua frente &8s necessidades
das comunidades do ssu enforno, buscando, ano & ano,
traduzir em acoes concrelas € assertivas a3 suas definicoes
estratégicas, através do programa de Responsabilidade Social
Aqui Tem Ferbasa. Com rafzes fundadas na Educagao, Arte e
Cultura, Desenvolvimento Rural e Comunitério, Esporte e
Meio Ambiente; o programa € baseado nos ideais e exemplos
deixados pelo nosso Instituider.

Em 2019 o3 investimentos em responsabiiidade  social
da ordem de R% 10 miihtes, somados aos ambientais de
eproximadamente R$ 7 milhges, beneficiarem cerca de 130
mil pessocas de 24 municipios baianos e buscaram reconhecer
e estimular as vocagdes regionais, valorizando a cultura e os
costumes locais. Para isso, foram coletados os argumentos das
liderangas associativas, que ampliaram o conhecimento sobre
o cantexto territorial, além de promover o engajamento das
comunidades, alcangando resultados mais participativos por
meio de projetos estruturantes.

Fislatorio de Sumtentebilidade 2019+ Farbana
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Constante dialogo com as
comunidades

Ccompromissccom atransparéncianorefacionamento'com
&3 comunidades estreita os lacos & promove um ambiente
Fértil pare a reslizagio:-de parcerias e-agdes colaborativas:
Messe sentido, o diglogo e a escuta stenta sdo a tBnica
dessa relacio & possibilitam o fertelecimento da integragao
entre empresa e 83s0ciagbes comunitsrias. Para e3se fim, a
Companhia disponibiliza canais permanentes de interagéo
& comunicagdo, como site, telefone, agenda de WVisitas,
reunides e acompanhamento presencial da implentagdo e
andamento dos projetos: Periodicemente, os diagndsticos
participativos alinham interesses e expectativas, endossam
a3 agoes existentes, indicando prioridades de demandas e
construindo solugdes conjuntas.

& definicdo dos investimentos sociais consideras a realizagao
das iniciatives desenvolvidas pela Ferbasa e as solicitacdes
epresentadas pela populagdo. O orcamento bianual preva,
inclusive, incentivos e paetrocinios formalizados por meio do
site institucional, cuja aprovacdo esté sujeita & elegibilidade
e adeguagéo &3 linhas de atuagéo do Agqui Tem Ferbasa.

A
e
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Projetos de destaque

Fermanente preccupacdo e principal eiwo das agdes sociais da
Ferbasa, a educacBo ocupa espago prioritério na agenda, pois a
Companrhia acredita gue ela seia a ferramenta essencial para a
meihoria da gualidade de vida sumento das possibilidades de
insergao & crescimento profissional. ampliagée de visdo de mundao
e fortalecimento do desenvolvimento territorial sustentavel,

MNesse contexto, e como objetivo de qualificar mao de cbralocalcom
conhecimentos especificos das dreas de metalurgia e mineragao,
o-Profissao Talento promoved cursos profissionalizantes para um
plblico de colaboradores da Ferbasa e jovens das comunidades
do-entarno, em parceria com o Servigo MNacional de Aprendizagem
Industrial - SEMAL Em Angorinha, £3 funcicnérios concluiram os
cursos de LubrificacBo Industrial (200 horas) e Caldeiraria (480
horas) enguantooutros 22 iniclaramaformacdoemEletromecanica
{400 horas). J& em Pojuca, 2o final de 2019 estavam em andamento
os cursos de Soldagem (254 hores) e Caldeiraria (480 horas) para
40 pessoasda regigo, com previsdo de términe em 2020,

Também destinado & expandir o3 conhecimentos, o projeto
Boa Leitura promoveu contac@o de histdrias, capacitagdo de
professores e doagdo de mais de 150 livros. O hébito da leitura
tambem foi estimulado entre os colaboradores e seus familiares.
o total, 500 obras literfrias estao disponiveis para empréstimo
em estantes dispostas ngs unidades da Empresa.

MNa meszma linha, visando atender A5 demandas mapesdas
em diferentes municipios, o projeto Mosso Cideddo ofereceu
treinamentos em Qualidede do Atendimento, Empreender ro
Campo, Formagio de Liderangas Comunitérias, Informética e
Herticultura Organica, que ajudaram a fortalecer a capacidade de
produgao local e contribuiram paraumadistribuicdomais eguitativa
da renda. Mo Centro Comuritério de fYedredo, construldo e
mantido pels Ferbasa para uso da populacdo, foram realizados
o5 cursos de Costura Industrial. \endas, Design, Planejamento
Financeiro e Marketing para o grupo das costureiras locais.

Fislatorio de Sumtentebilidade 2019+ Farbana
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Projeto de educacéo continuacs voltado para a formagao de
colaboradores e seus familiares, o Ferbasa Educa foi crisdo
em 2014 e, desde seu langcamento, j& investiu cerca de B3 1
milhéo para gue 342 pessoas conciulisem b5 e3tudos nos
rilveis Fundamental e Médio.

Aoedotarumalinhade ensinobaseadanaconcepgao humanista,
ra qual o conhecimento & construfde mediante. a interacao
Com o oulra e com 03 diversos contextaos onde o sujeiio esta
inserico, o processo de aprendizagem torma-se maeis amplo
£ nao §e encerra quando os alunos recebem o diploma. Seus

0 -
-

resultados sao potencializados ao instrumentalizar e gotar
o individuo de capacidade critica, auxiliando-o nas decisges
pessoais e profissionais rumo ao futuro almejado.

Em 201% galém dos 186 alunos matriculados nas classes
de Ensinc & Distancia [EAD), 41 adultos ingressaram nas
turmas presenciais do Ensino Fundamental | e Alfabetizacéao.

categorias implantadas no perfodo.
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Desenvolvimento

Presenteemregidescomgraves problemas econdmicose sociais,
a Ferbasa visa ser um catalisador do progresso socioecondmico
e ambiental dos territdrios onde atua. Seja através de aportes
em infraestrutura; orientagao técnica; capacitagao profissional
ou doagac de semenies e Insumos agricoles, 8 empresa esta
empentads em contribuir para § mudanga dessa realidade,
empreendendo iniciativas voltadas & geragdo de ocupagdo e
renda, gue possibilitam a8 manutencéo das familias em seus
territarios natais.

MNessa diregdo, o sub-projeto Mossa Horta, que integra o
projeto O Campo &-a-Semenie imiciado em 2011, comtempla
treinementos tedricos e préticos, com técnicas de cultivo,
manejo & implantatio das hortas, acompannados de assisténcia
tecnica. & iniciativa promove a profizsionalizacdo da -atividade
agricoia comunitaria, oportunizando 8 comercializageo de
hortalicas, gue também 380 utilizadas para o consumo préprio.

Ao todo, j& foram implantadas 12
estruturas de cultivo, beneficiando
rmais de 72 familias.

& horta coletiva, cuiltiveda no
Centro Comunitério de Medrado.
obteve destague, em 2017 pels
primeire certificagao dos produtos
como orgénicos. O selo  agregs
valor .comercial aos wvegetals, além
de ratificar & gualidade técnica do
trabalno realizado pelos sgricultores,




O Mandala desponta como uma das mais relevantes iniciativas
dessa linha, por unir agricultura Familiar e avicultura de
pequeno porte, A producigoéoiimizadapor utilizarum processo
integraﬂu, onde parte da alimentacado dos animais é oriunda da
horta 8. em contrapartida, & realizado o aproveitamento do
esterco das aves como adubo.

Desenvolvida na comunidade de Clhos D'Apua, em Aragés, a
acEo atende 25 familias e utiliza o sistema de irrigagao por
microaspersao e gravidade, que reduz consideravelments o
consumo e desperdicio de fgua e energia. '

Doce

O incentive & zootecnia vem rendendo bons e doces resuitados.
Umaparceriaestabelecidacomapicultoresdomunicipiode Campo
Formoso oferece spoio, infraestrutura e viabiliza & producao
anual de aproximadamente 37 mil kg de mel, comercializados
nos mercados nacional e internacional. A cooperativa aplcola,
gue utiliza uma estruturs construida pela empressa hé cerca de
& anos, conta com mais de 70 associados 300 produtares dos
municipios de Andorinha, Campo Formoso, Senhor do Bonfim,
AntGnio Gongalves, Caldeirdo Grande, Filadéffia, Jaguarari,
Pindobagu e Ponito Novao.

tas regides de Tucano, Alagoinhas, Capianga, Ribeira do
Pombal & Waracds. o convenio firmado com o3 apicultores
locais j& beneficia mais de 320 familias. As floradas do sucalipto
cultivado nas fazendas de Ferbasa propiciam uma abundants
oferta de alimentos para as abelhas. Por essa razdo, € sensivel
&3 necessidades das comunidades do entorno. 2 Compenhia abre
suas portas e disponibiliza as reas de siivicultura parainstalagéo
de caixas e melgusiras, possibilitando a geragéo de ocupagao
renda para os produtores, muitos dos gueis sem poder aguisitivo
para obtencéo de imoveis proprios. O resultado & um mel de alta
pureza e qualidads.

Em 201%, 5 cooperativas firmaram contratos de cess@o de uso de
terra com a Ferbasa para a produgao de mel, beneficiando 250
famllias - 130 situadas em Tucang, 30'em Alagoinnas e outras 30
em Capienga e Pogos.
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A comunidade de

"y

LWmehistdria de amaor e perseveranca marcou atrajetdériade D
Maria-e Sr. Edgar. © casal & um simbelo para 8 comunidade de
Cachoeirado Edegar, lecalizada no municipicde Esplanada; pois
representa a esperanga de um futuro melhor, ndo obstante as
dificuldades intrinsecas do meic onde vivem.

Ainda jovens, os dois se conheceram em uma roda de samba.
apdixonaram-se, fugiram, tiveram 13 filhos e constitulram a
comunidade gue leva o nome do patriarca

Por cerca de 40 anos, o sustento dos moradores do povoado
foi proveniente da pesca, mas com 8 morte do coempenheiro,
D. Maria precisou ser forte e seguir adiante. Da necessidade
floriu & arte gue hoje encanta o pafs com os trangados de cipd
e piegava, fibras originérias da regiao.

Masce, entdo, em 2011, o Trancado das Marias:. Realizado
por ertesas, o projeto resgata o conhecimento ancestral
indigena, além de valorizar o petencial criative e a capacidads,
empreendedora das mulheres, que receberam ds Ferbasa
consultoria técnica e apoio para abertura de canais de vendas.
Hoje, o grupo distribui seus produtos para grandes centros
comerciais de varejo do pals.
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Em 2016, 3 empresa construid a Casa de Artesanato do
Trangado das IMarias, onde sdo0 expostas e comercializadas
pecas como obietas de decoracio, bolsas, fruteiras e cestos.
Mo ano seguinte, 2B agriculiores da mesma comunidade
receberam da Companhia a Casa de Farinha, uma estrutura
destinada & produgio mecanizada de alimentos que utilizam a
mandioca como matéria-prima. Em 2019, o apoio &s iniciativas
foi mantido, com a realizacéo de cursos do Sebrae voltados ao
cooperativismo.




O egporte & uma importante ferramenta de socializegdo e um
poderoso instrumento pedagogico na formagao de criangas
e adolescentes. Messe pilar, a5 agfes da Companhia miram
prioritariamente ria intluséo social, reforcando & importdncia
dos saberes formais e informals para 8 construcag de uma
sociedade mais justa e cooperativa.

Em 201% 572 pessoas foram bereficiadas com o3 projetos
relacionados & pratica esportiva, incluingo o apoio: 30s
colaboradores da casa gue assumem objetivos desafiadores
de transformagéo de vida através do esporte, como o lutador
de Jid-Jitsw, Jeilson Santos. mais conhecido como bMarreta.
Além de zanhar medalhas em campeonatos, o esportists atus
no Ciranda Esportiva onde inspira estudantes da rede pabiica
de Catu com sua histdria de superacdo. Os slunos do projeto
participamde aulas de vilei judd, futebol g handebgl, incluindo
acompannamento integral, assisténcia medica, psicologica &

30C 8!

Jéd o Circuitinho Ferbasa levou a atleta tarily dos Santos, gue
representou o Brasil na Olimpiada do Rio (2014) e de Pequim
(2Q08), para as comunidades de Andorinha, Esplanada. Aragés,
tedrado, Fazenda [Jorros, Fazends Queimads de Cima e
Torrges comoobjetivo de compartilhar sua motivadora histdria
de vida Presenca constante nos pddios de corridas nacionais,
a maratonista-patrocinags pela- Companhia sensibilizou mais
de 300 criangas e jovVens para & 800géo de habitos sausdaveis.

As iniciativas dessa linha ainde contemplam construcso e
reforma de guadras. contratagdo de profissionais de educagéo
fisica para orientacéo das stividedes e dosgdo de uniformes
material esportivo:
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Um Campeao na

Fartindodaconviccéo de gue educar parao esporte & desenvolver
integralmente atletas e cidadaos de bem, 8 Ferbasa se orguthade
participar da parceria firmada com-a Fundagao Jose Carvalhoeo
Esporte Clube Bahia,

D projeto UmCampeao na Escola, gue iniciou com a8 identificacao
e o desenvalvimento do potencial de estudantes da rede pdblica
de ensino para atuagdo nas categorias de base do futebol
baiano, acredita, sobretudo, no poder de mobilizagio social do
futebel como vetor que impulsiona 8 formagéo e o progresso
desses jovens. Em 2018, no perfodo oposto ao turno escolar,
12& alunos em situagdo de vulnerabilidade, moradores dos
bairros circunvizinhos: dea Companhia, receberam reforgos em

lingua portuguessa, matemética, inglés e informaética, nogdes de
cidadania, fardamento completo e alimentacao.

Em 2017, o desafio se tornou maior: os meninos ingressaram nas

olas da Fundacao José Carvalho, como eluncs regulares, cnds
permanecem em regime de tempo integral. Para absorver essa
demanda. foram construldas &s estruturas de cantina e salas de
suls destinadas exclusivamente &s suas atividades.

Pars es325 campedes; 380 muitos o3 gols almefados. mas o ponto
decisivo para-a vitoria & permanecer na escdla e conquisiar
resultados positivos,; atusndo;. ainda- criangas, na construcao ae
um futuroc mais prosperc
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Asdiversas representacdes culturais possibilitamumavivencia
rica, integrande manifestagoes préprias das localidades, que
reforgam sua identidade, oportunizam a articulagdo capaz de
mitigar o5 riscos sociais e promovem a cidadania.

s projetos contemplados nessa linha s2 propdem & w-al:rf:Ef
05 costumes de c¢ada regieo, -desenvalvendo stividades
itinerantes em pracas & bibliotecas comunitérias, inciuindo
cinema, contagdo de histérias, oficinas de artesanatos; mAsicas
teatro. jogos e brincadelras. Em 2019, feram realizados
investimantos da ordem de RE 740 mil.

cancando anualmente cerca de 13 mil pessoas; desde
013, o Cine Ferbasa, aprovado pela Lei Rouanset, leva o
ncantodocinema 8 Lo municipios carentes desta arte. Para
tornara magia complieta, 0os espectadores sao recebidos com
pipoca, refrigerantes e brindes em um caminhao adapiago

=

para sala de projecaoc.

A,
2

in

Também ‘itinerante B .com o oDbhjetive de preservar o
patriménio imaterial brasileiro, o Canta Luiz presta ume
nomeneagem ao Rei do Bajao. Qs shows acoritecem em um
paico onde £ apresentado o repertdrio musica! exclusivo
de Luiz Gonzaga, o maior expoente da cultura e da misics
nordestina, Durante o periodo das festas juninas, o projeto
percorreu cerce de 3 mil km, levande slegris a mais de 50
mil espectadores de Pojuca, Campo Formoso, Anderinha,
Aragds, Conde, Entre Rios, Espianada, Catu. Euclides da
Cunha, Cardeal da Silva, ltanagra e Aramari.
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Impactos economicos indiretos
significativos

GRI203-2

AFerbasagera positivo impacto econdmico iIndireto nasregioes
proximas s unidades produtives:a0 potenciglizar o aumento
do poder aguisitivo da populagao, possibiiitar melharias ne
infraestrutura € participar ouU promover intervencoes. em
defesa do patriménio cultural. |sso & possivel gracas, entre
outras iniciativas, &s agdes gue buscam o aperfeigoamento das
vocagdes locais mapeadas, gerando um ciclo virtuoso.
Paralelaments, o conjunto de atividades socioeambientais da
EMpresa apoia, sopremangira, a-construcao-de vinculos éticos
e duradourgs, gue contribuem com a resolugéc harmoniosa de
questdes, como manifestacdes, solicitagdes e criticas por parte
das comunidades

Mo tocante & profecac ambiental, principalmente no que s
refere & preservecao das florestas, matas netivas, rios, lagoas
e mananciais, & realizada a sensibilizegae da populagao acercae
da importéncia de evitar incéndios, em especial nos perliodos
de maior ccorréncia de secas, e da utilizegéo responsivel da
Agu8 e outros recursos naturais.

Impactos socioeconomicos
indiretos positivos

Cesenvolvimento econdmico em -édreas com elevado indice de
Oooreza;

Desenvalvimento econdmico em funcdo do estimulo ao
crescimento da atividade comercial e do setor de servigos;

Disponibilidade de produtos e servicos ofertados & populagao,
fruto de acoes que [ntegram oF projetos socials oa empresa;

Ampliagdo do numero de postos de trapalho oferecidos na
cadeia de fornecedores ou distribuigéo;

Melhoria do nivel de qualificagdo profissional da populagéo;

“Atragdo de investimentos pablicos efou privados.
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|mpactos socioeconomicos
iIndiretos negativos

Suscetibilidade socicecondmica des comunidades devido ao
ciclo 0o negocio:;

Propagagac de mites associados & cultura do eucalipte, no gue
tange 8o impacto ambiental;

Processos seletivos promovidos para profissionais locais nao
835EEUram emprego /0U OCUpagac para toaos;

Atividades ge maquinas € velculos, em determinadas &reas,
provocam ruidos e poeira;

Intensidade do tréfego de veiculos pesados em vias proximas
&35 unidades operacionais.

&

Engajamento com comunidades locais

GRI 102-43] 103 | 413

A escuta ativa e o didlogo com a comunidade possUem carater
estratégico para a8 Ferbasa. Dessa maneira, 580 priorizadas
g5 iniciafivas gue tenham foco na stuagadoc conjunta com
associagdes representativas de caeds municipio prdximo
45 &reas operacicnais. Parg esse fim. & empress investe na
construcado e manutencado de retlagdes salidas e duradouras
que cangregam um 34 objetive: criar um legado de progresso
sustentavel e-atico.

A presenga da Ferbasa nos municipios & vista o= forma
positive pelas comunidades e Grgaos governamentais devido
a0 crescimento do comércio, aumento direto na arrecadagio
e geragéo de ocupaggo € renda. Em linhas gersis, quando &
empresatemyinculo institucional com essas entidages e ouUtras
organizagdes Nnao governamentais, €183 se tornam parceiras na
realizagae de projetos e na resclugio de divergéncias.

As principais motivagtes de conflitos com 85 comunidades
referem-se &s atividades de colheits e transporte de madeira,
transporie de minérios, utilizagdo de agude e emissdo de
fumaca. A empresassté atentaa todos os aspectos reportados,
tratando cada registro no sentido de conhecer suas causas,
avaliar seus impactos e promoever, quande possivel, melhorias
sistEmicas para.sua resolucio.
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|mpactos potenciais significativos ou
impactos negativos reais

GRI413-2

A Ferbasa mantém em sua agenda um conjunto de agoes
estratégicas gue visam mitigar os impactos de suas operagaes,
considerande a complexidade social e econdmica dos
territérios onde estd inseride. Messe sentido, 8 comunicagao
com suas partes Interessadas. em especial as representagdes
comunitarias, busca a construgao de uma relacdo duradours
de .confianca & respeito e, consequentemente, a resolugdd
harménica de conflitos.

Em relacdo aos impecios ambienials, 8 empress conduz agoes
proprias. gue 30 acompanhadas de forma detalhada, desde a
sua implementacéo até s analise critics ao final da ocorréncia.
A3 reivindicagoes = 03 guestionamentos recebidos sao
analisados € respondidos, considerando a importéncia deds eo
dislogo social transparente e eficaz.

Cperacoes com impactos negativas significativos reais e potencials em comunidades locais

Megdcio daoperagdo  Impactos negativos significativos reais e potenciais das operacdes

Florestal Impactos reais

Impactos
potenciais

Mineracio Impactos reais

Impactos potenciais

i-;-leta!urgia Impactos reats

impacios

potenciais

Aguisicao de novas propriedades, corte de
eucalipto, emiss3o de fumaga dos fornos,
restrigac de acesso dos moradores locais para
outras regides por vias de propriedade da
Companhia.

Emiss3o de fumaca no processo de produgao de
biorredutor.

Transporte de minérios € emissaoc de
particulados, utilizac3o de estradas prosamas as

Consumo de recurso hidrico, emissao de
matenal particulado na movimentac3o dos
Eguipamentﬂs de transportes.

Emissio de gases e particulados, e fluxo de
veiculos, principalmente de grande porte.
Presenca de particulado pelo trafego de
caminhdes e processos produtivos na
comunidade de Central e adjacéncias, emissao
de ruido ambiental.
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Conflitos relativos ao usa de terra

GRI MMG

A Cempsanhia nao possui nimeros relevantes de conflitos
relatives ao uso ou dominio de terras nas suas Unidades. Mo
entanto. mant&miniciativaes nosentidode dirimir discordancias
através do didlogo, principalmente relacionadas a delimitagso
de propriedades.

Damesmaforma, seu patrimdnic £constantemente monitorado
para evitar ocupacéesirregulares efovinvasoes. Mamaioria das
situacoes, & priorizada s conciliagao em detrimento ao embate.
Contudeo, guando necessario, o3 processos sao conduzides na
esfera judicial, nabuscadsjustica edorespeito aos dirgitos das
partes envolvidas. E importante ressaltar que apenas 0.25%
das dreas de Companhia séo alvo de discussao judicial.
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