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Sobre o Relatorio

GRI 2-1/ 3-1

Apresentamos a quarta edicao do Relatorio de Sustentabilidade da Cia. de Ferro
Ligas da Bahia - FERBASA, com dados referentes ao exercicio compreendido
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2022.

Primando pela transparéncia, lisura dos dados
aqui expostos e adocao das melhores praticas
de reporte, o documento utiliza a metodologia
internacional Global Reporting Initiative (GRI),
sem verificacao externa.

Os pontos abordados com maior énfase ao
longo deste trabalho foram determinados a
partir dos resultados do segundo Ciclo de Ma-
terialidade, realizado em 2021, com o objetivo
de aprofundar os temas materiais considera-
dos relevantes para os diversos publicos de
interesse da Companbhia.

Duvidas sobre informacoes aqui publicadas
podem ser encaminhadas a Coordenacao de
Comunicacao, pelos contatos:

Telefone: (71) 3404-3121 / 3645-8727

E-mail: comunicacaofdferbasa.com.br

LEITURA AGIL

Na barra superior das paginas, um indice inte-
rativo facilita a navegacao por este arquivo e o
acesso ao conteudo dos capitulos.

REFERENCIA
Para estruturacao deste relatério seguimos

as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI)
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Mensagem

Sobre o Relatorio da Administracio

A Ferbasa

Gestao do Gestao Ambiental
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Responsabilidade

Social

Desempenho de 2022

Mensagem

)

da Administracao

GRI 2-22

O ano de 2022 foi marcado pela guerra entre
Russia e Ucrania e pelas restricoes residuais
ainda decorrentes da devastadora pandemia
da covid19, cujos fatores macroecondmicos,
por um lado, provocaram desequilibrios no
mercado internacional e, por outro, pressiona-
ram favoravelmente os precos das ferroligas.
Em meio a esse complexo cenario, a FERBASA
focou sua atuacao em estratégias direciona-
das a contencao dos impactos produzidos pela
elevacao da inflacao e dos juros, buscando
maximizar as suas margens. Como resultado,
alcancou o lucro histérico de R$ 1.062,5 mi-
lhoes, éxito compartilhado com nossos cola-
boradores, que com empenho mantiveram os
esforcos no decorrer do periodo.
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“Uma empresa sem historia

é como um corpo sem alma”

José Carvalho

Durante o ano, outros importantes passos fo-
ram dados para o reforco da competitividade
dos negdcios, a exemplo do lancamento da
nossa primeira chamada de inovacao aberta
e da realizacao do workshop Embrapii Day,
evento voltado a inovacao e melhoria conti-
nua. Além disso, avancamos na agenda ESG,
que culminou na criacao de um roadmap para
os anos 2023-2025.

No ambito social, foi possivel aumentar os in-
vestimentos direcionados ao atendimento das
comunidades que circundam as operacoes e
sao atendidas pelo Programa de Responsabi-
lidade Social Aqui Tem Ferbasa. Um total de
R$ 21 milhdes foi aplicado em acoes realiza-

das em 130 comunidades de 34 municipios
baianos para beneficiar cerca de 170 mil pes-
soas. A EDUCACAO se manteve como a linha
mestra do Programa, pelo seu papel priorita-
rio na construcao de uma sociedade mais jus-
ta e equanime.

No entanto, o ponto alto de 2022 foi a inau-
guracdo do MEMORIAL JOSE CARVALHO, um
espaco construido nas instalacoes onde o Ins-
tituidor da FERBASA e da FUNDACAO JOSE
CARVALHO residiu por cerca de 40 anos, que
funcionara como um polo de disseminacao
da cultura das duas organizacdes. A data nao
poderia ser mais oportuna. Apds o desgastan-
te periodo de crise sanitaria e humanitaria,
foi possivel reunir colaboradores, parceiros
comerciais e amigos para comemorar os 60
anos da FERBASA e, sobretudo, celebrar o le-
gado de José Carvalho, que constitui a nossa
real fonte de inspiracao.

Apesar das complexidades vividas nos ultimos
tempos, o ano de 2022 nos remete a boas me-
morias! Seguimos adiante guiados pelo espi-
rito humanista do nosso Fundador, na certeza
de que nosso desafio € manter a prosperidade
e a longevidade da Companhia, com base em
operacoes sustentaveis e seguras, focados na
preservacao da qualidade de vida dos nossos
colaboradores e em compartilhar com a so-
ciedade o valor gerado.

Boa leitura!
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Mensagem Gestao do - . Responsabilidade Sumario de
da Administracao AFerbasa Capital Humano Gestao Ambiental Social Desempenho de 2022 Contetdo GRI

Sobre o Relatoério

Lider nacional na producado de ferroligas, a

A Fe r b a S a Companhia detém 95% dos recursos nacio-

nais de cromita, sendo a Unica produtora in-

GRI 2-1/2-6 tegrada de ferrocromo das Américas e uma

LINHA DO TEMPO FERBASA das dez maiores indUstrias em operacao na

Bahia (Ranking Valor 1.000 de 2022 - https://

o infograficos.valor.globo.com/valor1000/rankin-
gs/ranking-das-1000-maiores/2022).

E fundada a FERBASA em
Campo Formoso/BA, com foco
no fornecimento de minério de
cromo a indUstria nacional

Sao iniciadas as atividades
florestais e a operacao da

0 parque metalurgico de
Pojuca/BA inicia sua operacao,

. . A maior parcela de seu portfdlio é destinada
mina de lavra subterranea de

Ipueira, em Andorinha/BA ao setor siderurgico e a fabricacao de acos

produzindo ferrocromo Alto
Carbono (FeCrAC)

inoxidaveis e especiais, atendendo aos mer-

cados interno e externo (em especial, Japao,

© 1986 Estados Unidos e Unido Europeial. A gestao
corporativa austera, responsavel e ética mira

A FERBASA recebe o
titulo de empresa cidada

Inicio da producao de Einstituida a a perenidade dos negdcios, a geracdo de lucro

ferrossilicio (FeSi75) Fundacao José _
Carvalho e a oferta de produtos de elevada qualidade,

respeitando o meio ambiente, a sociedade e os

principios humanos deixados pelo Instituidor.

Morre José Carvalho,
aos 84 anos

Em parceria com as empresas
japonesas Marubeni e JMC é constituida
uma joint-venture, para produzir ligas de
alta pureza (FeSi HP)

A FERBASA inaugura
seu 14° forno

E inaugurado o Memorial José
Carvalho, um espaco dedicado a
difundir o legado do Fundador, a
histdria e a cultura da
Instituicao

Aquisicao da BW
Guirapa, que controla
7 parques eélicos

A FERBASA foi fundada em 1961 pelo engenheiro José Corgosinho de Carvalho Filho. Sediada na
Estrada de Santiago, s/n, no municipio de Pojuca, no Estado da Bahia, concentra seus trabalhos
corporativos a Rua Ewerton Visco, 290, Ed. Boulevard Side Empresarial, 25° andar, Caminho das
Arvores, Salvador (BA).
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Mensagem A Ferbasa Gestao do Gestdo Ambiental Responsabilidade

Sobre o Relatorio | 4, Administracao Capital Humano social

Desempenho de 2022

Missao, visao e valores Ciclo de producao integrado
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MISSAO

Atender ao mercado de ferroligas, minério de
cromo e energia renovavel, garantindo a sa-
tisfacao dos clientes, acionistas e colaborado-
res, desenvolvendo e operando um modelo de
negdcio integrado de Mineracao, Metalurgia,
Producao Florestal e Energia, de forma sus-
tentavel e competitiva.

VISAO

Ser uma empresa globalmente competitiva
em ferroligas e minério de cromo, geradora
de energia renovavel, consolidando-se como
referéncia em sustentabilidade.

VALORES

e FEtica e respeito aos compromissos;

e Oportunidade de crescimento pessoal e
profissional;

e Qualidade, seguranca e solidez;
e Simplicidade e humildade;

e Sustentabilidade e valorizacao da vida.

GRI 2-6

No intuito de garantir sua cadeia de valor, a
FERBASA dispoe de um ciclo de producao
integrado e verticalizado que assegura in-
sumos fundamentais para os seus principais
produtos.

A planta metallirgica, localizada em Poju-
ca (municipio a 76 km da capital do Estado),
abrange 14 fornos elétricos (oito de ferrocro-
mo e seis de ferrossilicio), todos equipados
com filtros de manga, dispositivos que neutra-
lizam o lancamento de material particulado na

atmosfera. Principal nlcleo das atividades da
Companhia, a Unidade produz as seguintes li-
gas metalicas:

e Ferrocromo alto carbono (FeCrAC);
e Ferrocromo baixo carbono (FeCrBCJ;
e Ferrossilicio cromo (FeSiCr):

e Ferrossilicio 75 (FeSi);

e Inoculantes.

Saiba mais em https://www.ferbasa.com.br/

atuacao/metalurgia/nossos-produtos-2/ .
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Mensagem

sa ) Gestao do Gestdo Ambiental Responsabilidade
da Administracao

A Ferbasa Capital Humano Social

Sobre o Relatdrio Desempenho de 2022

Uma nova mina, localizada no municipio de Ipird, come-
cou a operar em 2022. Denominada Londrina, a operacao
substitui as atividades encerradas em Rafael Jambeiro.

A Mineracao é responsavel pela extracao mi-
neral que tem sua quase totalidade destina-
da ao abastecimento da planta metalurgica.
Eventualmente, o minério de cromo excedente
é direcionado a exportacao.

A unidade possui:

e Uma mina subterrdanea de minério de cro-
mo (cromita) no municipio de Andorinha/
BA:

e Uma minaa céuaberto, em Campo Formo-
so/BA:;

e Uma planta voltada a producao de cal vir-
gem, na cidade de Euclides da Cunha/BA;

e Duas minas de quartzo localizadas nos
municipios de Tucano/BA e Ipird/BA.

Em 2022, a prospeccao mineral foi intensificada em
busca de reservas de minérios de cromo e quartzo. Para
tanto, uma nova equipe de geologia foi estruturada, com
vistas a descobrir e/ou confirmar algumas anomalias
geoldgicas com potencial de se converterem em minas
ativas. No ano, a iniciativa j& resultou em um projeto de
pesquisa do quartzo macico utilizado na fabricacao de

ligas FeSi, no municipio de Campo Formoso, onde foram
realizados 1.738m de sondagem diamantada. Os estu-
dos repercutiram em um recurso medido de 1.801.000t
de quartzo com teores que atendem as especificacoes
metallrgicas. Outros 54 projetos possuem alvards de
pesquisa, dentre os quais, 24 sao voltados a cromita e
14 para quartzo.
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As operacoes florestais da Companhia contam
com 64 mil hectares, dos quais 25 mil hecta-
res sao de florestas plantadas e renovaveis de
eucaliptos. Deste ativo, a FERBASA preserva
como reserva de matas nativas uma exten-
sao superior aos limites estabelecidos pela

CARVAO VEGETAL X CARVAO MINERAL

Comparativo de emissoes

171.348,00

Biorredutor 30.865,13
Coque de

Carvao Mineral 1A

448.847,50

"Volume de biorredutor consumido pela Ferbasa
em 2022 na producao de ferrossilicio

legislacdo (20%), sendo 1.243 hectares de
areas aprovadas como Reserva Particular do
Patrimdnio Natural (RPPN) - o que engloba a
reserva legal e areas de preservacao perma-
nente.
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A estratégia de verticalizacao se completa
com a BW Guirap3, localizada nos municipios
de Caetité e Pindai (BA). O Complexo Edlico
tem capacidade instalada de 170,2 MW distri-
buidos em sete parques que, no conjunto, pos-
suem 92 aerogeradores. Sua geracao atende
a um contrato firmado com a Camara de Co-
mercializacdo de Energia Elétrica (CCEE]), em
Leilao de Energia de Reserva, cujo vencimento
serd em 2036*. Apos este periodo, o comple-
xo podera compor o mix de abastecimento de
energia da FERBASA, possibilitando a Compa-
nhia o consumo ou a comercializacao da ener-
gia gerada.

0 biorredutor é um insumo fundamental na fabricacao
de ligas de ferrossilicio, representando um importante
diferencial por evitar a utilizacao de carvao mineral ou
coque na producao desta liga, o que viabiliza a menor
emissdo de gases de efeito estufa (GEE).

* Até 2021, reportamos o vencimento da
CCEE em 2034. Apds reavaliacao dos con-
tratos, corrigimos a informacao para 2036.
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UNIDADES DE PRODUCAQ

RECURSOS
FLORESTAIS

MINERACAO

PARQUE
INDUSTRIAL

Transforma 0s minérios brutos
em ligas metdlicas

ENERGIA
RENOVAVEL

A partir de 2036,

0 parques eolicos

Suprirdo parte da demanda
energética do parque industrial

Produz biorredutor
—@ utilizado como redutor
na fabrica de ferrossilicio

Produz cromita,
cal virgem e quartzo
para 0 parque industrial
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PORTFOLIO

MINERACAO
DE CROMITA

PRODUCAO DE
CAL VIRGEM

PRODUCAO DE
BIORREDUTOR

PRODUCAO
DE QUARTZO

GERACAO DE
ENERGIA EOLICA

97 Aerogeradores

Ferrocromo AC
Ferrocromo BC
Ferrossilicio Cromo

METALURGIA Ferrossilicio STD
FeSi Ferrossilicio HP

Poténcia instalada - 170,27 MW

Energia Contratada média anual - 73,IMW
PPA [Governo) - 2016 a 2036

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DAS OPERACOES

CAMPO FORMOQSO
Producdo de Minério Cromo

GRI'107-1
¥ o
2
.3
¥
. To
)
PINDAI
Geracdo de Energia Edlica

CAETITE
Geragao de Fnergia Edlica

MARACAS —— v

Atividades Florestais

PLANALTINO
Atividades Florestais

ANDORINHA
Producao de Minério Cromo

‘ , EUCLIDES DA CUNHA
] Produgdo de Cal Virgem
TUCANO

; Producao de Quartzo

ESPLANADA
Atividades Florestals

ENTRE RIOS
Atividades Florestais

POJUCA
Produgdo Metalirgica

MATA DE SAO JOAO
Producdo de Biorredutor

—— SALVADOR
Escritdrio Corporativo

IPIRA
Producdo de Quartzo

Denominada Londrina, a mina de
Ipird comecou a operar em substi-
tuicdo as atividades encerradas no

municipio de Rafael Jambeiro.
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Sobre o Relatoério

Desempenho de 2022 ‘

A Ferbasa ‘

Governanca corporativa CtrUtUra acionAria

Empresa de capital aberto listada desde 2011
como Nivel 1 de Governanca Corporativa na
B3, a FERBASA se mantém em linha com as
melhores praticas internacionais. A gestao é
aprimorada de forma constante e a atuacao
segue pautada por um elevado grau de trans-
paréncia, seguindo rigidos principios de ética,
equidade e responsabilidade. Na mesma dire-
cao, a conducao dos aspectos sociais, ambien-
tais e de governanca (ESG) miram a susten-
tabilidade do negdcio e a contribuicao positiva
para a natureza e a sociedade.

A presenca feminina é destaque na Alta
Administracao. No encerramento do
exercicio, o Conselho de Administracao
contava com a participacao de 25% de
mulheres entre seus 8 membros cole-
giados. Na Diretoria, o género feminino

Nesse sentido, um conjunto de politicas es-
tabelece diretrizes abrangentes a todas as
unidades, que norteilam processos internos
e orientam as relacoes com todas as partes
interessadas. Essas politicas, somadas as
normas e aos procedimentos, buscam mitigar
riscos e fortalecer a geracao de valor compar-
tilhado.

Periodicamente, os controles e as ferramen-
tas de compliance e integridade sao reforca-
dos, assim como sao aperfeicoados os meca-
nismos de governanca, o que inclui a criacao
de novos 6rgaos de assessoramento ao Con-
selho de Administracao e a Diretoria Executi-
va, para potencializar o grau de assertividade
nas decisoes estratégicas.

representava 10% dos cargos executivos. N

43 ; 5 20/0 Escritorio corporativo

250/0 Conselho de Administracao

1 '7_4% Liderancas e Coordenacodes

1 0% Diretoria

7'60/0 Posicoes ocupadas por mulheres na Ferbasa ~
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O quadro a seguir demonstra a estrutura acionaria da Ferbasa em 31 de dezembro de 2022:

Acionistas (quantidade de acdes) ““ TOTAL

Fundacao José Carvalho 29.086.696 98,80 15.162.000 25,75 44.248.696 50,10

Trigono Capital 3.000 0,01  8.296.600 14,09 8.299.600 9,39
Vanguard Group - - 1.925.772 2,60 1.525.772 1,72
Black Rock - - 887.737 1,50 887.737 1,00
JP Morgan - - 807.901 1,37 807.901 0,91
Acoes em tesouraria 40.000 0,14 3.183.300 5,41 3.223.300 3,64
Outros Acionistas 310.304 1,06  29.016.690 49,28 29.326.994 33,24

29.440.000 100,00 | 58.880.000 | 100,00 | 88.320.000 | 100,00

Abaixo, a representacao do perfil acionario das acoes preferenciais (FESA4) da Companhia ao final
do exercicio:

35 2% 25,8% D Controlador 13,0%

33,6% ' 87,0%
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Sobre o Relatdrio A Ferbasa Desempenho de 2022

Estrutura organizacional

GRI 2-9/ 2-16

A estrutura de governanca contempla trés érgaos: Conselho de Administracdo (CAD]J, Conselho Fis-
cal e Diretoria Executiva, com os membros dos dois primeiros eleitos em Assembleia Geral Ordina-
ria e Extraordinaria (AGOE) realizada em 18 de abril de 2022. Na sequéncia, os membros da Diretoria

foram eleitos pelo Conselho de Administracao, em reuniao realizada na mesma data.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
GRI 2-9/ 2-10/ 2-12/ 2-14

O mais alto 6rgao de governanca tem como
principal atribuicao atuar de forma diligente
em prol da perenidade da Companhia, sendo
responsavel pela aprovacao do planejamento
estratégico, dos planos de investimento, dos
orcamentos anuais, das politicas e diretrizes,
incluindo gestao de riscos corporativos e fi-
nanceiros, além de supervisionar os atos do
corpo diretivo e autorizar todas as acoes que
ultrapassem as de funcao executiva. O érgao
é formado por no minimo cinco e no maximo
oito membros, com um representante inde-
pendente indicado por acionistas minoritarios,
eleitos anualmente em Assembleia Geral Or-
dinaria (AGO).

Obs.: de 01/01 a 17/04, o Sr. Paulo Roberto Magalhaes
Bastos fez parte do Conselho de Administracao.
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Nome

Geraldo de Oliveira
Lopes

Sérgio Curvelo Déria

José Ronaldo
Sobrinho

Barbara Klein de
Araujo Carvalho

Guilherme de
Alencar Amado

Marcos Sampaio de
Souza

Marta Teixeira
Barroso Fernandes

Ricardo Antonio
Weiss

Funcao
(executiva ou
nao executiva)

Presidente

Copresidente

Conselheiro

Conselheira

Conselheiro

Conselheiro

Conselheira

Conselheiro

Outras funcoes e
compromissos

Membro dos Comités de
Gestao Institucional e de
Inovacao

Membro dos Comités
de Gestdo Institucional,
de Desenvolvimento de
Pessoas e de Inovacao

Membro dos Comités de
Gestao Institucional e de
Inovacao

Membro dos Comités
de Gest3o Institucional,
de Desenvolvimento de
Pessoas e de Auditoria

Membro do Comité
de Auditoria

Membro do Comité
de Inovacao

Membro dos Comités
de Gestao Institucional,
de Desenvolvimento de
Pessoas e de Auditoria

Acompanhando a execucao das deliberacoes
do CAD, a Secretaria de Governanca Corpora-
tiva é responsavel por assessorar o grupo em
questoes de ordem societaria e de governan-
ca.

CONSELHO FISCAL

Com mandato anual, os trés conselheiros
efetivos e os trés suplentes atuam como fis-
calizadores independentes. Suas atribuicoes
incluem examinar e aprovar de modo colegia-
do as demonstracoes financeiras, os balancos
e os demais demonstrativos do desempenho
econdomico-financeiro da FERBASA.

Funcao

(executiva ou nao executiva)

Cristiano Lima da Mota Membro Efetivo

Massao Fabio Oya Membro Efetivo

Emanuel Paixao de Oliveira Membro Efetivo

José Augusto da Silva de

Almeida Membro Suplente

José Santos Souza

Membro Suplente

Maria Elvira Lopes Gimenez Membro Suplente
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Responsabilidade

A Ferbasa Social

Sobre o Relatdrio Gestao Ambiental Desempenho de 2022

DIRETORIA EXECUTIVA

GRI 2-9/2-13

Completando a estrutura de Governanca, os Outras comissoes, comités e grupos de tra-

Composta por 11 diretorias e 10 membros, o grupo responde pela supervisao dos diversos drgaos

_ - _ _ i comités de assessoramento sao responsaveis balho multidisciplinares, formados por pro-
de controle, garante o cumprimento das politicas internas e elabora orcamento, plano de investi- . o L
por recomendacoes sobre temas de sua com- fissionais integrantes dos quadros da propria

mentos, demonstracoes financeiras e demais diretrizes e relatdérios submetidos ao CAD.

Nome

Silvano de Souza
Andrade

Alvaro Fernandes
Santos

Ana Paula Fontes
Mesquita de
Oliveira

Claudiney Marcio
de Araujo Pedrosa

Eriberto do
Nascimento Leite

Heron Albergaria de
Melo

Marcio Lopes
Fernandes de
Barros

Oséias da Rocha
Fiau

Sebastiao da Cruz
Andrade

Wanderley Lins de
Oliveira

Funcao
(executiva ou
nao executiva)

Diretor Presidente

Diretor de Inovacao
e Novos Negécios

Diretora
Administrativa

Diretor Comercial

Diretor de Mineracao

Diretor Financeiro

Diretor Juridico
e Compliance

e de Relacodes
com Investidores

Diretor Industrial

Diretor de Recursos
Florestais

Diretor de Geologia e
Mineracao

Atribuicao

Direcao geral da Companhia, a supervisao e a coordenacao das diretorias bem
como a articulacao entre a Diretoria e o Conselho de Administracao.

Direcdo e coordenacao das atividades voltadas a inovacao, prospeccao e desen-
volvimento de novas oportunidades de negdcios e aquisicdes, em conformidade
com o planejamento estratégico da Companhia.

Direcdo e coordenacao dos processos inerentes a area de recursos humanos e
das atividades administrativas da Organizacao.

Administrar as atividades relativas as areas de comercializacdo da Companhia,
seja no mercado interno ou externo.

Direcao, coordenacao e supervisao das atividades de producao mineral da Com-
panhia.

Direcao, orientacao e supervisao sobre a execucao das atividades relacionadas
as areas de financas e contabil da Companhia.

Direcdo, coordenacdo e supervisdo dos processos juridicos e as atividades de
controles internos da Organizacdo.

Direcdo e a coordenacao das atividades voltadas ao relacionamento com o pu-
blico investidor, zelando pelas informacdes prestadas ao mercado regulador e a
Comissao de Valores Mobiliarios.

Direcao, coordenacao e supervisao das operacdes industriais das plantas meta-
lUrgicas da Organizacdo.

Direcdo e o desenvolvimento das atividades florestais, bem como dos processos
relativos a producao de carvao vegetal.

Direcao, coordenacdo e supervisdo das atividades voltadas a pesquisa, prospec-
cao de ativos minerais e producdo mineral.

peténcia. Atualmente integrados por membros
do proprio CAD, os quatro grupos desempe-
nham atividades diretamente vinculadas aos
objetivos estratégicos da FERBASA. Sao eles:

e Comité de Auditoria,

e Comité de Gestao Institucional,

e Comité de Desenvolvimento de Pessoas
e Comité de Inovacao.

FERBASA, sao ligados diretamente a Diretoria
Executiva, e atuam no aprofundamento sobre
temas relevantes, a exemplo do ESG, Inovacao,
Privacidade de Dados e Gestao de Residuos.

Obs.: no ano, o cargo de diretor-presidente foi ocupado pelo Sr.Marcio Barros de 01/01 a 17/04 e interinamente pelo
Sr. Ronaldo Sobrinho, de 18/04 a 18/09.
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Mensagem

Sobre o Relatorio da Administracio

A Ferbasa

Gestao do Gestdao Ambiental

Capital Humano

Responsabilidade

Social

Sumario de

Desempenho de 2022 Contetdo GR

Ftica, integridade e compliance

GRI 3-3

Etica e respeito aos compromissos
sdo valores fundamentais para a
FERBASA.

As iniciativas e as questoes de conformidade
conduzidas pela Auditoria Interna sao rigoro-
samente tratadas com base no que determi-
nam as politicas, normas e o Cddigo de Con-
duta, sob a supervisao do CAD. Todas essas
diretrizes e contratos da Companhia explici-
tam, de maneira transparente, a relevancia do
cumprimento as leis por colaboradores, for-
necedores ou prestadores de servicos, esta-
belecendo medidas de controle, mecanismos
de averiguacao, aplicacao de penalidades e
demais sancoes.

Em 2022, a drea de Gestao de Riscos e Com-
pliance foi incorporada a nova Diretoria Ju-
ridica e de Compliance, criada no exercicio.
Dentre as atividades realizadas no ano, se
destaca o diagnostico realizado para dar se-
guimento as acoes relacionadas ao Programa
de Integridade, que objetiva apresentar os ele-
mentos trazidos pela Lei Anticorrupcao e pelo
Decreto Federal instituido para regulamentar
a responsabilizacao objetiva administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administracdo publica (11.129/2022),
além de verificar o nivel de conformidade das
praticas atuais da FERBASA ao Programa e
recomendar a adequacao necessaria.
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CODIGO DE CONDUTA
GRI 2-23/ 205-2

O instrumento reune os principios éticos que
norteiam o relacionamento da FERBASA com
os seus publicos de interesse, fortalece a ima-
gem institucional da Empresa perante a socie-
dade e demonstra, de forma clara, as expecta-
tivas quanto a conduta, o respeito aos direitos
humanos e aos procedimentos rotineiros que
devem ser adotados por todos os seus colabo-
radores e fornecedores, independentemente
do cargo desempenhado. O Coédigo também
assevera a busca da exceléncia em todas as
praticas da Companhia.

Para garantir que a inobservancia das ques-
toes éticas e as violacoes ou desvios de con-
duta sejam adequadamente tratados, o Cddigo
de Conduta divulga o canal de denuncias, por
onde as ocorréncias podem ser relatadas, tan-
to pelo e-mail comitecondutaldferbasa.com.
br como pelo telefone (71) 3404-3199. Aberto
a qualquer pessoa, o canal preserva o direito
ao anonimato do denunciante, assim como a
avaliacao sigilosa, imparcial e isenta, reali-
zada pelos membros do Comité de Conduta
Etica. Ao final do exercicio, foram registrados
seis processos, sendo trés arquivados e trés
submetidos a averiguacao.

.

~

Processos investigativos instaurados

2020 2021 2022

4 3 06

)

CONFLITO DE INTERESSE

O mais alto 6rgao de governanca trabalha no
sentido de prevenir e mitigar conflito de inte-
resses mediante o acompanhamento da apro-
vacao e implementacao de politicas e diretri-
zes voltadas ao cumprimento das legislacoes
vigentes e a adocao de praticas éticas e de
compliance que garantam uma atuacao pre-
ventiva e detectiva de riscos, em conformidade
com o Coédigo de Conduta.

Anualmente, a Companhia revisita o topico re-
lacionado a conflito de interesses em seu For-
mulario Cadastral e de Referéncia.

)
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https://www.ferbasa.com.br/divulgacoes-e-resultados/formulario-cadastral-e-de-referencia/
https://www.ferbasa.com.br/divulgacoes-e-resultados/formulario-cadastral-e-de-referencia/

Sumario de
Conteldo GRI

Gestao do
Capital Humano

Mensagem
da Administracao

Responsabilidade

A Ferbasa Social

Sobre o Relatdrio Gestao Ambiental Desempenho de 2022

Gestao de riscos

GRI 3-3

A area de Gestao de Riscos e Compliance
(GRC) apoia os gestores na identificacdo e
avaliacao de criticidade de riscos relevantes,
considerando a matriz de impacto e vulnerabi-
lidade definida na Politica de Gestao de Riscos
da Companhia. O documento esta alinhado as
premissas do Comitee of Sponsoring Organi-
zations (COSO0) e define as responsabilidades
e participacao dos niveis de governanca e lide-
rancas em relacao ao processo de gerencia-
mento de riscos.

Sob a supervisao da Diretoria Juridica e Com-
pliance e do Comité de Auditoria, sao reali-
zadas verificacoes de aderéncia dos controles
mitigatorios e emitidas recomendacoes para a
gestao, com foco no monitoramento e na re-
ducao do grau de exposicao ao risco ao nivel
de tolerancia aceitavel. Durante o ano, a Dire-
toria Executiva efetuou a reavaliacao da Matriz
de Riscos Relevantes.

GRI 2-25

A FERBASA tem como compromisso a prevencao, pre-
caucao e a protecao ao meio ambiente. Assim, em caso
de incidentes, acoes imediatas sdao tomadas de acordo
com protocolos estabelecidos. Para gerenciar possiveis
impactos ambientais decorrentes de seus processos, a
conducao das ocorréncias ¢ estabelecida com base na

Analise de Aspectos, Impactos, Perigos e Danos - AIPD.

Da mesma forma, um dispositivo interno da 1SO auxilia
no tratamento de queixas, cujas acoes incluem a inves-
tigacao, comunicacao com a comunidade, negociacao e
tomada de decisoes. Anualmente, sao promovidos en-
contros com as partes interessadas para escuta e com-
partilhamento de solucoes. A eficicia dos mecanismos
de queixas e dos processos de reparacdo é verificada
através do feedback dos envolvidos e do acompanha-
mento dos episddios reincidentes.

~

)
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Canals de comunicacao

GRI 2-29

A FERBASA prima pelos relacionamentos
longevos e pelo dialogo constante, bem como
investe no fortalecimento de relacoes éticas
e saudaveis com seus diversos stakeholders.
Para isso, emprega ferramentas de comuni-
cacao especificas para cada publico. Sao elas:

COLABORADORES

CLIENTES

-

Roadshows pelo Brasil

A cada resultado trimestral divulgado, a FERBASA re-
alizou roadshows presenciais com os investidores. Em
2022, a Companhia focou no relacionamento com as
casas de analise independentes, participando, inclusive,
de eventos publicos promovidos pelo segmento, além de
priorizar a publicacdo simultanea em portugués e in-
glés de informacoes financeiras e outras de interesse
do mercado.

GOVERNO

COMUNIDADE

FORNECEDORES

ACIONISTAS
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Mensagem Gestao do - . Responsabilidade
da Administracao AFerbasa Capital Humano Gestao Ambiental Social

Sobre o Relatoério Desempenho de 2022 Sumario de

Conteldo GRI

~
COLABORADORES /3

/

@ FORNECEDORES>

Principais temas Principais canais Principais temas Principais canais
- Politicas comerciais; - Portal de fornecedores;
- Prdticas de gestao de pessoas; - Didlogos Didrios de Sequranga: - Acesso ao Portal de Fornecedores: - Visitas técnicas;
- Condigoes de trabalho; - Canais de comunicacdo interna; - Cadastro; - Pesquisa de satisfagao.
- Liberdade de associagdo e negociacao - Eventos corporativos; - Oportunidades para comunidades
coletiva; - Ferramentas de feedback estruturado, locai;
- Saiide, sequranca e qualidade de vida; - Comissdes de Empregados - fatores ES6.
- Beneficios. [por unidade). - /
- AN % ASSOCIACOES SETORIAIS)
,,\\\
COMUNIDADE ) Principais temas Principais canais
‘ 4
- S - Prdticas ambientais; - Reunides e encontros setoriais;
- Projetos para desenvolvimento das - Participacdo em drgdos de governanga,
Principais temas Principais canais comunidades: federagies e agéncias.

- Aspectos de governanga;

- Questaes regulatdrias;

- Acdes voltadas ao desenvolvimento - Agenda social.

territorial; - P . |:|
gramas socioambientais.
- Apoio a projetos sociais;  Visitas técnicas: CLIENTES

- Vagas de emprego: - Acdes de voluntariado;

- Inovacao.

- Vagas em cursos: - Fentos;

- Afampanhamen{a de processos - Ferramentas de recebimento e andlise Principais temas Principais canais
voltados & gestao de impactos nas de solicitacdes de apoio/patrocinio.
\_ J - Politicas comerciais;

operacaes;
- Fducacdo e recuperacdo ambiental. - Dados de producdo e geracdo;

K j - Padrdo de qualidade;

- Emissao de Gases de Efeito Estufa;

- Visitas técnicas;

- Atendimento categorizado por carteira;
- Pesquisas de satisfacdo.

- Fatores ESG.
INVESTIDORES - J
GOVERNO E ORGAOS REGULADORES>
Principais temas Principais canais
v - Assembleias Gerais Ordindrias e Principais temas Principais canais

- Resultados (desempenho dos negdcios; B

- Extraordindrias;
- Andlises de mercado; ~ Conference Calls: - Respeito a legislagao; - Atendimento aos oficios e
- Boas prticas de £S6 (Weio Ambiente, - Reunides periddicas com investidores e - Projetos sociais e aportes por Lels de requlamentagoes:

Social e Governanga): representantes do mercads; Incentivo Fiscal; - Reunides, vistorias e inspedes;
- Parcerias firmadas. -~ Press-releases trimestrais ;fe - Gestdo de residuos: - Comunicagdes formais.
\ / resultados: - bestdo de recursos hidricos;
- Canais de comunicacdo de Relagdes - Questdes fundidrias.

K com Investidores [RI). /

28 / Relatério Sustentabilidade 2022 29 / Relatério Sustentabilidade 2022




Gestao do
Capital Humano

Mensagem

Sobre o Relatorio da Administracio

Desempenho de 2022

A Ferbasa ‘

Gestao Ambiental ‘

LISTA DE ASSOCIACOES
PRESEN[;A EM ENTIDADES EASSOClACﬁES e American Chamber of Commerce for Brazil - AMCHAM;
GRI 2-28 e Associacao Baiana de Florestas Plantadas - ABAF;

Visando o fortalecimento das estruturas corporativas, participamos de 22 associacoes setoriais, e Associacdo Brasileira de Energia Eélica - ABEEGLICA.

conselhos multidisciplinares, federacoes e outros féruns de representacao institucional que tém o - _ o .
S . : - : A . e Associacao Brasileira dos Produtores de Ferroligas e Silicio Metalico - ABRAFE;
como um dos principais objetivos o desenvolvimento etico socioecondmico sustentavel. Esses ca-
nais criam oportunidades de didlogo com seus pares e com a sociedade, intensificam o engaja- * Associacao dos Grandes Consumidores de Energia e Consumidores Livres - ABRACE;

mento com os diversos grupos de interesse e mantém permanente alinhamento as tendéncias e a e Associacdo de Usudrios dos Portos da Bahia - USUPORT:

agenda institucional dos setores em que atuam.

e Comité de Bacia Hidrografica do Itapicuru - CBHI;

e Comité de Bacia Hidrografica do Reconcavo Norte e Inhambupe - CBHRI;

e Comissao de Acompanhamento de Alocacao de Agua - Acude de Andorinha Il;
e Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CONERH:

e (Conselho Estadual do Meio Ambiente - CEPRAM:

e (Conselho de Meio Ambiente de Entre Rios;

e (Conselho de Meio Ambiente de Esplanada;

e (Conselho de Meio Ambiente de Maracas;

e (Conselho de Meio Ambiente de Mata de Sao Joao;

e Conselho de Sustentabilidade da Federacao das Industrias da Bahia - FIEB;

e (Conselho Gestor da APA - Litoral Norte;

e Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente de Pojuca - COMDEMA,;

e Forum Baiano de Mudancas Climaticas Globais e de Biodiversidade - FBMC-Bio;
* Grupo de Trabalho de Mineracao da Federacao das IndUstrias da Bahia - FIEB;
e |Instituto Brasileiro de Mineracao - IBRAM;

e Sindicato das Empresas Florestais do Estado da Bahia - SINEFLOR;

e Sindicato das Industrias Extrativas de Minerais Metalicos, Metais Nobres e Preciosos,
Pedras Preciosas e Semipreciosas e Magnesita no Estado da Bahia - SINDIMIBA;

e Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico do Estado da
Bahia - SIMMEB.
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Inovacao

Mensagem

Sobre o Relatorio da Administracio

A Ferbasa

Gestao do Gestdao Ambiental

Capital Humano

Responsabilidade

Social

Desempenho de 2022

Para a FERBASA, inovar € incentivar o pensamento que esta a frente do nosso
tempo, assegurando a confiabilidade, perenidade e a competitividade da Com-

panhia.

Em 2022, foi criada a Diretoria de Inovacao
com o desafio de buscar iniciativas que tor-
nem a Empresa cada vez mais competitiva,
otimizem processos e estimulem profissionais
com visao de futuro. A nova area englobou
as atividades da diretoria de Novos Negocios
com o objetivo de potencializar oportunidades,
bem como o valor compartilhado gerado pela
Companhia para a sociedade e, paralelamen-
te, mitigar impactos nos negdcios.

Uma das atividades internas mais relevantes
relacionadas ao tema € o investimento em es-
tudos de viabilidade voltados a utilizacao dos
rejeitos como remineralizadores e em auto-
macao de processos, com destaque para os
modernos equipamentos de perfuracao uti-
lizados na mina subterranea de lpueira que,
mediante o uso de tecnologia avancada, pro-
porcionam mais seguranca e conforto aos tra-
balhadores.

-

~

Foco na inovacao

e Producao sustentavel
e Automacao

e Eficiéncia energética
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EMBRAPII DAY FOMENTA
NOVAS PARCERIAS

No intuito de oportunizar um debate sobre os
processos de disrupcao e melhoria continua,
a FERBASA promoveu o workshop Embrapii
Day, uma parceria com a Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii).
O evento contou com a participacao de todos
os gestores da Companhia e diversos espe-
cialistas do Embrapii, Cimatec, do Instituto de
Pesquisas em Tecnologia (IPT, de Sao Paulo) e
da Universidade de Vicosa.

FERBASA INSIGHT

Durante o ano, foi lancada a primeira chamada
de inovacao aberta da Companhia, com o desa-
fio de encontrar alternativas viaveis a reducao
dos finos de biorredutor na Unidade Florestal.
A iniciativa, desenvolvida em parceria com a
Universidade Federal de Vicosa - UFV, através
da Sociedade de Investigacoes Florestais - SIF,
contou com uma fase de sensibilizacao inter-
na na propria Companhia e de divulgacao do
tema em 65 cursos de graduacao, 25 cursos
de pds-graduacao e 206 grupos de pesquisa
de todo o Pais. Ao final, sete startups apresen-
taram trabalhos, considerando critérios como
adequacao a problematica e inovacao.
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Mensagem

Sobre o Relatorio da Administracio

A Ferbasa ‘

Capital Humano

Gestao do Gestdao Ambiental

Responsabilidade

Social

Desempenho de 2022 ‘

Agenda ESG

Para ordenar iniciativas internas e conhecer a
visao dos diversos publicos sobre o posiciona-
mento da Empresa, uma consultoria indepen-
dente realizou um diagndstico nos temas meio
ambiente, social e governanca. Com base nes-
se documento, foram construidos roadmaps
que compoem uma agenda estruturada com
vistas a evolucao de indicadores internos e al-
cance de metas até 2025.

GOVERNANCA E POSICIONAMENTO

Papéis e responsabilidades sobre a agenda
ASG nas diversas dreas e comités

e

19

PLANO DE ACAO

Elaboracao de Plano de Acdo
com indicadores e metas

DIAGNOSTICO

Onboarding para o reconhecimento
de praticas da empresa
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Foi aprovado um pacote com 40 acoes categorizadas por prioridade, esforco e prazo de realizacao,

assim segregadas:

AMBIENTAL - 16 ACOES

Estabelecer papéis e responsabilidades quanto a
gestao e riscos ambientais.

e (Gestao de Recursos Naturais
e Residuos, Efluentes e Emissoes
e Mudancas Climaticas

SOCIAL - 12 ACOES

Estabelecer papéis e responsabilidades quanto a
gestao e riscos sociais.

e Relacionamento com Colaboradores
e Relacionamento com Fornecedores

GOVERNANCA - 12 ACOES

Estabelecer papéis e responsabilidades quanto a
Governanca Corporativa.

e Integracao ESG a Estratégia
e Transparéncia e Gestao

e Integridade

Adicionalmente, foram incorporadas 05 acoes
no tema transparéncia, com o objetivo de re-
portar informacoes ESG interna e externa-
mente, de modo transparente e com uma co-
municacao mais robusta quanto as praticas e
resultados.

PILARES ESTRATEGICOS ESG

MUDANCAS CLIMATICAS
GESTAO DE RESIDUOS

| mY
T

ETICA DIVERSIDADE
TRANSPARENCIA  SAUDEE
SEGURANCA
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Materialidade

GRI 3-1/ 3-2

A matriz de materialidade estabelecida em
2021 foi mantida em 2022, em linha com as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
por considerar validos e pertinentes os temas
definidos a época. Todos os tdpicos elencados
repercutem dentro e fora da Companhia, sen-
do refletidos na sua estratégia e na sua ges-
tao, em consonancia com os impactos sociais,
ambientais e econdmicos decorrentes de suas
atividades.

Temas materiais:

. Gestao de residuos;

. Comunidades locais:

. Atracao, retencao e desenvolvimento do capital humano;

. Recursos energéticos;

1
2
3
4. Governanca, transparéncia, ética e compliance;
5
6. Recursos hidricos;

7

. Préaticas justas de trabalho, salde e seguranca.

Mensagem

Sobre o Relatorio da Administracio

A Ferbasa

Gestao do Responsabilidade
Capital Humano

Gestao Ambiental

Sumario de

Desempenho de 2022 Contetdo GR
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No processo de definicao da matriz foram rea-
lizadas entrevistas com alguns dos principais
publicos de interesse - conselheiros, diretores
executivos, gestores, especialistas, liderancas
comunitarias e colaboradores, os quais tam-
bém participaram da etapa de consulta on-li-
ne, que se estendeu para acionistas e inves-
tidores, clientes e fornecedores. Ao todo, 261
respondentes participaram desta etapa.

)

Gestao do

Capital Humano

GRI 2-17

A Companhia sempre acreditou que as pessoas formam o seu principal capital.

A cultura da FERBASA esta direcionada ao de-
senvolvimento do seu capital humano como
vetor da exceléncia organizacional. Para tanto,
fomenta um ambiente saudavel, desafiador,
inovador, diverso, rico em oportunidades e de
respeito aos direitos humanos. Nesse senti-
do, disponibiliza conteddos em plataformas
de aprendizagem, acessiveis e relevantes, que
possibilitem o protagonismo e o autodesen-
volvimento.

Em conformidade com o objetivo de oferecer
condicoes seguras e saudaveis de trabalho,
adota programas de qualidade de vida, um pa-
cote de remuneracao compativel com o mer-
cado, fornece treinamentos e mantém dialogo
ativo com Comissoes Internas de Empregados
e Sindicatos.

Destaque para o incentivo a participacao dos
colaboradores em projetos de melhoria conti-
nua (Circulo de Controle da Qualidade] e para
a inauguracao da clinica Meu Doutor Novamed
[veja mais em Saude e Sequranca, pag. 55).
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Sumario de
Conteldo GRI

Mensagem Gestao do - . Responsabilidade
da Administracao AFerbasa Capital Humano Gestao Ambiental Social

Sobre o Relatdrio Desempenho de 2022

INAUGURACAO DO MEMORIAL
JOSE CARVALHO

Em 23 de julho, data do aniversario de 47 anos
da Fundacao José Carvalho e oportunidade de
celebracao do 60° ano da Ferbasa, foi inaugu-
rado o Memorial José Carvalho, destinado a
difundir os marcos histéricos da vida de José
Carvalho, instituidor de ambas as empresas, e
todo o seu legado humanista.
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Ponte entre o passado e as novas geracoes
de ferbaseiros, o Memorial é um polo de dis-
seminacao da cultura organizacional e edu-
cacional, principalmente para estudantes e
colaboradores da Fundacao José Carvalho e
da FERBASA, mas também para demais inte-
ressados em conhecer em detalhes os feitos
do engenheiro que se tornou célebre pela vida
dedicada a Educacao, como forma de retribuir
a sociedade tudo aquilo que alcancou por re-
ceber formacao de qualidade e inteiramente
gratuita durante toda a sua vida académica.

No museu serao realizadas exposicoes tempo-
rarias sobre tematicas educacionais, sociais e
culturais, enquanto o acervo permanente esta
distribuido em trés modulos:

ALA FERBASA

Apresenta a historia da empresa desde sua
fundacao, em 1961, mediante exposicao de
vasto acervo de imagens que remontam os
projetos de construcao e ampliacao, a rele-
vancia das pessoas para os projetos e o valor

da instituicao para a Bahia.

ALA JOSE CARVALHO

Retrata a trajetdria do menino nascido em
1931, no municipio de Martinho Campos, Mi-
nas Gerais, sua vida académica até a formacao
em Engenharia de Minas, Metalurgia e Civil,
seu percurso como um dos maiores empresa-
rios e investidores sociais do Pais.

ALA FUNDACAO

Dedicada a historia da Fundacdo José Car-
valho, reconhecida nacionalmente pela rele-
vancia, especialmente para a Bahia enquan-
to centro de criacao de oportunidades sociais
por meio da Educacao.
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Mensagem Gestao do - . Responsabilidade Sumario de
da Administracao AFerbasa Capital Humano Gestao Ambiental Social Desempenho de 2022 Contetdo GRI

Sobre o Relatoério

Perfil dos colaboradores . —

Informacoes dos empregados, por género

GRI 2-7/ 2-8
2020 2021 2022
Homem Mulher Total Homem Mulher Total Homem Mulher Total
. s .
3-1 89 colaboradores proprios Empregados 2.725 217 2.942 2.740 217 2.957 2.820 234 3.054
permanentes
® 1 I724 COlaboradores terceiros Empregados 91 69 160 88 58 146 82 53 135
temporarios
. - 7 ~
1 8 executivos nos orgaos de governanga Quantidade de funcionarios Total 2.816 286 3.102 2.828 275 3.103 2.902 287 3.189

por municipio (BA)

o
L 9'7 /0 de colaboradores Empregados sem ) i i
do género feminino garantia de horas

Pojuca 1413 1.395 1.404 Empregados em 2.719 217 2.936 2.736 215 2.951 2.816 232 3.048
periodo integral

® 207 novos colaboradores diretos
admitidos em 2022 Salvador 113 113 121 = e e

£ - 97 69 166 92 60 152 86 55 141
periodo parcial
0 Campo Formoso 187 189 204
° 5' 1 /0 de taxa de turnover Total 2.816 286 3.102 2.828 275 3.103 2.902 287 3.189
Andorinha 1.006 1.021 1.055 ota : : : : : :
PY o . .
4,5 /0 de aprendizes, trainees Euclides da Cunha 47 47 51
Rafael Jambeiro 8 4 =
Tucano 21 22 25
Entre Rios 149 151 154
Esplanada 85 89 90
Mata de S&o Joao 57 57 55
Maracas e Planaltino 16 15 15 e
Ipira - - 15
' 0 aumento no quadro de empregados ocorreu espe-
3.102 1 3.103 | 3.189 cialmente nas atividades de mineracao - pesquisa e
prospeccao mineral e recomposicao de turnos no sub-
solo da mina Ipueira.

/
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Diversidade

405-1

Mensagem

Sobre o Relatdrio da Administracio

A Ferbasa

Gestao do
Capital Humano

Responsabilidade
Social

Gestao Ambiental ‘

Desempenho de 2022 ‘

Sumario de
Conteldo GRI

O nosso estimulo € conservar um ambiente equanime e inclusivo, com espaco
para as diversas representacoes humanas, onde as pessoas sintam-se desafia-
das a expandir a consciéncia em busca de crescimento pessoal e profissional.

O respeito ao individuo, as suas singularidades
e escolhas pessoais sempre fizeram parte dos
valores da Companhia. Assim, a pluralidade
de nossa gente faz da FERBASA uma empresa
naturalmente inclusiva e diversa. No caminho
de ampliar o conhecimento sobre essas inu-
meras representatividades, de junho a agosto
foi realizado o primeiro diagndstico sobre di-
versidade, equidade e inclusao.

O trabalho, conduzido por uma consultoria
independente, mostrou que, a despeito do
grau de receptividade as multiplicidades de
género nos processos seletivos, a Companhia
atua em um mercado tradicionalmente mas-
culino. Essa realidade reflete na prevaléncia
de colaboradores desse género nas unidades
operacionais. Outra questao comprovada pelo
estudo foi a autodeclaracao de colaboradores
pretos e pardos, que alcancou 80%.

O censo contou com a participacao de 52% dos

colaboradores diretos e 63% deste publico re-
latou percepcoes positivas sobre o tema.
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O diagndstico culminou na elaboracao de ro-
admaps que, dentre outros objetivos, busca
expandir o repertdrio de todos os colaborado-
res sobre temas relativos a diversidade, equi-

dade e inclusao.

Empregados por faixa etaria

Faixa etaria

Abaixo de 30 anos 531 542 507
Entre 30 e 50 anos 2.100 2.093 2.140

Acima de 50 anos 471 4

68 542

PCD X Quadro Total

Quadro total 2.942 2957 3.054
PCD 157 157 153
% 5,34% 5,31% 5,01%

52%

dos colaboradores e
colaboradoras pradprios
participaram do Censo

63%

ORIENTACAO SEXUAL

100 - 91,8%
75 -
50 -
25 -
0,
; 'Ii% 0.4% 0.6% 5:/0
Bissexual Gay Hetererossexual Lésbica  Nao
informado
RACA
60 - 44,2%
40 -
24,8%
20 14,6%
0,
; . 320 0,9% 1,3%
Branco Pardo Preto Amarelo Indigena Nao
informado

dos colaboradores e colaboradoras relataram
percepcoes positivas sobre Diversidade,
Equidade e Inclusao na Ferbasa
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Sumario de
Conteldo GRI

Gestao do
Capital Humano

Responsabilidade
Social

Mensagem

da Administracdo A Ferbasa

Gestao Ambiental

Sobre o Relatdrio Desempenho de 2022

COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL

Total de empregados

33 35

Geréncia 25

Chefia/Coordenacao 54 52 54
Técnica/Supervisao 227 236 264
Administrativo 409 399 414
Operacional 2.387 2.383 2.422

TOTAL 3.102 3.103 3.189

argumento de que aquele trabalho seria arduo

A PRIMEIRA MULHER NA
OPERACAO DA FERBASA

Primeira mulher a fazer parte do quadro ope-

demais para uma mulher. O proprio José Car-
valho foi conversar com D. Arlinda, contratan-
_ _ do-a para a atividade, pois seu desempenho
racionalda Empresa, em 1978, D. Arlinda rom- - .

_ era tao bom quanto o do seu marido.
peu barreiras. Casada com um colaborador da
Companhia, quando ele adoeceu, ela vestiu as
roupas do marido e foi trabalhar em seu lugar.
Inicialmente, em funcao das vestimentas de
seguranca, os colegas nao perceberam a en-
genhosa troca. Mas, em pouco tempo, a pre-
senca de D. Arlinda foi descoberta e muitos

solicitaram a sua retirada da operacao, sob o
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Treinamento e desenvolvimento

GRI 3-3/ 404-1/ 404-2

Nossa lideranca é continuamente capacita-
da e estimulada a atuar em favor da evolucao
do potencial dos integrantes de suas equipes,
seja mediante os treinamentos direcionados
ao aprimoramento dos conhecimentos técni-
cos, das habilidades ou das atitudes. Nesse
contexto, elas tém a disposicao para o traba-
lho de gestao de pessoal, ferramentas de fee-
dback continuo e Planos de Desenvolvimento
Individuais (PDIs) que auxiliam no direciona-
mento das expectativas dos profissionais e
alavancam o alcance dos objetivos corporati-

VOS.

O investimento em treinamentos cresceu
15,45%, em comparacao a 2021. Foram rea-
lizadas 54.855,90 horas de capacitacao, re-
sultado 15,08% superior ao ano anterior, com
iImpacto positivo na seguranca, qualidade e
eficiéncia dos processos.

No periodo, as acoes de seguranca foram res-
ponsaveis por 23% do total de treinamentos
realizados, com destaque para:

PROGRAMA DE FORMACAO DE LIDERES
EM SEGURANCA COMPORTAMENTAL

A lideranca participou da iniciativa, com foco
na sensibilizacao para a relevancia dos aspec-
tos comportamentais das equipes no conjunto
de fatores de salvaguarda fundamentais para
a Companhia.

2.600 horas
137 lideres

Tema: riscos psicossociais e sua articulacao
com as praticas de seguranca e saude ocupa-
cional.
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Sobre o Relatorio da Administracio A Ferbasa Capital Humano Gestao Ambiental Social Desempenho de 2022 Contetdo GR
Quantidade de Horas de trei-
Treinamento Objetivo colaboradores Unidades
q namento
treinados
Ampliar a andlise critica dos riscos e medidas \
Gerenciamento e de controle, bem como dos ativadores Florestal e
Percepcao de Risco comportamentais para a percepcao dos riscos 723 2.892 Mineracao PROGRAMA DE DESENVO LVIMENTO PLATAFORMA SaberEAD
ambientais e dos processos laborais . .
P DE ALTA GESTAO O SaberEAD, por meio de uma plataforma di-
Com o objetivo de dar suporte a profissionais gital, disponibilizou conteudos especificos so-
Workshop Sensibilizar toda a lideranca a Metalurgia, N s o . . .
Transformacao da importancia do seu papel de protagonista da 223 892 Florestal e que estao em transicao para posicoes de li- bre lideranca para os nossos gestores, permi-
Cultura de Seguranca seguranca Mineracao . - —
deranca mais altas, o Programa busca tanto tindo aos colaboradores a criacao de grupos
o fortalecimento da cultura como a obtencao de estudo sobre os temas, trazendo como ino-
Oficinas de Sensibilizar ~ sobre a importancia  de Metalurgia e da visdo sistémica/estratégica do negécio por vacao a utilizacdo de uma metodologia hibrida
Sensibilizacao desenvolver o trabalho de forma segura e ter 1.172 4.688

de Seguranca atitude segura

Mensagem

Gestao do

Responsabilidade

Sumario de

Florestal

TOTAL 2.118 8.472

TALENTOS EM DIA

Desenvolvido para potencializar talentos me-
diante o acompanhamento sistematico das
habilidades técnicas e comportamentais, o
Programa permite ao gestor ter um panorama
gerencial da sua equipe, mirando o desenvol-
vimento profissional, a formacao continuada
e o reforco da Cultura. Em 2022, foi realizada
a etapa de definicao de critérios e requisitos
das posicoes e a avaliacao dos colaboradores
que compoem a alta gestao, proporcionando
o levantamento de informacoes estratégicas
que servirao de base para a analise dos ma-
pas sucessorios. No ano, 42 cargos de lide-
ranca foram mapeados (Bloco 1) e em 2023,
o Programa vai alcancar maior abrangéncia,
pois envolverd também o nivel hierarquico das
coordenacdes, além de outros cargos de gra-
duacao superior (blocos 2 e 3).

Bloco 1:

Diretoria,
Superintendéncia,
Geréncias e cargos

equivalentes

Bloco 2:

Coordenacodes e
cargos equivalentes

Bloco 3:

Profissionais de nivel
superior, como analistas,
engenheiros, geélogos,
advogados, auditores,
médicos e trainees

42 pessoas envolvidas
42 cargos mapeados

62 pessoas envolvidas

58 cargos sendo
mapeados

127 pessoas envolvidas

89 cargos sendo
mapeados
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parte dos envolvidos. Para tanto, o publico
recebe formacao nas diversas perspectivas
de gestao e, transversalmente, os planos de
desenvolvimento individuais sao revisitados,
com a realizacao de interacoes planejadas
para analise da evolucao das competéncias.

de aprendizagem.

Durante o ano, foram tratados os seguintes
temas:

e Feedback;

e Plano de Desenvolvimento Individual;

e Comunicacao;

e Inteligéncia emocional;

e Persuasao e influéncia;

e Criatividade e inovacao.
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Mensagem

da Administracdo A Ferbasa

Sobre o Relatoério

Gestao do

Capital Humano Gestao Ambiental

Responsabilidade
Social

Desempenho de 2022

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO POR EMPREGADO, POR CATEGORIA FUNCIONAL

2020

Categori N® | Total d

ategoria otal de

: total de

funcional empr horas
Geréncia 25 144,6 5,8
Chefia/ 54 514,8 9.5
coordenacao
Técnica/_ 227 29056 128
supervisao
Administrativo 409 3.425,7 8,4
Operacional 2.387 27.037,5 11,3

Total horas de

treinamento’ 3.102  34.028,1 "

NO
total de
empr

33

52

236

399

2.383

3.103

2021 2022 A 2021/2022
Total d N® | Total d

otal de otal de

total de

horas empr horas

7761 23,5 35 1.784,3 51 1299% 116,8%
1.367,3 26,3 54 2.084,5 38,6 52,5% 46,8%
5.959,6 25,3 264 7.256,3 27,5 21,8% 8,8%
4.102,8 10,3 414 6.666,3 16,1 62,5% 56,6%

35.407,1 14,9 2.422  37.064,6 15,3 4,7% 3%

47.612,8 15,3 3.189  54.855,9 17,2 15,2% 12,1%

' Tivernos uma variacao de 15,2 % de HH em treinamentos em relacdo ao ano anterior. Isso é fruto da retomada dos treina-
mentos presenciais, interrompidos durante o perfodo da pandemia. Fruto também da continuidade da utilizacdo dos cursos
online, alternativa que viabiliza o treinamento, sem a necessidade de deslocamentos.
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/
JOVEM APRENDIZ

O programa Jovem Aprendiz oferece a opor-
tunidade da primeira experiéncia profissio-
nal a jovens entre 18 e 22 anos. Realizado em
parceria com o Servico Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (Senai), as vagas sao priori-
tariamente dirigidas a filhos de colaboradores
e jovens das comunidades do entorno das uni-
dades operacionais.

1 45 jovens em atividade

3.231 inscritos no processo seletivo.

N

TRAINEES

O objetivo do programa é formar novos profis-

sionais nas mais diversas carreiras, por meio

da combinacao de vivéncias praticas e conhe-

cimentos tedricos.

06 jovens profissionais recém formados

1 .397 inscritos no processo seletivo

Segmento

Engenharia Elétrica

Mineracao Engenharia Civil

Engenharia de Minas

Engenharia Elétrica,
Mecatronica ou Automacao
Metalurgia
Engenharia Mecanica ou

Industrial

Florestal Engenharia Florestal

150

135

185

226

580

121

Carreira Inscritos
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ESTAGIO

Nosso Programa de Estagio oferece oportuni-
dades para que jovens profissionais, de diver-
sas areas, desenvolvam as habilidades e vi-
venciem na pratica os conteldos académicos
adquiridos. O Programa retomou suas ativi-
dades em 2022, apds permanecer suspenso
no decorrer da pandemia. No periodo, foram
selecionados estudantes na capital baiana e
nos municipios de Andorinha, Campo Formo-

so, Catu e Pojuca.
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Mensagem

da Administracdo A Ferbasa

Sobre o Relatoério

Gestao do Gestdao Ambiental

Capital Humano

Responsabilidade

Social

Desempenho de 2022

31 estagiarios selecionados em 2022

16 homens
15 mulheres

830 inscritos no processo de selecao

REMUNERAGAO E BENEFICIOS
GRI 2-19/401-2

Com o objetivo de assegurar a capacidade de
atracao e retencao de talentos, a politica sala-
rial e de beneficios da FERBASA também es-
timula o reconhecimento profissional. Nesse
sentido, a avaliacao de sua competitividade no
mercado de trabalho é periodicamente verifi-
cada por consultorias especializadas.

A equidade de género também esta refletida
na politica salarial, uma vez que nao ha dife-
renciacoes dos salarios-base entre homens e
mulheres ocupantes de uma mesma funcao.
O pacote competitivo de beneficios inclui as-
sisténcia médica e odontoldgica extensivas
aos dependentes diretos, bolsas de estudos,

seguro de vida em grupo, plano de previdéncia
privada, auxilio-creche, restaurantes nas uni-
dades operacionais, auxilio-transporte e ali-
mentacao, seguro contra acidentes pessoais e
prémio de férias.

Adicionalmente, sao firmadas parcerias com
instituicoes educacionais e prestadores de
servicos, que concedem descontos aos fun-
cionarios (a lista de empresas parceiras fica
disponivel na Intranet e é divulgada nos vei-
culos internos de comunicacao). Para os co-
laboradores com no minimo dois anos na
Companhia, ha ainda um incentivo a formacao
profissional e educacional com subsidio de
50% do valor de cursos de pds-graduacao e/
ou de idiomas.

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS (PLR)

O programa alcanca todos os colaboradores e busca estimular a participacao proativa por melhores

resultados. As metas anuais sequem acordos firmados entre a empresa e as comissoes de repre-

sentantes dos colaboradores de cada unidade, com a participacao de um membro do seu respectivo

sindicato.
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Sobre o Relatorio da Administracio

Mensagem A Ferbasa

Sumario de
Conteldo GRI

Gestao do Gestdo Ambiental Responsabilidade

Capital Humano Social Desempenho de 2022

PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL

Instituido como forma de engajamento das
liderancas no cumprimento dos objetivos do
planejamento estratégico, o programa con-
templa os cargos executivos e tem como ga-
tilho a receita liquida e o Ebitda ajustado.

Anualmente, sao estabelecidas metas de sus-
tentabilidade, projetos estratégicos, eficiéncia
operacional e econdmica; desempenho em
saude e seguranca; e os resultados do Pro-
grama de Gestao por Competéncias.

TAXA DE NOVOS EMPREGADOS

E ROTATIVIDADE
GRI 401-1

Tradicionalmente, a FERBASA registra baixas
taxas de rotatividade de colaboradores, fruto
da implementacao de sua cultura de valori-
zacao do capital humano, em sintonia com as
praticas de gestao e selecdo de pessoas que
prioriza a ascensao interna, o aproveitamento
da mao de obra local em todos os niveis hie-
rarquicos, a retencao e a formacao continua-
da.

Taxa Turnover

Género

Masculino 0,04 0,07 0,05

Feminino

---

Obs. O total do turnover em 2021 decorre do término e
inicio de contratos do programa Jovem Aprendiz - ciclos

2019/2021 e 2021/2023.
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Em 2022, das 405 vagas abertas, 198 foram preenchidas por colaboradores do quadro préprio. Esse
total representou um aproveitamento de 49% de funcionarios em processos seletivos desenvolvi-
dos pela Companhia para suprir as demandas ocasionadas por ampliacao e reposicao de quadro,
mudanca de estrutura e programas de carreiras. Ja o turnover médio foi de 5,14%, contabilizando o
total de 121 desligados, entre saidas espontaneas e deliberadas pela FERBASA.

Nos indicadores de admissao, demissao e turnover estao considerados os aprendizes, estagiarios e
trainees, que integram programas especificos.

Novas contratacoes, por faixa etaria

Faixa etaria

Abaixo de 30

68 48,57% 244 81.61% 109 52.66%

anos
De 30 a 50 anos 71 50,71% 55 18,39% 96 46,38%
Acima de 50 0.71% 0% 0.97%

anos

Novas contratacoes, por género

Mulheres 121 86,43% 222 74,25% 25 12,08%

Homens 13,57% 25,75% 87,92%
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Sumario de

Mensagem Gestao do - . Responsabilidade
AFerbasa Contetdo GRI

Gestao Ambiental

Sobre o Relatorio da Administracio Capital Humano Social

Desempenho de 2022

Novas contratacoes, por regiao

--- Salde e Seguranca

0, 0, 0, V4
Nordeste 100% 100% 100% GRI 2-24/ 3-3/ 403-1/ 403-2/ 403-3/403-4/403-5/403-6/403-7/ 403-8

A salde e a seguranca dos ferbaseiros constituem valores inegociaveis para a Companhia e estao

TieiEece, per e CEnE ancorados pelo Sistema de Gestdo Integrada (SGI) que abrange todos os colaboradores proprios

_ e terceiros. Seus processos estao consolidados e sao constantemente aprimorados por meio de
At - A - e - certificacoes IS0 9001, 1ISO 14001 e I1SO 45001 asseguradas pela Bureau Veritas (BV), cobrindo, res-
Abag(rg)ocle 30 1 91.47% 70.71% 25.62% pectivamente, aspectos de Qualidade, Meio Ambiente e Saude e Seguranca. Essas certificacoes sao

renovadas anualmente apds realizacao de auditorias interna e externa.

De 30 a 50 anos 11 8,53% 87 29,29% b4 52,89%
Acima de 50 0% 0% 21.49%
anos

Rotatividade, por género

Género

A CIPA realizou uma série de iniciativas em prol da dis-
seminacao da cultura de seguranca, com destaque para
Feminino 118 91,47% 210 70,71% 107 88,43% a Blitz Educativa, que buscou sensibilizar os motociclis-
tas quanto aos aspectos da direcao defensiva.

Masculino 8,53% 29,29% 11,57%
e Comissoes Internas de Prevencao de Os grupos trabalham de forma independen-
Acidentes (CIPA) te, em funcao das diferencas nas atividades
Rotativi - e caracteristicas proprias de cada unidade e
otatividade, por regiao ) o . ~
e Servicos Especializados em Engenharia regiao.

de Seguranca e em Medicina do Trabalho
(SESMTs)

Nordeste 129 100% 297 100% 121 100%

e Brigadas de Emergéncia em todas as
unidades.
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O controle e registro das ocorréncias sao
tratados corporativamente pelos 18 comités
multissetoriais, que se rednem periodica-
mente para discutir os incidentes e debater
praticas prevencionistas. Um total de 216 en-
contros foi realizado no ano, de forma inter-
disciplinar e com diversidade de hierarquias,
nos quais os gestores apresentaram os indi-
cadores, metas, objetivos, status das ativida-
des das areas e respectivos planos de acao,
quando aplicaveis. O indicador de abordagem
comportamental engloba todas as geréncias
das areas operacionais e traduz a importancia
do cuidado com o outro.

POLITICA DE GESTAO INTEGRADA

A Politica de Gestao Integrada objetiva asse-

gurar a protecao da saude dos colaboradores
diretos e indiretos e sua seguranca. Seus nor-
mativos estao orientados para:

e acoes de adequacao ambiental;

e medidas de salvaguarda implementadas
nas unidades:;

melhorias operacionais;

investimentos em equipamentos de prote-
cao atualizados para as equipes;

treinamentos de seguranca;

planos de enfrentamento a contingéncias.
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Sumario de
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Os itens de salvaguarda recebem investimen-
tos constantes e atuam na eliminacao de ris-
cos de lesoes ou fatalidades, notadamente as
relacionadas as NR 10, 12 e 35.

ATIVIDADES DE 2022:

e Continuidade dos projetos que implemen-
tam protecoes em maquinas e equipamen-
tos;

e Adequacao dos postos de trabalho em al-
tura;

e Instalacao de linhas de vida e pontos de
ancoragem nas edificacées (certificados

por normas internacionais);

e |Implementacao dos projetos de Combate a
Incéndio e Panico, nas unidades da Meta-
lurgia e Mineracao, com conclusao previs-
ta para 2023.

O sistema de anticolisao, por sua vez, pre-
tende trazer maior seguranca ao trafego de
caminhoes e pas carregadeiras dentro do pe-
rimetro das unidades. Instalado na planta de
beneficiamento, garante a integridade de to-
dos os colaboradores expostos diretamente
a esse risco, gracas ao uso de uma tag que
detecta a aproximacao e realiza o bloqueio do
equipamento, independente da acao direta do
operador.

Trabalhadores abrangidos pelo sistema

de gestao de seguranca e saude ocupacional

GRI 403-8

NuUmero de trabalhadores cobertos pelo sistema

Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema

NUmero de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria
interna

Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema com
auditoria interna

NuUmero de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria
externa

Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema com
auditoria externa

3.928

100%

3.585

91%

3.585

91%

4194 4.760
100% 100%
3.850 4.322
91,8% 90,8%
3.850 4.322
91,8% 90,8%

Obs.: As Minas Pedrinhas, Damacal, Quartzo e Itiiba ndo possuem certificacdes de conformidade e, portanto, seus cola-

boradores préoprios e terceiros foram excluidos da tabela acima.
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Indicadores de

Saude e Seguranca

GRI 403-9

As taxas de frequéncia de acidentes globais
sao historicamente aderentes as referéncias
internacionais. Mensalmente, a diretoria exe-
cutiva e o Conselho de Administracao, acom-
panham os indicadores relacionados a ocor-
réncia de acidentes e sua gravidade.

Frequéncia CAF 0,60 0,99
Gravidade 135 53
Frequéncia SAF 3,97 3,85

0 ano de 2022 registrou um acréscimo na taxa
de acidentes com afastamento quando compa-
rado a 2021. Nao obstante o aumento da taxa
de frequéncia, a significativa baixa no indica-
dor de gravidade demonstra que as ocorrén-
cias foram de menor severidade e que a meta
anual de manutencao dos numeros abaixo de
500 foi alcancada. Ja as taxas de acidentes
sem afastamento seqguem uma tendéncia de
queda.
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Perseguimos, ano apo6s ano, extinguir os ris-
cos de nossas operacoes e eliminar ocorrén-
cias de alto potencial em todas as atividades.

Um conjunto de acdes foi planejado para 2023, com base
na avaliacao do histérico de acidentes e quase acidentes
dos ultimos anos e com foco nos pilares da seguranca
comportamental, condicoes ambientais, normas e pro-
cedimentos. O objetivo é ampliar os mecanismos de sal-

vaguarda das pessoas.

Informacoes para empregados 2020 2021 2022

NUmero de ébitos resultantes de acidente de trabalho - - -

indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho - - -

Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave 2

(exceto 6bitos) o 9
{thizcéiodzba;fgcsi;antes de trabalho com consequéncia grave 0.28 0.7 122
Numero de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatéria 37 37 /A
indice de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatdria 5,2 5,19 [

Ndmero de horas trabalhadas

Informacoes para contratados 2019 2020 2021 2022

NUmero de dbitos resultantes de acidente de
trabalho

7.102.728,23 7.124.650,38  7.325.888,83

indice de 6bitos resultantes de acidente de
trabalho

Numero de acidentes de trabalho com 2
consequéncia grave (exceto dbitos)

indice de acidentes de trabalho com

consequéncia grave (exceto 4bitos) 0.46 i i 0,54
Numer_o de~aC|de_ntesld_e trabalho de 8 12 9 10
comunicacgao obrigatdria

Indice de acidentes de trabalho de comunicacao 3,71 4,2 3,19 272

obrigatoéria

2.153.797,67 2.816.688,78 2.816.687 3.675.662

Ndmero de horas trabalhadas
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PERCEPCAO DE RISCO

Oficinas de sensibilizacao, de gerenciamento
e percepcao de risco foram realizadas com o
objetivo de ampliar a analise critica sobre o
tema e suas medidas de controle, bem como
reforcar os ativadores comportamentais para
a percepcao dos riscos ambientais.

2.200 colaboradores

1 1 .000 horas de formacao/capacitacao

ABORDAGENS COMPORTAMENTAIS
DE SEGURANCA (ACS)

As Abordagens Comportamentais de Segu-
ranca estiveram direcionadas a identificacao
de oportunidades de melhoria e a mudanca de
atitude para reforco da promocao do compor-
tamento seguro.

1 0.280 ACS executadas

CIRCULO DE CONTROLE
DE QUALIDADE (CCQ)

Iniciado em 2016, o Circulo de Controle de
Qualidade (CCQ) chegou em 2022 ao seu 5°
ciclo, mantendo elevado o estimulo ao desen-
volvimento de solucoes direcionadas a melho-
ria continua. O Projeto tem como premissas
aumentar os niveis de engajamento coletivo,
criar um espaco onde os colaboradores pos-
sam usar e abusar da criatividade com baixo
custo de implantacao.
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CICLO 2021-2022

09 proposicoes foram desenvolvidas pelos

grupos;
65 colaboradores participantes

2.656 horas de capacitacao em ferra-

mentas e processos avancados de qualidade

R$ 1 05 Mil em investimentos
R$ 1 ,1 8 mMilhao investidos na replica-

cao dos projetos

R$ 4 milhoes retorno dos investimentos

Ao longo desses seis Ultimos anos, a mudan-
ca de mindset dos participantes sobrepujou
os resultados financeiros e operacionais, com
colaboradores que passaram a atuar como
multiplicadores de uma cultura voltada para
o combate a desperdicios, a eliminacao de ris-
cos e a eficiéncia. Adicionalmente, outros ga-

nhos ndao mensuraveis marcaram o periodo,
como o nivel de satisfacao dos funcionarios e
clientes internos, a padronizacao de proces-
sos, a otimizacao do tempo, a diminuicao do
risco de acidentes e das perdas de producao,
a reducao de retrabalhos e de impactos am-
bientais.

Numero de colabora- | Investimento projeto | Investimento replica- | Retorno mensuravel

dores treinados

1° ciclo (2016/2017)

(R$)

cao (R$) atualizado (R$)

: 49 41.293.0 65.120,0 331.864,0
7 equipes

2° ciclo (2017/2018) 80 294.592.0 584.981.0 3.025.085,0
12 equipes

3 ciclo (2018/2019) 70 205.726.0 490.000,0 799.254.0
10 equipes

4 ciclo (2019/2020) 68 125.022.0 1.287.747.8 4.591.642,5
10 equipes

5° ciclo (2021/2022) 65 105.044,8 1.174.783.2 4.218.105,0

9 equipes
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Campanhas de

saude e seguranca

Mensalmente, sao realizadas acoes corporati-
vas destinadas a prevencao de doencas e pro-
mocao da saude, com base no calendario na-
cional do Ministério da Saude. Em 2022 foram
empreendidas iniciativas como:

1 0 lives comm médicos convidados, com al-
cance de 600 colaboradores em cada evento

02 caminhadas realizadas com 250 cola-
boradores participantes

500 preservativos masculinos e femini-
nos distribuidos nas unidades operacionais
durante o dezembro vermelho

2.952 colaboradores vacinados contra a
covid-19 e gripe.

VIVA+

Programa destinado a promocao da saude e
ao bem-estar fisico e mental dos colabora-
dores, o Viva+ oferece intervencoes técnicas
e lUdicas para estimular habitos saudaveis,
com realizacao de acompanhamento clinico
de grupos especificos e acoes de divulgacao/
sensibilizacdo sobre a importancia da preven-
cao para a qualidade de vida.
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As frentes de atuacao incluem campanhas

educativas, que abarcam tanto os funcionarios
quanto seus familiares, e atendimento médico
individualizado, prestado por especialistas de
diversas areas, inclusive psicologica.

A programacao do Viva+ passa pelo monito-
ramento de 100% de pacientes com doencas
cronicas, mediante acompanhamento nutri-
cional, assisténcia psicoldgica e orientacao
psicossocial, sessoes de ginastica laboral,
além de iniciativas como:

VIK

O aplicativo Vik foi lancado em 2022 como par-
te do programa Viva+. A proposta de gamifi-
cacao do App estimula a pratica de atividades
fisicas de forma divertida, ao levar desafios
aos grupos de colaboradores, que recebem
premiacoes, além de utilizar o aplicativo como
um espaco de socializacao, onde é possivel
curtir as fotos e atividades dos colegas, trocar
mensagens e acompanhar o desempenho nas
praticas esportivas.

Mais de 600 colaboradores beneficiados
92 prémios distribuidos

300 colaboradores reportaram o inicio de
atividades fisicas regulares.

PROGRAMA AMOR DE MAE

Destinado as gestantes (colaboradoras e de-
pendentes), o programa realiza o acompanha-
mento multiprofissional, com orientacao a fu-
tura mae sobre os cuidados com a sua saude
e a do bebé. As novas mamaes se inscrevem
de forma voluntaria e usufruem de isencao da
coparticipacao de todos os exames e consul-
tas relacionados a gestacao.

69 familias beneficiadas
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Saude de
forma integral

MEU DOUTOR NOVAMED

Em 2022, foi inaugurada a clinica Meu Doutor
Novamed, uma estrutura moderna e total-
mente equipada, localizada no municipio de
Pojuca, exclusiva para atendimento aos cola-
boradores da Ferbasa (Metalurgia e Florestal),
Fundacao José Carvalho (via parceria) e seus
dependentes.

O centro médico oferece consultas sem co-
participacao no plano de saude nas especia-
lidades ginecologia, cardiologia, psicologia,
oftalmologia, medicina da familia e fisiotera-
pia, realizacao de atendimentos emergenciais,
procedimentos de baixa complexidade, além
de exames de imagem e laboratoriais, como
raio x, ultrassonografias e eletrocardiograma.
A equipe especializada estd preparada para
realizar um atendimento humanizado e pro-
ximo, propiciando cuidados integrais a saude
dos pacientes.
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Clientes

Comprometida com a satisfacao dos clientes, a FERBASA acompanha atenta-
mente os pontos de atencao apresentados pela pesquisa sobre produtos e ser-
VICOS.

As poucas observacoes relacionadas a preco e
flexibilidade nas negociacoes recebem super-
visao continua para que a Companhia man-
tenha seu alto padrao de atendimento. Com
relacao a areia de cromita, houve queda da
pontuacao em comparacao ao ciclo anterior
devido & limitacdo de disponibilidade do pro- Pesquisa de satisfacao com clientes - 2022

duto para venda, em funcao da sua priorizacao

bom e otimo

para uso interno.

Outro mecanismo de acompanhamento das

" S . Metalurgi
ocorréencias envolvendo publicos de interesse [meefalf;'bgo'/s 97% 93%
é o controle sistematico das queixas, monito- Areia de C
. reia de Cromita
radas pelo grupo de trabalho do Sistema de (meta 90%) 70% 85%

Gestao Integrada. No ano, foram registradas:
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Mecanismos de queixa

Queixas

Numero de queixas identificadas por meio do mecanismo

Numero de queixas enderecadas

Numero de queixas resolvidas

Numero de queixas registradas antes do periodo coberto pelo Relatorio e
resolvidas no decorrer deste periodo
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6 1
0 0
2 1
N/A 4

Fornecedores

GRI 2-6

A Ferbasa movimenta cerca de R$ 930 mi-
lhoes em contratos firmados com aproxima-

damente 1.600 fornecedores ativos.

A fim de fomentar o desenvolvimento regional,
sao priorizadas as contratacoes locais. Duran-
te o ano, 48% do volume de recursos foram
negociados na Bahia, 31% em outros estados
e 21% em outros paises.

A cadeia de fornecedores engloba provedores
de equipamentos, materiais e servicos, e divi-
de-se em trés principais segmentos:

e Matérias-primas, insumos e materiais au-
xiliares: energia elétrica, coque de hulha,
minérios diversos, biorredutor, dleo diesel,
pasta eletroddica;

e Manutencao, reparos e operacdo (MRO]):
itens de correcao, aperfeicoamento, moni-
toramento e/ou inspecdo, seja para equi-
pamentos maveis ou fixos;

e Equipamentos: ativos variados.

Parte significativa das matérias-primas, como
minérios e biorredutor, provém da propria
FERBASA. No segmento de servicos, as prin-
cipais demandas se referem as atividades flo-
restais, transportes, locacoes e manutencao.
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Gestao Ambiental

GRI 3-3

Devido a relevancia das questoes socioam-
bientais para o futuro da vida no planeta,
considerando principalmente os impactos
socioecondmicos das mudancas climaticas
e da escassez de recursos hidricos para as
proximas geracoes, a FERBASA investe con-
tinuamente na gestao, em equipamentos e
sistemas, bem como em programas voltados
a preservacao da biodiversidade. O intuito é
materializar a nossa visao de ser referéncia
em sustentabilidade por meio da adocao das
melhores praticas ambientais, priorizando

controles preventivos.

Assim, as iniciativas internas miram opera-
coes ecoeficientes e privilegiam o emprego de
solucoes inovadoras. A plataforma corporativa
de trabalho inclui acoes de reducao da capta-
cao e aproveitamento dos recursos, cujos in-
dicadores e metas sao gerenciados pelas fer-
ramentas do Sistema de Gestao Integrada, em
conformidade com a ISO 14.001.

Importante ressaltar que o reaproveitamento
de coprodutos é uma das estratégias priori-
tarias da Companhia, que elegeu entre seus
temas materiais a gestao de residuos, de re-
cursos energéticos e hidricos.
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COPRODUTOS DESTINADOS
Tipo de coproduto Quantidade (t) 2021 | Quantidade (t) 2022
Escéria de ferrocromo Material agregado para a 251 044.0 200476 0
alto carbono’ construcao civil T B

Material agregado para a

Silica ativa 2 12.842,0 12.976,0
construcao civil
Finos de quartzo? Recuperaga_o de estrz_adas vicinais 30.077,0 6.638,0
e aproveitamento industrial
Finos de biorredutor Cadeia produtiva industrial 35.460,0 45.319,0
Escéria de FeSi75° Cadeia produtiva industrial, uso 6.742,0 12.466,0

interno

Total Geral 336.165,0 277.875,0

NOTA 1: A parada da planta de britagem para manutencao e modernizacao causou indisponibilidade do material e con-
sequente reducao da sua destinacao em 2022, em relacao a 2021. O processo foi otimizado e alcancou ganhos de produ-
tividade e seguranca, reducao de ruido e maior eficiéncia energética.

NOTA 2: A campanha para destinacao dos finos de quartzo, realizada em 2021, proporcionou uma significativa baixa no
estoque do coproduto. Durante 2022, a destinacao foi de 74% da geracao anual, com o restante do volume mantido na
Empresa apenas para atividades internas, incluindo sua comercializacao e doacao para comunidades.

NOTA 3: Uma acdo de interacdo dos processos produtivos viabilizou que o coproduto gerado na planta 02 (producdo de
FeSi75) no ano de 2021 fosse utilizado em 2022 na planta 01 (producdo de FeCr), com impacto ambiental positivo na
administracdo de residuos.
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O ano de 2022 foi de avancos no sistema de
despoeiramento dos fornos da Metalurgia,
cuja finalidade é reduzir as emissoes fugitivas,
causando impacto positivo na qualidade do
ar. O projeto plurianual integra um pacote de
acoes voltadas a otimizacao do desempenho
do controle das emissoes, incluindo a amplia-
cao da eficiéncia de retencao de particulados
dos filtros instalados.

Também estd em andamento na Fazenda Ara-
ticum (unidade Florestal), a implantacdo de
uma tecnologia que visa reduzir a emissao
de fumaca de 28 fornos diretamente para a
atmosfera, por meio da queima de gases em
uma grande usina. Além desse resultado, sera
evitada a emissao de CO2 e reduzido o odor que
hoje gera queixas das comunidades do entor-
no (veja mais em Comunidades], extinguindo-o
ou tornando-o praticamente imperceptivel.

Na mesma unidade, outra acao gerou benefi-
cios positivos: a evolucao do sistema de dre-
nagem da Fazenda Limoeiro eliminou o risco
potencial dos residuos liquidos atingirem um
curso d’agua e ainda viabiliza o aproveitamen-
to sazonal da dgua da chuva.
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Na Mineracao lpueira nao houve captacao de
agua no Acude Andorinha I, em funcao da res-
tricao na disponibilidade do recurso, de acor-
do com o Novo Marco Regulatério da Agéncia
Nacional das Aguas - ANA (veja mais em Re-

cursos Hidricos, pag 87).

Area florestal

A area de Recursos Florestais é essencial para a cadeia produtiva verticalizada da FERBASA, sen-
do igualmente importante para o seu desempenho ambiental, em funcao da expressiva captura de
volumes de carbono proveniente das florestas plantadas de eucalipto e dos beneficios da utilizacao

do biorredutor em substituicao a insumos de origem mineral.

Em 2022 foram formados 3.000 hectares de
floresta com o objetivo de garantir a susten-
tabilidade no abastecimento de biorredutor

para a metalurgia no longo prazo.
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Biodiversidade

Aderente as premissas de sustentabilidade, a
Companhia preserva mais do que os 20% es-
tabelecidos pela legislacao em extensao de
matas nativas protegidas, incluindo areas de
reserva legal e de preservacao permanente.
Desse total, 1.243 hectares sao de Reserva
Particular do Patriménio Natural (Unidade
de Conservacao de Protecdo Integrall, sob a
guarda da FERBASA.

Ja o plano de recuperacao de areas degrada-
das, que engloba todas as unidades produtivas,
objetiva a regeneracao vegetal, reintroducao
de plantas no seu bioma original e a produ-
cao de mudas de espécies nativas, por meio
do processo de coleta de sementes, plantio e
cultivo para o reflorestamento do entorno das
operacoes.

Com mudas cultivadas em viveiros, em 2022
foram recuperados cerca de:

o 07 hectares de vegetacao no bioma caa-
tinga, em antigas areas de depdsitos con-
trolados de material estéril;

o 79 hectares no bioma mata atlantica,
com foco na preservacao e enriqueci-
mento das florestas naturais, totalizando
461,31 hectares desde 2018.
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Ademais, outras iniciativas promovem o me-

lhor desempenho no que tange a protecao da
biodiversidade, tais como:

FLORESTAS RENOVAVEIS CULTIVADAS
EM FORMA DE MOSAICO

Permite a formacao de corredores de matas
nativas essenciais para o fluxo de animais, nas
quais sao encontradas diversas espécies da
fauna silvestre.

CAMPANHAS ANUAIS DE
SOLTURA DE ANIMAIS

Um acordo firmado com drgaos ambientais
promove a reintegracdo das espécies a seu
habitat original, em areas da FERBASA. Ao
longo dos anos ja foram realizadas 454 rein-
tegracoes de espécies como a Aratinga aurea
(periquito-rei), a Accipitridae Vigors (gaviao) e
a Aratinga auricapillus (Jandaia-de-testa-ver-

melha).

02 Areas de Soltura de Animais Silvestres -
ASAS foram cadastradas junto ao Instituto do

Meio Ambiente e Recursos Hidricos - INEMA

ACOES DE RECUPERACAO DE
MATAS CILIARES

Executadas de forma continua na unidade
Florestal, as atividades de recuperacao serao
ampliadas em 2023 para as demais unidades,
dentro do projeto de recuperacao de nascen-
tes e matas ciliares.

PROTECAQ AMBIENTAL

Em levantamentos de avifauna realizados em
2022, foram identificadas 132 espécies de aves
presentes na Fazenda Buri, das quais, sete
estao indicadas como ameacadas de extincao,
de acordo com a Lista global da IUCN'e com a
lista nacional do Ministério do Meio Ambiente?
(MMA, 2014), sdo: Touit surdus®, Amazona rho-
docorytha*, Herpsilochmus pileatus®, Pyrigle-
na atra®, Automolus lammi Zimmer’, Procnias
nudicollis®, Xipholena atropurpurea’.

Um fato curioso que ocorre na regiao é a pre-
senca do Paroaria Dominicanal0, popular-
mente conhecido como cardeal-do-nordeste,
espécie endémica da caatinga. Apesar de inu-
sitada, a ocorréncia do passaro em bioma da
mata atlantica pode estar associada a degra-
dacao de seu habitat natural ou por sua cria-
cao em cativeiros em areas proximas a RPPN.

"[International Union for Conservation of Nature - 2018)
2[MMA, 2014)

3[Kuhl, 1820)

“(Salvadori, 18%0)

5(Lichtenstein, 1823)

A rica diversidade encontrada comprova a re-

levancia da manutencao das matas nativas e
a qualidade do ambiente nas nossas florestas
plantadas. Paralelamente, acoes protetivas,
como a atuacao da brigada de incéndio, a sen-
sibilizacao das comunidades proporcionada
pelo Programa de Educacao Ambiental e as
rondas da seguranca patrimonial sao funda-
mentais para que a preservacao seja uma re-
alidade. No ano, nao houve registro de nenhu-
ma queimada nas florestas da FERBASA.

38.450 mudas de diversas espécies foram
doadas para comunidades, prefeituras mu-
nicipais e colaboradores, como acao do Pro-
grama de Educacao Ambiental - PEA.

¢(Swainson, 1825)

71947
#(Vieillot, 1817)
? (Wied, 1820)

"9(Linnaeus, 1758)
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“rograma de

A Companhia implantou um sistema de acli-
matacao no viveiro de pesquisa na Fazenda
Araticum para otimizar o armazenamento das
matrizes de genes florestais e evitar perdas
provocadas por alteracoes climaticas relevan-
tes. A iniciativa, que possibilita os cruzamen-
tos controlados entre as espécies de Eucalyp-
tus e Corymbia, visa desenvolver um material
genético mais resistente e melhor adaptado a
producao de biorredutor.
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Melhoramento Genetico

Residuos

GRI 306-1/306-2/ 306-3/306-4/ 306-5

Da origem a destinacao final, na FERBASA, a
Politica de Gestao de Residuos deve ser res-
peitada, sendo supervisionada pelo Comité de
Gestao de Subprodutos e Residuos. A gestao
do topico é realizada por uma equipe técnica,
apoiada pelo Programa de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS]) e pela norma interna
que versa sobre o assunto. Os dados sao mo-
nitorados diariamente, em um processo que
inclui equipamentos de coleta e armazena-
mento, bem como outras praticas de controle
da quantidade, fonte geradora e classificacao.
Todas as medidas implementadas tém foco na
nao geracao, reducao, reutilizacao, recicla-
gem e tratamento final adequado dos residu-
os, priorizando-se as alternativas de reapro-
veitamento, reciclagem e logistica reversa, em
consonancia com a Politica Nacional de Resi-
duos Sélidos ([PNRS).

Os casos eventuais de acidentes ambientais
com geracao de residuos sao tratados pelos
comités do Sistema de Gestao Integrada, que
sao preparados para agir imediatamente na
avaliacao da ocorréncia e na proposicao de
correcoes e medidas preventivas, conforme
preconiza a ISO 14.001.

0 Comité de Gestao de Subprodutos e Resi-
duos pesquisa novas alternativas para redu-
zir a geracao e/ou transformacéao de residu-
0s em coprodutos.

COLETA SELETIVA DOS RESIDUOS

Apds a coleta, os residuos passam pelas
centrais de armazenamento antes de sua
destinacao final. A meta é reduzir de manei-
ra global a geracao, ainda que, em algumas
unidades, como a de Recursos Florestais, nao
haja a producao de grandes volumes. No caso
especifico dessa area, a doacao de residuos
organicos de vegetacdo (ponteiras, cascas e
galhos) atende as comunidades vizinhas. Além
desta acao, outra parte dos residuos é utiliza-
da na recuperacao das zonas de extracao de
material areno-argiloso (cascalho ou argila) e

aplicado nas vias internas de trafego.

A geracao dos residuos inorganicos contami-
nantes é muito baixa, em comparacao com a
complexidade das atividades desenvolvidas
nas diversas unidades. Este material é desti-
nado para tratamento adequado, em empre-
sas licenciadas, que empregam as mais altas
tecnologias disponiveis para esse fim.
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NIVEIS DE PRIORIDADE DA DESTINACAO DE RESIDUOS
|

N/ -
INCINERACAO

400 %> &

CO-PROCESSAMENTO ATERRO SANITARIO
- /

USOS POTENCIAIS DA ESCORIA
DE FERROCROMO BAIX0 CARBONO:

RESIDUOS DA METALURGIA

A escéria de ferrocromo alto carbono é des-
tinada para o mercado de construcao civil,
conforme grafico abaixo, potencializando a FERTILIZANTE
economia circular. Ja os residuos de ferrocro-
mo baixo carbono sao alvo de diversas pesqui-
sas para 0 seu reaproveitamento econdmico
e classificacao como coproduto. Os estudos CORRETIVO DE SOLO
priorizam a reducao da producao de escoria,
a reclassificacao e a sua destinacao responsa-

vel para mitigar ou evitar possiveis impactos

COMPONENTE
DO CONCRETO

ambientais.
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COPRODUTOS DESTINADOS EM 2022 (%)

140%
120% -
100% -
80% -

60% -
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10,0%

59,4%

116,9%

104,8%

0
7i/° I 47 2%

Escoria Silica Escoria Finos de

FeCrAC Ativa FeSi7b

Finos de  Total
quartzo biorredutor geral

Obs. Os percentuais consideram a geracao do ano acrescida do estoque residual dos anos anteriores nao destinado

Adicionalmente, foram realizadas melhorias
nas estruturas dos galpoes para acondiciona-
mento de residuos industriais, o que possibi-
litou a diminuicao da umidade acumulada e,
consequentemente, aumentou o reaproveita-
mento interno dos finos gerados no pré-trata-
mento do sistema de despoeiramento dos for-
nos de FeSi75, um residuo gerado no controle
de emissoes de gases.

Outros coprodutos de origem industrial, a
exemplo das escorias de ferrossilicio e de fer-
rossilicio cromo, ja sao reaproveitados inter-
namente ou comercializados para utilizacao
como matéria-prima em outros processos
metallrgicos, conforme percentuais do grafi-
co acima.
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RESIDUOS DA MINERACAO

Na Mineracao, a otimizacao da extracao e do
processamento mineral é priorizada em todas
as fases da operacao. Assim, constantemente
sao pesquisadas novas tecnologias, equipa-
mentos e processos que aumentem a eficién-
cia e reduzam a geracao de residuos.

Os rejeitos e estéreis provenientes da explora-
cao mineral constituem os principais residuos
gerados nas operacoes minerarias . As pilhas
de estocagem fazem parte do Programa de
Recuperacao das Areas Degradadas (PRAD),
formulado para cada sitio, e aprovado pelos
6rgaos ambientais competentes, quando re-
querido. Nas minas de cromita, apds a lavra e
a recuperacao da agua utilizada no beneficia-
mento, os estéreis sao armazenados em De-
pdsitos Controlados de Estéreis (DCEs) ou em
outras areas, para futura aplicacao.

Atualmente, na Mineracao Ipueira é realizada
a etapa scavenger, que aumenta o aproveita-
mento mineral por recolher o rejeito menor
que 1 mm, contribuindo com a diminuicao da
massa depositada. Pelo método de concen-
tracao gravimétrica via Umida, a Companhia
também alcancou um incremento de 10% na
recuperacao metallurgica, passando de 60%
para 70%. Ja os finos de quartzo podem ser
empregados como coprodutos para manuten-
cao de estradas vicinais ou na reconformacao
topografica, segundo as especificacoes do
PRAD.
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Como exemplo de logistica reversa, os demais
residuos gerados na unidade, seja no pro-
cesso ou via aquisicdo de insumos (baterias,
pneus, tambores metalicos) retornam, prefe-
rencialmente, aos fornecedores ou recebem a
destinacao ambientalmente adequada.

AREIA ECOLOGICA

A FERBASA usa 100% de areia ecoldgica (re-
jeito gerado na concentracao) no jateamento
das galerias - atividade realizada nas opera-
coes de lavra subterranea. Com isso, a Com-
panhia evita a extracao do material da natu-
reza , o que também implica na economia de
recursos financeiros.

Consumo de areia ecoldgica (t/ano):

4.395 5.837 6.685 7.400

Embora esse consumo represente somente
cerca de 2,6% do rejeito gerado, sao realiza-
dos investimentos para buscar novas alterna-

tivas de uso.

AVANCO EM REAPROVEITAMENTO RESIDUOS DESTINADOS EM 2022

Em 2022, 115% do estoque dos residuos pas-
siveis de reciclagem ou reuso foram destina-

30.000 -

dos, considerando a geracao anual e o esto- 26531
que remanescente de periodos anteriores. 25000 - 22.961

Comparado a 2021, o avanco de 19% reflete a

manutencao do bom desempenho no uso na 20.000 -

cadeia produtiva da Metalurgia. Para os resi- 15000 -

duos organicos, a destinacao externa é prefe-

rencialmente realizada para o aproveitamento 10.000 -

de energia, enquanto os demais sao destina- 5000 -

dos para o co-processamento de materiais.

Somente aquilo que é considerado como in- 0

Gerado Destinado
(t) (t)

servivel segue para estocagem em aterros es-
pecializados.

Obs. Considerados apenas os residuos passiveis de
reciclagem, reliso ou outro tipo de destinacao.

INDICADORES DA GESTAO DE RESIiDUOS
GRI 306-3

Residuos gerados em toneladas metricas por A2022/2021

composicao dos residuos (em toneladas)

Residuos perigosos (Classe 1) 2.780,9 5.268,2 4.776,3 -9.3%

Residuos nao perigosos [Classe Il) 90.935,6 129.271,2 67.312,5 -47,9%

93.716,5 134.539,5 72.088,8 -46,4%

Nota: houve reducao da geracao de residuos Classe I, em funcdo da reducdo de producao e da exclusdo de cascas de
eucalipto da base de dados, tal qual aconteceu em 2020.
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306-4

Residuos nao 2020

destinados para
disposicao, por Recu-
peracao
fora da
organi-
zacao

Recu-
peracao
dentro
GENCGER
nizacao

composicao e
por operacao de
recuperacao ([em

toneladas)

Residuos perigosos 0,00 0,00
(Classe )
F_’rep?rac;éo para reuti- 0,00 0,00
lizacao
Reciclagem 0,00 0,00
Tratamentos diversos 0,00 0,00
Outras operacoes

z 0,00 0,00
de recuperacao
Residuos nao perigo- 0,00 0,00
sos (Classe I1)
F.‘rep?rat;éo para reuti- 0,00 0,00
lizacao*
Reciclagem 0,00 0,00
Reaproveitamento em
areas de regularizacao 0,00 0,00
ambiental
Recupere_n;ao 0,00 0,00
de energia
Tratamento EMBASA 0,00 0,00
Outras operacoes

0,00 0,00

de recuperacao

Total Geral
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Recu-
peracao
dentro
GENCIGER
nizacao

5.327,28

361,88

4.965,40

0,00

0,00

71.667,11

61.068,51

10.552,50

0,00

46,10

0,00

0,00

76.994,39

2021 2022

Recu-
peracao
fora da
organi-
zacao

Recu-
peracao
dentro
da orga-
nizacao

Recu-
peracao
fora da
organi-
zacao

6,50 5.333,78  4.650,61 122,92
0,00 361,88 0,00 0,00
0,00 4.965,40  4.650,61 51,97
6,50 6,50 0,00 66,84
0,00 0,00 0,00 4,11
3.063,38 74.730,49 56.341,58 3.663,50

50,7 61.119,21 44.836,90 0,00

2.350,48 12.902,98 10.277,63 1.020,46
0,00 0,00 1.142,96  1.685,98

334,70 380,80 84,09 657,85

327,50 327,50 0,00 299,21
0,00 0,00 0,00 0,00

3.069,88 | 80.064,27 | 60.992,19 | 3.786,42

Dispo-

sicao
dentro
da orga-
nizacao

2021

Dispo-

sicao

fora da
organi-

zacao

Dispo-

sicao
dentro
da orga-
nizacao

2022

Dispo-

sicao

fora da
organi-

zacao

598,67 1,03 698,05 699,08 0,00 126,22 126,22
0,00 0,00 210,35 210,35 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28,67 28,67

306,67 0,00 439,20 439,20 0,00 11,35 11,35

292,00 1,03 48,50 49,53 0,00 86,20 86,20

166,11 0,00 121,18 121,18 0,00 331,89 331,89

106,59 0,00 61,90 61,90 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,13 0,13 0,00 15,80 15,80
59,52 0,00 52,10 52,10 0,00 311,98 311,98
0,00 0,00 7,05 7,05 0,00 4,11 4,11

306-5
Residuos destinados Ay
para disposicao,
por composicao e Dispo- Dispo-
por operacao de sicao sicao
disposicao (em ddentro fora da
toneladas) ) Whiige= || il
4.773,53 nizacao | zacao
Residuos perigosos
0,00 (Classe 1] 17,90 580,77
Incineracao (com recu-
4.702,58 peracao de energia) 0.00 0.00
Incineracao (sem recu-
66,84 peracao de energia) e 000
Confinamento em 0,00 306,67
4,11 aterro
Outras operacoes 17.90 27410
60.005,08 de disposicao ' '
Residuos nao perigo-
44.836,90 sos [Classe I1) 0,00 166,11
Incineracdo (com recu-
11.298,09 peracdo de energia) 0,00 106,59
Incineracao (sem recu-
2.828,94 peracao de energia) 0.00 0o
Confinamento em
741,94 aterro 0.00 59,52
Outras operacoes
299,21 de disposicao Uy Uiy
0,00 Total Geral
64.778,61
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Energia

GRI 3-3

Com base operacional eletrointensiva, a
FERBASA atua no sentido de assegurar o su-
primento ininterrupto de energia elétrica. O in-
sumo é adquirido junto a empresas geradoras
independentes, via contratos de longo prazo. A
analise das demandas das unidades operacio-
nais, em especial da Metalurgia, e o acompa-
nhamento dos indicadores sao realizados de
forma corporativa, mediante o monitoramento
de questoes de mercado e regulatdrias.

No periodo, foi assinado um aditivo com a
Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco
(Chesf) para acréscimo de 8,20% no volume
contratado, que passou a vigorar em julho de
2022. Essa, dentre outras iniciativas, demons-
tra a preocupacao da Companhia na preser-
vacao da estabilidade na producao. Em adicao
aos contratos vigentes, oportunamente sao
realizadas operacoes de compra e venda de

energia no Mercado Livre.
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Ao longo do exercicio, a energia elétrica con-
sumida foi discretamente inferior a 2021, re-
duzindo de 6.589.953 GJ para 6.550.820 GJ.

iNDICE DE CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA
POR LIGA PRODUZIDA

Producao
ferroligas 296.394 309.770 301.627
(t)
Consumo
energia 6.610.966 6.589.953 6.550.820
(GJ)

indice de
consumo 22,3 21,3 21,7
(t/GJ)

A Companhia investe em projetos de P&D que
transversalmente promovem reducao de cus-
tos. No ano, algumas iniciativas implementa-
das na Mineracao obtiveram destaque, entre
elas:

e Energia fotovoltaica: projeto em fase de
estudo de viabilidade econdmica por con-
sultoria especializada para dimensiona-
mento e instalacao de uma usina fotovol-

taica.

e Automatizacao: com o aprofundamento da
mina e a consequente instalacao de novas
cargas no sistema de ventilacao e bom-
beamento, o consumo médio de energia
elétrica no ano equivaleria a 17,9 kWh/t
ROM. Entretanto, gracas aos controles e a
automacao dos processos implementados
no periodo, o consumo anual reduziu para
14,8 kWh/t ROM, representando uma eco-
nomia de 17,3%.

e Otimizacao da secagem: os finos de car-

vao substituiram a utilizacao da madeira
nos fornos de secagem da areia de cro-
mita devido ao seu maior poder calorifico.
Em quatro meses, o consumo caiu de 983t
de madeira para 281t de finos de carvao,
enquanto nos custos a reducao chegou
a 50%.
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CONSUMO DE ENERGIA
GRI 302-1

Os dados abaixo se referem ao consumo de energia das unidades operacionais da Metalurgia e Mi-

neracdo (lpueira, na Bahia).

Consumo de energia dentro da organizacao (GJ)

A2022/2021

Combustiveis nao

PR 191.525,3 184.103,9 268.514,3
renovaveis
Gasolina (automotiva) 3.273,4 3.258,6 12.377,9
Oleo diesel 188.252 180.845,3 256.136,4
Consumo de
Eletricidade 6.610.966 6.589.953,8 6.550.820,1
concessionaria
Eletricidade vendida 128.145 37.964,2 315.895,4

0,5%

279,9%

41,6%

-0,6%

732,1%

6.802.491'3 6'774.057'7 6.819.334'4
de energia

Em virtude da menor demanda de consumo em relacao a contratada, o volume de energia vendido

foi superior ao ano de 2021.
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Emissoes

EM BUSCA DA DESCARBONIZAGAO

A FERBASA iniciou em 2022 a implantacao de
um projeto que visa a descarbonizacao dos
processos produtivos. A proposta de trabalho,
com metas a serem alcancadas em todas as
unidades, sera aprovada em 2023.

Estd em andamento o projeto para instala-
cao de queimadores de gases de efeito estu-
fa nos fornos da Fazenda Araticum, unidade
Florestal. A expectativa é de reducao de 21%
na emissao de CO2e no processo de carvoeja-
mento da Fazenda.

INVENTARIO DE GASES DE EFEITO ESTUFA

O terceiro inventario de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa da FERBASA, com base nos da-
dos de 2022, foi finalizado no primeiro semes-
tre de 2023. No geral, a Companhia registrou
uma reducao de 6,79% em comparacao com o
estudo realizado no ano de 2020.

Na analise do escopo 1, destaca-se a reducao
de 32% na combustao estacionaria devido ao
menor consumo de coque de petréleo na pro-
ducdo de FeCrAC (-53%) e a reducdo de 97%
das emissoes dos residuos, decorrente da di-
minuicao dos residuos destinados a compos-
tagem. O decréscimo de 90% nas emissoes
dos efluentes sanitarios decorre da mudanca
na metodologia de calculo estabelecida pelo
Programa GHG Protocol. J& a combustao mo-
vel dos veiculos controlados pela empresa
apresentou um aumento de 23% das emissoes
em relacao a 2020, principalmente associado
ao crescimento do consumo de dleo diesel
nas unidades (22%), em funcdo do aumento de
producao registrado no ano.

No escopo 2, houve uma reducao de 18.862
tCO2e (-3%) em relacdo a 2020, associada as
emissoes pela aquisicdo de energia elétrica.
Enquanto as emissoes de escopo 3 apresenta-
ram um aumento de 3% decorrente, sobretu-
do, pelo aumento do consumo de combustivel
nos veiculos controlados por terceiros (102%)
e no transporte de funcionarios (118%). As
emissoes por transporte de insumos apresen-
taram um crescimento de 34%, ocasionado,
principalmente, pela maior km percorrida re-
latada no transporte rodoviario (20%).

85 / Relatério Sustentabilidade 2022




Mensagem A Ferbasa

Sobre o Relatorio da Administracio

Gestao do Gestdao Ambiental

Capital Humano

Responsabilidade

Sumario de

Desempenho de 2022 Contetdo GR

INVENTARIO GEE (TCO02)

Escopo 1 -

Emissoes

diretas de
fontes

As emissoes sao assim distribuidas por unida-
de operacional:

301.695,23; 356.184,63 363.484,25 4,56% 8,61%

Escopo 2 -

Emissoes

indiretas 117.614,81 105.790,55 71.602,87
por energia

adquirida

86,83%

Escopo 3 -
Demais
emissoes
indiretas

TOTAL 491.167,51 | 555.231,91 | 517.508,96

71.857,46 93.256,73 82.421,84

MENOS POEIRA

A melhoria da pavimentacao das areas de armazenagem de minério e de algumas vias internas
da planta metaldrgica reduziu a incidéncia e a geracao de material particulado em suspensao,
provocada pela movimentacao de veiculos dentro da Fabrica e em suas imediacoes. O mecanismo
de atenuacao dessa poeira utiliza principalmente dgua e varredeiras mecanicas. Adicionalmente,
filtros instalados em processos produtivos como britagem de ligas e secagem de minérios também
contribui para a reducao da geracao.
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Gestao de

recursos hidricos

GRI 3-3/303-1/ 303-2

Devido a grande relevancia da agua para o
ecossistema das regioes onde a FERBASA
mantém operacoes, principalmente nas loca-
lidades onde estao inseridas as mineracoes,
que apresentam historica escassez hidrica, a
adocao de praticas sustentaveis e progressiva-
mente eficazes na gestao do insumo torna-se
indispensavel. Para tanto, a Companhia adota
0 uso consciente e racional da agua, operando
sistemas de reaproveitamento em circuito fe-
chado, através dos quais o recurso captado so
é empregado para a reposicao de perdas.

Durante o ano, o funcionamento de um siste-
ma de recuperacao de efluentes e a coleta de
aguas pluviais geraram 3,3% de reducao da
captacao de agua bruta na planta metaldrgica,
onde foram instalados novos hidrometros - o
projeto inicial contemplava 13 equipamentos,
em pontos de maior consumo interno, sendo
08 instalados em 2021 e 04 em 2022. Um ul-
timo equipamento entrard em funcionamen-
to em 2023, quando também sera realizada a
avaliacao dos dados do conjunto que respal-
dara a proposicao de novas acoes, bem como
a revisao das metas.

Os recursos hidricos consumidos nas ope-
racoes industriais da planta metaldrgica sao
captados no Rio Catu, afluente do Rio Pojuca

(integrante da bacia hidrografica do Recdnca-
vo Norte) e passam por tratamento em Esta-
coes de Tratamento de Agua (ETA) e Estacao
de Tratamento de Efluentes (ETE). O site tra-
balha abaixo do limite de outorga e mantém
um balanco interno positivo de captacao e
consumo. No intuito de atenuar os efeitos das
mudancas climaticas e também diversificar a
sua matriz, a metalurgia perfurou dois pocos
em 2022 que estao em fase de outorga e cuja
expectativa inicial é substituir cerca de 25% da
captacao de agua superficial por subterranea.

A FERBASA vem, ano apos ano, diminuindo a

necessidade de uso da agua em suas opera-
coes, tanto por melhorias na eficiéncia, quanto
pela ampliacao da recirculacao. De 2021 para
2022, a reducao total de aguas superficiais na
Companhia foi de 16,95%. Na mineracao, o
percentual foi ainda maior, alcancando 59,6%.
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ACOES IMPLEMENTADAS NA MINERACAO:

e |Instalacao de mais um espessador, equi-
pamento que atua no beneficiamento de
minérios com objetivo de recuperar maior

volume de agua;

e Incorporacao de um separador eletromag-
nético de varios polos a usina de beneficia-
mento, elevando a eficiéncia do enriqueci-
mento de minério e, consequentemente,
reduzindo o consumo especifico de agua
No processo.

Como explicado no capitulo Gestao Ambiental
[pdgina 68), em 2022, ndo houve captacdo de
agua do Acude Andorinha Il e a mina lpueira
foi abastecida principalmente por agua sub-
terranea dos pocos proprios da Empresa e
pela agua estocada na cava Medrado.

DESTAQUES:

* 96% - indice de recirculacao da agua nos
processos em circuito fechado na mina
lpueira

e 03 licencas adquiridas para perfuracao de
NovVos pocos

e 13 outorgas para captacao em de pocos vi-
gentes.

~

A usina de concentracao de |pueira diminuiu
de 0,80 m3/t para 0,55 m3/t a captacdo mé-
dia anual, alcancando uma reducao aproxi-
mada de 45%, considerando cada tonelada

produzida de minério.

/
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Ja na unidade Florestal, a agua ¢ oriunda de
pocos ou de captacao superficial, com outorga
que autoria seu uso para abastecimento hu-
mano, assim como na Metalurgia. O recurso
também é destinado as demandas de produ-
cao de biorredutor, manutencao predial, cons-
trucao e reparo de estradas, construcao civil e

combate a incéndios.

GRI 303-3 :
Ll 2020 2021 2022 A2022/2021
de medida
Captacao total de agua 1.829  1.989,25 1.651,98 -16,95%

Agquas superficiais Metalurgia (Total) ML 14511 1.447,83  1.368,2 -2,6%

Aguas superficiais e subterraneas

ML 58,6 67,3 75 11,4%
Florestal (Total) °
Aguas SlﬂperfICIaIS e subterraneas Wil 319.3 5174 208.79 _59.6%
Mineracao (Total)
Captacao d,e allgua €m areas com ML 319,3 517,4 208,79 -59,6%
estresse hidrico
Aguas superficiais Metalurgia (Total) ML - - - -
Aguas superficiais e subterraneas ML ) ) ) )
Florestal (Total)
Aguas superficiais e subterraneas L 319.3 517.4 208.79 59.6%

Mineracao (Total)

Nota: usado como base de classificacao o enquadramento peilo Aqueduct Water Risk Atlas, produzido pelo World Resour-
ces Institute (WRI) e reconhecido pela ANA (Agéncia Nacional de Aguas). Os dados de 2020 e 2021 foram revistos, con-
siderando que a Metalurgia ndo esta localizada em area de stress hidrico; somente o municipio de Andorinha apresenta
classificacao de risco de médio a alto.

CONSUMO DE AGUA (ML)

GRI 303-5
Florestal
Metalurgia' 1.440,4 1.399,73 1.322,8
Mineracao 319,3 517,4 208,79

Consumo de agua total 1.829 1.986,4 1.651,99

"Metalurgia: as metodologias consistem em medicdes por hidrometros instalados nas adutoras de captacao, esses equi-
pamentos sao calibrados a cada 02 anos.
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DESCARTE DE AGUA
GRI 303-4

Com relacdo ao descarte de agua, o ano de
2022 registrou uma pequena reducao de 5,61%
em funcao do melhor aproveitamento no sis-
tema e diminuicao da captacao.

Devido a qualidade apresentada desde o mo-
mento da captacao, na Metalurgia, eventual-
mente, a devolucao ao corpo hidrico de origem
ocorre fora dos parametros adequados (coli-
formes e DBOJ, mesmo com baixos volumes,
em torno de 100 m3/dia, em comparacao com
os 1.800 m3/dia outorgados.

DESCARTE DE AGUA POR UNIDADE (ML)

Mensagem

Sobre o Relatorio da Administracio
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Social

Desempenho de 2022

A area de Mineracao conta, desde 2021, com
uma Estacao de Tratamento de Efluentes Ole-
osos (ETEOQ]), cuja meta de tratamento/retso é
de 100 m3/més. No ano, a Unidade alcancou
123,3 m3/més.

Nas atividades florestais, os baixos volumes
descartados de forma subterranea por meio
de sumidouros passam por tratamento en-
volvendo processos fisico, bioldgico e quimico
para atender aos padroes previstos na legisla-
cao e de acordo com o Plano de Tratamento e
Monitoramento de Efluentes.

GRI 303-5
L
Metalurgia Agu_as_ .
superficiais
Agua Doce
(<1000 mg/L
Florestal de Sélidos
Dissolvidos
Totais)
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2021 2022

48,1 45,4

0,02

Gestao de materials

GRI 301-2

A gestao de insumos e matérias-primas obti-
das para utilizacao no processo produtivo ba-
sela-se nos padroes definidos pela ISO 14001
e em normativos legais.

Na aquisicao de matérias-primas oriundas de
materiais reciclados, o percentual adquirido
pode variar conforme as condicoes de mer-
cado e disponibilidade. Um exemplo é a care-
pa de aciaria, que é comprada de terceiros e
utilizada como fonte de ferro na producao das
ligas, contribuindo com a reducao do uso de
recursos naturais.

GRI 301-1

Complementarmente, para garantir o me-
lhor desempenho operacional e ambiental,
bem como o redso de residuos industriais em
substituicdo a hematita (minério de ferro), a
Companhia sempre busca por novos fornece-
dores no mercado nacional.

A Metalurgia ainda reutilizou cerca de 41.381t
de seus residuos e subprodutos, como esco-
rias de FeSi75 e de FeSiCr, restos de cargas e
finos de despoeiramento de ferrocromo e fer-
rossilicio na Usina de Sinterizacao.

MATERIAIS RENOVAVEIS EM TONELADAS

Materiais

Redutores (Biorredutor)*

48,1 48,1 48,1

MATERIAIS NAO RENOVAVEIS EM TONELADAS

Materiais

Carepa
Redutores (coque metaldrgico)
P6 de despoeiramento (externo)

Residuos gerados nos despoeiramentos
dos processos FeSi e FeCr

32.679,8 55.634,1 33.050,5
75.367,6 155.531,1 80.837,9
0,0 7,0 0,0
13.914,0 10.137,0 10.313,0
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Fechamento de minas

GRI G4 -MM10

As acoes relacionadas ao fechamento de mi-
nas tém como base um planejamento que visa
a reconversao das areas mineradas, sua inte-
gridade e estabilidade fisica e quimica, bem
como o seu uso futuro, inclusive da infraes-
trutura, fatores que sao determinantes para
o desenvolvimento sustentavel dos territorios
onde a Companhia opera.

A estratégia baseia-se nas diretrizes e boas
praticas orientadas pela Portaria DNPM 237,
de 18/10/2001, (NRM 20, Suspensao, Fecha-
mento de Mina e Retomada das Operacoes Mi-
neiras) e regulamentada pela resolucdo ANM
no 872.273/2003, que determina a descricao
dos dados preliminares sobre a situacao das
areas, o planejamento para a desativacao to-
tal das estruturas e as orientacoes atinente
as acoes ambientais e socioculturais a serem
realizadas até seu completo descomissio-
namento, considerando o impacto as partes
interessadas. Nessa perspectiva, foram pro-
visionados R$ 15,67 milhdes no exercicio, des-
tinados aos planos de encerramento de minas.
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Apesar das reservas de minério da FERBASA
serem expressivas, garantindo uma vida util
bastante prolongada aos niveis de producao
atual, em 2022 foi contratada uma consulto-
ria para revisitar esses planos, definir as ati-
vidades a serem implementadas na regiao e
avaliar o plano de recuperacao da vegetacao
nativa. O relatoério da consultoria protocolado
junto a ANM, responde a uma série de obriga-
coes que devem ser cumpridas por parte das
empresas. Desta forma, os planos de fecha-
mento para 100% das operacoes de mineracao
da Companhia serao atualizados e reportados
para os drgaos publicos pertinentes.

ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES
EM RAFAEL JAMBEIRO

Em 2022, a FERBASA deu entrada no processo
de encerramento das atividades de uma uni-
dade de mineracao de quartzo, a céu aberto,
localizada no municipio de Rafael Jambeiro
(BA), cobrindo uma &rea de 100 hectares.

O plano de fechamento de mina atende a Re-
solucao ANM 68, de 20 de abril de 2021, consi-
derando avaliacao de risco que utiliza as me-
todologias EPA (U.S. Environmental Protection
Agency) e ABNT NBR ISO 31000/09 - Gestao
de Riscos para a definicao da Analise Prelimi-
nar de Riscos (APR].
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Gestao de barragens

Estruturadas e mantidas de acordo com as
melhores praticas de engenharia, as barra-
gens da FERBASA foram construidas pelo
método a jusante e observam critérios de
seguranca, preservacao do meio ambiente e
conformidade legal. Atualmente as operacoes
contemplam 5 barragens de rejeitos, locali-
zadas nas minas lpueira e Coitezeiro, e 11 de
agua, situadas nas minas lpueira e Coitezeiro
e na Fazenda Araticum.

Em 2022, o projeto de reavaliacao da estabi-
lidade das estruturas avancou sob a tutela
de uma das consultorias mais renomadas do
Brasil. O trabalho faz parte de um plano de
constante avaliacao, com vistas a manutencao
da seguranca e mapeamento dos hipotéticos
impactos em caso de dam break. Os estudos e
a implementacao das acoes terao continuida-
de em 2023, sendo previstas atualizacoes para
0S anos seguintes.
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Vale informar que as barragens de rejeitos
estdao construidas sobre solo compactado e
sem alteamentos a montante, com alturas,
volumes e demais caracteristicas inferiores
aos limites estabelecidos pela Politica Nacio-
nal de Seguranca de Barragens (PNSB, Lei
12.334/2010). Periddica e regularmente, as
barragens passam por inspecoes conduzidas
por equipes proprias da FERBASA ou consul-
torias externas, além de serem vistoriadas por
drgaos governamentais.

Com o emprego de novas tecnologias, a Com-
panhia vem reduzindo sistematicamente a
necessidade de deposicao de rejeitos. As ini-
ciativas nesse sentido procuram, entre outros
objetivos, aumentar a vida Util das barragens,
controlar o direcionamento de sélidos e elevar
o percentual de reaproveitamento hidrico.

Todas as barragens de agua da FERBASA
sao reportadas e classificadas pelo Inema, de
acordo com a Resolucao CNRH 143 e a Porta-
ria Inema 16.481, de 2018.
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Responsabilidade

soclal

GRI 3-3/413-1/413-2

Atenta a complexidade social e economica
dos territorios onde atua, a FERBASA objetiva
viabilizar o progresso socioecondmico e a me-
lhoria da qualidade de vida das comunidades
localizadas no entorno das suas unidades pro-
dutivas. Com o propdsito de gerar valor com-
partilhado, estabeleceu seis linhas mestras
para as acoes do programa de responsabili-
dade social Aqui Tem Ferbasa: Educacao, De-
senvolvimento Rural e Comunitario, Esporte,
Arte e Cultura, Meio Ambiente e Saude.

O programa Aqui tem Ferbasa tem como prin-
cipal lastro a Educacao. Pautadas nos ideais
do nosso instituidor, José Carvalho, todas as
iniciativas se apoiam na certeza de que a es-
trada da Educacao leva a formacao cidad3,
sustentaculo das sociedades onde prepon-
deram valores como democracia, respeito ao
proximo, igualdade e justica social.
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DESTAQUES 2022 DO PROGRAMA
AQUI TEM FERBASA

1 30 comunidades beneficiadas

34 municipios baianos atendidos

R$ 21 mithoes

Investimento total

170 mit

Pessoas beneficiadas

34 MUNICIPIOS
130 COMUNIDADE{‘V

170 MIL

BENEFICIADAS

METALURGIA

- Pojuca - Catu

CORPORATIVO

- Salvador

BW GUIRA PA
- Caetité - Pindai

FLORESTAL

- Alagoinhas

- Aramari

- Aracas

- Cardeal da Silva
- Conde

- Entre Rios

- Esplanada

- Itanagra

- Maracés

- Mata de Sao Joao
- Planaltino

T

A
T

MINERACAO

- Andorinha

- Antbnio Goncalves
- Campo Formoso

- Cansancao

- Castro Alves

- Euclides da Cunha
- Ipira

- Itirucu

- Itilba

- Juazeiro

- Queimadas

- Monte Santo

- Rafael Jambeiro

- Ribeira do Pombal
- Senhor do Bonfim
- Sento Sé

- Tucano

-Uaua

LINHAS DE ATUACAO

w
Q
C\
o
D

VOUROO

Educacao
Arte e Cultura

Esporte

Desenvolvimento
Rural e Comunitario
M

eio Ambiente

RELACIONAMENTO COM

v PR 0 ECOSSISTEMA SOCIAL

'6"‘1\:%’ Destinado a integrar os ativos comunitarios,
»”

)
PESSOAS ,ﬂ&‘#‘%
s

o0 programa de responsabilidade social Aqui
Tem Ferbasa utiliza os quatro pilares da Edu-
cacao formulados pela Organizacao das Na-
coes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura ( ):

‘Aprender a aprender - Quando a FERBASA

inicia os primeiros contatos com uma co-
munidade, busca prioritariamente instituir
uma relacao de trocas e aprendizagens.
Para isso, sao diagnosticados valores, cul-
tura, vocacao e anseios, em um processo
que privilegia o aprender a aprender.

‘Aprender a fazer - O segundo passo é a

criacao de vinculos e aprofundamento dos
saberes, mediante uma relacao sdcio inte-
racionista. A partir disso, aprende-se a fa-
zer e coloca-se em pratica os conhecimen-
tos adquiridos.

‘Aprender a conviver - Mola propulsora da

execucao continua e assertiva das acoes de
responsabilidade social, sedimentadas na
escuta ativa e no dialogo genuino. Dessa
forma, fomenta-se a autossuficiéncia dos
grupos, que se tornam capazes de protago-
nizar sua prépria transformacao.

. Aprender a ser - O programa visa a geracao

de valor para a sociedade, prezando pela di-
versidade e permitindo o crescimento pes-
soal e profissional dos atores envolvidos,
sejJam eles comunidades, colaboradores,
voluntarios, consultores ou demais publi-
cos de interesse.
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590

GOVERNANCA DO INVESTIMENTO SOCIAL

Além das acoes proprias, a FERBASA ado-
ta praticas transparentes de recebimento e
analise das solicitacoes encaminhadas para
patrocinio ou doacodes. O tramite é realizado
mediante inscricao no Formulario de Solicita-

cao de Patrocinio, disponivel digitalmente na

pagina da Companhia.

As informacoes colhidas passam pela analise
da equipe de Responsabilidade Social, por pa-
receres das areas técnicas correlacionadas e
pela aprovacao pela Diretoria, através de sis-
tema interno estruturado com fluxos e alcadas
previamente determinadas. Para recebimento
de qualquer apoio, os projetos devem estar
vinculados as linhas de acao tracadas pelo
Programa de Responsabilidade Social, refletir
os objetivos estratégicos definidos para o pe-
riodo e possuir dotacdo orcamentaria. No ano,
96 solicitacoes foram recebidas e tratadas por
meio desse canal.
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Impactos

GRI 203-1/ 203-2

Ao investir em estratégias de impacto social, a
FERBASA participa do desenvolvimento terri-
torial duradouro e da criacao de comunidades
autéonomas.

Impactos positivos gerados:

e Oferta de iniciativas educacionais que con-
tribuem com o progresso sustentavel;

e Ampliacao da empregabilidade e geracao
de renda pela capacitacao em atividades
que refletem a vocacao da localidade;

e Valorizacao dos costumes socioculturais
locais, abrangendo povos e comunidades
tradicionais;

e Promocao do esporte como elemento de
inclusao social;

e Preservacao de biomas;

e Oferta de servicos de saude dignos a popu-
lacdo por meio do apoio ao Poder Publico
e instituicoes sem fins lucrativos, com do-
acao de equipamentos ou aportes a proje-
tos.

Em 2022, as linhas Arte e Cultura, Educacao e
Esporte voltaram a ser desenvolvidas de for-
ma presencial e os projetos voltados a saude
contaram com um aumento nos investimentos
realizados (veja mais em Realizacées sociais,
Apoio a entidades de satide).

Os impactos negativos, quando detectados,
seja através de queixas reportadas através
dos canais ou por verificacao direta dos profis-
sionais das areas de responsabilidade social,
meio ambiente e operacionais, sao tratados
proativamente, tendo como premissas a escu-
ta ativa e a busca de resolucao assertiva das
questoes.
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https://www.ferbasa.com.br/responsabilidade-socioambiental/responsabilidade-social/formulario-de-solicitacao-de-patrocinio/
https://www.ferbasa.com.br/responsabilidade-socioambiental/responsabilidade-social/formulario-de-solicitacao-de-patrocinio/

O ano de 2022 foi duramente impactado pela
invasao promovida pelo Movimento dos Tra-
balhadores Rurais Sem Terra (MST), de are-
as florestais em Maracas e Planaltino (BA).
Nesse segundo municipio, 0 movimento inva-
diu cinco hectares da Fazenda Reunidas Re-
dencao, imovel que integra o rol de projetos
de silvicultura da FERBASA, e outras acodes
relevantes que beneficiam a comunidade local
através da cessao em comodato para uma as-
sociacao de produtores de leite, que utiliza a
area para pastagem e manejo bovino. Diante
da situacao, a Justica foi acionada para a rein-
tegracao de posse das terras.

No municipio de Entre Rios (BAJ, representan-
tes da localidade de Sitio do Meio apresenta-
ram uma reclamacao em funcao da fumaca
proveniente da Fazenda Araticum (unidade
Florestal]. Para conhecer a demanda, foram
realizadas reunioes com a comunidade, co-
laboradores da FERBASA e drgaos publicos
municipais. Como resultado, foi realizado um
estudo junto a empresas nacionais e aprovado
um investimento da ordem de R$ 30 milhdes
para a implantacao de queimadores de gases
que evitam a dispersao da fumaca. A instala-
cao dos equipamentos esta prevista para ser
iniciada no segundo semestre de 2023. Para-
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lelamente, também foi realizada a capacitacao
técnica de 26 pessoas da comunidade, que po-
derao se candidatar a vagas de trabalho du-
rante a montagem/construcdo do projeto.

Da mesma forma, a comunidade de Cacim-
bas, de Itilba (BA), realizou manifestacao so-
licitando dos Poderes Publicos e da FERBA-
SA um posicionamento sobre a emissao de
particulados (poeira) ocasionada pelo transito
de veiculos de carga na estrada que atraves-
sa a localidade. Apds uma série de estudos, a
Companhia, em parceria com os 6rgaos mu-
nicipais, promoveu melhoria em um trecho de
1,5 km utilizando um aditivo para dar coesao
ao solo. Na segunda fase, prevista para 2023,
sera realizada a aplicacao do aditivo em um
trecho de 5,3 km.

Outras areas também sao beneficiadas por
acoes voltadas a recuperacao de estradas,
principalmente na regiao das mineracoes,
cujas vias sao precarias e precisam constante-
mente de manutencao, por meio da aplicacao
de brita e cal, materiais doados pela Compa-
nhia as prefeituras locais ou as comunidades

Realizacoes soclals

SERTAO FORTE

As acoes do Sertao Forte nas comunidades do
entorno da unidade da Mineracao, realizadas
durante o ano, confirmaram o potencial da ca-
deia produtiva existente na regiao. O incentivo
a caprinocultura foi agregado a outras ativi-
dades economicas diagnosticadas, a exemplo
da ovinocultura, e promoveu a evolucao das
pastagens a partir do emprego de reproduto-
res para melhoramento genético e do desen-
volvimento de quintais de palmas forrageiras,
além da assisténcia técnica prestada por vete-
rinario especializado. O fomento a apicultura
se materializou nas acoes de capacitacao vol-
tadas ao aproveitamento do mel em produtos

de higiene pessoal.

O projeto tem alcancado resultados por meio
da realizacao de atividades como:

e Estruturacao da producao de leite e queijo
de cabra:

e (Capacitacao e inicio da montagem de sala
de cortes especiais de carne;

e Treinamentos voltados ao uso de materiais
disponiveis, como cip0, piacava e palha do
licuri em artesanato;

e Limpeza de aguadas e reservatorios das
comunidades;

e Abertura de 01 poco artesiano;

e Apoio as associacoes produtivas;
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A FERBASA também impulsionou o empre-
endedorismo feminino através da avicultura.
Cinco galinheiros foram implantados em 2022
para possibilitar, a partir de 2023, que as mu-
lheres possam manter seus afazeres domés-
ticos enquanto desenvolvem outras atividades
voltadas a auxiliar no equilibrio do orcamento
familiar, a exemplo da venda de ovos.
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CULTURA NO SERTAO FORTE
Somada as iniciativas de desenvolvimento ru-
ral comunitario, o Sertdo Forte trouxe a tona PROJETOS SOCIAIS

a riqueza da cultura sertaneja e a importan-
cia de conservar a histéria e tradicoes locais
ainda vivas na literatura de cordel. O trabalho

dos cordelistas foi reverenciado com a edicao
e patrocinio do livro “Pirilampos, Prosa e Poe-
sia em Cordel”, do autor baiano Teones Almei-
da. O artista participou de oficinas de cordel
promovidas nas escolas da regiao e integrou a
grade de programacao do estande da FERBA-
SA na Bienal do Livro da Bahia 2022.

UM CAMPEAO NA ESCOLA

Linha de Atuacao: Educacao e Esporte

Objetivo: Atuar na educacao de criancas e

jovens por meio de reforco de portugués,
matematica, inglés, informatica e treinamento nas
técnicas futebolisticas, aplicadas sob a

orientacdo de Esporte Clube Bahia (ECB)

° 1 17 participantes entre criancas e
adolescentes de Pojuca;

e |niciado em 2018.

FESTIVAL NACIONAL DE QUADRILHAS ~—

Linha de Atuacao: Arte e Cultura

Objetivo: Reconhecer e valorizar a cultura e
as tradicoes regionais; geracao de renda

° 12 estados brasileiros
foram representados;

e Apresentacao de 30 grupos
culturais juninos;

e Publico de 1-000 pessoas;

e Municipio de Entre Rios.

@

FERBASA EDUCA
Linha de Atuacao: Educacao

Objetivo: Ofertar Educacao continuada para
colaboradores diretos e indiretos

° 40 formandos em 2022;

° 527 pessoas formadas nos ensinos
Fundamental e Médio;

° 06 egressos do programa assumiram
novos cargos na Companhia, em 2022;

e Iniciadoem 2014

PROFISSAQ TALENTO
Linha de Atuacao: Educacao

Objetivo: Ofertar qualificacao de mao de obra
nos segmentos da Metalurgia e Mineracao

° 34 colaboradores concluiram o curso
de Eletromecanica;

° 600 horas ministradas pelo SENAI

CANTA LUIZ
Linha de Atuacao: Arte e Cultura

Objetivo: Reconhecer e valorizar a cultura e
as tradicoes recionais; geracao de renda

° 32 mil pessoas;
° 1 8 municipios;

e Iniciado em 2017.
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Sumario de

Mensagem Gestao do Responsabilidade
A Ferbasa Contetdo GRI

Gestao Ambiental

Sobre o Relatorio | 4, Administracao Capital Humano social

Desempenho de 2022

CAPACITACAO PROFISSIONAL

PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL As demais verbas foram aportadas nas insti- Em busca da autonomia das comunidades
Com o tema “Desenhando o Futuro”, o Pro- tuicoes abaixo: que sao beneficiadas pelo programa Aqui Tem
grama de Educacdo Ambiental (PEA) promo- o Hospital Martagao Gesteira; Ferbasa, em 2022 a Companhia realizou 12
veu um Concurso de Desenho com o objetivo « Hospital do Amor; cursos d.e capacitagéo{ m.inistrados pelo Ser-
de sedimentar a importancia da preservacao _ _ _ vico Nacional do Comércio (Senac), que tota-
ambiental para as geracdes futuras, por meio ¢ A.ssoc?|agéo de Pais e Amigos dos Excep- lizaram 163 horas-aula. Ao todo, 305 pessoas
de acées que podem ser realizadas cotidiana- cionais [Apae]; participaram das iniciativas, em 10 municipios
mente. No total, 14 municipios foram contem- e Lar Fabiano; baianos. Sao elas:

plados com a capacitacao de 160 professores e Centro Educacional Santo Antdnio (Cesa)

° /74 crianeas, com dades entre 8 @ 10 anos. das Obras Sociais Irm3 Dulce; " cuse | Comunidade | Municipio

Os desenhos mais criativos de cada municipio _ o _

e Bom Viver (Obras Sociais Irma Dulce -
0SID).

foram premiados com tablets' jogos eletrani_ Curso Biscoitos finos e artesanais Sitio do Meio Entre Rios

cos e caixas de som.

Curso Preparo e montagem de

pratos a base de mandioca Cachoeira do Edgar Esplanada
Curso Geleias e compotas Cachoeira do Ninizio Esplanada
Curso Petiscos de bar Oitis e Cachoeira do Edgar Esplanada
Pimentel Andorinha
Curso Pesquisa, Planejamento e
Desenvolvimento de Colecao
Praca Monte Santo
Oficina Cor1_v<-:ir§ando sobre ~Economla Salgado Andorinha
Solidaria com artesas
Curso Boas Praticas e Seguranca
. - Palame Esplanada
Alimentar em tempos de pandemia
/ \ Design de Sobrancelha com henna Central e Corujao Pojuca
APOIO AENTIDADES DE ASSISTENCIA A SAUDE Bolo no Pote Central e Corujao Pojuca

Com o bom resultado alcancado pela FERBASA em 2022, foi possivel ampliar o aporte financeiro Andorinha, Aracés, Campo Formoso,

Cardeal da Silva, Conde, Entre Rios,
Esplanada, Mata de Sao Joao, Monte
Santo e Pojuca

a entidades de apoio a satde. No total, foram destinados R$ 3,8 milhdes, dos quais R$ 2 milhdes Captacao de recursos

. o Prefeituras e Secretarias Municipais
para projetos sociais

foram direcionados a reforma do Memorial Irma Dulce, em Salvador (BA), um espaco de exposicao
permanente sobre o legado de amor e caridade do Anjo Bom da Bahia. O Museu, anexo ao Hospital

Irma Dulce, retine mais de 800 pecas destinadas a preservar e manter vivos os ideais da religiosa. Andorinha, Aragas, Campo Formoso,
Cardeal da Silva, Conde, Entre Rios,

Esplanada, Mata de Sao Joao, Monte
Santo e Pojuca

Marketing nas redes sociais Comunidades em geral
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A FERBASA também patrocinou da Feira de
Artesanato da Bahia, evento voltado a promo-
cao da inclusao socioprodutiva e a geracao de
renda para os artesaos baianos. A Companhia
selecionou 10 comunidades, que comerciali-
zaram sua arte na feira, realizada em local de
destaque de um shopping de Salvador, e re-
ceberam capacitacao pratica para a precifica-
cao, atendimento ao cliente e apresentacao de
produtos de forma mais atrativa. O evento foi
uma boa oportunidade para a valorizacao das
tradicoes culturais dos territdrios de identida-
de da Bahia.

Mensagem

da Administracdo A Ferbasa

Sobre o Relatoério

Gestao do

Capital Humano Gestao Ambiental

Responsabilidade

Sumario de

Desempenho de 2022 Contetdo GR

Social

FLORESTAS SUSTENTAVEIS

A FERBASA mantém uma relacao positiva

com as cooperativas situadas em Alagoinhas,
Aracas, Entre Rios, Maracas, Planaltino e Tu-
cano, com vistas a promover a geracao de ren-
da mediante a cessao de terras utilizadas para
a apicultura e pasto, além da doacao das pon-
teiras de eucalipto, que sao comercializadas
como forma de incrementar a renda familiar
desses grupos. Essas atividades geram efei-
tos econdmicos, ambientais e sociais essen-
ciais para o desenvolvimento do agronegécio,
do empreendedorismo e da inclusao social.

FLORESTAS SUSTENTAVEIS

NOME DA ACAO

BENEFICIADOS

MUNICIiPI0S

PARCEIRO(S) ATENDIDOS

Doacao de ponteiras 94 familias

Cessao.de area para 40 farnilias
apicultura

Cessao de area para pasto 40 familias
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Aracas, Entre Rios, Esplanada,
Mata de Sao Joao e Cardeal
da Silva

7 associacoes

Campo Formoso, Entre Rios,
Maracas, Ribeira do Pombal e
Tucano

6 cooperativas

1 associacao Planaltino

Em 2022, as condicoes mercadoldgicas, de
forma geral, foram impactadas significativa-
mente pela guerra entre Russia e Ucrania,
principalmente pelos niveis expressivos de in-
flacao em todo o mundo, bem como pelo efeito
de restricoes ainda relacionadas a pandemia
de Covid-19. Esse cenario promoveu aumento
nos precos das commodities, insumos e mate-
riais utilizados na cadeia do setor siderurgico.

Desempenho em 2022

Apesar dessa conjuntura, a Companhia man-
teve elevada a utilizacao de sua capacidade
produtiva, tendo em vista o aproveitamento
das condicoes comerciais especialmente fa-
voraveis aos seus negocios.

107 / Relatério Sustentabilidade 2022




Investimentos

A Ferbasa investiu R$ 260,2 milhdes, superan-
do em 104,7% o total empenhado em 2021. O
montante foi distribuido em:

INVESTIMENTOS 2022

Unidade R$ MM %
Metalurgia 77,5 30
Mineracao 92 35
Florestal 75,4 29
Energia Eélica 18,3 6

Total
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Capital Humano

Responsabilidade

Social

Desempenho de 2022

R$ 77,5 milhoes | Metalurgia

Os investimentos permitiram manter o volu-
me de producao préximo ao registrado no ano
anterior, quando foi alcancado um patamar
histérico. Os recursos foram aplicados em
implantacoes, ampliacoes, substituicoes, re-
formas e manutencoes, bem como em obras
de melhorias, como pavimentacoes. Merece
destaque a possibilidade da ampliacao dos
niveis de producao do ferrossilicio de alta pu-
reza pelo aumento da capacidade de refino
(convertedores) e de lingotamento (Casting
Machine).

R$ 92 milhoes | Mineracao

Aplicados principalmente no desenvolvimento
de minas, edificacoes e aquisicao de equipa-
mentos (de subsolo e de beneficiamento de
minério).

R$ 75,4 milhoes | Recursos Florestais

As operacoes florestais receberam um volume
de recursos expressivo em 2022, destinados a
formacao e manutencao florestal, construcao
de estradas, maquinas/equipamentos e edifi-
cacoes.

R$ 15,3 milhoes | Energia Renovavel

Os recursos foram direcionados, essencial-
mente, para aquisicao de maquinas e equipa-
mentos.

Resultados operacionals

METALURGIA

Producao total

301 ,6 Mil toneladas de ferroligas

2,60/0 de reducao em comparacao a 2021,
quando a Companhia atingiu volume recorde.

Comercializacao

269,9 Mil toneladas de ligas metalicas
Variacoes de producao

4,50/0 de crescimento - ferrossilicio alta
pureza (FeSi HP)

3,90/0 de retracao - ligas de cromo

0,30/0 de crescimento - ligas de silicio

A instalacao de um segundo veio na casting
machine ampliou a producao anual de ligas
especiais de silicio para 70 mil toneladas, sem
alterar a capacidade instalada da planta me-
taltrgica, que ja vinha operando no limite (in-
terrupcoes apenas no horario de ponta e du-
rante as reformas programadas de fornos de
reducdo e refino). Em 2022, o FeSi75 refinado
também obteve bons resultados, utilizando

82,8% da capacidade instalada.

MINERACAO

Producao total

51 3.788 mil toneladas

1 ZOAJ de reducao em comparacao a 2021

As operacdes das minas subterraneas con-
tam com um uso cada vez mais intensivo de
tecnologia, incluindo recursos de automacao,
maquinas carregadeiras rebaixadas equipa-
das para operacao remota e sistemas digitais
de controle de ventilacao e de qualidade do ar.
Essas melhorias, além de promover mais se-
guranca na mina e qualidade no ambiente de
trabalho, permitiram elevar o indice de recu-
peracao de minério, reduzir o teor de fosforo e
economizar recursos hidricos, com a utiliza-
cao de equipamentos como o separador ele-
tromagnético e o espessador.
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FLORESTAL

Producao total

1 39 mil toneladas de biorredutor

Manutencao dos niveis de 2021

Na area Florestal, o ano foi marcado por um
programa de formacao de florestas na ordem
de 3 mil hectares. Os indicadores de produti-
vidade e o custo relativo de biorredutor man-
tiveram-se em linha com o esperado, mesmo
com toda a pressao dos efeitos inflacionarios
percebidos nos ultimos tempos no Pais.

Visando garantir o suprimento de biorredutor
para a planta metalurgica, a FERBASA adqui-
riu cerca de 20% deste insumo no mercado,
proveniente de florestas plantadas de eucalip-

to.
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Desempenho de 2022

ENERGIA EOLICA

Geracao total

64,5 MW médios

1 4,80/0 abaixo da garantia fisica anual

No més de novembro, foi iniciada a implan-
tacao de um sistema de gestao de ativos do
complexo edlico, com previsao de pleno fun-
cionamento no final do primeiro semestre de
2023. Esse sistema permite o monitoramento
continuo das mais diversas condicoes opera-
cionais das usinas eolicas, o que trara ganhos
significativos de performance operacional, es-
pecialmente para os aerogeradores.

Além dos efeitos climaticos, o nivel elevado de
restricoes impostas pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS), sobretudo no pri-
meiro semestre de 2022, impactou em 4,9 MW
médios a geracao do ano. Caso tais restricoes
nao tivessem ocorrido, a geracao anual teria
correspondido a 69,4 MW médios.

Resultados financelros

GRI 201-1/201-4

26 9, 9 mil toneladas de ferroligas comercializadas
0,8% de reducao em comparacao a 2021

Tal variacao foi influenciada pela retracao de
12,17% nas vendas para o mercado interno e
pelo incremento de 15,4% nos volumes des-
tinados ao mercado externo, o que reafirma a
capacidade da Companhia em adaptar seu mix
de comercializacao as oscilacoes de mercado.
Somado a isso, 0 aumento de 42,0% no preco
médio das ferroligas em doélar, fez a receita li-
quida crescer 31,4% quando comparada a re-
gistrada em 2021.

O desempenho operacional favoravel levou a
FERBASA a registrar o melhor desempenho
financeiro de sua historia.

EBITDA AJUSTADO
R$ 1.285 MILHOES

LUCRO LiQUIDO
R$ 1.063 MILHOES

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (RS MILHARES)

GRI 201-1

Valor adicionado a distribuir
Receita liquida
Valor economico distribuido
Pessoal ([remuneracéo e beneficios)
Impostos, taxas e contribuicoes
Remuneracao de capitais de terceiros

Juros sobre capital proprio e dividendos

704.173 1.431.380 1.985.001
1.622.019 2.389.477 3.139.016
693.567 905.925 1.236.250
277.740 358.802 415.705
87.206 249.366 379.079
269.213 180.305 127.743
59.408 117.452 313.723

Em funcdo do empreendimento industrial instalado na area de atuacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nor-
deste (SUDENE]), a Companhia usufrui do beneficio fiscal de reducao do imposto de renda, com percentual de reducdo de
75% sobre o imposto de renda e adicionais nao restituiveis, incidente nas receitas.
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Mensagem A Ferbasa Gestao do Gestdo Ambiental Responsabilidade

Sumario de
da Administracao Capital Humano Social Desempenho de 2022 .

Conteldo GRI

Sobre o Relatoério

VENDAS DE FERROLIGAS (MIL TONELADAS) EBITDA AJUSTADO (R$ MILHOES) VALOR MONETARIO TOTAL DA ASSISTENCIA FINANCEIRA RECEBIDA
PELA ORGANIZACAO DE QUALQUER GOVERNO (R$ MIL)'?
Volume Variacdo (%) EBTIDA ajustado |  Variacao (%)
2020 268,1 20,4 2020 4068 68,3 Tipo de assisténcia
P 2791 15 2021 935,7 130,0 Incentivos fiscais/créditos 2.528 983 -
2022 299 08 2022 1.285.0 373 Subvencodes para investimentos, pesquisa e

desenvolvimento, e outros tipos relevantes 6.833 156.637 226.535
de concessoes

LUCRO LiQuUIDO (R$ MILHOES) 'Os incentivos fiscais/beneficios estdo restritos ao Brasil, pais onde se localiza a Companhia.
20 governo nao tem participacao na estrutura acionaria da Organizacao.

Lucro liquido Variacao (%)

2020 70,0 -68,4
2021 642,9 818,4
2022 1.062,5 65,3
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Sobre o Relatério

Mensagem

da Administracdo A Ferbasa

Gestao do
Capital Humano

Gestao Ambiental

Responsabilidade

Sumario de

Desempenho de 2022 Contetdo GR

Social

Sumario de
Conteudo GRI

GRI 1 usada

Declaracao de uso

GRI G4 Suplemento
Setorial de Mineracao

Ferbasa relatou em
conformidade com as
Normas GRI para o periodo
de 1 de janeiro de 2022 a 31
de dezembro de 2022.

GRI 1: Fundamentos 2021
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GRI MM4 /MM 10

Norma
GRI/G4
2-1
GRI 2:
Conteddos ,_
gerais
2021
2-4
2-5

Norma
GRI/G4

2-6

GRI 2:
Conteldos
gerais
2021

2-8

CONTEUDO PADRAO

A organizacao e suas praticas de relato

Conteudo

Dados da organizacao

Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade

Periodo de relato,
frequéncia e ponto focal

Reformulacdes de
informacoes

Verificacao externa

Conteudo
Atividades, cadeia de
valor e relacdes de

negoécio

Empregados

Trabalhadores que
nao sao empregados

58,17

Resposta

Lista de organizacoes controladas pela FERBASA: BW GUIRAPA |
S.A. - Controlada/ Industria de Minerios Damacal Ltda - Controlada/
Mineracao Vale do Jacurici S/A - Controlada/ Reflora Reflorestadora

e Agricola S/A - Controlada/ Silicio de Alta Pureza da Bahia - S/A -
Silbasa - Controlada.
A FERBASA nao tem outras entidades que estejam listadas nas
demonstracoes financeiras da Cia.

O relatdrio de sustentabilidde se refere ao periodo de 2022 e a sua
publicacao ocorre anualmente.

Alteracdo do periodo-base.

Em relacdo ao indicador 301-1, no ano de 2021 foi contabilizado apenas
0 “P6 de despoeiramento gerado no processo”. Ja em 2022, registramos
os residuos gerados nos processos de despoeiramento das fabricas
de FerroCromo e Ferrossilicio, excluindo a microssilica, que ja havia
sido destinada como subproduto. Além disso, houve uma correcao na
classificacao da fonte, que passou de renovavel para nao renovavel.

O relatério nao serd submetido a verificacdo externa.

Atividades e trabalhadores

Pagina

8,11, 67

40

40

Resposta

A metodologia utilizada foi a contagem do nimero de trabalhadores
individuais no final do periodo de referéncia.
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Responsabilidade Sumario de
Desempenho de 2022 Contetdo GR

Mensagem A Ferbasa Gestdo do Gestao Ambiental

Sobre o Relatério da Administracio Capital Humano Social

Governanca Governanca

Norma . Omissao
Conteudo Resposta . . - . . -
GRI/G4 Requisitos omitidos Motivo Explicacao

Estrutura de governanca

2-9 -
e composicao

20, 22 Na composicao do CAD, 25% dos membros sdo do género feminino.

Nomeacao e selecao
2-10 do mais alto érgao de 20
governanca

Presidente do mais alto 0O presidente do Conselho de Administracao
6rgao de governanca nao ocupa cargo de alto executivo na Cia.

Atribuicoes do mais alto
orgdo de governanca no
controle da gestao de
impactos

2-12 20

Delegacao de
2-13 responsabilidade pela 22
gestao de impactos

0 Conselho de Administracao compds a pesquisa realizada pela Cia.

Atribuicoes do mais alto para definicao dos temas materiais, seqguindo a mesma metodologia
2-14  4rgdo de governanca no 20 aplicada aos stakeholders. Apds o processo de coleta de informacdes e
relato de sustentabilidade de producao do relatdrio, o resultado é verificado, avaliado e aprovado

pelo CAD, antes da publicacao final.

0 Conselho monitora os potenciais conflitos de interesse, através da

GRI 2: 215 Conflitos de interesse implementacao da segregacao de funcoes, utilizacao de sistemas de Tl
Conteu_dos (RP), Politicas, Auditorias Interna e Externa e canais de denuncia.
929[;";‘;5 A acionista controladora é a Fundacao José Carvalho.

. Todas as comunicacoes relevantes, cruciais e de temas sensiveis sao
Comunicacao de

2-16 reocUDACHes cruciais 20 averiguadas pelos Comités pertinentes, analisadas pelas Diretorias
P pag correspondentes e informadas ao Conselho.
Conhecimento coletivo

2-17 do mais alto drgdo de 37

governanca

Avaliacao do desempenho
2-18 do mais alto drgao 2-18 Nao aplicavel.
de governanca

A questado abordada nao foi experenciada
pela Cia nos periodos analisados.

A pratica abordada na questao nao foi experenciada
pela Cia nos periodos referidos.

Politicas de 2-19-a iv) devolucdo de bbnus
2-19 - 51 . . /
remuneracao e incentivos (clawbacks).

Informacao nao disponivel.
Processos para

2-20 determinacao da 2-20 Nao aplicavel.
remuneracao

A questao abordada nao foi experenciada pela Cia
nos periodos analisados.

2-21 Propor¢do da 2-21 Confidencialidade. As questdes sao abordadas de

remuneracao total anual maneira confidencial pela Cia.
Informacoes

sobre a estratégia

de desenvolvimento
sustentavel

2-22
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- Mensagem Gestao do - . Responsabilidade Sumario de
Sobre o Relatorio da Administracio A Ferbasa Capital Humano Gestao Ambiental Social Desempenho de 2022 Contetdo GR
Estratégias, politicas e praticas TEMAS MATERIAIS
Norma - -
Conteudo Pagina Resposta
GRI/G4 Norma c id Pagi
GR'/G4 onteudo agina
2-23 Compromissos 24
TQR'I 3: 3-1 Processo para determinacao do tépico material 5,36
. opicos
Internalizacao de iai
2-24 compromi’ssos 95 Maztggllals 3-2 Lista de topicos materiais 36
Processos para
2-25 remediacao de 26
impactos negativos : :
Comunidades locais
Mecanismos para 0 cddigo conduta é um instrumento normativo que direciona quais
2-26  busca de informacdes comportamentos e acdes os colaboradores, sejam eles de quaisquer Norma Contetido Resposta
GRI 2: e manifestacdes alcadas hierarquicas, devem assumir conforme as orientacées da Cia. GRI/G4
Conteudos
gerais . R )
2021 A plataforma eletronica SOGI Lira é utilizada para gerenciar )
formidad a formidades. Em 2022, h L GRI 3:
conformidades e nao conformidades. Em 2, houve qua_trfJ multas Tépicos Gestao dos topicos
ambientais aplicadas, uma pelo INEMA e trés pelo municipio do Materiais 3-3 materiais 96
Conformidade com leis Conde, relacionadas a supressao de vegetacao, lancamento de 2021
2-27 e requlamentos efluentes e degradacao de APP. Nao houve registro de sancoes
9 ndo monetarias no mesmo periodo. Trés multas foram pagas
em 2022, enquanto uma esta em defesa administrativa. GRI 203:
Além disso, houve o pagamento de uma multa de 2021 | ) | .
5s a finalizacao de um processo administrativo mp?ct_os _ Investimentos em_
aposa 7 ) econdmicos  203-1 infraestrutura e apoio 99
Participacs indiretos a servicos
2.28 ar |C|p§ga~o em 30 2016
associacoes
GRI 301: Materiais utilizados,
Engajamento com as partes interessadas Materiais 301-1  discriminados por peso 1
ou volume
Norma -
Conteudo Resposta
GRI/G4 P
Operacoes com
Apordagem para engajamento, avaliacoes As acoes e projetos executados sao monitorados por
GRI 2: 2-29  engajamento de partes 27 4131  deimpacto e programas 9% meio de visitas técnicas, reunides e relatérios de cada
Conteudos interessadas de desenvolvimento projeto (quantidade de beneficiados, investimento,
gerais Acordos de 100% dos empregados da Companhia sao cobertos por voltados a comunidade numero de comunidades, nimero de municipios).
2021 2-30 nedociacio coletiva acordos ou convencao coletiva de trabalho, de acordo GRI .413 local
gociag com os seus respectivos segmentos de atividade. Corriunu'jades
ocais
Operagoes com impactos
413-2 negativos significativos/ 9%

\
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reais e potenciais nas
comunidades locais
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Norma

Mensagem
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Desempenho de 2022

Sumario de
Conteldo GRI

Governanca, Transparéncia, Etica e Compliance

Norma

Gestao de residuos

Contetdo Resposta Contetdo Resposta
GRI/G4 P GRI/G4 P
GRI 3: ) _ GRI 3:
Topicos 3-3 Gestao dos_tpplcos 24,26 Topicos 3-3 Gestao dos toépicos materiais 68
Materiais materiais Materiais
2021 2021
A Companhia realizou Diagnéstico relacionado ao Programa de GRI 301: GRI Materiais utilizados. discriminados
Integridade, cujo resultado foi apresentado em Diretoria Executiva no Materiais 301-1 I — ou'volume 91
Operacdes avaliadas més de Dez/22. As proximas alcadas de apresentacdo sao o Comité 2016
205-1 quantq ariscos de Auditoria e E)onselho de Admlnls_trag:a,o, oque eﬁsh_ma-se ocorrer GRI Geracao de residuos e impactos 75
relacionados em 2023. As acdes decorrentes do Diagnostico serao implementadas 306-1  significativos relacionados a residuos
a corrupcao apods a aprovacao do documento por parte das alcadas competentes.
GRI 205 Desta forma, no ano de 2022 nao tivemos avaliacao de riscos GRI Gestao de impactos significativos 75
Anti- voltada especificamente para corrupcao. 306-2 relacionados a residuos
corrupcao Comunicacdo e ORI 306: — gp .
capacitacao em politicas Todos os colaboradores sdo treinados e recebem um cédigo Residuos 45, 4 Residuos gerados 75.79
205-2 . : . ) 2020
e procedimentos de de conduta impresso quando ingressam na Companbhia.
combate a corrupcao GRI Residuos nao destinados 75 80
. 306-4 para disposicao final ’
Casos confirmados de
205-3 a did Nao h . , . . S
corruptgc:)?saed;r;e 1aas a0 houve 386R-I5 Residuos destinados a disposicao final 75, 81

Atracao, retencao e desenvolvimento do capital humano
Recursos Hidricos

Norma . . .

Norma

GRI/G4 Conteudo

Resposta

Nao possui mapeamento dos objetivos, metas e indicadores para

GRI 3: . avaliar o progresso do tema. Nao houve aprendizados que levaram a
Tépic_os_ 3.3 Gestao dos.tpplcos 87 mudancas em suas politicas ou préticas.
Materiais materiais GRI 3 Em muitos dos casos, os impactos sao conhecidos de uma forma
2021 Toi ’ Gestio dos geral e ndo estdo sob gestao da Ferbasa. Ex. Geracao de energia
Interacdes com a agua MgtF:eI:i%Sis 3-3 tépicos materiais 45 através de combustiveis fésseis. Por essa raz3o, a Cia. nao
303-1 COMO UM recurso 87 2021 P tem acdes especificas de mitigacao. A acdo mais contundente
compartilhado sdo os contratos de energias renovaveis. Também nao hd um
~ . acompanhamento especifico para os contratos de energia, em
Gestao dos impactos L AR
. termos de objetivos e metas, pois nao ha como saber qual o
303-2 relacionados ao 87 S .
X consumo de energia ndo renovavel.
descarte de agua
GRI 303: Novas cc_)n_tratat;ées
Agua e 303-3 Bepia do fauE 89 401-1 e rotatividade de 52
efluentes empregados
2018 GRI 401: Beneficios oferecidos a
, Emprego empregados em tempo
303-4 Descarte de dgua 90 2016 infegga[ que nao sécF:
401-2 : 51
oferecidos a empregados
temporarios ou de
303-5 Consumo de agua 89, 90 periodo parcial
Média de horas de
404-1 capacitacao por ano, 45
GRI 404: por empregado
Capacitacao Programas para o
e educacao aperfeicoamento de
2016 404-2 competéncias dos 45

empregados e assisténcia
para transicao de carreira
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Mensagem

Sobre o Relatoério A Ferbasa

Gestao do

Gestao Ambiental

Responsabilidade Desempenho de 2022

Norma , .,

GRI 3:
Tépicos
Materiais

2021

3-3

GRI302: 302-1
Energia

2016 3094

Gestao dos topicos
materiais

Consumo de energia

dentro da organizacao

Reducao do consumo
de energia

82

84

da Administracao Capital Humano Social
Norma GRI/ . Pa-
. , _— " Conteudo . Resposta
Nao possui mapeamento dos objetivos, metas e indicadores para (c7A gina
avaliar o progresso do tema. Nao houve aprendizados que levaram Val 5mico diret
a mudancas em suas politicas ou praticas. 201-1 alor econormico Gireto 444
. . < . GRI 201: gerado e distribuido
Em muitos dos casos, os impactos sao conhecidos de uma forma Desempenho
geral e ndo estao so_b gesté_o da Ferbasa. Ex. Gera_g:éo de energia econdmico 2016 201-4 Apoio financeiro 111 Nao ha participacdo do governo na estrutura
através de combustiveis fosseis. Por essa razao, a Cia. nao tem acoes - recebido do governo acionédria da organizacdo.
especificas de mitigacao. A acao mais contundente sao os contratos
: e 4t N30 ha GRI 203:
de energias renovaveis. Também nao ha um acompanhamento | ; a
especifico para os contratos de energia, em termos de objetivos Impfzct_os 203-2 _rrgjpact os gcopf.omtl.cos 99
e metas, pois ndo ha como saber qual o consumo de energia nao _economicos indiretos significativos
. indiretos 2016
renovavel.
. Matérias-primas ou
GR.' 3.01' 301-2  materiais reciclados 91
Materiais 2016 "
utilizados
- - GRI 415: - . - . o
Nao houve reducao. Politicas 415-1 Contribuicdes politicas Nao foram realizadas doacdes ou apoios a organizacoes
piiblicas 2016 Z P politicas nos ultimos 3 (trés) anos.
GRI G4 .
5 Numero de greves e
uplemento L ¢ d =
Setorial de ocautes com duragao ) _
Mineracio MM4 de mais de uma Nao houve registro de greves em 2022.
z semana, discriminados
- Relacoes or pais
trabalhistas porp

Norma , . .

GRI 3:
Tépicos
Materiais 3-3
2021
403-1
403-2
403-3
403-4
GRI 403:
Saldee  403-5
seguranca
do
trabalho 403-6
2018
403-7
403-8
403-9
403-10

Gestdo dos topicos materiais 55

Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 55

Identificacao de periculosidade, avaliacao

de riscos e investigacao de incidentes 5
Servicos de salde do trabalho 55
Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos 55
trabalhadores referente a salde e seguranca do trabalho
Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca ocupacional 55
Promocao da saude do trabalhador 55
Prevencdo e mitigacao de impactos na salde e seguranca do
. ; ~ 7 55
trabalho diretamente vinculados com relacoes de negocio
Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao
’ 55,57
de saude e seguranca do trabalho
Acidentes de trabalho 58, 59

Doencas profissionais

N3ao tivemos casos de
doencas profissionais
neste periodo.

GRI G4
Suplemento
Setorial de
Mineracao -

Planejamento de
encerramento

Numero e percentual
de operacoes com
planos para o
encerramento das
atividades

MM10

Em atendimento a legislacao vigente, a Ferbasa mantem todos os
Planos de Fechamento de Mina - PFM dos processos minerarios
abarcados pela obrigatériedade legal. A saber:

Treze (13) operacdes mineiras com Plano de Fechamento de Mina:

Grupamento Mineiro do Vale do Jacurici - Mina Jacurici - Minério de
Cromo
Grupamento Mineiro de Campo Formoso - Mina Coitezeiro - Minério
de Cromo
Mina Damacal - Calcario
Mina Jacaré - Quartzo
Mina Rancho Alegre - Quartzo
Mina Itapura - Quartzo
Mina Campinhos - Minério de Cromo
92 Mina Sacambira - Quartzo
Mina Bela Vista - Quartzo
Mina Tiririca - Quartzo
Mina Araticum - Argila
Mina Juruaba - Argila
Mina Limoeiro - Argila

Todos os processos com a obrigatoriedade legal estao devidamente
instruidos com os respectivos Planos de Fechamento de Mina, ou
seja, 100% das opercacdes, comforme regramento legal.

A Ferbasa mantem atualizado anualmento o Provisionamento
Financeiro para Fechamento de Mina, com relatérios que identificam
as acdes proprias para a fase de fechamento de mina, a exemplo de

recuperacao ambiental, demobilizacoes e destinacao de sucatas e
outros, e, a partir destas informacdes dimensiona e provisiona os
valores para estas acdes, nas unidades de mineracao.



