ANEXO I: ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA UNIGEL PARTICIPACOES S.A.

UNIGEL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 05.303.439/0001-07
NIRE n° 35.300.192.087

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A UNIGEL PARTICIPACOES S.A. ("Companhia") é uma sociedade por acdes com
prazo de duracdo indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelas disposi¢des legais brasileiras
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acbes") e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Parégrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des

do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105 - 11° andar - Sala Unigel Participacdes, Bairro Cidade
Moncdes - CEP 04571-010.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacio de sua Diretoria Estatutéria, podera abrir e

manter filiais e escritdrios ou outras instalacbes em qualquer parte do Pais ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social: (a) participagdo em outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, na qualidade de s6cia, quotista ou acionista; (b) prestacdo de servicos de organizagéo,
planejamento, consultoria financeira ou administrativa as Companhias em que participe; (c) prestacao
de servigos comerciais e industriais para industrias quimicas e de transformacdo de resinas,

preparacdo de misturas quimicas, assisténcia técnica a industria quimica e semelhantes; (d)



administracdo de bens proprios e de terceiros; e (e) representacdo geral por conta prépria e de

terceiros.
CAPITULO 11 - DO CAPITAL SOCIAL E DAS A(;OES

Artigo 4°. O capital social da Companhia é de R$ 920.962.726,00 (novecentos e vinte milhdes,
novecentos e sessenta e dois mil e setecentos e vinte e seis reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 920.962.726 (novecentas e vinte milhdes, novecentas e sessenta e duas mil e setecentas

e vinte e seis) acdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parégrafo Primeiro - Cada uma das acdes ordinarias da Companhia confere ao seu titular direito a

01 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo — As a¢des da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de depdsito, em

instituicdo depositaria, em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.
Parégrafo Terceiro — A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

Artigo 5°. O capital social da Companhia poderéa ser aumentado por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des — Capital Autorizado, e
independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emisséo

de até o limite de 210.000.000 (duzentas e dez milhdes) de a¢bes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo fixara o numero, preco, prazo e forma de
integralizacdo e as demais condigdes da emissdo das acles, exce¢do feita a integralizacdo em bens,
que dependera da aprovagdo da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado, na

forma da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes, debentures conversiveis em agdes e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado. Em tais emissdes, a Companhia
comunicara aos acionistas a deliberacdo do Conselho de Administracdo em aumentar o capital
social, informando todas as caracteristicas e condi¢es da emisséo e o0 prazo para o exercicio do
direito de preferéncia, o qual ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias contados da referida

comunicacao.

Parégrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por AcOes, de acOes, debéntures conversiveis em ac¢fes ou bdnus de subscri¢do, cuja

colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢éo publica, ou ainda mediante



permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle, ou ainda para fazer frente a planos de
outorga de opcao de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da

Lei das Sociedades por Acdes, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Quarto - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de

grupamento ou desdobramentos de agdes.

Paragrafo Quinto - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proprias acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,

observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.
CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Assembleia Geral Ordinéria serd realizada dentro dos 04 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao encerramento do exercicio social da Companhia e a Assembleia Geral Extraordinaria

serd realizada sempre que houver interesse da Companhia, nos termos da lei.

Paragrafo Unico - Os acionistas poder&o ser representados na Assembleia Geral por procurador,
acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundo
de investimento que represente os cotistas, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Ges

e da Resolucdo CVM n° 81, conforme alterada.

Artigo 7°. Sem prejuizo das demais disposi¢cGes normativas aplicaveis, compete exclusivamente a

Assembleia Geral:

(i) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou redugéo de

capital social, observadas as disposi¢des do artigo 5°. deste Estatuto;

(it)  atribuir bonificagdes em acGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de

acOes, observado que néo serdo bonificadas as a¢des que eventualmente estiverem em tesouraria;

(iii) aquisicdo de agBes, para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, desde que até o valor

do saldo de lucros ou reservas, exceto a legal;
(iv) emissdo de valores mobilidrios acima do montante do capital autorizado;

(v) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo, bem como
definir seu nimero de cargos dentro do estabelecido neste Estatuto Social, e, quando houver, do

Conselho Fiscal;



(vi) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes

financeiras por eles apresentadas;
(vii) escolher, contratar e destituir os auditores independentes;

(viii) autorizar a emissao de valores mobiliérios, bonus, debéntures e outros titulos conversiveis em

acOes, em valor superior ao capital autorizado da Companhia;

(ix) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital

social;

(x)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro

liquido do exercicio;

(xi) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutéria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do proprio Conselho de

Administracdo, da Diretoria Estatutaria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(xii) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de a¢bes (“OPA”) para saida do Novo

Mercado;

(xiii) deliberar sobre transformacdo, fuséo, incorporacéo (inclusive incorporagdo de acdes) e cisdo
da Companhia, sua dissolugdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidag&o, e julgar-lhes as contas e partilha do

acervo social em caso de liquidacao;

(xiv) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial

da Companhia; e
(xv) aprovar a aquisicdo de participacdo societaria em outras companhias.

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, conforme disposto nos artigos 123 e 124 da Lei
das Sociedades por Agdes, pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Estatutaria
ou pelos proprios acionistas, sendo (i) instaladas e presididas pelo Conselheiro C ou por qualquer
outra pessoa eleita pelo Conselho de Administracéo; e (ii) secretariadas por qualquer profissional

indicado pelo presidente da mesa do conclave em questéo.

Artigo 9°. Nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Acles, as Assembleias Gerais
instalar-se-&o, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo,

1/4 (um quarto) das agdes emitidas com direito a voto, e, em segunda convocagdo, com a presenca de



qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Primeiro - As deliberacbes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados 0s casos
previstos em disposicdo de lei, serdo todas tomadas pela maioria dos acionistas titulares de agdes
com direito a voto presentes nas Assembleias, ndo se computando 0s votos em branco. Todo acionista
poderd participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por

Ac0es e regulamentacdo da CVM.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital
social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer nimero de

presentes.

Parégrafo Terceiro - A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a

rubrica genérica.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades de convocacao, seré considerada regular
a Assembleia Geral a que comparecerem 0s acionistas representando a totalidade do capital social

da Companbhia.
CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

Artigo 10°. A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administracéo e a Diretoria
Estatutaria, respeitadas as competéncias e atribuicdes, legais, regulamentares, e estatutarias, de cada

um dos 6rgaos.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a

clausula compromissoria referida no Artigo 31.
SECAOQ | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11°. O Conselho de Administracdo é composto por 07 (sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicéo.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracéo, 3 (trés) Conselheiros de
Administracdo serdo designados como Conselheiros A; 3 (trés) Conselheiros de

Administracdo serdo designados como Conselheiros B; e 1 (um) Conselheiro de



Administracao sera designado como Conselheiro C (conforme deliberado na Assembleia Geral

gue os eleger).
Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administracéo sera o Conselheiro C.

Artigo 12°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o Presidente do Conselho de
Administracdo sera substituido por membro eleito pelos membros do Conselho de Administragdo

para desempenhar o exercicio de suas funces.

Parégrafo Primeiro - Em caso de vacancia de qualquer cargo no Conselho de Administracéo,
inclusive de Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd convocada

para eleger o seu substituto, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da data da vacancia.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, de forma ordinéria, uma vez ao ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer membro do Conselho de Administracéo ou

por solicitacdo da Diretoria Estatutéria, conforme aprovado em reunido desta.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas, mediante aviso
escrito, admitido meio eletronico, enviado com antecedéncia de 05 (cinco) dias para a primeira
convocacao, e 03 (trés) dias para a segunda convocacao, sendo certo que referido aviso devera conter:
(i) a pauta das matérias a serem tratadas e (ii) copias de todos os documentos relevantes a serem
discutidos na reunido do Conselho de Administracdo. Sera dispensada a convocacao e considerada

regular a reunido em que estejam presentes todos 0s seus membros.

Paragrafo Segundo — Em casos de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderao ser
convocadas e instaladas por, no minimo, 02 (dois) Conselheiros A e, no minimo, 02 (dois)
Conselheiros B, sem observar os prazos do pardgrafo anterior. Os avisos de convocagao de tais

reunides deverdo indicar a natureza e as razbes da urgéncia.

Parégrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da
Companhia, mas serdo também admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios similares de comunicacdo, desde que expressamente indicado no aviso de convocacao

e todos os participantes possam ouvir os demais de forma simultanea.

Paragrafo Quarto — Em regra, as reunides do conselho de administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracdo. Nas hipdteses de deliberacéo das
matérias previstas no Artigo 15, a instalacdo da reunido dependera da presenca e/ou representagéo
de, no minimo, 2 (dois) Conselheiros A, em conjunto com, no minimo, 2 (dois) Conselheiros B. Os

conselheiros que puderem participar remotamente por outros meios de comunicagéo, incluindo, mas



ndo se limitando a, audioconferéncias ou videoconferéncias, serdo considerados presentes a reunido,
devendo registrar seu voto, que deverd ser computado pelo Presidente do Conselho de

Administracdo.

Paragrafo Quinto - Observadas as regras de convocacao e instalacdo, e com excecdo das Matérias
Especiais, que serdo deliberadas nos termos do Artigo 15 deste Estatuto Social, as deliberages do
Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes, cabendo a cada

conselheiro 01 (um) voto nas delibera¢des do érgéo.

Artigo 14°. Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribui¢des que Ihe sdo conferidas

pela lei e por este Estatuto Social:

(i)  definir estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da Companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor no longo

prazo;

(i) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade e conformidade

(compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios;

(iii)  definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutengdo da transparéncia

da Companhia no relacionamento com todas as partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo;

(v)  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢es da Assembleia Geral;
(vi) rever e aprovar as alteragdes do Codigo de Etica e Conduta da Companhia;

(vii) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou sobre a emisséo de acdes
ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acées, dentro do limite do capital autorizado e a fixagéo

do respectivo prego de emisséo;

(viii) eleger, destituir e/ou substituir os Diretores Estatutarios da Companhia (observadas as

limitacGes do Artigo 15, iii, deste Estatuto Social);
(ix) fixar as atribui¢fes da Diretoria Estatutaria, supletivas das conferidas neste Estatuto Social;

(x)  fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutérios; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da

Companhig;



(xi)  solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vista de celebragdo e de quaisquer

outros atos;

(xii) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do

Art. 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

(xiii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria Estatutaria e as

demonstrac@es financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral;

(xiv) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores, quando a Assembleia Geral a tiver
fixado globalmente, bem como aprovar plano de cargos e salarios da Companhia, observado as

demais disposi¢Oes deste Estatuto Social;

(xv) submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio,
bem como examinar e deliberar sobre os balancos semestrais, ou sobre balangos levantados em
periodos menores, e 0 pagamento de dividendos decorrentes desses balangos, bem como deliberar
sobre 0 pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares & conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

(xvi) submeter & Assembleia Geral propostas objetivando o aumento ou reducdo do capital social,

grupamento, bonificagdo ou desdobramento de suas ac¢fes e reforma do Estatuto Social;
(xvii) autorizar a constituigéo de filiais;

(xviii) deliberar sobre a emissdo publica ou privada de bonds, debéntures ndo conversiveis em acoes,

notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

(xix) aprovar a implementacéo e alocagéo de planos de outorga de opc¢des de compra de agdes (stock
option) ou instrumentos similares ja aprovados pela Assembleia Geral que envolvam a emissdo de
acdes da Companhia ou das subsidiarias da Companhia a qualquer administrador ou empregado da

Companbhia, desde que dentro do limite aprovado pela Assembleia Geral;

(xx) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual

as acOes de sua emissdo sejam negociadas, propondo o tema para aprovacao pela assembleia geral;

(xxi) aprovar as politicas e regimentos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM, do

Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel;

(xxii)  definir a politica de expansdo dos negdcios da Companhia, diante da situa¢do financeira e

perspectivas de rentabilidade;

(xxiii) aprovar as atribuicGes da &rea de auditoria interna;



(xxiv)

deliberar e aprovar projetos e operagdes que Ihe sejam submetidos pela Diretoria Estatutaria

e que estejam em linha com os negdcios da Companhia; e

(Oxxv)

deste artigo.

determinar a orientacdo de voto da Companhia em suas subsidiarias com relacdo aos temas

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo poderd estabelecer a formacdo de comités

técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracdo

estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo, remuneragéo

e funcionamento.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes

relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a

Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das

Sociedades por Agoes.

Artigo 15°. As matérias abaixo sdo designadas como especiais e somente serdo aprovadas mediante

o0 voto afirmativo de, no minimo, 2 (dois) Conselheiros A e, no minimo, 2 (dois) Conselheiros B, em

conjunto (“Matérias Especiais™):

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(V)

estabelecer e nomear membros de comités técnicos e consultivos, sendo certo que cada
comité técnico ou consultivo da Companhia devera ter o mesmo nimero de Conselheiros
A e Conselheiros B e ndo podera ter funcgdes atreladas as Matérias Especiais;

a aprovacdo de atos que impliqguem em endividamento da Companhia e/ou de suas
subsidiérias, de valor agregado principal que exceda o montante em reais correspondente
a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares americanos);

a nomeacdo ou destituicdo do Diretor Presidente, Diretor Financeiro ou do Diretor
Operacional da Companhig;

a aprovacgdo de venda, desinvestimento, ou qualquer forma de alienacdo de ativo(s) da
Companhia e/ou de subsidiérias que, em uma Unica operagdo ou série de operagoes,
exceda o montante em reais correspondente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
dolares americanos) em uma Unica ou em uma série de transagdes relacionadas;
submeter parecer a assembleia geral a respeito da aprovacdo de transformacéo, fusdo,
incorporagéo, incorporagéo de acdes, cisdo ou cisdo parcial da Companhia e/ou de suas

subsidiarias;



(vi) aprovar transferéncia ou venda direta ou indireta de agdes, de subsidiarias;

(vii)  constituicdo de novas sociedades;

(viii)  definir a nomeacdo de membros da administracdo de suas subsidiérias;

(ix) a aprovacdo de qualquer aquisicdo, investimento ou outro gasto no curso normal dos
negdcios da Companhia que exceda o montante em reais equivalente a US$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de ddlares americanos), bem como qualquer aquisi¢éo, investimento ou
outro gasto fora do curso normal dos negdcios da Companhia;

) 0 ajuizamento, em nome da Companhia ou a aprovacdo do ajuizamento, por qualquer
subsidiaria, de qualquer processo falimentar (o que inclui mas ndo se limita a processos
de mediacéo, procedimentos cautelares, recuperacéo extrajudicial, recuperacao judicial,
faléncia, dentre outros procedimentos regulados pela Lei 11.101/05), bem como a
aprovacdo da dissolucéo e da liquidagéo dessas sociedades;

(xi) A constituicdo de qualquer garantia sobre (a) ativos industriais relevantes, (b) qualquer
planta ou (c) qualquer outro ativo livre e desembaracados de gravames que seja de
propriedade da Companhia e/ou de suas subsidiérias;

(xif)  Aaprovacdo do orcamento da Companhia;

(xiii) A aprovagdo de quaisquer transaces com partes relacionadas (o que inclui mas néo se
limita a acionistas, administradores e/ou empregados);

(xiv)  determinar a orientacdo de voto da Companhia em subsidiarias, quando a deliberagdo
tiver como objeto os temas deste Artigo 15; e

(xv)  criar qualquer 6nus sobre, ou conceder qualquer garantia sobre, Ativos Industriais
Remanescentes (Remaining Industrial Assets), pecas de reposicdo (spare parts)
localizadas nas Plantas Industriais (Industrial Plants), inventario, qualquer planta ou
quaisquer outros ativos materiais ndo onerados, conforme as defini¢fes previstas nos

documentos de governanca da sua acionista.
SECAOQ Il - DIRETORIA ESTATUTARIA

Artigo 16. A Diretoria Estatutaria da Companhia serd composta por, no minimo, 05 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, residentes e domiciliados no Pais, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01
(um) Diretor-Financeiro e de RelagBes com Investidores, 01 (um) Diretor Operacional, 01 (um)
Diretor Comercial e 01 (um) Diretor Juridico, de forma que todos terdo mandato de 02 (dois) anos,

permitida a reeleicdo.



Paragrafo Primeiro — A investidura dos Diretores Estatutarios far-se-a por assinatura deles no
competente Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas das Reunibes da Diretoria Estatutaria, sendo
que finda a gestdo, os Diretores Estatutarios permanecerdo em seus cargos até a elei¢do e posse dos

novos Diretores Estatutarios.

Paragrafo Segundo - Os Diretores Estatutarios poderdo cumular as func@es e atribui¢des de outro
Diretor, em conformidade com seus cargos e areas de atuacéo, desde que expressamente consignado

no respectivo termo de posse.

Parégrafo Terceiro - Das reunides de Diretoria Estatutaria serdo lavradas atas no livro societario
pertinente, que serdo assinadas pelos Diretores Estatutarios presentes, ficando arquivados na sede da

Companhia.

Artigo 17. A Diretoria Estatutaria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e & consecugdo do objeto social, observadas as disposicoes
legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais e
previsdo orcamentaria aprovados pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir

0s negocios da Companhia, especialmente:

(1))  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral, do

Conselho de Administracéo;
(i)  organizar a estrutura administrativa da Companhia;

(iii) preparar os planos de negécios e orcamentos anuais da Companhia, bem como o relatério
anual das atividades, das contas e das demonstracfes financeiras e submeté-los ao Conselho de

Administracdo e a Assembleia Geral;

(iv) preparar os relatorios a serem entregues aos acionistas, ou que sejam exigidos pelo Conselho

de Administracdo ou por drgaos fiscais ou outras autoridades e 6rgdos governamentais;

(v) analisar, elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo os planos de

expansdo da Companhia;

(vi) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacéo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia na

sociedade e no meio ambiente;

(vii) deliberar sobre a abertura e manutencdo de filiais, armazéns, lojas, escritorios ou outras

instalacoes;



(viii) praticar todos os atos de comércio e de obtencdo e concessdo de crédito, como comprar,
vender, dar em penhor e caucionar bens moveis, veiculos, mercadorias e titulos, assinando 0s

respectivos termos e documentos, observando os limites deste Estatuto Social,;

(ix) alienar, onerar e adquirir bens imdveis, assinando 0s respectivos contratos e escrituras
publicas, com valores inferiores ao equivalente em reais a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de

dolares americanos);

(x)  contrair empréestimos e assumir obrigagBes, emitir, aceitar e endossar cambiais, notas
promissorias e duplicatas, conceder avais e fiangas, sacar e aceitar letras de cambio, emitir, sacar e
endossar cheques, borderds e ordens de pagamento, confessar dividas, movimentar contas bancarias,
podendo requisitar e retirar talGes de cheques; receber valores e dar quitagdo, disputar, renunciar ou
transigir direito, firmar compromissos, acordos de qualquer natureza, contratos e outros documentos
assemelhados que envolvam responsabilidade social, em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias, em valores inferiores ao equivalente em reais a US$ 20.000.000,00 (vinte

milhdes de ddlares americanos) de acordo com as atividades regulares da Companhia;

(xi) representar a Companhia em todos 0s atos necessarios perante todas as reparti¢des publicas
federais, estaduais e municipais, suas delegacias e postos fiscais, bem como junto a autarquias,
inclusive Instituto Nacional de Seguridade Social ("INSS"), Secretaria da Receita Federal,

Secretarias das Fazendas dos Estados, Delegacia Regional do Trabalho e Departamento de Transito;

(xii) admitir, demitir e transferir funciondrios, assinar suas carteiras de trabalho, contratos, termos

de rescisdo e demais documentos decorrentes da legislagdo do trabalho e da seguridade social;

(xiii) constituir em nome da Companhia Procuradores "ad negotia™ e "ad judicia", determinando

poderes e prazos de vigéncia do instrumento de mandato;

(xiv) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacOes; e

N

(xv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatério da

Administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo Unico - Os Diretores Estatutarios serdo eleitos, reeleitos, substituidos e/ou destituidos

pelo Conselho de Administragdo, conforme as disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 18. Sem prejuizo das atribuiges gerais da Diretoria Estatutéria, previstas no Artigo 170 supra,



compete especificamente:

(A) Diretor Presidente:

(i)  planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Diretoria Estatutéria;
(ii)  convocar e presidir as reunides da Diretoria Estatutaria;

(iii) coordenar a elaboracdo e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo: (a) dos planos
de cargos e salérios; (b) dos planos de trabalho; (c) dos orcamentos anuais; (d) dos planos de
investimento; (e) do plano de metas da Companhia e seu respectivo orgamento; (f) politicas e internas
da Companhia; (g) dos novos programas de expansdo da Companhia e de suas empresas controladas,

promovendo a execucdo destes nos termos aprovados;

(iv) executar as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na orientagdo do

Conselho de Administracéo;

(v) estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho

de Administracdo, com a participagdo dos demais Diretores Estatutarios;

(vi) supervisionar a elaboracdo dos relatorios de atividades da Companhia, o relatério da
administracdo e as demonstragfes financeiras da Companhia, submetendo-os a aprovagdo do

Conselho de Administracéo e dos acionistas, em conjunto com o Diretor Financeiro;

(vii) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da

Companhia e o andamento de suas operacoes;

(viii) manter atualizado o registro, formularios, cadastros e demais documentagdes societérias da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicvel dos Orgdos governamentais e/ou

reguladores; e

(ix) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da

Companhia.
(B) Diretor Financeiro e de Rela¢Ges com Investidores:

(i)  planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacfes de

natureza financeira da Companhia e suas controladas;

()  coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e operagoes,
incluindo financiamentos, realizando estudos de viabilidade de investimentos em novos negécios e

submeté-los a aprovacao do Conselho de Administrag&o;



@iy  negociar com institui¢bes financeiras, visando captar recursos ao menor custo possivel, ou
obter as melhores taxas de remuneracdo para as aplicagbes financeiras e menor custo das tarifas

bancarias;

(v) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional da

Companbhia, observadas as orientagdes do Conselho de Administracéo;

(v)  zelar pela movimentagdo das contas correntes bancérias e das aplicacGes financeiras,

observando os planos aprovados pela Diretoria Estatutéria e pelo Conselho de Administracéo;

(vi)  responder pelo controle e gestdo orcamentéria da Companhia, acompanhando indicadores e
analisando relatérios para consolidacdo do orcamento, visando garantir o alcance das metas de

orcamento e prover informacdes gerenciais de qualidade;

(viiy  responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos, visando
maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente estabelecidos pelo

Conselho de Administracéo;

(viil) assegurar a correta gestdo dos recursos financeiros da Companhia, assim como a relacéo entre
ativos e passivos, através da analise do risco de variagdo do custo do passivo, a fim de garantir a

salde financeira da Companhia;
(ix)  gerir os resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas;

()  preparar o relatério da administracdo e as demonstrages financeiras da Companhia,
responsabilizando-se pelo seu conteido e submetendo-os a aprovagdo do Conselho de Administracdo

e dos acionistas, em conjunto com o Diretor-Presidente;

(xi)  gerenciar as areas de tesouraria da Companhia, supervisionando os procedimentos de gestdo e
exigéncias legais no que se refere aos registros contabeis, visando assegurar a disponibilidade de
informacGes contabeis e gerenciais fidedignas para dar adequado suporte ao processo decisério em

todas as areas;

(xi) assegurar a eficiéncia no controle do pagamento de tributos e supervisdo dos procedimentos;
(xiii) coordenar a relagcdo da Companhia com institui¢fes financeiras, de crédito e seguradoras;
(Xiv) manter os ativos da Companhia devidamente segurados; e

(xv) manter o planejamento e controle financeiro e tributario da Companhia.



(xvi) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3,
0 Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais institui¢oes relacionadas as

atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(xvii) prestar informag6es ao publico investidor, 8 CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacéo

aplicavel, no Brasil e no exterior;
(xviii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

(xix) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, terceiros e 6rgdos

legais empresariais, resguardando os interesses da Companhia e zelando pela sua imagem.
(E) Diretor Operacional:

)] planejar e dirigir o plano industrial das unidades produtivas, englobando a gestdo dos
processos de producgdo, engenharia, qualidade, manutencéo, seguranca, qualidade, almoxarifado e
logistica interna;

(i) assegurar na area industrial o cumprimento do programa orcamentério estabelecido,
controlando os custos fixos da unidade, bem como garantir a qualidade e a competitividade dos
produtos e servicos fornecidos pela unidade de produgéo;

(iii)  disseminar a cultura de QSSMA (qualidade, sistemas de seguranca e meio-ambiente) com
seus liderados e promover agdes preventivas, assegurando a integridade de todos os empregados na
unidade;

(iv)  promover programas de melhoria continua nos processos produtivos, manutencao,
engenharia e seguranca salde e meio ambiente;

(V) acompanhar o desempenho dos fornecedores estratégicos, visando evitar riscos de falta de
abastecimento de matérias primas para a unidade de producdo;

(vi)  estabelecer diretrizes para pesquisa, analise e desenvolvimento de inovagdes nos produtos e
técnicas de producdo, em conjunto com a &rea comercial, visando atender as necessidades dos clientes

e as demandas de mercado;



(F) Diretor Comercial:

()] responder pelas atividades relacionadas a vendas na unidade de negdcios, planejando,
organizando e controlando a execugdo das diretrizes e planos de a¢éo, bem como avaliando resultados
alcancados;

(i) assegurar o cumprimento dos objetivos de vendas da unidade de negdcios através de politica
e modelo de gestdo que garantam a perpetuidade e rentabilidade do negdcio e a¢oes de fortalecimento
das relagBes comerciais;

(iii)  estabelecer objetivos de vendas (volume, rentabilidade e outros) alinhados com o plano de
negdcios da unidade e, desenvolvendo planos de agdo e acompanhando resultados;

(iv) identificar oportunidades e desenvolvimentos de novos negdcios no mercado interno e
externo;

(V) assegurar contratos rentaveis e de longo prazo com clientes estratégicos, oferecendo
seguranca de abastecimento e pregos competitivos;

(vi)  garantir o cumprimento do orcamento de custos fixos, solicitando diligéncia e
comprometimento da equipe e otimizando recursos técnicos e humanos;

(vii)  alcancar maior participacdo de mercado compativel com a producédo, explorando todas as
oportunidades de negdcio;

(viii) cumprir com as normas, procedimentos e politicas corporativas e contribuir com o
atingimento de metas relacionadas a gestdo ambiental, de seguranca, satde e da qualidade;

(ix)  atuar no desenvolvimento de novos produtos e aplicagfes, visando a perpetuidade e a
otimizacgéo de resultados.

) garantir assisténcia técnica que potencialize a satisfacdo do cliente;

(xi)  otimizar a rentabilidade do negdcio, buscando melhor balango logistico, evitando politicas
comerciais predatdrias e explorando as melhores alternativas de exportacéo;

(xii)  desenvolver relacdo com liderados, lider e demais colaboradores alinhados a Cultura da
Organizagéo.

(xiii) representar a Companhia em associacfes de classe, grupos de trabalho setoriais e outras
instituicdes de interesse.

(xiv) atender as normas de Salde, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade da Companhia e
promover a disseminacao das atitudes seguras, saudaveis e ambientalmente responsaveis;

(xv)  contribuir para a melhoria continua da qualidade, da saude, da seguranca e meio ambiente;

(xvi) assegurar o atendimento as normas de Salde, Seguranca e Meio Ambiente da Companhia; e,



(xvii) garantir e prover, quando necessario, recursos para o0 atendimento das normas de Saude,

Seguranga e Meio Ambiente da Companhia.

(G) Diretor Juridico:

()] estabelecer as estratégias da area juridica e assegurar sua implementacédo, de acordo com as
necessidades da Companbhia, respeitando a legislagéo vigente;

(i) assessorar a alta administracdo da Companhia na tomada das principais decisoes, alertando-
a acerca dos riscos juridicos das suas operacdes e transacoes;

(iii)  responder pelas atividades relacionadas aos trabalhos de assessoria juridica nas areas
societaria, administrativa, comercial, trabalhista e fiscal, atuando como um agente integrador
envolvendo diferentes areas envolvidas;

(iv)  assegurar o alinhamento das estratégias da empresa com as principais fontes de direito
(legislacéo, jurisprudéncia, doutrinas etc.);

(V) assegurar a qualidade e a consisténcia dos pareceres e das solugdes juridicas desenvolvidas;
(vi)  definir os principais projetos e a¢des para atuagdo juridica preventiva e consultiva, com vistas
a reducdo ou a eliminagéo de riscos decorrentes das atividades negociais da Companhia;

(vii)  responder, no que tange aos assuntos juridicos, pela condugéo dos processos de due diligence
e aquisicdo de empresas;

(viii)  garantir a gestdo do contencioso, do regulatério e de passivo juridico;

(ix)  representar diretamente a Companhia em situagdes juridicas de impacto considerado extremo
para o negdécio, conforme defini¢do da alta administracéo;

) atender as normas de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade do Grupo Unigel e
promover a disseminacao das atitudes seguras, saudaveis e ambientalmente responsaveis;

(xi)  contribuir para a melhoria continua da qualidade, da saude, da seguranca e meio ambiente;
(xii)  assegurar o atendimento as normas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente da Companhia; e
(xiii) garantir e prover, quando necessario, recursos para o0 atendimento das normas de Saude,

Seguranga e Meio Ambiente do Grupo Unigel.

Artigo 19. As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 02 (dois)

Diretores Estatutarios, independentemente de suas fungdes.

Parégrafo Primeiro - Salvo os Procuradores com poderes “ad judicia™ de prazo indeterminado, 0s
mandatarios da Companhia serdo sempre constituidos com mandato por prazo certo, ndo superior a

24 (vinte e quatro) meses e com poderes especificos.



Paragrafo Segundo - A Companhia poder4 nomear agente de garantia ou agente de processo, no
Brasil e/ou no exterior, para representar a Companhia ou sociedades integrantes do mesmo grupo da
Companhia, sendo que em tal caso os respectivos mandatos poderdo ser outorgados por prazo

correspondente ao das respectivas obrigaces assumidas.

Artigo 20. Observado o disposto no artigo 15 (x) e (xiii), os Diretores Estatutarios ndo poderdo
conceder avais, fiangas ou quaisquer outras garantias em nome da Companhia em valores superiores
a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) sem autorizacdo formal do Conselho de

Administracdo.

Paragrafo Unico - A concessio de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia
em operacdes estranhas ao objeto social, para garantir obrigacfes de terceiros ou de seus acionistas
é expressamente proibida e serd nula de pleno direito, com excecdo daquelas outorgadas em beneficio

de subsidiérias, sociedades controladas, coligadas pela Companhia.

Artigo 21. Nos casos de vacancia, falta ou impedimento do Diretor Presidente, pelo prazo de até 60
(sessenta) dias, o Diretor Financeiro e de RelagBes com os Investidores o substituira em todas as suas
funcdes e atividades; caso a vacancia, falta ou impedimento se dé por prazo superior a 60 (sessenta)
dias, o Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores informard ao Conselho de

Administracao, o qual devera convocar reunido para elei¢do de novo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de vaga, falta ou impedimento do Diretor Financeiro e de Relagdes
com os Investidores, o Diretor Presidente informara ao Conselho de Administracdo, que convocara

reunido para eleicdo de novo Diretor Financeiro e de RelagGes com os Investidores.

Paragrafo Segundo — Nos casos de vacancia no cargo dos demais Diretores Estatutarios, cabera ao
Conselho de Administragdo deliberar sobre a eventual substituicdo dos vacantes, observado o

disposto neste Estatuto Social.
SECAO 11l - CONSELHO FISCAL

Artigo 22. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que exercerd as atribui¢des impostas por lei
e que somente serd instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme

previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral a pedido dos
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das a¢des com direito a voto,
e cada periodo do seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinéria apds a sua

instalacéo.



Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reelei¢do, em caso de
reinstalagdo. Nos exercicios sociais em que a instalagdo do Conselho Fiscal for solicitada, a
Assembleia Geral elegera seus membros e indicara um deles para o cargo de Presidente do Conselho
Fiscal, bem como estabelecera a respectiva remuneracdo, sendo que o mandato dos membros do
Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s sua

instalacéo.
Paragrafo Terceiro - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.
CAPITULO V- DA REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

Artigo 23. A Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) 02 (dois) Diretores
Estatutarios em conjunto; ou, (b) 01 (um) Diretor Estatutario em conjunto com 01 (um) Procurador
nomeado com poderes especificos; ou, (c) 02 (dois) Procuradores nomeados com poderes especificos;

desde que observados os limites ora estabelecidos:

() nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigacdes iguais ou superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) serdo obrigatdrias as
assinaturas do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores, em

conjunto, ou qualquer um deles com 01 (um) Diretor Estatutario.

(i) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagBes iguais ou superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e inferiores a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) serdo obrigatdrias as assinaturas de 02 (dois) Diretores
Estatutarios conjuntamente, ou, de 01 (um) Diretor Estatutario em conjunto com 01 (um) Procurador

com poderes especificos.

(iii) os atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigag@es iguais ou inferiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), poderdo ser firmados
por quaisquer 02 (dois) Diretores Estatutarios ou 01 (um) deles em conjunto com 01 (um) Procurador
com poderes especificos ou ainda somente por 02 (dois) Procuradores conjuntamente e com poderes

especificos.

Artigo 24. Os atos destinados a implementacdo de pagamento de obrigacfes firmadas nos termos
deste artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emisséo de ordens de pagamentos ou anélogos,
poderdo ser feitos por Procuradores munidos de poderes de atuacdo na area financeira, sempre em

conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.



Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um Unico Diretor Estatutario ou Procurador na
préatica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo criem
obrigacfes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c)
perante os Sindicatos, Associagdes de Classe e Justica do Trabalho, para a admissdo ou demissdo de
empregados e para acordos trabalhistas; (d) assinatura de Perfil Profissiografico Previdenciario e
anotagdes na carteira de trabalho; (e) representacdo da Companhia para o recebimento de garantias;
(f) representacdo da Companhia em Assembleias Gerais e reunides de socios de sociedades da qual
participe como socia ou acionista; (g) representagdo da Companhia em atividades relacionadas com
o despacho aduaneiro; (h) préatica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgaos,
reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas
as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de
Servigos - FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servi¢o Notarial de Registro de Titulos e Documentos

e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 26. O exercicio social da Companhia terd duragdo de 01 (um) ano iniciando-se em 1° de janeiro

e encerrando-se em dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 27. As demonstracdes financeiras elaboradas ao final de cada exercicio social, deverdo refletir
a situacao financeira, 0s resultados e operagdes da Companhia relativos ao exercicio findo, e deverdo
ser auditadas por uma empresa de auditores independentes, devidamente habilitada a funcionar no

pais, escolhida pela Assembleia Geral.

Parégrafo Primeiro - Do resultado apurado em cada exercicio social, apos a deducéo dos prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte por cento) do capital
social, e do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por AcOes, se existente,
25% (vinte e cinco por cento) serdo distribuidos como dividendo obrigatorio aos acionistas. O saldo

restante, se houver, terd a aplicacdo que Ihe destinar a Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Fica facultado a Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho de
Administracdo e observadas as disposicoes legais vigentes, levantar balango semestral, trimestral
e/ou mensal, podendo declarar dividendos intermediarios, ou 0 pagamento de juros sobre o capital

proprio.



Paragrafo Terceiro - Os dividendos ou 0s juros sobre o capital proprio ndo serdo remunerados e
nem renderdo juros apos a sua distribuicdo, exceto se, reclamados pelos acionistas, ndo forem pagos
na forma e no prazo previamente estabelecidos. Os dividendos ou 0s juros sobre o capital proprio
que ndo forem reclamados até 03 (trés) anos ap6s a sua distribui¢do prescreverdo em favor da

Companhia.

Artigo 28. Todos os livros e contabilidade serdo elaborados e escriturados em conformidade com

préticas e principios contabeis normalmente aceitos, aplicados consistentemente.

Paragrafo Unico - Todos os livros, a contabilidade e balancos da Companhia serdo mantidos e

arquivados nos escritorios centrais de sua sede ou filial.
CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 29. A Companhia sera liquidada nas hipoteses previstas em lei e, nessa situa¢do, a Assembleia
Geral determinard a forma de liquidagdo, nomeard o liquidante e, caso assim decidido, os membros

do Conselho Fiscal, o qual operara durante o periodo de liquidag&o, observadas as disposicoes legais.

Artigo 30. Nas hipdteses de retirada, faléncia, falecimento, declaragdo de incapacidade civil ou outro
motivo que afaste definitivamente qualquer dos acionistas a Companhia ndo se dissolvera,
prosseguindo nela os acionistas remanescentes, nos dois primeiros casos, e 0s herdeiros e sucessores
no caso de falecimento, a ndo ser que estes, de comum acordo com 0s acionistas remanescentes,
resolvam liquidé-la. O acionista declarado incapaz permanecera na sociedade, representado por seu

curador.
CAPITULO VIII - DA CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 31. A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Ag0es, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos

demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.



CAPITULO IX - DA ALIENACAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DE
REGISTRO E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de acGes tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicGes e 0s
prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 33. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢do de a¢des que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acles para
cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das agdes em circulagéo deveréo aceitar
a oferta publica de aquisicdo de a¢bes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento

sem a efetivacdo de alienagéo das acdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34. Os casos omissos relativos a interpretacéo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei

das Sociedades por Ac¢des e pelo Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel.



