UNIGEL PARTICIPACOES S/A
CNPJ/ME n° 05.303.439/0001-07
NIRE n° 35.300.192.087

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A UNIGEL PARTICIPACOES S.A. ("Companhia") é uma sociedade por acdes com
prazo de duracéo indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelas disposi¢coes legais brasileiras
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das

Sociedades por Acbes") e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3") sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras
do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av.
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105 - 11° andar - Sala Unigel Participacfes, Bairro Cidade
Moncdes - CEP 04571-010.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo de sua Diretoria, podera abrir e manter
filiais, armazéns, lojas, escritérios ou outras instalagdes em qualquer parte do Pais ou no

exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social: (a) participacdo em outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sGcia, quotista ou acionista; (b) prestacéo de servigos de
organizagdo, planejamento, consultoria financeira ou administrativa as Companhias em que
participe; (c) prestacdo de servicos comerciais e industriais para indastrias quimicas e de
transformacéo de resinas, preparac¢édo de misturas quimicas, assisténcia técnica a industria quimica
e semelhantes; (d) administracédo de bens préprios e de terceiros; e (€) representagdo geral por conta
propria e de terceiros.



CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 4°. O capital da Companhia é de R$ 276.185.469,00 (duzentos e setenta e seis milhdes,
cento e oitenta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e nove reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 414.297.488 (quatrocentos e quatorze milhdes, duzentos e noventa e sete
mil, quatrocentas e oitenta e oito) ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada uma das acdes ordinarias da Companhia confere ao seu titular

direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - Todas as a¢des da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em
vigor, sem emisséo de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das
acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo respeitados 0s

limites impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 5°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da
Lei das Sociedades por Ac¢bes, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de
reforma estatutdria, mediante a emissédo de até 210.000.000 (duzentas e dez milhdes) de acbes

ordinarias.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracao fixara o nimero, prego, prazo e forma de
integralizacéo e as demais condi¢fes da emissao das agfes, excecao feita a integralizacéo
em bens, que dependera da aprovacgéo da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso

instalado, na forma da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em a¢des
e bbnus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissGes de acdes,
debéntures conversiveis em agbes ou bdnus de subscricao destinadas a subscri¢do publica
ou particular, a Companhia, mediante aviso divulgado na forma da “Politica de Divulgacéo de
Ato ou Fato Relevante e de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Unigel
Participacbes S.A.”, comunicard aos acionistas a deliberagdo do Conselho de Administracéo
em aumentar o capital social, informando todas as caracteristicas e condi¢des da emissédo e
0 prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido nos aumentos
por subscricdo publica, nos termos do Paragrafo Terceiro abaixo, mas ndo podera ser inferior

a 30 (trinta) dias nos aumentos por subscricdo particular.



Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emisséo,
sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°,
da Lei das Sociedades por A¢des, de agbes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricéo
publica, ou ainda mediante permuta por a¢cées em oferta publica de aquisi¢cao de controle, ,
ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcdo de compra de acbes a
administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,

dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Quarto - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em

caso de grupamento ou desdobramentos de acdes.

Paragrafo Quinto - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir as préprias a¢fes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminuicéo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada dentro dos 04 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao encerramento do exercicio social da Companhia e a Assembleia Geral

Extraordindria sera realizada sempre que houver interesse da Companhia.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por
procurador, acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os cotistas, nos termos do artigo 126
da Lei das Sociedades por A¢bes e da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

Artigo 7°. Sem prejuizo das demais disposicbes normativas aplicaveis, compete

exclusivamente a Assembleia Geral:

(i) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducéo de

capital social, observadas as disposi¢cfes deste Estatuto;

(i)  atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de

acOes, observado que néo serdo bonificadas as acfes que eventualmente estiverem em tesouraria;

(iii)  eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo, bem como
definir seu nimero de cargos dentro do estabelecido neste Estatuto Social, e, quando houver, do

Conselho Fiscal;



(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstractes

financeiras por eles apresentadas;

(v) autorizar a emissdo de valores mobiliarios, bénus, debéntures e outros titulos conversiveis

em aces, em valor superior ao capital autorizado da Companhia;

(vi) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do capital

social;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacdo do

lucro liquido do exercicio;

(viii) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de Administragao
deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracao do préprio Conselho de Administracéo, da

Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(ix) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agbes (“OPA”) para saida do Novo

Mercado;

(x)  deliberar sobre transformacéo, fuséo, incorporacéo (inclusive incorporagéo de acdes) e cisdo
da Companhia, sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e julgar-lhes as contas e partilha do

acervo social em caso de liquidagéo;

(xi) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacgéo judicial ou extrajudicial

da Companhia;

(xii) aprovar planos de opcdes de acgdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissao de acdes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias, ou utilizacdo de ac¢des em
tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiérias;

e

(xiii) aprovar a saida da Companhia do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as

acOes de sua emissdo sejam negociadas

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, conforme disposto nos artigos 123 e 124
da Lei das Sociedades por Acdes, pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria ou
pelos proprios acionistas, sendo instaladas e presididas pelo Diretor de RelagBes com Investidores

ou pelo Diretor Juridico e secretariadas por qualquer profissional indicado para tanto.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais instalar-se-8o, em primeira convocacdo, com a presenca de

acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas com direito a voto, e,



em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos
do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Primeiro - As deliberagfes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposicdo de lei, serdo todas tomadas pela maioria dos acionistas
titulares de acbes com direito a voto presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos
em branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos

termos da Lei das Sociedades por Acdes e regulamentagcédo da CVM.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se
instalard, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda

convocagdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de

matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem 0s acionistas representando a totalidade do

capital social da Companhia.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

Artigo 10. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuigfes, legais, regulamentares, e estatutarias, de cada
um dos érgéos e com o Acordo de Acionistas, conforme aplicavel, arquivado em sua sede, se houver.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua

sujeicao a clausula compromissoria referida no artigo 30 deste Estatuto Social.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,
07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de

02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.



Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, um devera ser

Presidente e outro Vice-Presidente, designados pela Assembleia Geral que eleger o 6rgao.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicAo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido, no
paragrafo acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Quinto - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho

de Administracao também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 12. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o Presidente do Conselho de
Administracao serd substituido pelo Vice-Presidente no exercicio de suas funcdes. Na falta de
ambos, caberd a Reunido do Conselho de Administracdo a indicacdo do substituto dentre os
membros do Conselho.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacéancia de qualquer cargo no Conselho de Administracao,
inclusive o de Presidente e de Vice-Presidente, se remanescer nimero inferior a 03 (trés)
membros, a Assembleia Geral serd convocada para eleger o seu substituto, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias da data da vacéancia.

Paragrafo Segundo - Vagando o cargo de Presidente, assumira as suas fungdes o Vice-
Presidente, até a realizacdo da Assembleia Geral a que alude o Paragrafo Primeiro desse
Artigo.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo reunir-se-a forma ordinéria preferencialmente uma
vez ao més e no minimo 10 (dez) vezes ao ano e, extraordinariamente, sempre que convocado (i)
pelo Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracao, (ii) por 03 (trés) conselheiros, no

minimo, ou (iii) por solicitacao da Diretoria, aprovada em reunido desta.

Paragrafo Primeiro - O Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracao, no

caso de auséncia do Presidente, convocara reunido extraordinaria do Conselho quando



solicitado pela Diretoria, para apreciacao de matéria que ndo possa aguardar a realizagdo da
proxima reunido ordinaria, conforme disposto no caput acima.

Paragrafo Segundo - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas,
mediante aviso escrito, admitido meio eletrénico, enviado com antecedéncia de 05 (cinco)
dias para a primeira convocacdo e 03 (trés) dias para a segunda convocagédo, contendo a
pauta das matérias a serem tratadas, podendo, entretanto, ser dispensada a convocacéo e
sendo considerada regular a reunido a que estejam presentes todos os seus membros. Ficam
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracéo
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que

inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, mas serdo também admitidas reunides (i) em
quaisquer filiais da Companhia, desde que previamente comunicado no aviso de convocacao
elou (ii) por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios similares de

comunicacao.

Paragrafo Quarto - As reunifes serao instaladas, em primeira convocagéo, com a presenca
da maioria dos Conselheiros, dentre eles, necessariamente, o Presidente ou Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de
presentes, e serdo dirigidas pelo Presidente ou Vice-Presidente, e secretariadas por 01 (um)
secretario nomeado pelo Presidente ou seu substituto. Sera considerado presente a reuniao
o Conselheiro que possa dela participar a distancia, pelo meio de comunicacdo adequado,
incluindo, mas a tanto nao se limitando, por meio de audio ou videoconferéncia, tudo sem

qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas, manifestando seu voto.

Paragrafo Quinto - Observadas as regras de convocacao e instalacéo, as deliberagfes do
Conselho de Administracéo serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes, cabendo a
cada conselheiro 01 (um) voto nas deliberagdes do 6rgédo, sendo que o Presidente ou, na sua
auséncia, o Vice-Presidente, além de seu voto préprio, também terd o voto de qualidade, no

caso de empate.

Artigo 14. Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribuicdes que lhe sdo

conferidas pela lei e por este Estatuto Social:

(1) definir estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da Companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criacdo de valor no longo

prazo;



(i) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade e conformidade

(compliance) e aprovar uma politica de gestéo de riscos compativel com as estratégias de negocios;

(iii)  definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutengédo da transparéncia
da Companhia no relacionamento com todas as partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo;
(v)  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberag6es da Assembleia Geral;
(vi) rever e aprovar as alteragdes do Cddigo de Etica e Conduta da Companhia;

(vii) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou sobre a emissdo de
acoes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por a¢ées, dentro do limite do capital autorizado e
a fixacdo do respectivo preco de emissao;

(viii) observado o objeto social e a vedacgéo legal a pratica de atos de liberalidade, deliberar e
aprovar sobre transagfes e quaisquer negocios juridicos, tais como mas nao se limitando a acordos,
contratacdo de empréstimos, financiamentos, emissdo de titulos de qualquer natureza, assungao
de dividas, outorga de avais, fiangas, constituicdo de dnus reais e a concessédo de garantias de
qualquer natureza, pela Companhia e/ou suas subsidiarias e controladas que, em uma Unica
operacdo ou em uma série de operacfes relacionadas realizadas em um mesmo periodo de 12
(doze) meses, importem em obrigacao igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais).

(ix) autorizar a alienagdo, por qualquer forma, de bens mdveis e imoveis do ativo néo circulante
em montante igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), pela Companhia

ou suas subsidiarias e controladas;

(x)  eleger, destituir e/ou substituir os Diretores da Companhia;

(xi) fixar as atribuicbes da Diretoria, supletivas das conferidas neste Estatuto Social;

(xii) fiscalizar a gestéo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia;

(xiii) solicitar informacgfes sobre contratos celebrados ou em vista de celebracdo e de quaisquer
outros atos;

(xiv) deliberar sobre a convocacédo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do
Art. 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

(xv) manifestar-se sobre o relatério da administracéo, as contas da Diretoria e as demonstracdes

financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral,



(xvi) escolher, contratar e destituir os auditores independentes;

(xvii) estabelecer a remuneracgéo individual dos administradores, quando a Assembleia Geral a tiver
fixado globalmente, bem como aprovar plano de cargos e salarios da Companhia, observado as

demais disposi¢des deste Estatuto Social,

(xviii) submeter & Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio,
bem como examinar e deliberar sobre os balancos semestrais, ou sobre balangos levantados em
periodos menores, e o pagamento de dividendos decorrentes desses balangos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou

de reservas de lucros, existentes no Ultimo balango anual ou semestral;

(xix) submeter a Assembleia Geral propostas objetivando o aumento ou redugédo do capital social,

grupamento, bonificacdo ou desdobramento de suas acdes e reforma do Estatuto Social;

(xx) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, fusdo, cisdo e incorporacao da
Companhia e de incorporagdo, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a
constituicdo, dissolugdo ou liquidacdo de subsidiarias ou controladas instaladas no Pais ou no

exterior;

(xxi) autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participagfes societarias pela
Companhia ou suas subsidiarias e controladas, bem como autorizar a constituicdo de joint ventures

ou realizacéo de aliancas estratégicas com terceiros;

(xxii) deliberar sobre a emissao publica ou privada de bonds, debéntures ndo conversiveis em

acoes, notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acgoes;

(xxiii) aprovar a implementacéo e alocacdo de planos de outorga de opc¢des de compra de acdes
(stock option) ou instrumentos similares ja aprovados pela Assembleia Geral que envolvam a
emissao de a¢Bes da Companhia ou das subsidiarias da Companhia a qualquer administrador ou

empregado da Companhia, desde que dentro do limite aprovado pela Assembleia Geral,

(xxiv) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cao
de a¢bes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta pablica
de aquisicao de acdes, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicao de a¢bes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de

Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;



(xxv) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no
gual as acbes de sua emissao sejam negociadas, propondo o tema para aprovacédo pela assembleia

geral,

(xxvi) aprovar as politicas e regimentos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, do

Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel,

(xxvii) definir a politica de expanséo dos negdécios da Companhia, diante da situacao financeira e

perspectivas de rentabilidade;

(xxviii) aprovar negociacdes e contratos que ndo facam parte do andamento normal das atividades
da Companhia, bem como aprovar a celebracdo de negdécios ou contratos com administradores,
acionistas ou partes relacionadas, nos termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas
da Companhia em valores superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xxix) aprovar o plano anual de negécios e previsdo orcamentaria da Companhia e subsidiarias,

incluindo estimativa de aquisicdo de matérias-primas e outros insumos;

(xxx) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de

eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Primeiro abaixo;
(xxxi) aprovar as atribuicfes da area de auditoria interna; e

(xxxii) deliberar e aprovar projetos e operacdes que lhe sejam submetidos pela Diretoria e que

estejam em linha com os negécios da Companhia.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacao de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fun¢des definidos. Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composicdo, prazo, remuneracdo e funcionamento.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei

das Sociedades por Acbes
SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 15. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo,
09 (nove) membros, acionistas ou néo, residentes e domiciliados no Pais, sendo 01 (um) Diretor-
Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor de Rela¢bes
com Investidores, 01 (um) Diretor Juridico, 01 (um) Diretor de Recursos Humanos, 01 (um) Diretor

de Controladoria e 01 (um) Diretor de Tecnologia da Informacgéo, sendo que os demais membros



eleitos, até o limite maximo estabelecido, serdo designados como "Diretores Estatutarios sem

designacéo especifica", de forma que todos terdo mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro — Sao de preenchimento obrigatério apenas os cargos de Diretor

Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores.

Paragrafo Segundo - A investidura dos Diretores far-se-a4 por subscricdo dos mesmos no
competente Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, sendo que
finda a gestéo, os Diretores permanecerao em seus cargos até a eleicdo e posse dos novos

Diretores.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderao cumular as func¢des e atribui¢cdes de outro Diretor,
em conformidade com seus cargos e areas de atuacdo, desde que expressamente

consignado no respectivo termo de posse.

Paradgrafo Quarto - Das reunides de Diretoria serdo lavradas atas no livro societario
pertinente, que serdo assinadas pelos Diretores presentes, ficando arquivados na sede da

Companhia.

Artigo 16. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdécios, orgcamentos operacionais e previsao
or¢camentéaria aprovados pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir os

negocios da Companhia, especialmente:

(1) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagcbes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo e os Acordos de Acionistas, se houver, arquivados na sede da

Companhia;
(i)  organizar a estrutura administrativa da Companhia;

(iii) preparar os planos de negécios e orgamentos anuais da Companhia, bem como o relatério
anual das atividades, das contas e das demonstra¢des financeiras e submeté-los a Assembleia

Geral;

(iv) preparar os relatérios a serem entregues aos acionistas, ou que sejam exigidos pelo Conselho

de Administracao ou por 6rgaos fiscais ou outras autoridades e 6rgdos governamentais;

(v) analisar, elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo os planos de

expanséo da Companhia;



(vi) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia

na sociedade e no meio ambiente;

(vii) deliberar sobre a abertura e manutencgdo de filiais, armazéns, lojas, escritérios ou outras

instalacoes;

(viii) praticar todos os atos de comércio e de obtengéo e concesséo de crédito, como comprar,
vender, dar em penhor e caucionar bens moveis, veiculos, mercadorias e titulos, assinando os

respectivos termos e documentos;

(ix) alienar, onerar e adquirir bens imoveis, assinando 0s respectivos contratos e escrituras
publicas, com valores inferiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(X) contrair empréstimos e assumir obriga¢gfes, emitir, aceitar e endossar cambiais, notas
promissorias e duplicatas, conceder avais e fiangas, sacar e aceitar letras de cambio, emitir, sacar
e endossar cheques, borderds e ordens de pagamento, confessar dividas, movimentar contas
bancarias, podendo requisitar e retirar taldes de cheques; receber valores e dar quitagdo, disputar,
renunciar ou transigir direito, firmar compromissos, acordos de qualquer natureza, contratos e outros
documentos assemelhados que envolvam responsabilidade social, em nome da Companhia e de
suas coligadas, controladas e subsidiarias, em valores inferiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta

milhdes de reais), de acordo com as atividades regulares da Companhia;

(xi) representar a Companhia em todos os atos necessarios perante todas as reparti¢cdes publicas
federais, estaduais e municipais, suas delegacias e postos fiscais, bem como junto a autarquias,
inclusive Instituto Nacional de Seguridade Social ("INSS"), Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas dos Estados, Delegacia Regional do Trabalho e Departamento de

Transito;

(xii) admitir, demitir e transferir funcionarios, assinar suas carteiras de trabalho, contratos, termos

de rescisdo e demais documentos decorrentes da legislacdo do trabalho e da seguridade social;

(xiii) constituir em nome da Companhia Procuradores "ad negotia” e "ad judicia", determinando

poderes e prazos de vigéncia do instrumento de mandato;

(xiv) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacles; e

(xv) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatério da

Administracdo, as demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria.



Paragrafo Unico - Os Diretores serdo eleitos, reeleitos, substituidos e/ou destituidos pelo

Conselho de Administragao.

Artigo 17. Sem prejuizo das atribuicbes gerais da Diretoria previstas no Artigo 16 supra,

compete especificamente:

(A) ao Diretor-Presidente:

Q) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Diretoria;
(i)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iiiy  coordenar a elaboragdo e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracédo: (a) dos
planos de cargos e saléarios; (b) dos planos de trabalho; (c) dos orgamentos anuais; (d) dos planos
de investimento; (e) do plano de metas da Companhia e seu respectivo orcamento; (f) politicas e
internas da Companhia; (g) dos novos programas de expansdo da Companhia e de suas empresas
controladas, promovendo a execucéo destes nos termos aprovados;

(iv) executar as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, com base na orientacdo do
Conselho de Administragéo;

(v) estabelecer os critérios para a execugdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administracéo, com a participacdo dos demais Diretores;

(vi) supervisionar a elaboracdo dos relatérios de atividades da Companhia, o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia, submetendo-os a aprovacao do

Conselho de Administracé@o e dos acionistas, em conjunto com o Diretor Financeiro;

(vii) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da

Companhia e o andamento de suas operacdes;

(viii) manter atualizado o registro, formularios, cadastros e demais documentagdes societérias da
Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel dos 6rgaos governamentais e/ou
reguladores; e

(ix) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da
Companhia.

(B) ao Diretor Vice-Presidente:
() substituir o Diretor-Presidente sempre que demandado para tanto;

(i)  cumprir com o disposto no Artigo 16 e outras atividades que lhe sejam incumbidas pelo
Conselho de Administracéo; e



(i)  executar as atividades de responsabilidade deste que lhe forem delegadas.
(C) ao Diretor Financeiro:

0] planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de

natureza financeira da Companhia e suas controladas;

(it) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e operacoes,
incluindo financiamentos, realizando estudos de viabilidade de investimentos em novos negdcios e

submeté-los a aprovacao do Conselho de Administracéo;

@iy  negociar com instituig8es financeiras, visando captar recursos ao menor custo possivel, ou
obter as melhores taxas de remuneracdo para as aplica¢cdes financeiras e menor custo das tarifas

bancarias;

(v) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional da

Companhia;

(v)  zelar pela movimentacdo das contas correntes bancarias e das aplicacdes financeiras,

observando os planos aprovados pela Diretoria;

(vi)  responder pelo controle e gestdo orcamentaria da Companhia, acompanhando indicadores e
analisando relatérios para consolidacdo do orcamento, visando garantir o alcance das metas de

orcamento e prover informagdes gerenciais de qualidade;

(vi)  responder pelo controle do fluxo de caixa, aplica¢des financeiras e investimentos, visando
maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente estabelecidos pela

Companhia;

(viiy assegurar a correta gestdo dos recursos financeiros da Companhia, assim como a relacdo
entre ativos e passivos, através da andlise do risco de variagdo do custo do passivo, a fim de garantir

a saude financeira da Companhia;
(iX)  gerir os resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas;

) preparar o relatério da administracdo e as demonstragcbes financeiras da Companhia,

responsabilizando-se pelo seu conteddo e submetendo-os a aprovacdo do Conselho de

Administracdo e dos acionistas, em conjunto com o Diretor-Presidente;

(X))  gerenciar as areas de tesouraria da Companhia, supervisionando os procedimentos de gestao
e exigéncias legais no que se refere aos registros contabeis, visando assegurar a disponibilidade de
informacdes contabeis e gerenciais fidedignas para dar adequado suporte ao processo decisorio em

todas as areas;



(xi)  assegurar a eficiéncia no controle do pagamento de tributos e supervisao dos procedimentos;
(xii) coordenar a relagdo da Companhia com instituicdes financeiras, de crédito e seguradoras;
(xiv) manter os ativos da Companhia devidamente segurados; e

(xv) manter o planejamento e controle financeiro e tributario da Companhia.

(D) ao Diretor de Relagdes com Investidores:

0] coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de rela¢cées com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a
B3, o0 Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais institui¢cdes relacionadas as

atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(it) prestar informag8es ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e
aos demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme

legislacéo aplicavel, no Brasil e no exterior;
(iiy  manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

(iv) representar a Companhia perante acionistas, investidores, clientes, imprensa, terceiros e

orgaos legais empresariais, resguardando os interesses da Companhia e zelando pela sua imagem.
(E) ao Diretor Juridico:

0] formular, coordenar e executar agdes e procedimentos juridicos corporativos da Companhia

e controladas;
(i) acompanhar as matérias relacionadas as normas aplicaveis a companhia aberta;

@iy  coordenar e supervisionar os aspectos juridicos dos contratos e/ou negdcios estratégicos das
unidades de negécios da Companhia e controladas;

(iv) acompanhar na condicdo de secretario as reunides do Conselho de Administracdo da

Companhia, salvo quando o Conselho de Administracdo dispuser de maneira diferente;

(v)  coordenar, planejar e supervisionar os aspectos juridicos dos projetos corporativos, estruturas

de governanga corporativa e operacgdes societarias; e

(vi) Avaliar e dar parecer sobre questbes de compliance que lhe sejam submetidas, bem como

participar de grupos e ou comités relacionados aos temas de compliance e governanca corporativa.
(F) ao Diretor de Recursos Humanos:

0] definir as escalas de trabalho dos colaboradores;



(it) definir os requisitos de sele¢éo e recrutamento de colaboradores;
@iy  apurar e pagar os salérios e beneficios dos colaboradores e dos encargos sociais;
(v)  coordenar as relacbes com os sindicatos que representam os colaboradores e a Companhia;

) promover o bem estar dos colaboradores, buscando atendé-los de acordo com as melhores
praticas do mercado, respeitando os interesses da Companhia, bem como as estratégias de negocio

tracadas; e
(vij apoiar as demais areas com as grades de treinamentos e avaliagdo dos colaboradores.
(G) ao Diretor de Controladoria:

0] planejar, definir, coordenar e controlar as operacoes, atividades e projetos de contabilidade
da Companhia, incluindo a preparacdo das demonstracdes financeiras, o atendimento a auditoria
externa e interna, a gestao de tributos e das obrigacdes fiscais em atendimento as determinacdes

legais;

(it) planejar, definir, coordenar e controlar as operacoes, atividades e projetos da controladoria
da Companhia, incluindo a preparacdo do orcamento anual, seu acompanhamento e suas revisdes

periddicas, preparagdo do orcamento de capital e a andlise de resultados; e

(iiy  exercer outras funcdes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas

pelo Diretor Presidente e Vice-Presidente.
(H) ao Diretor de Tecnologia da Informacéo:

0] analisar solu¢des de tecnologia da informacgéo para controle e aperfeicoamento dos negocios
da Companhia, buscando o aprimoramento das ferramentas tecnoldgicas existentes, bem como
novas solu¢cdes disponiveis no mercado, de acordo com o plano de expansdo e estratégias

determinados pela Companhia; e
(it) coordenar as atividades relacionada a sistemas, infraestrutura, suporte e telecomunicacgoes.

Artigo 18. As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por

02 (dois) Diretores, independentemente de suas funcoes.

Paragrafo Primeiro - Salvo os Procuradores com poderes "ad judicia" de prazo
indeterminado, os mandatérios da Companhia serdo sempre constituidos com mandato por

prazo certo, ndo superior a 24 (vinte e quatro) meses e com poderes especificos.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd nomear agente de garantia ou agente de

processo, no Brasil e/ou no exterior, para representar a Companhia ou sociedades integrantes



do mesmo grupo da Companhia, sendo que em tal caso os respectivos mandatos poder&o

ser outorgados por prazo correspondente ao das respectivas obrigacdes assumidas.

Artigo 19. Os Diretores ndo poderdo conceder avais, fiangas ou quaisquer outras garantias em
nome da Companhia em valores superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), a

menos que sob expressa autorizacdo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - A concessdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia em operacdes estranhas ao objeto social, para garantir obrigacdes de terceiros
ou de seus acionistas é expressamente proibida e serd nula de pleno direito, com excecao

daquelas outorgadas em beneficio de sociedades controladas, coligadas pela Companhia.

Artigo 20. Nos casos de vacancia, falta ou impedimento do Diretor-Presidente, pelo prazo de
até 60 (sessenta) dias, o Diretor Vice-Presidente o substituird em todas as suas func¢ées e atividades;
caso a vacancia, falta ou impedimento se dé por prazo superior a 60 (sessenta) dias, o Diretor Vice-
Presidente informard ao Conselho de Administracao, o qual devera convocar reunido para eleicdo
de novo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de vaga, falta ou impedimento do Diretor Vice-Presidente, o
Diretor Presidente informard ao Conselho de Administragcdo, que convocara reunido para
eleicdo de novo Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo — Nos casos de vacancia no cargo dos demais Diretores, cabera ao
Conselho de Administracéo deliberar sobre a eventual substituicdo dos vacantes, observado
o disposto acima e o caput do artigo 15 deste Estatuto Social.

SECAO Ill - CONSELHO FISCAL

Artigo 21. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que exercera as atribuicdes impostas
por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem 0s acionistas,
conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral a pedido dos
acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) das a¢6es com direito a voto, e cada
periodo do seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apés a sua
instalacéo.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal serd composto por 03 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reelei¢éo,
em caso de reinstalagdo. Nos exercicios sociais em que a instalagdo do Conselho Fiscal for

solicitada, a Assembleia Geral elegera seus membros e indicard um deles para o cargo de



Presidente do Conselho Fiscal, bem como estabelecera a respectiva remuneragdo, sendo
gue o mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembleia

Geral Ordinaria realizada ap0s sua instalacéo.

Paragrafo Terceiro - As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de

votos.
CAPITULO V- DA REPRESENTAGCAO DA SOCIEDADE

Artigo 22. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 02 (dois) Diretores
em conjunto; ou, (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado com poderes
especificos; ou, (c) 02 (dois) Procuradores nomeados com poderes especificos; desde que

observados os Artigos 14, inciso VIII, e Artigo 16, inciso XI, e os limites ora estabelecidos:

() nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigacbes iguais ou superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) serdo
obrigatérias as assinaturas do Diretor-Presidente, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente ou,
alternativamente, pelo Diretor-Presidente ou Diretor Vice-Presidente em conjunto com 01 (um)
Diretor, cuja competéncia pela matéria ou assunto lhe tenha sido atribuido de acordo com o presente
Estatuto Social.

(i)  nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obriga¢bes iguais ou superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e inferiores a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) serdo obrigatérias as assinaturas de 02 (dois)
Diretores conjuntamente, sendo que, 01 (um) deles devera ser competente pela matéria ou assunto

que lhe seja atribuido de acordo com o presente Estatuto Social.

(i)  os atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigacgodes inferiores a R$ 10.000.000,00 (dez milh8es de reais) ou superiores a R$ 5.000.000,00
(cinco milh6es de reais) poderdo ser firmados por 02 (dois) Diretores conjuntamente, sendo que,
01 (um) deles devera ser competente pela matéria ou assunto que lhe seja atribuido de acordo com
0 presente Estatuto Social ou alternativamente por 01 (um) Diretor cuja competéncia pela matéria
ou assunto lhe tenha sido atribuido de acordo com o presente Estatuto Social em conjunto com 01

(um) procurador; e

(iv) os atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obriga¢des iguais ou inferiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), poderdo ser firmados
por quaisquer 02 (dois) Diretores ou 01 (um) deles em conjunto com 01 (um) Procurador com

poderes especificos ou ainda por 02 (dois) Procuradores com poderes especificos.

Artigo 23. Os atos destinados a implementacao de pagamento de obrigag6es firmadas nos



termos deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos ou
andalogos, poderao ser feitos por Procuradores munidos de poderes de atuagdo na area financeira,

sempre em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 24. A Companhia podera ser representada por um Gnico Diretor ou Procurador na pratica
dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nado criem
obrigacbes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c)
perante os Sindicatos, Associa¢des de Classe e Justica do Trabalho, para a admissdo ou demissao
de empregados e para acordos trabalhistas; (d) assinatura de Perfil Profissiogréafico Previdenciario e
anotacdes na carteira de trabalho; (e) representacdo da Companhia para o recebimento de garantias;
(f) representagdo da Companhia em Assembleias Gerais e reunifes de socios de sociedades da
qual participe como sécia ou acionista; (g) representacdo da Companhia em atividades relacionadas
com o despacho aduaneiro; (h) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
orgaos, reparticbes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do
Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia
por Tempo de Servicos - FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servigco Notarial de Registro de Titulos

e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS

Artigo 25. O exercicio social da Companhia tera duracao de 01 (um) ano iniciando-se em 1° de

janeiro e encerrando-se em dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 26. As demonstracdes financeiras elaboradas ao final de cada exercicio social, deverao
refletir a situacéo financeira, os resultados e operagfes da Companhia relativos ao exercicio findo,
e deverdo ser auditadas por uma empresa de auditores independentes, devidamente habilitada a

funcionar no pais, escolhida pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Do resultado apurado em cada exercicio social, apés a deducao dos
prejuizos acumulados e da provisdo para o imposto de renda, 5% (cinco por cento) serao
aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por
cento) do capital social, e do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acgles, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo distribuidos como dividendo
obrigat6rio aos acionistas. O saldo restante, se houver, terd a aplicagcdo que Ihe destinar a

Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Fica facultado a Companhia, por deliberagéo prévia do Conselho de

Administracdo e observadas as disposi¢cOes legais vigentes, levantar balangco semestral,



trimestral e/ou mensal, podendo declarar dividendos intermediérios, ou o pagamento de juros
sobre o capital préprio.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos ou os juros sobre o capital proprio ndo serdo
remunerados e nem renderdo juros apos a sua distribuicdo, exceto se, reclamados pelos
acionistas, ndo forem pagos na forma e no prazo previamente estabelecidos. Os dividendos
ou os juros sobre o capital proprio que ndo forem reclamados até 03 (trés) anos apds a sua
distribuicdo prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 27. Todos os livros e contabilidade seréo elaborados e escriturados em conformidade

com praticas e principios contabeis normalmente aceitos, aplicados consistentemente.

Paragrafo Unico - Todos os livros, a contabilidade e balangos da Companhia serdo mantidos

e arquivados nos escritérios centrais de sua sede ou filial.
CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 28. A Companhia sera liquidada nas hipéteses previstas em lei e, nessa situagéo, a
Assembleia Geral determinara a forma de liquidacdo, nomeard o liquidante e, caso assim decidido,
os membros do Conselho Fiscal, o qual operara durante o periodo de liquidagao, observadas as
disposicoes legais.

Artigo 29. Nas hipoteses de retirada, faléncia, falecimento, declaracéo de incapacidade civil ou
outro motivo que afaste definitivamente qualquer dos acionistas a Companhia ndo se dissolvera,
prosseguindo nela os acionistas remanescentes, nos dois primeiros casos, € 0s herdeiros e
sucessores no caso de falecimento, a ndo ser que estes, de comum acordo com 0s acionistas
remanescentes, resolvam liquida-la. O acionista declarado incapaz permanecera na sociedade,
representado por seu curador.

CAPITULO VIIl — DA CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 30. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Ac¢les, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas

aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do



Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no

Novo Mercado.

CAPITULO IX — DA ALIENACAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DE REGISTRO E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 31. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de
gue o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢bes tendo por
objeto as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacido em vigor e no Regulamento do

Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 32. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagédo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢éo
de ac¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acfes em
circulacéo deverao aceitar a oferta publica de aquisi¢do de acdes ou concordar expressamente com

a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacéo das acgdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacao de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
CAPITULO X — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 33. Os casos omissos relativos a interpretacao deste Estatuto Social serdo regulados

pela Lei das Sociedades por A¢des e pelo Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel.

Artigo 34. As disposi¢fes contidas no Artigo 1°, Paragrafo Primeiro; Artigo 11, Paragrafos
Segundo e Terceiro; Artigo 14, incisos (xxiv), (xxv), (xxvi) e (xxx); Artigo 30; Artigo 31; e Artigo 32
somente terdo eficicia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo

Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.



