PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 96.298.013/0001-68
NIRE 35.300.516.192 | Cédigo CVM n.” 02514-3

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LLOCAL.: Realizada no dia 18 de dezembro de 2025, as 14 horas,
na filial da Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Siao Paulo, na Av. Paulista, 2.439, 4° andar, CEP: 01311-300.

2. CONVOCACAOQ: Convocacio dispensada em fungio da presenca da totalidade dos

membros do Conselho de Administra¢ao, nos termos do art. 29, paragrafo segundo, do

Estatuto Social.

3. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, tendo-se verificado, portanto, quérum de instalacio e aprovagao, com
participagao presencial, nos termos do art. 29, paragrafo quinto, do Estatuto Social da

Companhia.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Robson Raineri de

Almeida e secretariados pelo Str. Victor Vasconcelos Miranda.

5. ORDEM DO DIA: Reuniu-se o Conselho de Administracio da Companhia para

examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a distribuicao de dividendos intercalares no montante

total de R$ 56.687.012,18 (cinquenta e seis milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, doze reais
e dezoito centavos); e (ii) o aumento do capital social da Companhia, no montante de R$
39.592.816,89 (trinta e nove milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, oitocentos e dezesseis
reais e oitenta e nove centavos), sem a emissao de novas acoes, mediante a capitalizacao de

lucros da Companhia; (iii) proposta de Plano Orcamentario de 2026 da Companhia.

6. DELIBERACOES: Instalada a reuniio do Conselho de Administracio, e apos o

exame e discussao da matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de

Administracao presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas

ou ressalvas, o quanto segue:

6.1.  Aprovar a distribuicio de dividendos intercalares no montante total de R$
56.687.012,18 (cinquenta e seis milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, doze reais e dezoito

centavos).



6.1.1. Consignar que os dividendos ora declarados tém como lastro o lucro liquido
do exercicio social de 2025, conforme apurado nas informagdes financeiras
trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025 (“3° ITR/25”).

6.1.2. Consignar que fardo jus aos dividendos ora declarados as pessoas inscritas
como acionistas da Companhia na data-base de 18 de dezembro de 2025, respeitadas

as alteracdes na base acionaria ocorridas até essa data, inclusive

6.1.3. Consignar que os dividendos ora declarados serdao pagos em parcela tinica em
29 de dezembro de 2025.

6.1.4. Consignar que o montante dos dividendos ora declarados sera imputado ao
dividendo obrigatério relativo ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2025.

6.2.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante de R$
39.592.816,89 (trinta e nove milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, oitocentos e dezesseis
reais e oitenta e nove centavos), sem a emissao de novas a¢oes, mediante a capitalizacao de

lucros da Companhia.

6.2.1.  Consignar que os lucros ora capitalizados sdo relativos ao exercicio social em

curso, conforme apurados no 3° I'TR/25.

6.2.2. Consignar que o aumento do capital social ora aprovado, mediante a
capitalizacao de lucros da Companhia, ¢ realizado sem a emissio de novas agoes,
conforme faculta o artigo 169, § 1°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada.

6.2.3. Consignar que, em decorréncia do aumento de capital ora deliberado, o
capital social da Companhia passarda dos atuais R$ 714.429.426,07 (setecentos e
quatorze milhées, quatrocentos e vinte e nove mil, quatrocentos e vinte e seis reais e
sete centavos) para R$ 754.022.242,96 (setecentos e cinquenta e quatro milhdes, vinte

e dois mil, duzentos e quarenta e dois reais e noventa e seis centavos).

6.2.4. Consignar que, como o aumento do capital social ora deliberado ¢ realizado
sem a emissao de novas agoes, o capital social da Companhia permanecera dividido
em 130.353.845 (cento e trinta milhoes, trezentos e cinquenta e trés mil, oitocentas e
quarenta e cinco) a¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, e em
57.641.217 (cinquenta e sete milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, duzentas e

dezessete) a¢Oes preferencials, nominativas, escriturais e sem valor nominal.



6.2.5. Consignar que a administracio da Companhia, oportunamente, propora a
alteragdo da redac¢ao do artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir a cifra

atualizada do capital social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redagao:

“ARTIGO 5°— O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 754.022.242,96 (setecentos e cinquenta e quatro milbies, vinte e dois mil, duzentos e
quarenta e dois reais e noventa e seis centavos), dividido em 130.353.845 (cento e trinta
milhes, tregentos e cinquenta e trés mil, oitocentas e quarenta e cinco) aces ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, e 57.641.217 (cinquenta e sete milhoes,
seiscentos e quarenta e um mil, dugentas e degessete) ages preferenciats, nominativas e sem

valor nominal.”

6.2.6. Consignar que, em aten¢ao a Resolu¢ao da Comissao de Valores Mobiliarios
n.” 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), o Anexo I a

presente ata contém as informagdes requeridas na forma do Anexo E a RCVM 80.

6.3.  Aprovar o Orcamento Anual da Companhia para o ano de 20206, que, ap6s analisado

e discutido, nos termos do artigo 33, (iv) do Estatuto Social.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente

reunido, da qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida

e achada conforme, foi assinada por todos os membros presentes do Conselho de

Administracao.
Sao Paulo/SP, 18 de dezembro de 2025.

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.

Assinaturas seguem na proxima pagina.|
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO I

ANEXO E A RCVM 80
(Comunicagao sobre anmento de capital deliberado pelo Conselho de Administragao.)

A Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no art. 33,
XXXI, da Resolucio da Comissiao de Valores Mobiliarios n.° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, comunica aos seus acionistas que, em reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 18 de dezembro de 2025, foi aprovado o aumento do capital

social da Companhia, nos termos abaixo:

Art. 1° O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital
social, e se 0 aumento sera realizado mediante:

I — conversao de debéntures ou outros titulos de divida em agdes;

IT — exercicio de direito de subscricdao ou de bonus de subscri¢io;

III — capitalizagdo de lucros ou reservas; ou

IV — subscrigao de novas agoes.

Paragrafo Gnico. O emissor também deve:

I — explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econémicas; e

IT — fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracio, no montante de R$
39.592.816,89 (trinta e nove milh&es, quinhentos e noventa e dois mil, oitocentos e dezesseis
reals e oitenta e nove centavos), foi realizado sem a emissao de novas a¢oes, mediante a
capitalizacao de lucros da Companhia relativos ao exercicio social em curso, conforme
apurados nas informacodes financeiras trimestrais de 30 de setembro de 2025, nos termos do
artigo 169 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Por conta do aumento de capital ora deliberado, o capital social da Companhia passara dos
atuais R§ 714.429.426,07 (setecentos e quatorze milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil,

quatrocentos e vinte e seis reais e sete centavos) para R§ 754.022.242,96 (setecentos e



cinquenta e quatro milhoes, vinte e dois mil, duzentos e quarenta e dois reais e noventa e seis

centavos).

Considerando que nao ha emissio de ag¢les e nem diluicio dos atuais acionistas, a
administragdo da Companhia entende que nao ha consequéncias juridicas ou econémicas

relevantes decorrentes do aumento de capital.

Art. 2° Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agdes, o emissor deve:
I — descrever a destinagao dos recursos;

IT — informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe;

III — descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agbes a serem
emitidas;

IV — informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, subscreverio agées no aumento de capital, especificando os
respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos;

V —informar o prego de emissido das novas agoes;

VI - informar o valor nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de acdes sem
valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de capital;
VII - fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluigdo provocada pelo aumento;

VIII - informar o critério de calculo do pregco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a sua escolha;

IX — caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagido ao
valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado;

X — fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do prego
de emissio;

XI-REVOGADO

XII - informar os pregos de emissao de agcdes em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (trés) anos;

XIII — apresentar o percentual de dilui¢gdo potencial resultante da emissio;

XIV —informar os prazos, condigdes e forma de subscri¢do e integralizagdo das agoes
emitidas;

XV — informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas
acoes emitidas e detalhar os termos e condigdes a que esta sujeito esse direito;

XVI - informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras;

XVII - descrever, pormenorizadamente, os procedimentos que serdo adotados, caso
haja previsio de homologagao parcial do aumento de capital; e

XVIII - caso o preco de emissao das agdes possa ser, total ou parcialmente, realizado

em bens: a) apresentar descrigio completa dos bens que serido aceitos; b) esclarecer



qual a relagdo entre os bens e o seu objeto social; e c) fornecer copia do laudo de

avaliagao dos bens, caso esteja disponivel.

Nao aplicavel, uma vez que o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao

foi realizado sem a emissdo de acoes.

Art. 3° Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas,

o emissor deve:

I — informar se implicara alteragao do valor nominal das agdes, caso existente, ou

distribuicdo de novas agdes entre os acionistas;

Considerando que as agoes de emissio da Companhia nao tém valor nominal, o aumento do
capital social aprovado pelo Conselho de Administracao nao implica alteragdes no valor

nominal das agoes de emissao da Companhia ou distribui¢do de novas agGes a seus acionistas.

IT — informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem

modificagdo do numero de agdes, nas companhias com agdes sem valor nominal;

O aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao foi efetivado sem a emissao

de novas a¢oes, em conformidade com o artigo 169, § 1°, da Lei das S.A.

III — em caso de distribui¢do de novas agdes: a) informar o nimero de agdes emitidas
de cada espécie e classe; b) informar o percentual que os acionistas receberio em
agoes; c) descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as agdes a serem
emitidas; d) informar o custo de aquisi¢do, em reais por agdo, a ser atribuido para
que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995;

e e) informar o tratamento das fragdes, se for o caso;

Nao aplicavel, uma vez que o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao

foi realizado sem a emissao de acdes.

IV — informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976; e

Nao aplicavel, uma vez que o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao

foi realizado sem a emissao de acdes.

V — informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no art. 2° acima,

quando cabivel.



Nao aplicavel, uma vez que o aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao

foi realizado sem a emissao de acdes.

Art. 4° Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos
de divida em agdes ou por exercicio de bénus de subscrigido, o emissor deve:
I — informar o nimero de ag6es emitidas de cada espécie e classe; e

IT — descrever os direitos, vantagens e restriges atribuidos as agdes a serem emitidas.

Nao aplicavel, visto que nio se trata de aumento de capital por conversio de debéntures ou

outros titulos de divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscricio.

Art. 5° O disposto nos arts. 1° a 4° deste Anexo nio se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de plano de opgiao, caso em que o emissor deve informar:

I — data da assembleia geral de acionistas em que o plano de opgao foi aprovado;

IT — valor do aumento de capital e do novo capital social;

III — nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe;

IV — prego de emissido das novas agoes;

V-REVOGADO

VI — percentual de dilui¢ido potencial resultante da emissao.
Nao aplicavel, visto que nao se trata de aumento de capital decorrente de plano de op¢ao.
Bauru/SP, 18 de dezembro de 2025.

Leonardo Massa

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores



