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Sdo Paulo, 05 de agosto de 2024 - Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia” ou

“Pacaembu”), uma das principais construtoras e incorporadoras do pais com mais de 32

anos de atuagdo, focada no segmento residencial econédmico associado ao Programa

Minha Casa, Minha Vida, anuncia os resultados do 22 trimestre de 2024.

Recordes histéricos de lancamentos, vendas liquidas, receita liquida,

lucro liquido e geracgdo de caixa para o 22 trimestre e 12 semestre

2T24 (vs. 2T23) e 1S24 (vs. 1523)

2T24: R$ 645,5 milhdes (+134,0%)

Langcamentos I
1S24: R$ 1.103,5 milhdes (+181,4%)

2T24: R$ 529,2 milhdes (+76,4%)

Vendas Liquidas .
1S24: R$ 984,9 milhdes (+59,2%)

2T24: R$ 468,5 milhdes (+42,9%)

Receitalliquid
ecerta tiquidd 1S24: R$ 758,2 milhdes (+38,9%)

2T24: R$ 138,2 milhdes (+47,4%)

Lucro Bruto Ajustad
vero Bruto Ayustado 1S24: R$ 225,3 milhdes (+47,5%)

2T724: R$ 69,8 milhdes (+68,2%)

Lucro Liquido -
1S24: R$ 108,6 milhdes (+103,7%)

2T24: R$ 86,0 milhdes (+73,0%)

EERED el el 1524: R$ 117,0 milhdes (+46,3%)

Landbank 2T724: R$ 15,1 bilhdes (+31,9%)
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Mensagem da Administracao

E com grande entusiasmo que divulgamos os resultados do 2T24, no qual superamos diversos
recordes por mais um trimestre, reforcando a nossa jornada de evolugdo dos indicadores de

desempenho operacionais e financeiros, visando crescimento com rentabilidade.

O 2T24 e o 1S24 foram marcados pelos recordes histéricos em langcamentos e vendas para
referidos periodos. Os precos médios de lancamentos foram +3,2% maiores no 2T24, incluindo-
se o valor dos terrenistas. As vendas liquidas atingiram R$ 529 milhdes, incremento de +76% no

2T24.

Destaque também para a continuidade da recuperacdo de margens via ganho de eficiéncia
operacional com realinhamento de tickets de venda apés periodo de maior presséo inflaciondria
no setor. Dessa forma, a margem bruta ajus’cada1 atingiu 29,5% no 2724 (+0,9 p.p. vs. 2T23) e

29,7% no 1524 (+1,7 p.p. vs. 1523), maiores margens para os periodos dos Ultimos 5 anos.

Lucro Bruto Ajustado (RS milhdes) e Margem Bruta Ajustada? (%)

25,8% 26,4% 28,6% 29,5%
»O'/0 ’
- — 21,9% —
93,7
38,6 44,1 48,1 138,2
’
2720 2721 2722 2T23 2724

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustada pela exclusdo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano

Empresario destinado a producdo.

Apresentamos lucro liquido recorde, de R$ 70 milhdes no 2T24 (+68% vs. 2T23) e R$ 109
milhdes no 1524 (+104% vs. 1S23). Esse marco foi possivel em virtude do crescimento

operacional, acompanhado de evolugdo de margens e a nossa estrutura de capital balanceada.

Lucro Liquido (RS milhdes) e Margem Liquida (%)

14,9%
10,0% 12,7% “
>~— 6,8% 3,2%
2%
—— 41,5
69,8
15,0

) 11,4 6,9

2T20 2T21 2T22 2723 2T24
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Mensagem da Administracao

Encerramos o 2T24 com robusta estrutura de capital, com posigéo de caixa consolidado de R$

418 milhdes (+51% vs. 2T23) e posicdo de caixa liquido? de R$ 205 milhdes (+82% vs. 2T23).

Em junho, anunciamos mais um importante marco na histéria da Pacaembu, com a estreia em
operagbes de valores mobilidrios, via a 12 EmissGo de Notas Comerciais da Companhia, no
volume de R$ 200 milhdes, para reforco de caixa, pré-pagamento de divida & alongamento do
perfil do endividamento, capital de giro vinculado ao desenvolvimento de nossas atividades
imobilidrias. A liquidacdo da operagdo ocorreu no final de julho, apés o fechamento do

trimestre.

Esses resultados sdo fruto do trabalho coletivo de uma equipe de colaboradores engajada,
dedicada e com elevado know-how no segmento habitacional. Dessa forma, agradecemos a
todos os nossos colaboradores que, com o apoio dos acionistas controladores e demais
stakeholders, estdo dando continuidade na trajetéria de performance operacional e financeira
com retorno e rentabilidade, para que possamos continuar a impactar positivamente a

sociedade e realizar o sonho da casa prépria dos nossos clientes.

Fernando Almeida, Presidente da Pacaembu

2 - Caixa Liquido = Caixa e Equivalentes de Caixa + Caixa Restrito - Empréstimos e Financiamentos Corporativo - Empréstimos

e Financiamentos de Produgdo - Arrendamento Mercantil
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Destaques Operacionais e Financeiros

Destaques Operacionais

Langamentos-Fases Empreend. (R$ mihdes)!

Vendas Liquidas (R$ milhdes)"

VSO (%)

Unidades Habitacionais Entregues
Unidades Hab. Entregues-VGV (R$ milhdes)
Landbank (R$ milhdes)™

Destaques Financeiros (em R$ milhdes)
Receita Liquida
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
Lucro Bruto Ajustado®
Margem Bruta Ajustada (%)
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado (%)
Resultado Financeiro
Lucro Liquido
Margem Liquida (%)

Caixa e Equivalentes

Divida (Caixa) Liquida ¥

Geracé&o de Caixa®

Patriménio Liquido

Divida (Caixa) Liquida / Patrimdnio Liquido (%)
ROE LTM®

ROIC LTMY

(1) Inclui Unidades Habitacionais e Lotes Comerciais

2T24

645,5
5292
36,2%
998
168.6
15.121.3

4685
136,0
29,0%
138,2
29,5%
69,8
14,9%
9,0
69,8
14,9%

4183
(204.6)
86,0
571,1
-35.8%
31.8%
38,9%

1T24

458,0

45857
36,3%

359

52,3

14.185,4

2897
84,9
29.3%
87,2
30,1%
35,0
12,1%
59
38,8
13,4%

364,1
(153,8)
31,0
510,9
-30,1%
29,2%
32,6%

TIT (%)

40,9%
16,1%
-02pp
178,0%
222,1%
6,6%

61,7%
60,3%
-03pp
58,6%
-06p.p
99,1%
28pp
52,5%
79,8%
15pp

14,9%
33,0%
177,3%
11.8%
S5.7p.p
27pp
6,3pp

2723

2758
300,0

49,8%

148
225
11.462,6

3278
923
28,2%
937
28,6%
466
14,2%
53
M5
12,7%

2773
(112,1)
49,7
442.4
-25,4%
18,5%
20,2%

AlA (%)

134,0%
76,4%
-13,7 p.p
574,3%
647,8%
31,9%

429%
47 4%
09pp
47 4%
0,9p.p
49,7%
07pp
70,8%
68,2%
22pp

50,8%
82,4%
73,0%
29,1%
-10,5 p.p
13.3p.p
18,7 p.p

(2) Lucro Bruto Ajustado pela excluséo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresério destinado a produgéo

(3) Inclui Caixa Restrito

(4) Divida Liquida = Divida Corporativa + Dividas de Produgdo + Arrendamento Mercantil - Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito

(5) Geragéo de Caixa ajustada pelo pagamento de dividendos + juros sobre o capital préprio

(6) ROE LTM é calculado pelo lucro liguido dos dltimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido médio do periodo.

(7) ROIC LTM & calculado pelo NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pela média do capital empregado do periodo
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1824

1.103,5
9849

51,5%

1.357
220.9
15.121,3

7582
2209
29,1%
2253
20,7%
104,8
13,8%
14,9
108.,6
14,3%

4183
(204,6)
117.0
571,1
-35.8%
31,8%
38,9%

1823  TIT (%)

3921 181,4%
6185  59.2%
67,1% 157 p.p
1160  17.0%
1428  54.7%

114626  31,9%

5459 38,9%
150,5 46,8%
27,6% 1,6 p.p
152,8 47,5%
28,0% 1,7 p.p

64,5 62,4%
11,8% 2,0p.p
7.0 113,3%
533 103,7%
9,8% 4,6 p.p

2773 50,8%
(1121)  824%

800  463%
4424  291%
25.4% -10.5pp
18,5% 133pp
202% 18,7 p.p



Lancamentos

T TGN 2T ARG 1S 1S3 AAGH

Numero de Unidades " 3.377 2389 414% 1538 1196% 5766 2255 1557%
VGV 100% (R$ milhdes) 6455 4580  409% 2758 1340% 11035 3921 1814%
VGV Pacaembu (R$ milhdes) (" &) 561,0 4080 375% 2480 1262% 969,0 3555 1726%
Prego Médio 100% (R$ mil) " 1911 1917 -0.3% 1794 66% 1914 1739  101%
Preco Médio Pacaembu (R$ mil) " 166,1 170,8 -2.7% 161,3 30% 168,0 1576 6,6%
Preco Médio Iméveis PMCMV® (R$ mil) 1911 1927 -08% 1853 32% 1918 1803 6,3%

(1) inclui unidades habitacionais e lotes comerciais
(2) excluindo o valor atribuido a terrenistas
(3) valor incluindo o terreno e considerando somente empreendimentos vinculados ao programa Minha Casa, Minha Vida

No 2T24, a Pacaembu realizou recorde de langamentos para um segundo trimestre, com 3.377
unidades (+119,6% vs. 2T23) e VGV de R$ 645,5 milhdes (+134,0% vs. 2T23). O preco médio dos
iméveis PMCMV atingiu R$ 191,1 mil, evolugéo de +3,2% em relagéo ao 2T23.

No 1524, também houve recorde de langamentos para o periodo, com 5.766 unidades (+155,7%
sobre 1523) e VGV de R$ 1,1 bilhdo (+181,4% sobre 1523). O preco médio dos imdveis PMCMV

atingiu R$ 191,8 mil, crescimento de +6,3% em relagéo ao 1523.

Langcamento em VGV - R$ milhdes

+181,4%

+134,0% 1.103,5
645,5
458,0
275,8 392,1
2723 1T24 2724 1S23 1S24

Preco Médio dos Iméveis PMCMV - R$ mil

185,3 192,7 191,1 180,3 191,8

2723 1T24 2T24 1523 1524
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Destaques nos langamentos

Rio Preto/SP - Residencial Bela Morada | Lancamento Abril/2024

252 Unidades Lancadas, 39% das
unidades vendidas nos 3 primeiros

meses, VGV Total - R$ 34,0 mi
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349 Unidades Langadas, 17% das
unidades vendidas no primeiro més,

VGV Total - R$ 55,9 mi
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Vendas Liquidas

2724  1T24 TT(%) 2723 AA(%) 1524 1S23 AJA(%)
VGV 100% (em R$ milhdes) " 5292 4557 16,1% 3000 764% 9849 6185  59.2%
VGV Pacaembu (em R$ milhges) (! @ 4663 4071 146% 2718 716% 8734 5584  56.4%
Numero de Unidades 2767  2.451 12,9% 1699 629% 5218 3533 47.7%
Preco Médio 100% (em R$ mil) 1912 1859 29% 1766 83%  188,7 1751 7.8%
Preco Médio Pacaembu (em R$ mil) " 1685  166,1 15% 1600 5,3% 167.4 158,1 5,9%
Preco Médio Iméveis PMCMV © (R$ mil) 190,8 1862 24% 1758 8,5% 188.7 173.4 8,8%

(1) inclui unidades habitacionais e lotes comerciais
(2) excluindo o valor atribuido a terrenistas
(3) valor incluindo o terreno e considerando somente empreendimentos vinculados ao programa Minha Casa, Minha Vida

A Companhia considera como venda liquida apenas unidades cujos repasses ja foram

efetivamente realizados.

A Pacaembu atingiu recordes de vendas liquidas tanto no 2T24 quanto no 1S24. No 2T24, as
vendas liquidas totalizaram R$ 529,2 milhées, aumento de +76,4% vs. 2T23. O preco médio dos
imdveis PMCMV no 2T24 atingiu R$ 190,8 mil, aumento de +8,5% na mesma comparagdo. Em

nOmero de unidades, as vendas liquidas totalizaram 2.767 (+62,9% vs. 2T723).

No 1S24, as vendas liquidas totalizaram R$ 984,9 milhdes, aumento de +59,2% em relacdo ao
1523. O preco médio dos iméveis PMCMV no 1524 atingiu R$ 188,7 mil, aumento de +8,8% na
mesma comparacdo. Em ndmero de unidades, as vendas liquidas totalizaram 5.218 (+47,7% vs.
1523).

Adicionalmente, em junho de 2024, a Companhia possui na esteira de repasse um backlog de

422 unidades, cujo tramite estd seguindo o fluxo normal e serd efetivado ao longo do 3T24.

Vendas Liquidas em VGV - R$ milhdes

(359,2%>

984,9

618,5
529,2

300,0

2723 1T24 2724 1S23 1S24

Preco Médio dos Iméveis PMCMV - R$ mil

175,8 186,2 190,8 173,4 188,7

2723 1T24 2724 1S23 1S24
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Velocidade sobre a oferta - VSO

A partir do 4723, a Companhia passou a considerar no cdlculo da VSO, langamentos realizados
por fase, que anteriormente eram por mddulos. Dessa forma, o volume de estoque possou a ser
mais elevado, consequentemente, a mudanca de critério impactou em menor VSO. A série

estard na mesma base a partir do 4T724.

No 2T24, a VSO alcangou 36,2%, redugdo de 13,7 p.p. vs. 2T23. No 1524 a VSO foi 51,5%, 15,7
p-p. inferior ao 1523.

(213 7 (0.2

67,1%
49,8% 51,5%
36,3% 36,2%

2723 1T24 2T24 1823 1524

Unidades habitacionais entregues

Unidades Habitacionais Entregues 2T24 1T24  TIT (%) 2T23 AJA (%) 1524 1823 TIT (%)

Numero de unidades habitacionais 998 359  178,0% 148 5743%  1.357 1.160 17.0%
VGV (em R$ milhdes) 168,6 523 2221% 225 6478% 2209 142,8 54,7%

O 2T24 totalizou 998 unidades habitacionais entregues (+574,3% vs. 2T23) e no 1524 foram
1.357 (+17,0% vs. 1523).

Estoques

Estoques S
q Unidades R$ milhdes

QObras em Andamento 3.047 806,2
Obras Entregues 127 16,8
Total 3.174 823,0

Os estoques da Companhia ao final do 2T24 totalizaram 3.174 unidades, sendo 3.047 em
projetos com obras em andamento, ou seja, 96,0% do estoque em fase de execug¢do. Entre as
127 unidades em projetos concluidos, 114 sdo lotes comerciais, que normalmente séo
comercializados ao final do projeto imobilidrio. O valor de mercado em VGV dos estoques

correspondeu a R$ 823,0 milh&es.
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Landbank

Landbank 2T24 1T24  TIT (%) 2T23  A/A (%) 1824 1823 AJ/A (%)
VGV (em R$ milhges) (" 15.121,3  14.1854 6,6% 11.4626 319% 151213 11.4626 31,9%

(1) considera efeitos de langamentos, aquisi¢Ges e ajustes. Valor do VGV Pacaembu

O Landbank totalizou R$ 15,1 bilhdes em VGV Pacaembu (+31,9% superior ao 2T23).

Receita Liquida e Lucro Bruto

Receita Liquida e Lucro Bruto (R$ milhdes) 2T24  1T24 TIT(%) 2723 AA(%) 1S24 1523 A/A (%)

Receita Liquida 468,5 289,7 61,7% 327,8  42,9% 758,2 5459 38,9%
Lucro Bruto 136,0 849 60,3% 923  474% 2209 150,5  46,8%
Margem Bruta 290% 293% -03pp 282% 0%pp 291% 27%6%  16pp
Lucro Bruto Ajustado* 138,2 87,2 586% 93,7 474% 225,3 152,8  47.5%
Margem Bruta Ajustada 29,5% 301% -06p.p 286% O09pp 297% 280% 1,7p.p

(*) Lucro Bruto Ajustado pela excluséo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresério destinado a construcédo

A receita liquida alcancou R$ 468,5 milhdes no 2T24 (+42,9% vs. 2T23) e R$ 758,2 milhdes no
1524 (+38,9% vs. 1S23), recorde histérico para os periodos. O positivo desempenho foi

consequéncia da forte performance de vendas e a evolugdo adequada das obras.

Receita Liquida - R$ milhdes
758,2
545,9
468,5
327,8 289,7
2723 1T24 2T24 1823 1S24

O lucro bruto ajustado alcancou R$ 138,2 milhdes no 2T24 (+47,4% vs. 2T23) e R$ 225,3
milhdes no 1524 (+47,5% vs. 1523). A margem bruta ajustada no 2T24 foi de 29,5% (+0,9 p.p.
vs. 2T23) e 29,7% no 1524 (+1,7 p.p. vs. 1S23), reflexo da diluicdo de custos e o impacto

positivo da elevagdo no pregco médio das unidades no PMCMV.

Lucro Bruto Ajustado - R$ milhdes e Margem Bruta Ajustada - %

28,6% 30,1% 29,5% 28,0% 29,7%
e * —
+47,4% +58,6%
| 2235,3
138.2 152,8
93,7 87,2 ’ ’
2723 1T24 2T24 1S23 1S24
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Despesas Gerais e Administrativas

Desp. Gerais e Administrativas (R$ milhdes) 2T24

Receita Liquida 468,5
Desp. Gerais e Administrativas (29,7)
Desp. Gerais e Adm. / Rec. Liquida 6,3%

1T24 TIT(%)  2T23
2897 617% 3278
(234) 269% (23,0

81% -18pp  7.0%

As despesas gerais e administrativas apresentaram diluigdo

AIA (%)
42 9%
29,1%

-0,7 p.p

1524 1523 TIT (%)
7582 5459  38,9%
(53,0) (428) 24.4%

70%  78% -08pp

(-0,7 p.p.
corresponderam a 6,3% da receita liquida no 2724 e a 7,0% no 1S24 (-0,8 p.p. vs. 1523). O

vs. 2T23) e

ganho de eficiéncia operacional deve-se ao crescimento da receita liquida com aumento de

preco médio e menor crescimento das despesas oriundas, principalmente, do arrefecimento da

inflagcdo no setor e diluigcdo de despesas fixas.

G&A / Receita Liquida - %

0 (1 a)
8,1% l 7,8% ¢

7,0% 7,0%

0 6,3% o

2T23 1T24 2T24 1S23 1S24

Despesas com Vendas e Marketing

2T24 1724 TIT(%)  2T23 AA(%) 1524 1523 TIT (%)
Receita Liquida 4685 2897 61,7% 3278  42,9% 758,2 5459  38,9%
Despesas com Vendas e Marketing (26,1) (20,5) 27,4% (18,0) 451% (46,6) (33,8) 38,0%
Desp. com Vendas e Marketing / Receita Liq. 5,6% 71% -1,5p.p 55% 0,1p.p 6,1% 6,2% -0,1p.p

S

As despesas com vendas e marketing permaneceram estdveis em relagcdo a receita liquida,
correspondendo a 5,6% no 2T24 e a 6,1% no 1524.

Desp. com Vendas e Marketing / Receita Liquida - %

T TR
DY oD
7,1% | v
6,2% 9
5,5% 5,6% ° 6,1%
2T23 1T24 2724 1S23 1S24
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Ebitda Ajustado

Ebitda Ajustado (R$ milhdes) 2T24  1T24 TIT(%) 2723 AA(%) 1S24 1523 TIT (%)

Lucro Operacional antes do Res. Financeiro 66,0 31,2 111,9% 442 49,5% 97,2 60,4 60,8%
(+) Depreciac@o e amortizacéo 1,6 1,6 -1,2% 1,0  60,8% 3.1 1.8  757%
EBITDA 67,6 32,7 106,4% 45,1 49,8% 100,3 622 61,3%
(+) Encargos de financiamentos alocados no Custo 22 23 -5,2% 1,5  46,5% 45 23 927%
EBITDA Ajustado 69,8 350 991% 46,6  49.7% 104,8 645 624%
Receita Liquida 468.5 2897 61,7% 3278  429% 758,2 5459  38,9%
Margem EBITDA Ajustado 14,9% 121% 2,8p.p 14,2% 07pp 13,8% 11,8% 2,0p.p

O Ebitda Ajustado totalizou R$ 69,8 milhdes no 2T24 (+49,7% vs. 2T23) e R$ 104,8 milhdes no

1524 (+62,4% vs. 1523), devido ao aumento da eficiéncia operacional supracitado.

Ebitda Ajustado e Margem Ebitda Ajustado - %
14,2% 14,9% 13,8%

12,1% 11"8%/'

104,8

64,5
46,6

35,0

2723 1T24 2724 1523 1524

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (R$ milhées) 2T24 1724 TIT(%) 2T23 AA(%) 1S24  1S23  TIT (%)

Receita Financeira 13,9 11,2 24 1% 10,8 28,8% 252 18,7 34.8%
Despesa Financeira (4.9) (53) -T.4% (55) -112%  (103) (11.7) -12,3%
Resultado Financeiro 9,0 59 52,5% 53 70,8% 14,9 7,0 113,3%
Receita Liquida 468,5 289,7 61,7% 3278 42,9% 758,2 5459  38,9%
Resultado Financeiro / Receita Liquida 1,9% 20% -01p.p 1,6% 31,4% 2,0% 1,3% 0,7p.p
A despesa financeira foi positivamente impactada pela redugdo da Selic média entre os

periodos, sem captagdo de novas dividas dentro do 2T24. A receita foi beneficiada pela posigcéo

maior de caixa em +50,8%. O resultado financeiro foi positivo em R$ 9,0 milhdes no 2T24

(+70,8% vs. 2T23) e em R$ 14,9 milhdes no 1524 (+113,3% vs. 1523).

Resultado Financeiro - R$ milhdes @

9,0

7,0
5,3 5,9

2723 1T24 2724 1523 1S24
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Lucro Liquido

Lucro Liquido (R$ milhdes) 2724

Receita Liquida 468,5
Lucro Liquido 69,8
Margem Liquida 14,9%
ROELTM 31,8%
ROIC LTM @ 38,9%

1724
289,7
38,8
13,4%
29,2%
32,6%

TIT(%)  2T23
61,7% 327.8
79,8% 4,5

1,5pp 12,7%
27pp 185%
63pp 20,2%

(1) ROE é calculado pelo lucro liguido dos dltimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido médio do periodo
(2) ROIC & calculado pelo NOPAT dos (ltimos 12 meses dividido pela média do capital empregado do periodo

O lucro liquido totalizou R$ 69,8 milhdes no 2T24 (+68,2% vs. 2T23) e R$ 108,6 milhdes no 1524
(+103,7% vs. 1S23). A margem liquida atingiu 14,9% no 2T24 (+2,2 p.p. vs. 2T23) e 14,3% no

1S24 (+4,6 p.p. vs. 1S23). As variagdes ocorrem, principalmente, em decorréncia de: (i)

AIA (%) 124  1S23
429% 7582 5459
682% 1086 53,3

22pp 143%  98%

133pp 318% 185%

187pp 389%  202%

TIT (%)

38,9%
103,7%
4.6 p.p
13,3 p.p
18,7 p.p

crescimento dos resultados operacionais; (ii) ganho de eficiéncia operacional; e (iii) maior

resultado financeiro.

Lucro Liquido e Margem Liquida - %

14,9%
12,7% 13,4% ’ 14,3%
’ —
== — 9,V
108,6
a1,5 38,8 53,3
2T23 1T24 2T24 1823 1824

Resultado a Apropriar

Resultado a Apropriar (REF) (R$ milhoes) 2T24

Receitas de Vendas a Apropriar 7311
(-) Custo Orcado de Unidades Vendidas a Apropriar  (499,9)
Resultado a Apropriar 231,2
Margem Bruta REF 31,6%

1T24
7258
(500,4)
2254
31,1%

TIT(%)  2T23

07% 4832
01% (342.7)
26% 1405

05pp 29.1%

AA (%)  1S24 1823
513% 7311 4832
459% (499.9) (342.7)
64,5% 2312 1405

25pp 316% 29,1%

TIT (%)
51,3%
45,9%
64,5%

25p.p

O resultado a apropriar no 2T24 alcangou R$ 231,2 milhdes (+64,5% vs. 2T23) e margem bruta
REF de 31,6% (+2,5 p.p. vs. 2T23 e +0,5 p.p. vs. 1T24), demonstrando a continuidade da

recuperacdo da margem da Companhia.

Margem Bruta REF - %

oD oD
28T 05— ‘_<:>_¢
0, 0,
29,1% 31,1% 31,6% 29,1% 31,6%
2723 1T24 2T24 1S23 1S24
PACAEMBY ) SN

CONSTRUTORA



Posicao de Caixa e Endividamento

Divida Bruta 213,8 210,3
Empréstimos e Fin. Corporativo 110,7 1111
Empréstimos e Financiamentos de Producé&o 103,0 992

(-) Caixa e Equivalentes (418.3) (364,1)

Divida (Caixa) Liquida (204,6) (153,8)

Patriménio Liquido 5711 510,9

Divida (Caixa) Liquida / Patriménio Liquido -35,8% -30,1%

(1) Inclui Caixa Restrito

TIT (%)
1,6%
-0,3%
3,8%
14,9%
33,0%
11,8%
-5,7 p.p

2723 AJA(%) 1S24 1523 TIT(%)
1652 294% 2138 1652 294%
1223 -94% 1107 1223  -94%

429 1399% 1030 429 139,9%

(277.3) 50,8% (4183) (277.3

) 50,8%

(1121)  824% (2046) (1121) 82,4%
4424  291% 5711 4424  291%
-254% -105p.p -3582% -25,35% -10,5p.p

A Pacaembu encerrou o 2T24 com posicéo de caixa consolidado de R$ 418,3 milhdes (+50,8%
vs. 2T23) e caixa liquido de R$ 204,6 milhdes (+82,4% vs. 2T23) em decorréncia do forte

resultado operacional.
Geracao de Caixa

Geragao de Caixa 2T24 1T24

Geragao de Caixa (R$ milhdes) 86,0 31,0

(1) A partir do 2724, o calculo da geragéo de caixa liquida néo considera mais os valores do arrendamento mercantil

TIT (%)
177,3%

2T23 AIA(%) 1524 1823 TIT (%)
497  730% 1170 80,0  46,3%

Os valores dos periodos anteriores foram reclassificados no mesmo critério, pois anteriormente era considerado o arrendamento mercantil no calculo.

No 2T24, geragdo de caixa de R$ 86,0 milhdes, recorde histérico para um 22 trimestre, aumento

de +73,0% vs. 2T23.

No 1S24, geracdo de caixa de R$ 117,0 milhdes, recorde histérico para um 12 semestre,

aumento de +46,3% vs. 1S23.

G73,0%>——C177,3%

86,0

49,7
31,0

117,0

80,0

2723 1T24 2724

Contas a Receber

Contas a Receber (R$ milhes) 2T24 1T24

Contas a Receber - Ativo Circulante 230,3 104,0
Contas a Receber - Ativo N&o Circulante 36,6 40,5
Total do Contas a Receber 266,9 1445

TIT (%)
121,.4%
-9.6%
84,7%

15823 1824

2723 AIA (%) 1524 1523
1878 226% 2303 1878

394 -7.0% 36,6 39,4
2272 17,5% 2669 2272

No encerramento do 2T24, o contas a receber totalizou R$ 266,9 milhdes (+17,5% vs

86,3% dos quais no ativo circulante.

PACAEMBU I T

TIT (%)
22 6%
-7,0%
17,5%
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Eventos Subsequentes

(i) Emissao da 12 Nota Comercial da Pacaembu

Em 12 de julho de 2024, o Conselho de Administragéo da Pacaembu aprovou a emissdo de R$

200 milhdes em Notas Comerciais Escriturais (“Emissé@o” ou “Operacdo”).

As Notas Comerciais foram objeto de distribuicdo pUblica, destinada exclusivamente a

Investidores Profissionais, conforme definido na Resolugdo CVM n2 30/2021.

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio das Notas Comerciais serdo utilizados
para reforco de caixa, pré-pagamento de divida & alongamento do perfil do endividamento,
capital de giro vinculado ao desenvolvimento de suas atividades imobilidrias, no curso normal

de seus negdcios e fins corporativos diversos.

A Operagdo foi liquidada em 26 de julho de 2024 e as condi¢des gerais da Emissdo encontram-

se indicadas na ata da Reunido do Conselho e no Fato Relevante .
(ii) Pagamento de dividendos extraordindrios

Em reunido do Conselho de Administragdo de 5 de agosto de 2024, foi aprovada a distribuicdo
de dividendos intermedidrios, no valor de R$ 10 milhdes referente aos resultados do 1524 para
os acionistas da base na mesma data de referida aprovacdo. Mais informagdes estdo

disponiveis no Aviso aos Acionistas.

As atas de conselho, Fato Relevante e Aviso ao Acionistas estdo disponiveis no site de RI:

https.//ri.pacaembu.com.
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Balanco Patrimonial - Ativo

BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhoes)

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa Restrito
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos para Aquisic&do de Terrenos
Qutros Ativos

Ativo Nao-Circulante
Contas a Receber
Estoques
Outros Ativos
Adiantamentos para Aquisic&o de Terrenos
Investimentos
Imobilizado
Ativo Total

PACAEMBU I T

2T24
896,0
2828
135,5
230,3
188,9

20,7

37,7

156,1
36,6
72,1
2,8
15,5
3,6
254
1.052,1

1T24
8428
260,1
104,0
221,0
193,0

23,8

40,8

136,2
40,5
52,8

2,9
15,2
3,8
20,9
979,0

TIT (%)
6,3%
8,7%

30,3%
4.2%
-2,1%
-13,2%
-7,6%

14,6%
-9,6%
36,5%
-3,7%

2,1%
-5,3%
21.2%

7,5%

2T23
692,0
2176
59,7
187.8
164,0
33,8
29,0

100,3
39,4
12,3

3,1
15,6
9,0
21,0
792,3

AA (%)
29,5%
30,0%

126,9%
22,6%
15,2%

-38,8%
30,1%

55,5%
-7.0%
488,2%
-10,8%
0,3%
-59,5%
20,6%
32,8%



Balanco Patrimonial - Passivo

BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhoes) 2T24 1T24  TIT (%) 2723 AlA (%)

Passivo Circulante 3439 340,0 1,1% 2297 49,7%
Empréstimos e financiamentos 118,0 1277  -16% 794  486%
Fornecedores 125,7 113,9 10,4% 88,9 41,4%
Provisdes Diversas 4.8 53 -98% 49  -09%
Obrigacdes Trabalhistas 33.3 32,0 3,8% 216  542%
Obrigacdes Tributarias 10,0 71 411% 107  -7,3%
Adiantamento de Clientes 44,7 20,8 1147% 178 151,7%
Dividendos a Pagar 0,0 25,2 n.a. 0,0 n.a.
Arrendamento Mercantil 3.4 3,3 0,1% 43 -222%
Outras Contas a Pagar 4.1 47 -11.7% 22 848%

Passivo Nao-Circulante 1371 1281 7,0% 120,2 14,0%
Empréstimos e financiamentos 95,8 826 159% 858 116%
Fornecedores 3,9 52 -243% 1,7 1242%
Provisdes Diversas 24,3 224 8,8% 22,8 6,9%
Provisdo para Perda em Investimentos 0.2 0,2 0,0% 08 -71,7%
Arrendamento Mercantil 4,0 20  997% 3.8 52%
Adiantamento de Clientes 8.1 139 -416% 05 n.a.
Outras Contas a Pagar 0.8 19 -597% 49 n.a.

Patriménio Liquido Total 5711 510,9 11,8% 442 4 29,1%
Patriménio Liquido 5711 510,9 11,8% 442 4 291%
Participacdo dos Minoritarios 0,0 0,0 n.a. 0.0 n.a.

Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.052,1 979,0 75% 7923  32,8%

PACAEMBU I T



Demonstracao de Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (R$ milhées) 2T24

Receita Liquida 468,5
Custos dos Iméveis Vendidos (332,9)
Lucro Bruto 136,0
Margem Bruta 29,0%
Margem Bruta Ajustada * 29,5%
Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas (29.7)
Despesas com Vendas e Marketing (26,1)
Qutras Receitas (Despesas) (15.6)
Resultado de Equival&ncia Patrimonial 14
Lucro Operacional antes do Res. Financeiro 66,0
Ebitda 67,6
Ebitda Ajustado 69,8
Resultado Financeiro 9,0
Lucro Antes de IR e CSLL 75,0
IR & CSLL (5.3)
Minoritarios 00
Lucro Liquido do Exercicio 69,8
Margem Liquida 14,9%

(*) Considera o Lucro Bruto Ajustado pela excluséo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresario destinado a construgéo

PACAEMBU

CONSTRUTORA

1724
289,7
(204,9)
84,9
29,3%
30,1%

(23.4)
(20,5)
(10,1)
0,3
312
32,7
35,0
59
371
17
0,0
38,8
13,4%

TIT (%)
61,7%
62,3%
60,3%

-0,3 p.p

-0,6 p.p

26,9%
27.4%
54,0%
347,7%
111,9%
106,4%
99,1%
52,5%
102,4%
-406,3%
na.
79,8%
1,5p.p

2723
327,8
(235,5)
92,3
28,1%
28,6%

(23.0)
(18,0)
(7.7)
0,8
44,2
45,1
46,6
53
49,4
(8,0)
0,0
41,5
12,7%

AJA (%)
42,9%
41,2%
47,4%
0,9 p.p
0,9 p.p

29.1%
451%
103,1%
143,5%
49,5%
49,8%
49,7%
70,8%
51,8%
-33,5%
na.
68,2%
22p.p

1524
758,2
(537,3)
220,9
29,1%
29,7%

(53.0)
(46,6)
(25.7)
17
97,2
100,3
104,8
14,9
112,1
(3.6)
0,0
108,6
14,3%

1523
5459
(395.4)
150,5
27,6%
28,0%

(42.6)
(33,8)
(14,2)
0,5
60,4
62,2
64,5
7,0
67,4
(14,1)
0,0
53,3
9,8%

AIA (%)
38,9%
35,9%
46,8%
1,6 p.p
1,7p.p

24.4%
38,0%
81,4%
227,4%
60,8%
61,3%
62,4%
113,3%
66,3%
-74,8%
na.
103,7%
46 p.p



Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa - Consolidado (R$ milhoes 1524 1523

Das atividades operacionais

Lucro operacional antes do IR e CS 1121 67,4
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas
Provisdo (Reversdo) para garantia 3.6 2,6
Depreciagdo e amortizacao 3.1 1,8
Provisdo para demandas judiciais 2,2 0,4
Provisdo para perdas de créditos esperadas 6,0 24
Despesa com outorga de opgdes 1,0 1,7
Perdas de distribuicdes desproporcional de lucros 0,0 0,0
Resultado de equivaléncia patrimonial (1,7) (0,5)
Baixa de imobilizado 0,1 0,2
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 16,4 10,1
Impostos diferidos (6,6) 0,2
136,4 86,3
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Caixa restrito (4,5) 16,6
Contas a receber (30,3) (27,5)
Estoques (40,7) (3,0)
Outros ativos (3,1) 22,1
Adiantamentos para aquisicao de terrenos 26 (5,5)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores 423 23,5
Adiantamento de clientes 36,3 -0,8
Outros passivos 4,7) 0,0
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (11,0) (11,86)
Recebimento de dividendos 3,2 6,7
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (6,2) (7,1)
Caixa liquido gerado (aplicado) atividades operaciona 120,1 99,8
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de bens do imobilizado (4,1) (1,8)
Integralizagdo de capital em controladas e coligadas 0,0 0,0
Adiantamento para futuro aumento de capital em
controladas e investidas (0,5) 0,0
Caixa liquido gerado (aplicado) ativ. de investimentos (4,6) (1,8)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Liberagdo de empréstimos e financiamentos 148,0 86,6
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (186,4) (114,2)
Pagamento de dividendos (35,3) (7,2)
Pagamento de arrendamento mercantil (2,7) (1,5)

Caixa liquido gerado (aplicado) ativ. de financiamento (76,4) (36,4)

(Redugéo) aumento liquido de caixa e equivalentes 39,2 61,6
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 0,0 0,0
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 39,2 61,6

(Redugéo) aumento liquido de caixa e equivalentes 39,2 61,6
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Relagoes com Investidores Pacaembu

Leonardo Massa | Diretor Financeiro e de RI
Daniel Kuratomi | Gerente de RI

Carlos Yamashita | Coordenador de RI

Contatos

E-mail: ri@pacaembu.com

Website: https://ri.pacaembu.com/

Sobre a Pacaembu

Somos uma das principais construtoras e incorporadoras do pais com mais de 32 anos de atuagéo,

focada no segmento residencial econémico associado ao Programa Minha Casa, Minha Vida. A Pacaembu

foi reconhecida por 3 anos consecutivos como a 29 maior construtora no Brasil em volume de m?2
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https://ri.pacaembu.com/
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