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PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.
CNPJ n° 96.298.013/0001-68
NIRE 35.300.516.192

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de fevereiro de 2020, as 14:00 hotas, no
escritorio da Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Sabara, 566, Higien6polis, CEP 01239-01017015-032.

2. CONVOCACAOQ: Dispensada a convocagio em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracio da Companhia, nos termos do att. 28, paragrafo

terceiro do Estatuto Social.

3. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracio da
Companbhia.
4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo St. Victor Bassan de Almeida e

secretariados pelo Sr. Victor Vasconcelos Miranda.

5. ORDEM DO DIA: Reuniu-se o Conselho de Administragio da Companhia para

examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a eleicio de Diretores da Companbhia; (ii) a criacio

do comité de auditoria nao estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”) e fixacio do
nimero de membros; (iii) 2 eleicio dos membros do Comité de Auditoria; (iv) o
“Regimento Interno do Comité de Auditoria”, o “Regimento Interno do Conselho de
Administracao”, o “Regimento Interno da Diretoria”, o “Regimento Interno do Conselho
Fiscal”, a “Politica de Divulgacao de Informagdes”, a “Politica de Negociaciao de Valores
Mobilidtios”, a “Politica de Remuneragao da Companhia”, a “Politica de Indicacio de
Membros do Conselho de Administracao, Comité de Assessoramento do Conselho de
Administragao e Diretoria Estatutiria”, a “Politica de Gerenciamento de Riscos, a “Politica
de Transacoes com Partes Relacionadas” e o “Cddigo de Conduta”; (v) a indicacio do
Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Companhia; (vi) conforme deliberacio
da Assembleia Geral Extraordinatia da Companhia realizada em 13 de fevereiro de 2020, a
aptovacao dos termos e condigoes da oferta publica de distribuicio primaria e secundaria
de agoes ordinarias, todas nominativas, esctiturais e sem valor nominal, de emissio da

Companhia (“Acoes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio nio organizado, em
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tegime de garantia firme de liquidagdo, em conformidade com os procedimentos
estabelecidos pela Instrugio da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme

alterada (“Instrucio CVM 400”), com esforgos de colocagdo no exterior (“Oferta”); e

(vii) a autotiza¢do pata a Diretotia da Companhia praticar todos os atos necessarios a

efetivacdo das deliberagGes anteriores.

6. DELIBERACOES: Instalada a reuniio do Conselho de Administragdo, e apds o
exame e discussio das matérias constantes da ordem do dia, cujo material de suporte fica
arquivado na sede da Companhia, os membros do Conselho de Administragio presentes

deliberaram o quanto segue:

6.1.  Aprovar, por unanimidade de votos, em virtude da modificagao da nomenclatura e
das atribuicdes dos catgos da Diretoria da Companhia aprovada na Assembleia Geral
Extraotdinaria da Companhia realizada em 13 de fevereiro de 2020, a eleigdo dos seguintes
membros para ocuparem o cargo de diretores da Companhia, todos com mandato pelo

restante do prazo de gestiio atualmente em curso, que se encerrara em 1° de maio de 2020:

@ St. Victor Bassan de Almeida, brasileito, casado, advogado, portador da
Catteira de Identidade RG n° 28.709.909-X, expedida pela SSP/SP, insctito no
CPF sob o n°® 200.240.998-64, residente e domiciliado na Cidade de Sido Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Brasilio Machado, n® 126, apartamento
81, Santa Cecilia, CEP 01230-010, como Ditetor de Negocios;

(i) St. José Stucki Junior, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula
de Identidade RG n® 26.580.705-0, expedida pela SSP/SP, insctito no CPF sob
o n° 281.667.048-11, residente e domiciliado na Cidade de Balsamo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Para, 01-A, Centro, CEP 15140-000, como Diretor de

Engenharia; e

(i11) St. Frederico de Almeida Escobat, brasileiro, casado, empresario, potrtador
da Cédula de Identidade RG n° 33.213.518, expedida pela SSP/SP, insctito no
CPF sob o n°® 298.205.058-79, tesidente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sio Paulo, na Rua Dr. Homem de Melo, 221, apto. 101, Perdizes,
CEP 05007-000, como Diretor Comercial.

6.1.1. Com base nas informagdes recebidas pela administragio da Companhia, nos

termos da legislagao aplicavel, foi informado que os membros da Diretoria ora



eleitos estio em condicoes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracao de
desimpedimento mencionada no artigo 147, §4.°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada e no art. 2.° da Instrucio CVM n.° 367,
de 29 de maio de 2002.

6.1.2.  Os membros da Diretoria ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos
no prazo de 30 (trinta) dias contados da presente data mediante a assinatura do
respectivo termo de posse a ser lavrado em livro proprio da Companhia
acompanhado da declaragio de desimpedimento nos termos do item 6.1.1

acima.

6.1.3. Consignar que os demais membros da Diretoria permanecerao em seus cargos,
com todos os poderes, prerrogativas e responsabilidades a eles inerentes,
observada a modificagiao das atribui¢oes dos cargos da Diretoria da Companhia
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de
fevereiro de 2020, sendo a Diretoria composta pelos seguintes membros, ja

considerada a eleicio aprovada nos termos do item 6.1 anterior:

@ Sr. Wilson Amaral de Oliveira, brasileito, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.269.899, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 527.350.108-30, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sio Paulo, na Rua
dos Alcatrazes, n® 163, Chacara Flora, CEP 04644-000, como Diretor

Presidente;

(i1) St. Cesar Augusto Signorini Faim, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 27.695.892-5, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 217.826.358-58, residente e
domiciliado na Cidade de Sao José do Rio Preto, no Estado de Sio
Paulo, na Avenida Miguel Damha, 1901, D14, Damha V, CEP 15061-
768, como Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relacoes

com Investidores;

(1) Sr. Victor Bassan de Almeida, brasileiro, casado, portador da Carteira
de Identidade RG n° 28.709.909-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n° 200.240.998-64, residente e domiciliado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Doutor Brasilio Machado, n® 126,
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apartamento 81, Santa Cecilia, CEP 01230-010, como Ditetor de
Negocios;

(iv)  Sr. José Stucki Junior, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n® 26.580.705-0, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n® 281.667.048-11, residente e domiciliado na
Cidade de Balsamo, Estado de Sio Paulo, na Rua Para, 01-A, Centro,
CEP 15140-000, como Diretor de Engenharia; e

) Sr. Fredetico Escobar, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n® 33.213.518, expedida pela SSP/SP, inscrito
no CPF sob o n® 298.205.058-79, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Siao Paulo, na Rua Di. Homem de Melo, 221,
apto. 101, Perdizes, CEP 05007-000, como Diretor Comercial.

6.2.  Aprovar, por unanimidade de votos, nos termos do art. 32, (xx) do Estatuto Social
da Companhia, a constituicio do Comité de Auditoria, 6rgao colegiado de funcionamento
permanente, de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, a ser

composto por 3 (trés) membros.

6.3.  Aprovar, por unanimidade de votos, nos termos do art. 32, (xx) do Estatuto Social
da Companhia, a eleicao das seguintes pessoas para mtegrarem o Comité de Auditoria da
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, e a indicacio do Coordenador do
Comité de Auditoria que exercera as atribuicées estabelecidas no Regimento Interno e

outras que venham a ser fixadas pelo Comité de Auditoria:

W St. Gilberto Mifano, brasileiro, casado, administradot, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 3.722.086, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
566.164.738-72, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Szo
Paulo, Alameda Franca, n°® 692, 14° andar, Jardim Paulista, CEP 0142002, como

Coordenador do Comite de Auditoria;

(1) Sra. Andreia Rech Ferreira, brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 48235619-7, expedido pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o
n® 035.306.339-84, residente ¢ domiciliada na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Rua Angelo Agostini, 41, CEP 03275-020, Sio Lucas, como

Membro do Comité de Auditoria; e




(i11) Sr. Robson Martins de Miranda, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 19.101.706-1, expedido pela SSP/SP, insctito no
CPF sob o n° 126.269.658-55, tesidente e domiciliado na Cidade de Siao Paulo,
Estado de Sio Paulo, Rua Boris Meiches, 157, Mooca, CEP 03189-080, como
Membro do Comité de Auditoria

6.3.1. Consignar que o primeiro mandato do Comité de Auditoria seta iniciado na
presente data e se encerrara na primeira reuniao do conselho de administracao
que for realizada apos a assembleia geral ordinaria da Companhia que examinar

as contas do exercicio de 31 de dezembro de 2019 e eleger a diretoria.

6.3.2. O Sr. Gilberto Mifano fara jus ao recebimento de remuneracio adicional pelo
exercicto do cargo de Coordenador do Comité de Auditoria, conforme
detalhado em documento, que, rubricado pela mesa, fica arquivado na sede da
Companhia. O Sr. Robson Martins de Miranda e a Sra. Andreia Rech Ferreira
nao fario jus ao recebimento de remuneracio adicional pelo exercicio do cargo

de membros do Comité de Auditoria.

6.4.  Aprovar, por unanimidade de votos, o “Regimento Interno do Comité de
Auditoria”, o “Regimento Interno do Conselho de Administracao”, o “Regimento Interno
da Diretoria”, o “Regimento Interno do Conselho Fiscal”, a “Politica de Divulgacio de
Informagoes”, a “Politica de Negociacio de Valotes Mobiliarios”, a “Politica de
Remuneracao”, a “Politica de Indicacio de Membros do Conselho de Administracao,
Comité de Assessoramento do Conselho de Administracio e Diretotia Estatutaria”, a
“Poliica de Gerenciamento de Riscos”, a “Politica de Transacées com Partes
Relacionadas”, o “Codigo de Conduta”, elaborados em conformidade com o disposto no
Regulamento do Novo Mercado e o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, os
quais, rubricados pela mesa, ficam arquivados na sede da Companhia e serdo
oportunamente divulgados pela Companhia, uma vez que passe a ser companhia abetta

com registro de emissora de valores mobiliarios categoria “A”.

6.5.  Aprovar, por unanimidade de votos, a indicagio do Sr. Wilson de Almeida Junior
como Vice-Presidente do Conselho de Administracido da Companhia, nos termos do
Artigo 27 do Estatuto pelo restante do prazo de gestio dos atuais membros do Conseltho
de Administragio da Companhia.
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6.6.  Aprovar, por unanimidade de votos, a realizacao da Oferta, conforme os termos e

condi¢oes dispostos abaixo:

6.6.1. A Oferta consistira na disttibuicao publica de A¢bes de emissao da Companhia,
no Brasil, em mercado de balcio nao organizado, em conformidade com a
Instrucao CVM 400, e demais regulamentacoes aplicaveis, sob coordenacio do
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”), XP
Investimentos Cortetora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”)
e Caixa Economica Federal (“Caixa” e, em conjunto com o Coordenador Lider

e com a XP, “Coordenadores da Oferta”), com a participagao de determinadas

instituicGes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,

credenciadas junto a B3 (“Instituicées Consorciadas™), sendo que as

Instituices Consorciadas participardio da Oferta para efetuar esforcos de
colocacao das Acoes exclusivamente junto aos investidores nio institucionais.
Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacio no exterior

pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC e pela XP Securities LLC (em

conjunto “Agentes de Colocacio Internacional”):

() nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para

investidores institucionais qualificados (gualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Ru/e 7444 do Secnrities
Aet de 1933, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”),
conforme alterado (“Seawities ~1ef”), em operagoes isentas de registro nos
Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e regulamentos editados
ao amparo do Securities Acty e

(i) nos demais paises, exceto nos Estados Unidos e no Brasil, para investidores
que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
nao constituidos de acordo com as leis daquele pais (won U.S. persons), em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela
SEC, no ambito do Secnrities Act (“Regulamento S”), e que mvistam de acordo
com a legislacio aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os
investidores pertencentes as alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros™) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros
estejam registrados junto a CVM e invistam no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento regulados pela legislacio brasileira aplicavel,

especialmente pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetario Nacional
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(“CMN”) e pela CVM, da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada, ou da Resolucio do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e da
Instrucio da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada, sem a
necessidade, portanto, da solicitacao e obtencdo de registro de distribuicio e
colocacao das A¢oes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacio das A¢oes junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serido realizados em
conformidade com o Pluement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a

Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacio

Internacional”).

6.6.

o

Havera a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
na subscricio das Acdes a setem emitidas no ambito da Oferta, em
conformidade com o disposto no artigo 172, mciso I, da Lei das S.A. e no
artigo 7°, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da Companhia, sendo certo
que o aumento de capital social da Companhia em decorréncia da Oferta sera
realizado dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da

Companbhia.

6.6.3. O Prec¢o por Acao sera fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de
intencoes de investimento junto a investidores institucionais, a ser realizado no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do contrato de colocagao, a
ser celebrado, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos
tertmos do Contrato de Colocacio Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400

(“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametro as indicacoes de

interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) coletada junto a investidores institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critétio de fixagao do Pre¢o por Acao ¢ justificada,
na medida em que o preco de mercado das Ag¢des a serem subscritas sera
aferido diretamente através do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentarao suas
intengdes de investimento nas Acdes no contexto da Oferta. Portanto, a
emissio de AgOes neste critério de fixacao de preco nao promovera diluigio
mnjustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,

paragrafo 1°, inciso III, da Lei das S.A.
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6.6.4. Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de Acoes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢oes Adicionais, conforme definido

abaixo) podera ser acrescida de um lote suplementar de até 15% de Acdes

(“Acoes Suplementares”).

6.6.5. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, a quantidade de Ag¢oes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢oes Suplementares) podera ser actescida em até
20% de Agdes, sendo colocadas pela Companhia nas mesmas condi¢des e no

mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acoes Adicionais™).

06.6.6. A Oferta sera realizada em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucao CVM 400, por meio de duas ofertas distintas: (i) a oferta destinada
aos investidores nao Institucionais; e (i) a oferta destinada aos investidores
institucionais, observado o disposto na Instrucio CVM 400 e o esforco de
dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado de

Governanca Corporativa da B3.
6.6.7. Nio sera admitida a distribui¢do parcial das A¢oes no ambito da Oferta.

6.6.8. A conducao de atividades de estabilizacdo do preco das Acdes de emissio da
Companhia no ambito da Oferta sera realizada pelo Coordenador Lider, na

qualidade de agente estabilizador, conforme regulamentacao aplicavel.

6.6.9. A integralizagio/liquidacio das Acdes, no ambito da Oferta, serd efetuada
mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recutsos

imediatamente disponiveis.

6.6.10. As AcgdGes objeto da Oferta, nos termos da deliberacao tomada nesta ata, terdo
os mesmos direitos, vantagens ¢ restricoes conferidos as demais acdes
ordinarias da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia e¢ da
legislagao aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia,

apos a data de liquidacio da Oferta.

6.7.  Aprovar, por unanimidade de votos, a autorizagao para a Diretoria da Companhia
tomar as providéncias e praticar todos os atos necessitios a implementacao das

deliberagbes tomadas na presente reunido, inclusive, mas sem limitacio, mediante a
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celebragao: (1) do contrato de coordenacao, colocagao e garanta firme de liquidacio das
Acoes; () do placement facilitation agreement; e (1) do contrato de prestagdo de servicos de
estabilizacao de preco das Ac¢oes, e quaisquer contratos ou aditamentos a qualquer contrato
necessario a efetivacao da Oferta, ficando a Diretoria também autorizada a representar a
Companhia perante a CVM, B3, ANBIMA e qualquer 6rgio e/ou autarquia necessatio,

ficando ratificados os atos ja praticados nesse sentido e com vistas a realizacio da Oferta.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente

reuniao, da qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida
e achada conforme, for assinada por todos os por todos os membros do Conselho de
Administracao. Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2020. Mesa: Presidente — Victor Bassan de

Almeida; Secretario - Victor Vasconcelos Miranda. Conselheiros presentes: Fduardo
Robson Raineri de Almeida; Wilson de Almeida Junior; Wilson Amaral de Oliveira;

Gilberto Mifano e Marcelo Maia Tavares de Araujo.

Confere com a original, lavrada no livto de Atas das Reunides do Conselho de

Administracao.

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2020.

Victor Vascoricelos Miranda

Secretario
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