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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de AgGes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 26.064.000
Preferenciais 0
Total 26.064.000

Em Tesouraria

Ordinérias

Preferenciais 0
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 502.695 416.298
1.01 Ativo Circulante 313.810 230.873
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 247.320 144.978
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 218.427 141.064
1.01.01.02 Caixa Restrito 28.893 3.914
1.01.03 Contas a Receber 23.650 15.249
1.01.04 Estoques 17.341 40.635
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.795 3.230
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.704 26.781
1.01.08.03 Outros 21.704 26.781
1.01.08.03.02 Adiantamentos para aquisicdo de terrenos 9.474 11.611
1.01.08.03.03 Qutros ativos 12.230 15.170
1.02 Ativo N&o Circulante 188.885 185.425
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.332 22.733
1.02.01.05 Estoques 6.895 6.762
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 20.437 15.971
1.02.01.10.03 Qutros Ativos 731 877
1.02.01.10.04 Adiantamentos para aquisi¢éo de terrenos 14.801 10.752
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 4,905 4.342
1.02.02 Investimentos 155.485 155.212
1.02.03 Imobilizado 6.068 7.480
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 502.695 416.298
2.01 Passivo Circulante 55.001 103.312
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 9.280 10.290
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 9.280 10.290
2.01.02 Fornecedores 13.974 27.142
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.858 4.584
2.01.05 Outras Obrigactes 27.280 58.461
2.01.05.02 Outros 27.280 58.461
2.01.05.02.04 Juros sobre capital proprio 3.336 10.478
2.01.05.02.05 Dividendos a pagar 16.022 16.022
2.01.05.02.06 Arrendamento mercantil 1.656 2.268
2.01.05.02.07 OQutras contas a pagar 3.827 2.260
2.01.05.02.08 Adiantamento de clientes 842 20.203
2.01.05.02.09 Obrigagdes tributarias 1.548 7.181
2.01.05.02.10 Tributos correntes com recolhimento diferido 49 49
2.01.06 Provisdes 2.609 2.835
2.01.06.02 Outras Provisbes 2.609 2.835
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 2.609 2.835
2.02 Passivo Néo Circulante 146.984 38.340
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 120.000 1.835
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 120.000 1.835
2.02.02 Outras Obrigacgtes 8.790 17.321
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 83 11.601
2.02.02.02 Outros 8.707 5.720
2.02.02.02.03 Fornecedores 6.708 4.139
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 863 929
2.02.02.02.05 Tributos correntes com recolhimento diferido 1.136 651
2.02.02.02.06 Outros passivos 0 1
2.02.04 ProvisGes 18.194 19.184
2.02.04.02 Outras Provisbes 18.194 19.184
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 5.706 8.390
2.02.04.02.04 Provisdo para demandas judiciais 10.256 9.234
2.02.04.02.05 Provisdo para perda de investimentos 2.232 1.560
2.03 Patrim6nio Liquido 300.710 274.646
2.03.01 Capital Social Realizado 263.985 128.895
2.03.04 Reservas de Lucros 10.661 145.751
2.03.04.01 Reserva Legal 11.176 11.176
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 2 117.719
2.03.04.10 Gasto na emissédo de acdes -517 -517
2.03.04.11 Lucros a disposicdo da assembleia 0 17.373
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 26.064 0
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 66.289 137.291 153.986 247.667
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -51.372 -101.064 -82.564 -155.644
3.03 Resultado Bruto 14.917 36.227 71.422 92.023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.153 -7.903 -19.588 5.644
3.04.01 Despesas com Vendas -1.495 -4.351 -6.219 -12.223
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.152 -28.116 -13.851 -29.069
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.951 -264 -726 -3.297
3.04.05.01 Despesas tributarias -85 -215 -362 -588
3.04.05.02 Outras receitas (despesas) -1.866 -49 -364 -2.709
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.751 24.828 1.208 50.233
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.070 28.324 51.834 97.667
3.06 Resultado Financeiro 59 715 2.552 5.239
3.06.01 Receitas Financeiras 783 1.875 3.055 6.164
3.06.02 Despesas Financeiras =724 -1.160 -503 -925
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.129 29.039 54.386 102.906
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.113 -2.975 -4.900 -7.881
3.08.01 Corrente 89 -471 -4.865 -7.818
3.08.02 Diferido -1.202 -2.504 -35 -63
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.016 26.064 49.486 95.025
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.016 26.064 49.486 95.025
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,11600 0,20200 0,68200 1,31000
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 & 30/06/2020 01/04/2019 & 30/06/2019 01/01/2019 & 30/06/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 15.016 26.064 49.486 95.025

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 15.016 26.064 49.486 95.025
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -42.331 43.501
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 8.253 59.504
6.01.01.01 Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo 29.039 102.906
social
6.01.01.03 Depreciacédo e amortizacao 1.648 1.785
6.01.01.04 Proviséo para demandas judiciais 1.022 347
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -24.828 -50.233
6.01.01.07 Provisao (reversao) para reducéo ao valor realizavel de 1.141 0
ativos
6.01.01.10 Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 1.610 216
6.01.01.12 (Reverséao) provisdo para garantia -1.575 1.830
6.01.01.13 Apropriagcdo de mais valia nos estoques 103 2.653
6.01.01.14 Ajuste a valor presente 93 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -50.584 -16.003
6.01.02.01 Caixa restrito -24.979 53.933
6.01.02.02 Contas a receber -9.542 2.102
6.01.02.03 Estoques 23.161 -6.224
6.01.02.04 Outros ativos 3.086 -5.406
6.01.02.05 Tributos a recuperar -565 2.365
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -563 -365
6.01.02.08 Adiantamento para aquisi¢do de terrenos -1.912 -4.984
6.01.02.09 Fornecedores -10.599 -4.210
6.01.02.10 Obrigacdes trabalhistas -1.010 -988
6.01.02.11 Obrigacdes tributarias -6.104 -3.562
6.01.02.12 Adiantamento de clientes -19.361 -40.283
6.01.02.13 Tributos correntes com recolhimento diferido -2.019 -5.060
6.01.02.14 Outros passivos 1.566 -1.478
6.01.02.15 Pagamento de provisédo de garantia -1.334 -1.573
6.01.02.16 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -409 -270
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 24.887 -9.068
6.02.01 Aquisicdo de investimento -236 -407
6.02.03 Aporte em controladas e coligada -1.554 -8.661
6.02.05 Recebimento de dividendos 26.354 0
6.02.07 Baixas de invesitmento 323 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 94.807 -5.580
6.03.01 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 121.045 0
6.03.02 Despesa com captagdo de empréstimos -226 0
6.03.03 Amortizacao de empréstimos e financiamentos -7.352 -6.681
6.03.05 Pagamento de dividendos 0 -3.400
6.03.06 Pagamento de juros sobre capital proprio -7.142 0
6.03.07 Partes relacionadas -11.518 4.501
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 77.363 28.853
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 141.064 195.494
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 218.427 224.347
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 128.895 -517 146.268 0 0 274.646
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 128.895 -517 146.268 0 0 274.646
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 135.090 0 -135.090 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 135.090 0 -135.090 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 26.064 0 26.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 26.064 0 26.064
5.07 Saldos Finais 263.985 -517 11.178 26.064 0 300.710
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 72.500 0 125.505 0 0 198.005
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 72.500 0 125.505 0 0 198.005
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 91.625 0 0 91.625
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.025 0 95.025
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 91.625 -95.025 0 -3.400
5.05.02.06 Lucros a disposi¢do a assembleia 0 0 28.507 -28.507 0 0
5.05.02.07  Distribuicéo de lucros 0 0 -3.400 0 0 -3.400
5.05.02.08 Constituicdo da reserva estatutaria 0 0 66.518 -66.518 0 0
5.07 Saldos Finais 72.500 0 217.130 0 0 289.630
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 141.995 256.739
7.01.02 Outras Receitas 141.995 256.739
7.01.02.01 Receita de incorporagado imobiliaria 141.941 256.692
7.01.02.02 Outras receitas 54 a7
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -114.316 -179.307
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -101.064 -155.644
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -13.252 -23.663
7.03 Valor Adicionado Bruto 27.679 77.432
7.04 Retencdes -1.648 -1.785
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -1.648 -1.785
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 26.031 75.647
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.703 56.397
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.828 50.233
7.06.02 Receitas Financeiras 1.875 6.164
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 52.734 132.044
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 52.734 132.044
7.08.01 Pessoal 17.670 18.600
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 15.848 17.574
7.08.01.04  Outros 1.822 1.026
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 1.822 1.026
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 7.840 17.494
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.160 925
7.08.03.01  Juros 1.160 925
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 26.064 95.025
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 26.064 95.025
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 542.387 419.105
1.01 Ativo Circulante 472.660 350.918
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 294.550 193.830
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 251.192 188.025
1.01.01.02 Caixa restrito 43.358 5.805
1.01.03 Contas a Receber 73.650 39.453
1.01.04 Estoques 71.780 82.465
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.903 3411
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.777 31.759
1.01.08.03 Outros 28.777 31.759
1.01.08.03.02 Adiantamentos para aquisi¢éo de terrenos 11.674 12.896
1.01.08.03.03 Qutros ativos 17.103 18.863
1.02 Ativo N&o Circulante 69.727 68.187
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 61.237 54.243
1.02.01.04 Contas a Receber 33.317 31.510
1.02.01.05 Estoques 6.895 6.762
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 21.025 15.971
1.02.01.10.03 OQutros ativos 1.319 877
1.02.01.10.04 Adiantamentos para aquisi¢éo de terrenos 14.801 10.752
1.02.01.10.05 Depdsitos judiciais 4,905 4.342
1.02.02 Investimentos 2.422 6.464
1.02.03 Imobilizado 6.068 7.480
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 542.387 419.105
2.01 Passivo Circulante 90.116 112.883
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 9.651 10.339
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 9.651 10.339
2.01.02 Fornecedores 40.271 32.075
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.858 4.584
2.01.05 Outras Obrigactes 35.727 63.050
2.01.05.02 Outros 35.727 63.050
2.01.05.02.04 Juros sobre capital proprio 3.336 10.478
2.01.05.02.05 Dividendos a pagar 16.022 16.022
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 3.828 3.661
2.01.05.02.08 Arrendamento mercantil 1.656 2.268
2.01.05.02.09 Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 1.551 0
2.01.05.02.10 Adiantamentos de clientes 1.564 21.891
2.01.05.02.11 Obrigac¢es tributarias 7.496 8.456
2.01.05.02.12 Tributos correntes com recolhimento diferido 274 274
2.01.06 Provisdes 2.609 2.835
2.01.06.02 Outras Provis6es 2.609 2.835
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 2.609 2.835
2.02 Passivo Néo Circulante 151.561 31.576
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 120.000 1.835
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 120.000 1.835
2.02.02 Outras Obrigacdes 14.612 11.887
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 83 2.708
2.02.02.02 Outros 14.529 9.179
2.02.02.02.03 Fornecedores 6.708 4.139
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 862 929
2.02.02.02.05 Tributos correntes com recolhimento diferido 6.959 4111
2.02.04 Provisdes 16.949 17.854
2.02.04.02 Outras Provisbes 16.949 17.854
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 6.330 8.511
2.02.04.02.04 Provisdo para demandas judiciais 10.610 9.343
2.02.04.02.05 Proviséo para perda de investimentos 9 0
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 300.710 274.646
2.03.01 Capital Social Realizado 263.985 128.895
2.03.04 Reservas de Lucros 10.661 145.751
2.03.04.01 Reserva Legal 11.176 11.176
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 2 117.719
2.03.04.10 Gasto na emissédo de acdes -517 -517
2.03.04.11 Lucros a disposicdo da assembleia 0 17.373
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 26.064 0
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 149.971 252.593 155.646 304.004
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -111.324 -184.002 -83.195 -161.045
3.03 Resultado Bruto 38.647 68.591 72.451 142.959
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.221 -40.062 -21.327 -44.626
3.04.01 Despesas com Vendas -6.151 -14.516 -6.268 -12.924
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.207 -28.195 -13.855 -29.136
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.816 -92 -716 -1.984
3.04.04.01 Despesas tributarias -153 -312 -388 -1.948
3.04.04.02 Outras receitas (despesas) -1.663 220 -328 -36
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 953 2.741 -488 -582
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 17.426 28.529 51.124 98.333
3.06 Resultado Financeiro 1.789 4.832 3.709 6.967
3.06.01 Receitas Financeiras -1.309 -2.201 -538 -999
3.06.02 Despesas Financeiras 3.098 7.033 4.247 7.966
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 19.215 33.361 54.833 105.300
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -4.199 -7.297 -5.347 -10.275
3.08.01 Corrente -2.613 -4.022 -4.890 -7.869
3.08.02 Diferido -1.586 -3.275 -457 -2.406
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.016 26.064 49.486 95.025
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 15.016 26.064 49.486 95.025
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.016 26.064 49.486 95.025
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2020 - PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2020 a 30/06/2020 01/04/2019 a 30/06/2019 01/01/2019 a 30/06/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 15.016 26.064 49.486 95.025
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 15.016 26.064 49.486 95.025
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.016 26.064 49.486 95.025
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(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -47.088 51.037
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacles 35.307 111.316
6.01.01.01 Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo 33.361 105.300
social
6.01.01.02 Provisao para garantia -1.072 1.830
6.01.01.03 Depreciacéo e amortizagédo 1.648 1.785
6.01.01.04 Provisdo para demandas judiciais 1.267 1.603
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -2.741 582
6.01.01.08 Juros sobre empréstimos e financiamentos 1.610 216
6.01.01.10 Provisdo para reducao ao valor realizavel de ativos 1.141 0
6.01.01.11 Ajuste a valor presente 93 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -82.395 -60.279
6.01.02.01 Caixa restrito -37.553 54.114
6.01.02.02 Contas a receber -37.145 -31.512
6.01.02.03 Estoques 12.103 -22.681
6.01.02.04 Outros ativos 1.318 -5.879
6.01.02.05 Tributos a recuperar -492 2.374
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -563 -366
6.01.02.08 Adiantamento para aquisicdo de terrenos -2.827 -4.984
6.01.02.09 Fornecedores 10.765 -4.737
6.01.02.10 Obrigacdes trabalhistas -688 -991
6.01.02.11 Obrigacdes tributarias -4.982 -6.779
6.01.02.12 Adiantamento de clientes -20.327 -40.221
6.01.02.13 Tributos correntes com recolhimento diferido -427 -7.934
6.01.02.14 Outros passivos 167 11.160
6.01.02.15 Pagamento de provisédo de garantia -1.335 -1.573
6.01.02.17 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos -409 -270
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 6.556 -4.453
6.02.01 Aquisicdo de bens do imobilizado -236 -407
6.02.02 Aporte em controladas e coligadas 734 -3.318
6.02.04 Baixas de investimentos -92 0
6.02.05 Recebimento de dividendos 6.150 0
6.02.06 Partes relacionadas 0 -728
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 103.699 -10.092
6.03.01 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 121.045 0
6.03.02 Despesas com captacédo de empréstimos -226 0
6.03.03 Amortizacao de empréstimos e financiamentos -7.353 -6.681
6.03.05 Pagamento de dividendos 0 -3.400
6.03.06 Pagamento de juros sobre capital proprio -7.142 0
6.03.07 Partes relacionadas -2.625 0
6.03.08 Aporte de quotistas ndo controladores 0 -11
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 63.167 36.492
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 188.025 214.674
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 251.192 251.166
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 128.895 -517 146.268 0 0 274.646 0 274.646
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 128.895 -517 146.268 0 0 274.646 0 274.646
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 135.090 0 -135.090 0 0 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 135.090 0 -135.090 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 26.064 0 26.064 0 26.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 26.064 0 26.064 0 26.064
5.07 Saldos Finais 263.985 -517 11.178 26.064 0 300.710 0 300.710
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 72.500 0 125.505 0 0 198.005 11 198.016
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 72.500 0 125.505 0 0 198.005 11 198.016
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 91.625 0 0 91.625 -11 91.614
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.025 0 95.025 0 95.025
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 91.625 -95.025 0 -3.400 -11 -3.411
5.05.02.06 Lucros a disposi¢éo a assembleia 0 0 28.507 -28.507 0 0 0 0
5.05.02.07  Distribuicéo de lucros 0 0 -3.400 0 0 -3.400 0 -3.400
5.05.02.08 Constituicao da reserva estatutaria 0 0 66.518 -66.518 0 0 0 0
5.05.02.09 Movimentag&o de ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -11 -11
5.07 Saldos Finais 72.500 0 217.130 0 0 289.630 0 289.630
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2020 a 30/06/2020 01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 261.855 315.227
7.01.02 Outras Receitas 261.855 315.227
7.01.02.01 Receita de incorporagado imobiliaria 261.634 315.163
7.01.02.02 Outras receitas 221 64
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -207.390 -182.820
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -184.002 -161.045
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -23.388 -21.775
7.03 Valor Adicionado Bruto 54.465 132.407
7.04 Retencdes -1.648 -1.785
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -1.648 -1.785
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 52.817 130.622
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.774 7.384
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.741 -582
7.06.02 Receitas Financeiras 7.033 7.966
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 62.591 138.006
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 62.591 138.006
7.08.01 Pessoal 17.676 18.600
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 15.854 17.574
7.08.01.04  Outros 1.822 1.026
7.08.01.04.01 Honorérios da administragao 1.822 1.026
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 16.650 23.382
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.201 999
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 26.064 95.025
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 26.064 95.025
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- Release de Resultados
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Sado Paulo, 07 de agosto de 2020 — Pacaembu Construtora
S.A. (“Companhia”, “Pacaembu”), uma das principais
construtoras e incorporadoras do pais com foco no
segmento de Empreendimentos Residenciais Populares
enquadrados nas faixas 1,5 e 2 do programa “Minha Casa,
Minha Vida” (“MCMV”), anuncia hoje seus resultados
operacionais e financeiros do segundo trimestre de 2020.

Destaques

Lancamento de 10 fases comerciais de empreendimentos, totalizando 1.505 unidades e
correspondendo a um VGV de RS 158,3 milhdes.

Vendas Totais de RS 191,4 milhdes no 2T20, evolucdo de 40,5% em relacdo ao 1T20. VSO
alcangou 58,6%, 13,9 pontos percentuais superior ao 1T20 e 25,5 pontos percentuais maior que
0 2T19.

Receita Operacional Liquida de RS 150 milh&es no 2T20, aumento de 46,1% em compara¢do ao
1T20.

Ebitda de RS 18,5 milhdes no 2720, elevacdo de 57,7% em relacdo ao 1T20. Margem de 12,3%.

Lucro Liquido de RS 15 milhdes e margem liquida de 10% no 2T20.
ROAE de 15,8% nos ultimos 12 meses.

Caixa bruto no final do periodo de RS 294,6 milhdes, reforcado pela captacdo de RS 120 milhdes
em financiamentos junto a institui¢des financeiras no Brasil. Caixa liquido de RS 170,2 milhdes
em 30 de junho de 2020, equivalente 56,6% do PL.

DOBGEE

Release de Resultados | 2T20 1
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Mensagem da Administracao

Neste segundo trimestre de 2020, nossas
operagdes demonstraram resiliéncia diante
de um cendrio desafiador que o Brasil e o
mundo estdo enfrentando com a pandemia
causada pela Covid-19.

A venda de imdveis, no ambito do programa MCMV, apresenta dinamica propria e favoravel na medida em que
os compradores tém como principal objetivo a aquisicdo do seu primeiro imével, para uso préprio, a um custo
acessivel, muitas vezes semelhante ou até mesmo inferior ao do aluguel.

O financiamento aos compradores, provido pela Caixa Econémica Federal, fluiu de maneira regular e bastante
satisfatoria no periodo. O governo federal demonstra ter entendido a importancia da construcdo civil como
setor fundamental a manutencdo das atividades econémicas e da recuperac¢do dos niveis de emprego.

A procura por imdveis nas cidades em que estamos presentes manteve-se firme, mesmo durante a vigéncia das
medidas de quarentena. A utilizacdo intensiva de plataformas digitais e equipes préprias de vendas bem
treinadas e motivadas mostrou ser uma estratégia eficiente para a manutencdo do ritmo das vendas.

O ritmo das nossas obras foi impactado negativamente ao longo da segunda quinzena de marco e do més de
abril, por conta das necessarias adequacdes dos canteiros de obras aos novos protocolos exigidos pela COVID-
19. Estes canteiros operam atualmente a plena capacidade.

Os langcamentos no 2T20 foram ainda bastante seletivos, limitando-se as cidades em que dispomos de bom
histdrico de vendas. Foram 1.505 novas unidades correspondendo a um VGV de RS 158,3 milhdes, crescimento
de 648,8% em relacdo ao 1T20 e 35,1% inferior ao 2T19.

Nossas vendas totalizaram RS 191,4 milh&es no 2T20, evolucdo de 40,5% em relacdo ao 1720 e de 83,0% em
comparacdo ao 2T19. Com isso a VSO alcangou 58,6%, 13,9 pontos percentuais superior ao 1720 e 25,5 pontos
percentuais maior que o 2T19.

Nossa Receita Operacional Liquida no 2T20 totalizou RS 150 milhdes, crescimento de 46,1% (RS 47,4 milhdes)
em relacdo ao 1720, o que possibilitou o crescimento do lucro bruto em 29,1% (RS 8,7 milhdes) no periodo.

O Ebitda atingiu RS 18,5 milhdes, crescimento de 57,7% em comparagdo ao 1720, e margem de 12,3%.

O Lucro Liquido cresceu 35,9% (RS 3,9 milhdes) em relacdo ao 1T20, totalizando RS 15,0 milhdes, com
manutenc¢do da margem liquida ao redor de 10% resultando em um ROAE nos ultimos 12 meses de 15,8%.

Release de Resultados | 2T20
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Versdo : 1

Mantivemos uma posi¢ido de caixa adequada no final do primeiro semestre de 2020, com saldo de RS 294,6

milhdes e dividas com instituicdes financeiras de RS 124,4 milhdes, 98,5% alocadas no ndo circulante,
resultando em caixa liquido de RS 170,2 milhdes.

Seguimos monitorando de forma diligente toda e qualquer informacao a respeito da Covid 19, e permanecemos

avaliando, o impacto no mercado de forma geral, e a necessidade de divulgacdo de alteracdo das projecdes

relacionadas aos riscos reportados de forma a informar acerca de mudancas de avaliagcdo que tragam efeitos

relevantes.

Destaques Operacionais e Financeiros

Destagues

Destaques Operacionais
Lancamentos (R$ milhdes)
Vendas (R$ milhdes)
VSO (%)

Unidades Habitacionais Entregues

Unidades Habitacionais Entregues (em R$ milhdes)

Landbank (R$ milhdes)

Destaques Financeiros (em R$ milhdes)
Receita Liquida
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
EBITDA
Margem EBITDA (%)
Resultado Financeiro Liquido
Lucro Liquido (Prejuizo)
Margem Liquida (%)
Receitas a Apropriar
Resultados a Apropriar
Margem de Resultados a Apropriar
Caixa e Disponibilidades
Caixa Liquido
Patriménio Liquido Total
Caixa Liquido / PL Consolidado (%)
Geragao de Caixa Operacional
Lucro Liquido (Prejuizo) 12 meses
ROAE (Ultimos 12 meses)
Lucro por Agéo (12 meses) (R$/acédo)

Release de Resultados | 2T20

2720

158,3
1914

58,6%

578
59,1
6.359,4

150,0
38,6
25,8%
18,5
12,3%
18
15,0
10,0%
320,1
95,9
30,0%
294,6
170,2
300,7
56,6%
0,3
42,7
15,8%
0,3

1720

21,1
136,2

44,8%

696
85,0
6.392,6

102,6
29,9
29,2%
11,7
11,4%
3,0
111
10,9%
282,2
80,1
28,4%
151,6
1443
283,1
51,0%
(44,5)
77,2
29,5%
0,6

TIT (%)

648,8%
40,5%
139p.p
-17,0%
-30,5%
-0,5%

46,1%
29,1%
-34p.p
57,7%
09p.p
-41,2%
34,7%
-09p.p
13,4%
19,7%
16p.p
94,3%
17,9%
6,2%
56 p.p
-100,7%
-44.7%
-13,7p.p
-44,7%

2T19

2441
104,6

33,1%

2.166
270,8
5.691,1

155,6
72,5
46,5%
51,9
33,3%
3,7
49,5
31,8%
188,7
52,7
27,9%
251,2
2349
240,2
97,8%
54,5
157,5
71,9%
2,2

AA (%)

-35,1%
83,0%
25,5p.p
-73,3%
-78,2%
11,7%

-3,6%
-46,7%
-20,8p.p
-64,4%
-21,0p.p
-51,8%
-69,7%
-21,8p.p
69,6%
82,0%
2,0p.p
17,3%
-27,6%
25,2%
-41,2p.p
-99,4%
-72,9%
-56,1p.p
-84,7%

1S20

1794
327,6
70,8%
1.274
144,1
6.359,4

252,6
68,6
27,2%
30,2
11,9%
4,8
26,1
10,3%
320,1
95,9
30,0%
294,6
170,2
300,7
56,6%
(44,2)
42,7
15,8%
0,3

325,8
203,3
49,0%
3.782
455,4
5.691,1

304,0
143,0
47,0%
100,1
32,9%
7,0
95,0
31,3%
188,7
52,7
27,9%
251,2
2349
240,2
97,8%
50,6
157,5
71,9%
2,2

SIS (%)

-44,9%
61,2%
21,8 p.p
-66,3%
-68,4%
11,7%

-16,9%
-52,0%
-19.9 p.p
-69,9%
-21,0 p.p
-30,6%
-72,6%
-209 p.p
69,6%
82,0%
20p.p
17,3%
-27,6%
25,2%
-41.2 p.p
-187,4%
-72,9%
-56,1 p.p
-84,7%
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Langamentos

No 2T20 iniciamos o nosso programa de lancamentos do ano, ainda de forma bastante seletiva, concentrados
em cidades onde dispomos de bons histéricos de vendas, todas no Estado de Sdo Paulo. Foram 10 fases de
empreendimentos, totalizando 1.505 unidades, correspondendo a um VGV de RS 158,3 milhdes, crescimento
de 648,8% em relagdo ao 1720, porém 35,1% inferior ao 2T19. No acumulado do1S20 lancamos RS 179,4
milhGes em VGV, volume 44,9% inferior ao 1519.

Lancamentos Comerciais TIT (%) 2T19 A/A (%) 1519 SIS (%)
Numero de Fases de Empreendimentos 10 4 150,0% 6 66,7% 14 8 75,0%
VGV (em R$ milhGes) 158,3 21,1 648,8% 244,1 -351% 1794 3258 -44.,9%
Quantidade de Unidades 1.505 213 606,6% 2.229 -325%  1.718  3.003 -42,8%
Preco médio (em R$ mil) 105,2 99,3 6,0% 109,5 39% 1045 1085 -3,7%

Vendas

Nossas vendas se mantiveram firmes. Intensificamos o uso de ferramentas digitais, na medida em que nossas
lojas permaneceram fechadas na maior parte do periodo. Totalizaram RS 191,4 milhdes, com incremento de
40,5% em relacdo ao 1T20. Na comparacdo ao 2T19, as vendas cresceram 83,0%.

Apesar de um volume menor de lancamentos, no acumulado do 1520 nossas vendas totalizaram RS 327,6
milhdes, evolucdo de 61,2% sobre o 1519.

100% das nossas vendas sdo repassadas e reconhecidas, para todos os efeitos, somente apds a contratagdo do
financiamento pela CEF. Por este motivo ndo ha mencdo a vendas Brutas, Liquidas e Distratos. Por definicao,
todas sdo liquidas.

Vendas 2T20 1T20  T/T (%) 2T19  AA(%)  1S20  1S19 SIS (%)
VGV (em R$ milhGes) 191,4 136,2 40,5% 104,6 83,0%  327,6 2033  612%
Numero de unidades 1.709 1.211 41,1% 974 755% 2920 1937  50,7%
Preco medio por unidade (em R$ mil) 112,0 112,5 0,4% 107,4 43% 1122 1049 6,9%

Velocidade sobre a Oferta - VSO

VSO no 2T20 atingiu 58,6%, 13,8 pontos percentuais maior que o 1T20 e 25,5 pontos percentuais superior ao
2T19. No acumulado do 1520 a nossa velocidade de vendas atingiu 70,8%, 21,8 pontos percentuais superior ao
1519, quando registrou 49%.

VSO (em VGV) 2T20 1T20  T/T (%) 2T19  AA (%) 1S20 1S19 SIS (%)

Estoque Inicial (R$ milhGes) 168,1 2832 -40,6% 717 1345% 283,22 88,6 219,6%
(+) Lancamentos (R$ milhGes) 158,3 21,1 648,8% 2441 -351% 1794 3258 -44,9%
(=) Oferta Total (R$ milhes) 326,4 304,3 7,3% 315,8 34% 4626 4144 11,6%
Vendas (R$ milhes) 191,4 136,2 40,5% 104,6 830% 3276 2033 61,2%
(®) VSO (%) 58,6% 448%  138p.p 33,1% 255p.p 70,8%  49,0% 21.8p.p
4
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Landbank

Nosso Landbank alcancou RS 6,4 bilhdes correspondendo a mais de 53 mil unidades no 2T20, registrando
estabilidade em relagdo ao 1T20 e crescimento de 11,7% sobre 2T19.

Landbank 2720 1T20 TIT (%) 2T19 A/A (%) 1S20 1519 SIS (%)
NuUmero de Fases Comerciais 275 277 -0,7% 247 11,3% 275 247 11,3%
Numero de Unidades 53.484 53.908 -0,8% 48.298 10,7% 53.484  48.298 10,7%
VGV (em R$ milhdes) 6.359,4 6.392,6 -0,5% 5.691,1 11,7% 6.359,4 5.691,1 11,7%
Preco Médio (R$ mil) 118,9 118,6 0,3% 117,8 0,9% 118,9 117,8 0,9%

Receita Liquida e Lucro Bruto

A Receita Operacional Liquida no 2T20 foi de R$150,0 milh&es, com crescimento de 46,1% sobre o 1T20. O
ritmo de andamento de obras foi impactado negativamente nos meses de marco e abril em funcdo da
necessidade de ajustes nas operacdes dos nossos canteiros aos novos protocolos exigidos pela COVID 19. Estes
canteiros operam atualmente a plena capacidade.

Na comparacdo semestral, a Receita Operacional Liquida totalizou RS 252,6 milh&es, com redugdo de 16,9%
sobre os R$304,0 milhdes registrados em 2019.

E importante mencionar que no primeiro semestre de 2019, nossas receitas liquidas, assim como o lucro bruto
foram fortemente impactados por um evento especifico e ndo recorrente, que foi a conclusdo do nosso
Empeendimento Vida Nova Ribeirdo, maior projeto lancado até hoje, com 6.991 Unidades Habitacionais e 761
Lotes Comerciais. O volume de lotes comerciais foi muito superior ao verificado em um projeto tipico, o que
levou sua participacdo a 18,5% na receita operacional liquida do periodo. O lucro bruto foi beneficiado pelo
mesmo efeito, na medida em que as margens dos lotes comerciais neste projeto foram bastante superiores as
verificadas em um projeto tipico.

Na conclusdo deste projeto no 2T19, também foram reconhecidas todas as economias de custos obtidas ao
longo de sua execucdo frente aos custos orgados, o que também proporcionou uma margem acima do que
ocorre em um projeto tipico.

A combinacdo destes dois efeitos proporcionou, no primeiro semestre de 2019, lucro bruto de RS 143,0 milhdes
e margem de 47,0%, bastante superior ao que consideramos recorrente no nosso negdcio. Neste primeiro
semestre de 2020, nosso lucro bruto totalizou RS 68,6 milhdes e margem de 27,2%.

Receita Liquida e Lucro Bruto (R$ milhdes) 2720 1T20 T/T (%) 2T19 A/A (%) 1S20 1S19 SIS (%)
Receita Operacional Liquida 150,0 102,6  46,1% 1556 -3,6% 252,6 3040 -16,9%
Lucro Bruto 38,6 299 291% 725 -46,7% 68,6 1430 -52,0%
Margem Bruta 25,8% 292% -34p.p 465% -20,8p.p 27,2% 47,0% -19,8 p.p

5
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Despesas Gerais e Administrativas (G&A)

As despesas administrativas totalizaram RS 14,2 milhdes no 2T20, crescimento de 1,6% (RS 0,2 milhdo) em
relacdo ao 1720 e aumento de 2,5% em comparac¢do ao 2T19.

Em relacdo as Receitas Operacionais Liquidas no 2T20 houve uma redugdo de 4,2 pontos percentuais em relacdo
a0 1T20 e um pequeno crescimento de 0,6 pontos percentuais em relagao ao 2T19.

Na comparacdo semestral, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS 28,2 milhdes no 1520, reducdo
de 3,2% (RS 0,9 milhdo) em relagdo ao 1519, refletindo o processo de contengdo de despesas que foi implantado
a partir de abril de 2020, com criagdo de um comité formado pela diretoria que efetuou uma analise detalhada
de cada despesa, determinou a revisdo de todos os contratos com fornecedores e prestadores de servicos e a

reducdo do tamanho da estrutura administrativa.

Despesas Administrativas (R$ milhdes) T/T (%) 2T19 A/A (%) 1S19 SIS (%)
Receita Operacional Liquida 150,0 102,6  46,1% 1556 -3,6% 252,6 3040 -16,9%
Vendas em VGV 1914 136,2 40,5% 104,6 83,0% 327,6 2033 612%
Desp. Gerais e Adm. (G&A) (14,2) (1400 1,6%  (139) 25% (282) (29,1) -32%
G&A [ Rec. Oper. Liquida 9,5% 136% -42p.p 89% 06pp 112% 9,6% 16p.p
G&A/Vendas (em VGV) 74% 103% -28pp 132% -58pp 86% 143% -57p.p

Despesas com Vendas

As despesas com vendas totalizaram RS 6,2 milh&es no 2720, reducdo de 26,5% em rela¢do ao 1T20 e 1,9% em
relagdo ao 2T19, equivalente 3,2% das vendas do periodo.

A variacdo nas despesas com vendas no 2T20 em rela¢do ao 1T20 decorreu, principalmente, (i) da diminuicdo
em 77,6% (RS 1,7 milhdo) nas despesas com pontos de atendimento e (ii) da redugdo em 11,5% (RS 0,4 milh&o)
nas despesas com publicidade.

As despesas com vendas no 1520 totalizaram R$14,5 milhdes, equivalente a 4,4% das vendas, 1,9 p.p. abaixo
do registrado no 1S19.

Despesas com Vendas (R$ milhdes) 2T20 1T20 T/T (%) 2T19 AJ/A (%) 1S20 1S19 SIS (%)
Receita Operacional Liquida 150,0 102,6 46,1% 155,6 -3,6% 252,6 3040 -16,9%
Vendas em VGV 1914 136,2 40,5% 104,6 83,0% 327,6 203,3 61,2%
Despesas com Vendas (6,2) 8,4) -26,5% 6,3) -1,9% (24,5) (12,9) 12,3%
Despesas com Vendas / Receita Oper. Liquida 4,1% 82% -40p.p 40% 0/1p.p 5,7% 43% 16p.p
Despesas com Vendas / Vendas (em VGV) 3,2% 6,1% -29p.p 6,0% -2,8p.p 4,4% 6,4% -19p.p
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Outras Receitas e Despesas Operacionais

As outras receitas (despesas) foram impactadas no 2T20, principalmente, por (i) aumento em RS 1,5 milhdo
nas provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, (ii) e aumento de RS 0,5 milhdo em provisdes para
contingéncias civeis e (iii) no 2720 houve um volume menor em RS 1,7 milhdo de baixa de valores referente a
caucdo de obras encerradas.

Outras Receitas (Desp.) Operacionais (R$ milhdes) 2T20 1T20 T/T (%) A/A (%) SIS (%)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1,0 1,8 -46,7% 0,5) n.a. 2,7 (0,6) -571,0%
Despesas Tributarias 0,2) 0,2) -3,8% (0,4) -60,6% 0,3) 1,9 -84,0%
Outras Receitas (Despesas) @,7) 1,9 -188,3% (0,3) 407,0% 0,2 0,0 0,0%
Total 0,9) 3,5 -124,6% 1,2) -28,3% 2,6 (2,5) -204,7%
Receita Operacional Liquida 150,0 102,6 46,1% 155,6 -3,6% 252,6 3040 -16,9%
Outras Rec. (Desp.) Oper. / Receita Oper. Liquida -0,6% 34% -40p.p -0,8% 0,2p.p 1,0% -0,8% 19p.p

O Ebitda totalizou RS 18,5 milhdes no 2T20, crescimento de 57,7% (RS 6,8 milhdes) em rela¢do ao 1720, com
reducdo de 64,4% em relagdo ao 2T19.

Ebitda (R$ milhdes) 2720 1720 TIT (%) 2T19 AIA (%) 1S20 1S19 SIS (%)
Lucro Liquido 15,0 11,1 34,7% 49,5 -69,7% 26,1 95,0 -72,6%
(+/-) Resultado financeiro €.8) (3,0) -41,2% 3,7) -51,8% 4,8) (7,0) -30,6%
(+/-) IR/ CSLL 4,2 3,0 40,1% 53 na. 7,3 10,3 -29,0%
(+) Depreciagdo e amortizagao 1,0 0,6 70,6% 0,8 37, 7% 1,6 1,8 -7,7%
EBITDA 18,5 11,7 57,7% 51,9 -64,4% 30,2 100,1 -69,9%
Receita Operacional Liquida 150,0 102,6 46,1% 155,6 -3,6% 252,6 304,0 -16,9%
Margem EBITDA 12,3% 11,4% 09p.p 33,3% -21,0p.p 11,9% 32,9% -210p.p

Resultado Financeiro

As receitas finaceiras apresentaram uma reducdo de 21,3% no 2T20 em relacdo ao 1720, em funcdo
principalmente da diminuicao nas taxas de juros na economia e também do menor caixa médio no decorrer do
periodo. As despesas financeiras subiram 46,7% no 2T20 em relagdo ao 1720, em fungdo principalmente do
aumento das despesas bancarias devido ao maior do numero de contas e convénios de cobranca em funcao do
incremento numero de empresas no grupo no periodo e maiores despesas com juros.

Resultado Financeiro (R$ milh&es) TIT (%) AIA (%)
Receita Financeira 31 39 -21,3% 42 -26,2% 7,0 8,0 -11,7%
Despesa Financeira 1,3) 0,9) 46,7% (0,5) 161,8% (2,2) (1,0) 120,3%
Resultado Financeiro 18 3,0 -412% 3,7 -51,8% 4,8 7,0 -30,6%
Receita Operacional Liquida 150,0 102,6 46,1% 1556 -3,6% 252,6 3040 -16,9%
Res. Financeiro / Rec. Operacional Liquida 1,2% 3,0% -18p.p 24% -12p.p 1,9% 23% -04p.p
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Lucro Liquido

A Companhia registrou lucro liquido de RS 15,0 milhdes no 2720, aumento de 35,9% (RS 3,9 milhdes) em relagdo
a0 1T20. Crescimento da receita de 46,1% e melhor diluicdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
sdo os fatores que explicam este resultado.

No comparativo semestral, o lucro liquido de RS 26,1 milhdes no 1520 foi 72,6% (RS 68,9 milhdes) menor que
0 1519, explicado pelos fatores nao recorrentes ja mencionados anteriormente.

Lucro Liquido (R$ milhdes) 2T20 1T20  T/T (%) 2T19  A/A (%) 1520 1S19 SIS (%)
Receita Operacional Liquida 150,0 102,6 46,1% 155,6 -3,6% 252,6 304,0 -16,9%
Lucro Liquido do Exercicio 15,0 11,1 34,7% 49,5 -69,7% 26,1 95,0 -72,6%
Margem Liquida 10,0% 109%  -09p.p 31,8% -218pp 103% 31,3%  -209p.p
ROAE 15,8% 295% -13,7p.p 71,9%  -56,1pp 158% 71,9%  -56,1p.p

Resultado a Apropriar

As receitas a apropriar ao final do 2T20 foi RS 320,1 milhdes, 13,4% (RS 37,9 milhdes) superior ao 1T20 e 69,6%
maior que 2T19. A margem a apropriar foi 30%, sendo, respectivamente 1,6 pontos percentuais e 2 pontos
percentuais superior ao 1720 e 2T19.

Resultado a Apropriar (R$ milhdes) 2T20 1T20 IANCD)) 2T19 AIA (%)
Receitas a Apropriar 320,1 282,2 13,4% 188,7 69,6%
(-) Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (224,2) (202,1) 11,0% (136,0) 64,9%
Resultado a Apropriar 95,9 80,1 19,7% 52,7 82,0%
Margem a Apropriar 30,0% 28,4% 1,6 p.p 27,9% 2,0p.p

Caixa Liquido e Endividamento Financeiro

Ao final do 2720, mantivemos uma posicdo de caixa adequada, com saldo de RS 294,6 milhdes, 94,3% superior
ao 1720 decorrente da captacdo de financiamentos de RS 120 milhdes em jun/20 junto a instituicdes financeiras
no Brasil com prazos que variam de 2 a 3 anos. O caixa liquido ficou em RS 170,2 milh&es, 56,6% do PL.

Caixa Liguido (R$ milhdes) 2720 1T20 TIT (%) 2T19 A/A (%)

Caixa e Equivalentes de Caixa + Caixa Restrito 294,6 151,6 94,3% 251,2 17,3%
(-) Endividamento Financeiro 121,9 43 2733,9% 10,3 1083,1%
(-) Arrendamento Mercantil 2,5 3,0 -16,1% 6,0 -58,0%
Caixa Liquido 170,2 1443 17,9% 2349 -27,6%
Patriménio Liquido 300,7 283,1 6,2% 240,2 25,2%
Caixa Liquido / Patriménio Liquido 56,6% 51,0% 5,6 p.p 97,8% -41,2p.p
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A tabela a seguir mostra a composi¢do do endividamento financeiro em 30 de junho de 2020:

Saldos em

End.ividam.ento R$ Milhdes AVANCE Data da Va}lor Remuneragéo Pagamento dos Juros Amortizagado
Financeiro 2720 Contratagdo (R$ Milhdes)
Banco ABC Brasil 60,0 n.a. 30/06/2020 60,0 3,00% aa + CDI (i) trimestral entre set/20 e dez/21 19 parcelas de R$ 3.158 mil / més
(i) mensal entre jan/21 e jun/23 entre dez/2021 e jun/2023

Itau Unibanco 60,0 na. 30/06/2020 60,0 2,70% aa + CDI 30/12/2020
30/06/2021
30/12/2021 R$ 30 Milhdes em 30/12/2021
30/06/2022 R$ 30 Milhdes em 30/06/2022

Leasing - Safra 1,9 -22,6% 05/01/2018 8,1 0,30% am + CDI Mensal Mensal até 05/01/2021

Contas a Receber

Ao final do 2T20, o contas a receber totalizou RS 107,0 milhdes, 19,5% superior ao 1T20 e 137,7% maior que o

2T19.

Contas a Receber (R$ milhdes) 2720 1T20 TIT (%) 2T19 A/A (%)
Contas a Receber - Ativo Circulante 73,7 59,4 24,0% 21,2 247,4%
Contas a Receber - Ativo Nao Circulante 33,3 30,1 10,7% 23,8 40,0%
Total do Contas a Receber 107,0 89,5 19,5% 45,0 137,7%

Em 30 de junho de 2020, a Companhia possuia o saldo das contas a receber consolidado, da parcela circulante
e ndo circulante, distribuido da seguinte forma:

Aging do Contas a Receber (R$ milhdes) 2T20 1T20 T/T
2020 73,7 59,4 24,1%
2021 18,0 12,9 39,5%
2022 6,3 7,7 -18,2%
2023 4.8 57 -15,8%
Apartir de 2024 4,2 3,8 10,5%
Total do Contas a Receber 107,0 89,5 19,6%
9
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Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhdes) 2720 1720 TIT (%) 2T19 A/A (%)

Ativo Circulante 4727 332,3 42,2% 382,3 23,6%
Caixa e Equivalentes de Caixa 251,2 130,7 92,2% 251,2 0,0%
Caixa Restrito 43,4 20,9 107,5% 0,0 n.a.
Contas a Receber 73,7 59,4 24,0% 21,2 247,4%
Estoques 71,8 85,1 -15,7% 64,1 12,0%
Adiantamentos para Aquisi¢do de Terrenos 11,7 17,1 -31,7% 21,2 -44,9%
Outros Ativos 17,1 15,4 11,1% 14,4 18,8%
Tributos a Recuperar 3,9 3,7 5,5% 2,7 44,6%
Partes Relacionadas 0,0 0,0 n.a. 7,5 -100,0%
Ativo Nao-Circulante 69,7 61,9 12,6% 46,9 48,7%
Contas a Receber 33,3 30,1 10,7% 23,8 40,0%
Estoques 6,9 6,0 14,9% 0,0 n.a.
Depositos Judiciais 49 45 9,0% 3,9 25,8%
Outros Ativos 1,3 1,3 1,5% 1,1 19,9%
Partes Relacionadas 0,0 0,0 n.a. 0,7 -100,0%
Adiantamentos para Aquisi¢do de Terrenos 14,8 10,4 42,3% 0,0 n.a.
Investimentos 2,4 2,3 5,3% 35 n.a.
Imobilizado 6,1 7,3 -16,9% 13,9 -56,3%
Ativo Total 5424 394,2 37,6% 429,2 26,4%
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BALANCO PATRIMONIAL (R$ milh&es) 2T20 1T20  T/T (%) 2T19  AA (%)
Passivo Circulante 90,1 77,6 16,1% 160,2 -43,7%
Empréstimos e financiamentos 1,9 2,3 -19,2% 10,3 -82,0%
Fornecedores 40,3 31,0 29,9% 33,1 21, 7%
Obrigacgbes Trabalhistas 9,7 7,7 25,3% 11,6 -16,8%
Obrigacdes Tributarias 75 34 120,5% 5,2 44.2%
Contas a Pagar por Aquisi¢éo de Iméveis 1,6 0,0 n.a. 12,6 -87,7%
Tributos Correntes com Recolhimento Diferido 0,3 0,2 37,0% 0,0 n.a.
Adiantamento de Clientes 16 2,0 -21,8% 12,7 -87,7%
Provisdo para Garantia 2,6 3,2 -18,5% 0,0 n.a.
Juros sobre o Capital Proprio 3,3 5,0 -33,3% 0,6 456,0%
Divendos a Pagar 16,0 16,0 0,1% 66,5 -75,9%
Arrendamento Mercantil 1,7 2,0 -17,2% 6,0 -72,4%
Outros Passivos 3,8 4.8 -20,3% 1,6 139,3%
Passivo Nao-Circulante 151,6 33,5 352,4% 28,8 426,2%
Empréstimos e financiamentos 120,0 2,0 5900,0% 0,0 n.a.
Fornecedores 6,7 6,4 4,8% 53 26,6%
Tributos Correntes com Recolhimento Diferido 7,0 54 28,9% 3,1 124,5%
Proviséo para Garantia 6,3 9,0 -29,7% 11,4 -44 5%
Obrigacg@es Tributarias 0,0 0,0 n.a. 3,6 -100,0%
Provisdo para Demandas Judiciais 10,6 9,7 9,4% 54 96,5%
Proviséo para Perda em Investimentos 0,0 0,0 n.a. 0,0 n.a.
Arrendamento Mercantil 0,9 1,0 -13,8% 0,0 n.a.
Partes Relacionadas 0,1 0,0 n.a. 0,0 n.a.
Patrimdnio Liquido Total 300,7 283,1 6,2% 240,2 25,2%
Patriménio Liquido 300,7 283,1 6,2% 240,2 25,2%
Participacao dos Minoritarios 0,0 0,0 n.a. 0,0 n.a.
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 542,4 394,2 37,6% 429,2 26,4%
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Demonstracao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (R$ milh&es) TIT (%) 2T19 A/A (%)
Receita Operacional Liguida 150,0 102,6 46,1% 1556 -3,6% 2526 304,0 -16,9%
Custos dos Iméveis Vendidos (111,3) (72,7) 532% (83,2) 33,8% (184,00 (161,0) 14,3%
Lucro Bruto 38,6 299 29,1% 725 -46,7% 68,6 1430 -52,0%
Margem Bruta 258% 292% -34pp 465% -208p.p 27,2% 47,0% -19,9 p.p
Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas (14,2) (14,00 16% (13,9 25% (28,2) (29,1) -3.2%
Despesas com Vendas (6,2) (8,4) -26,5% 6,3) -19% (14,5 (12,9) 12,3%
Despesas Tributarias 0,2) 0,2) -3,8% (0,4) -60,6% (0,3) (1,9) -84,0%
Outras Receitas (Despesas) 1,7) 1,9 -188,3% (0,3) 407,0% 0,2 (0,0) -711,1%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1,0 1,8 -46,7% (0,5) -295,3% 2,7 (0,6) -571,0%
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 17,4 11,1 56,9% 51,1 -65,9% 28,5 98,3 -71,0%
Resultado Financeiro 18 3,0 -412% 3,7 -51,8% 48 7,0 -30,6%
Lucro Antes de IR e CSLL 19,2 141 35,8% 54,8 -65,0% 33,4 105,3 -68,3%
IR & CSLL (42 (30 401%  (573) na. (7,3) (10,3) -29,0%
Lucro Liquido do Exercicio 15,0 111 34,7% 49,5 -69,7% 26,1 95,0 -72,6%
Margem Liquida 10,0% 10,9% -09p.p 31,8% -21,8p.p 10,3% 31,3% -20,9p.p
12
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Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA (R$ milh&es) 1S20 1S19 SIS %

Das atividades operacionais

Lucro operacional antes do imposto de renda e contribui¢édo
social 33,4 105,3 -68,3%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais

Proviséo para garantia (1,1) 1,8 -158,6%
Depreciagdo e amortizacéo 1,6 1,8 77%
Proviséo (reversdo) para reducdo ao valor realizavel de ativos 11 na
Proviséo (reversao)para demandas judiciais 1,3 1,6 -21,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2,7) 0,6 -571,0%
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 16 02 645.4%
Ajuste a valor presente 0,1 - n.a.
Ajustes das disponibilidades consumidas ou utilizadas 353 1113 -68.3%

- - n.a.
Decréscimo/(acréscimo) em ativos: - - n.a.
Caixa restrito (37,6) 54,1 -169,4%
Contas a receber (37,1) (31,5) 17,9%
Estoques 12,1 (22,7) -153,4%
QOutros ativos 1,3 (5,9) -122,4%
Tributos a recuperar (0,5) 2,4 -120,7%
Depositos judiciais (0,6) 0,4) 53,8%
Adiantamentos para aquisicdo de terrenos (2,8) (5,0) -43,3%
(Decréscimo)/acréscimo em passivos: - - n.a.
Fornecedores 10,8 4,7 -327,3%
Obrigagdes trabalhistas 0,7) (1,0) -30,6%
Obrigacgdes tributarias (5,0) (6,8) -26,5%
Adiantamento de clientes (20,3) (40,2) -49,5%
Tributos correntes com recolhimento diferido (0,4) (7,9) -94,6%
Outros passivos 0,2 11,2 -98,5%
Pagamento de provisdo de garantia (1,3) (1,6) -15,1%
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (0,4) 0,3) 50,9%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - n.a.

- - n.a.
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (47,1) 51,0 -192,3%
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (R$ milh&es) 1S20 1S19 SIS %
Huxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de bens do imobilizado 0,2) 0,4) -42,0%
Aporte em controladas e coligadas - (3.3) -100,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital nas investidas 07 i na.
Recebimento de dividendos 6,2 - n.a.
Baixas de invesitmento (0,1) - n.a.
Partes relacionadas - 0,7) -100,0%
- - n.a.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 6,6 (4,5) -247,2%

Huxo de caixa das ativ. de financiamentos com terceiros

Captacéo de empréstimos e financiamentos 121,0 - n.a.
Gastos com captagdo de empréstimos 0,2) - n.a.
Amortizagédo de empréstimos e financiamentos (7,4) 6,7) 10,1%
Gasto com emissdo de agbes - - n.a.
Pagamento de dividendos - (3,4) n.a.
Pagamento de juros sobre capital proprio (7,1) - n.a.
Partes relacionadas (2,6) - n.a.
Aporte de quotistas néo controladores - 0,0) n.a.
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 103,7 (10,1) -1127,5%
Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa 63.2 365 73.1%
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 188,0 2147 -12,4%

No final do exercicio 251,2 251,2 0,0%
Aumento/(reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 63.2 36.5 73.1%
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Notas Explicativas

1. Informagdes gerais
1.1. Contexto operacional

A Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), com sede no municipio de Bauru/SP, e suas
controladas e coligadas, tem como objetivo a exploracdo do ramo de construcao civil,
engenharia, compra e venda de iméveis, administracéo, assessoria e gerenciamento de
obras e conjuntos habitacionais. Em 1° de maio de 2018, houve a alteracéo do tipo juridico
de sociedade empresaria limitada para sociedade por acdes, anteriormente denominada
Pacaembu Empreendimentos e Constru¢des Ltda.

A Companhia é uma incorporadora, com foco no desenvolvimento de empreendimentos
populares de grande porte voltados para o programa Minha Casa Minha Vida e atuacéo
primordial no interior do Estado de Séo Paulo.

1.2. Divulgacéo sobre o coronavirus (COVID-19)

Em 10 de margo de 2020, a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) emitiu Oficio Circular
n° 02/2020 (“Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°02/2020”), sobre eventuais efeitos que o
coronavirus poderia trazer para 0s negécios das companhias e seus respectivos reflexos
nas demonstrac¢des financeiras, no qual destaca a importancia das Companhias abertas e
seus auditores independentes considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19
€em seus negocios e 0S riscos e incertezas aos quais estdo expostas.

Neste sentido, a Companhia esclarece que, considerando as atuais informacgfes e dados a
respeito dos potenciais impactos da pandemia do Covid-19 em suas atividades, a
Companhia entende nao haver, neste momento, efeitos relevantes que impactem as
informacdes trimestrais, a continuidade dos negdcios e/ou as estimativas contabeis. Nao
obstante, a Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacgéo a
respeito do tema, e permanece avaliando, em fungéo da evolucéo da crise gerada pela
pandemia e do impacto no mercado de forma geral, e em seus negdécios, a necessidade de
divulgacéo de novo fato relevante e/ou alteracédo das projecdes e estimativas relacionados
aos riscos reportados de forma a informar acerca de mudancas de avaliagdo que tragam
efeitos relevantes.

Desde o final de fevereiro de 2020, quando o primeiro caso da Covid-19 foi confirmado no
Brasil, a Companhia se estruturou para entender o novo contexto e agir de forma a
preservar a integridade dos seus colaboradores e clientes e a solidez financeira da
Companbhia.
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Pacaembu Construtora S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

A Companhia entrou neste momento delicado com uma posicao de caixa adequada, com
capital disponivel através de caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito no montante de
R$294.550 em 30 de junho de 2020. No més de junho de 2020 a Companhia concluiu a
captacdo de R$120.000 junto a instituicdes financeiras no Brasil com prazos de vencimento
gue variam de 2 a 3 anos com intuito de refor¢co de caixa. Essa posicao de liquidez traz
tranquilidade para atravessarmos este momento e, apesar das incertezas presentes no
cenario econdmico atual, nossa estratégia de longo prazo néao foi alterada.

Houve prorrogacao por sessenta dias do langamento de alguns projetos em cidades em
gue a Companhia ainda ndo possui participacéo efetiva, para que haja melhor visibilidade
guanto a aceitacdo do produto e beneficios das medidas de flexibilizacdo que j& estdo
sendo implementadas pelas autoridades locais.

A utilizacéo de tecnologia através de plataformas digitais tem mostrado-se uma estratégia
eficiente para a realizacdo e manutencao do ritmo das vendas, num ambiente de
isolamento social, que impede parte relevante das visitagdes as lojas.

Durante esse periodo de distanciamento social, as obras seguiram funcionando com
protocolos de seguranca e higiene extremamente rigorosos, voltados a prevencgéao do
contagio do COVID-19 e a saude dos colaboradores e da sociedade em geral.

A procura por iméveis nas cidades em que estamos presentes manteve-se firme, mesmo
apos a implementacédo das medidas de quarentena, permitindo a realizacdo de volumes de
vendas e repasses saudaveis em todo o periodo.

N&o temos nenhum impacto relacionado ao impairment dos estoques de terrenos e imoveis
a comercializar e mensuragao de valor justo de ativos e passivos para o periodo bem como
nao ocorreram alteragdes significativas nas condicbes de pagamentos de clientes e
fornecedores.

Para acompanhar os desdobramentos e apoiar a administracdo da Companhia na evolucao
deste cenario, foi criado o comité de crise, com foco primordial nas medidas de protecéo a
saude dos colaboradores, clientes e parceiros, bem como no apoio a gestao de outras
acOes para passar por este periodo.
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2. Base para preparacdo das demonstragdes financeiras e politicas contabeis
significativas

2.1. Declaracao de conformidade e base de preparacao

As politicas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstra¢des financeiras
intermediarias condensadas, bem como o0s principais julgamentos e incertezas nas
estimativas utilizadas na aplicacdo das praticas contabeis sdo consistentes com o praticado
na preparacdo das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. As informacdes intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas de forma
condensada, conforme disposi¢cdo do CPC 21(R1) e orientagBes da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) por meio de Oficio Circular n® 003/2011, contemplando os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias que seguem o
entendimento da administracdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no
Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC
TG 47 (IFRS 15).

No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de
incorporacgado imobiliaria no Brasil que estdo sujeitas as normas da CVM, em relagéo as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a capitalizacao de juros
incorridos pela controladora, em relacéo aos recursos aplicados em investimentos em
sociedades controladas para que estas possam efetuar a construcéo dos
empreendimentos. Para fins de IFRSs aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas,
a capitalizacéo de juros somente € permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo
caracterizado como ativo qualificavel os investimentos mantidos nas sociedades
controladas, apresentados nas demonstracdes financeiras separadas.

A Administracdo da Companhia declara que todas as informacdes relevantes proprias das
informac0des financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestédo. Portanto, estas informacdes financeiras
intermediarias de 30 de junho de 2020 n&o foram objeto de preenchimento completo por
razdo de redundancia em rela¢do ao apresentado nas demonstracdes contdbeis anuais
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019, aprovadas pelo Conselho de
Administracéo em 19 de fevereiro de 2020 e conforme previsto no Oficio-Circular
CVM/SNC/SEP n° 003/2011. Nestas informacdes contdbeis intermediarias, individuais e
consolidadas, as notas explicativas listadas abaixo ndo sdo apresentadas ou néo estéo no
mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das demonstracdes financeiras anuais.

Nestas demonstra¢des contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, as notas
explicativas listadas abaixo ndo sdo apresentadas ou ndo estdo no mesmo grau de
detalhamento das notas integrantes das demonstracdes financeiras anuais:

6. Outros ativos
9. Imobilizado e arrendamento mercantil
13.  Obrigacgdes tributarias
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14. Tributos correntes com recolhimento diferido
15. Adiantamentos de clientes
21. Outras receitas (despesas) operacionais

A Diretoria da Companhia autorizou a emissao das demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas em 7 de agosto de 2020, considerando os eventos subsequentes ocorridos
até essa data, que tiveram efeito sobre estas demonstracdes financeiras.

2.2. Continuidade operacional

As normas contabeis requerem gue ao elaborar as demonstracdes financeiras, a
administracéo deve fazer a avaliacdo da capacidade de a entidade continuar em operacao
no futuro previsivel. A administracdo, considerando o equilibrio observado do seu capital
circulante liquido, o cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”) em seus contratos
de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de geracao de caixa suficiente para
liquidar os seus passivos para 0s proximos 12 meses, concluiu que ndao ha nenhuma
incerteza material que possa gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizagdo do pressuposto de
continuidade operacional para a elaboracdo de suas demonstragfes financeiras.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagéo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em milhares de Real foram
arredondadas para o valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Base de consolidacao

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as
operacdes da Companhia e das controladas descritas na Nota 7. Todas as transacoes,
saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas
integralmente nas demonstracgdes financeiras, sendo destacada a participacdo dos sécios
nao controladores.

i) Controladas

As demonstracgdes financeiras de controladas sdo preparadas de acordo com as
politicas contabeis consistentes com as da Controladora, séo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixar de existir.
Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados séo combinados
integralmente e o valor patrimonial da participacdo dos sécios nao controladores é
determinado pela aplicacdo do percentual de participagéo deles sobre o patrimonio
liquido das controladas.

i) Controladas em conjunto

Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual a Companhia e outras
partes exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situacdo em que
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as decis@es sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovacao de todas as partes que
compartilham o controle. A Companhia apresenta suas participacdes em controladas
em conjunto, nas suas demonstracdes financeiras consolidadas, usando o método de
equivaléncia patrimonial. Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora,
as participacdes em controladas e controladas em conjunto sédo reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Julgamentos

A preparacédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administraco faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados

gue ndo requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.
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Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, ndo envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo
exercicio financeiro sdo discutidas a seguir:

e Custos orcados: os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos
previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo mensalmente revisados,
conforme a evolucdo das obras, e 0s ajustes com base nesta revisdo sao refletidos nos
resultados da Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Tal informacao é
fundamental para o reconhecimento de receita;

¢ Impostos: a Companhia e suas controladas sao periodicamente fiscalizadas por
diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e ambientais. Nao é
possivel garantir que essas autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas,
nem que essas infracdes ndo se converterdo em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais
processos administrativos ou judiciais;

¢ Provisfes para demandas judiciais (tributarias, civeis e trabalhistas): a Administracao da
Companhia revisa trimestralmente a provisao para causas civeis, trabalhistas e
tributarias. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo
dos advogados externos. As avaliagfes para possiveis provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragfes nas circunstancias como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

e Avaliacdo do valor recuperavel de ativos: a Administracéo revisa periodicamente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel nas contas a receber, nos investimentos,
nos estoques e no imobilizado. Quando tais evidéncias séo identificadas, € constituida
provisdo para deterioracdo ajustando o valor contébil liquido ao valor.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Caixa e bancos 31.965 26.381 57.444 32.094
Aplicacbes financeiras (i) 186.462 114.683 193.748 155.931
218.427 141.064 251.192 188.025

(i) As aplicages financeiras séo representadas por fundos de investimentos em renda fixa e certificados de depésito
bancério curto prazo, remunerados a taxas do Certificado de Deposito Interbancério e que possuem liquidez imediata. As
remuneragdes das aplicagdes financeiras rendem juros que variam de 78% a 105% do CDI e as aplicagdes em caderneta
de poupanca, rendem trimestralmente em média juros de 70% da taxa SELIC, mais a taxa referencial (TR) mensal.

3.2. Caixarestrito

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Conta corrente bancéria (i) 28.893 3.914 43.358 5.805
28.893 3.914 43.358 5.805

(i) As contas-correntes restritas séo representadas por recursos decorrentes de repasses de créditos associativos, sendo a
liberagdo e a utilizag&o desses recursos vinculadas ao registro dos respectivos contratos junto ao Cartério de Registro de
Imoéveis de cada localidade, ndo estando disponiveis para a utilizagdo da Companhia nas respectivas datas-bases.

4. Contas areceber

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Contas a receber de unidades imobiliarias 26.791 17.249 110.108 72.963
Provis&o para perdas de crédito esperadas (a) (3.141) (2.000) (3.141) (2.000)
23.650 15.249 106.967 70.963
Circulante 23.650 15.249 73.650 39.453
N&o circulante - - 33.317 31.510

(&) Na adocéo do CPC 48, a Companhia revisou as suas praticas contabeis para constituicdo da provisao para
perda esperada para risco de crédito e constituiu provisdo para as parcelas que sao recebidas diretamente
dos compradores (pré soluto), considerando que as vendas de imoveis residenciais sédo quase que em sua
totalidade recebidas por repasse da institui¢ao financeira em fungao do Programa Minha Casa Minha Vida o
risco de perdas nos recebiveis é reduzido, sendo que a Companhia registrou os montantes considerados
suficientes para cobrir possiveis perdas. Em 30 de junho de 2020 a Companhia registrou um aumento de
(R$1.141) de proviséo para perdas de crédito esperadas.

Em decorréncia dos procedimentos adotados para o reconhecimento de receita de vendas de
unidades em construgéo o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao
concluidas néo esta refletido integralmente nas demonstracdes financeiras, uma vez que o seu
registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente pela evolugéo das obras,
liquida das parcelas ja recebidas.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia possuia o saldo das contas a receber consolidado, da
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parcela circulante e ndo circulante, distribuido da seguinte forma:

2020
2021
2022
2023
A partir de 2024

5. Estoques

Terrenos e lotes (i)
Imdveis em construcao (ii)
Custos com desenvolvimento de projetos (iii)

Circulante
N&ao circulante

Controladora

Consolidado

Versdo: 1

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
23.650 15.249 73.650 39.453
- - 17.964 16.000
- - 6.372 8.729
- - 4.793 5.694
- - 4.188 1.087
23.650 15.249 106.967 70.963

Controladora

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
- - 29.691 28.824
8.381 25.532 23.499 32.928
15.855 21.865 25.485 27.475
24.236 47.397 78.675 89.227
17.341 40.635 71.780 82.465
6.895 6.762 6.895 6.762

(i) Os terrenos para novos empreendimentos e lotes para vendas estdo registrados pelo custo histérico de aquisi¢éo, e incluem os
custos com legalizagédo e outros, os lotes referem-se as unidades comerciais concluidas e disponiveis para venda.

(i) Custos das unidades imobiliarias em construcéo, os quais compreendem os materiais aplicados, méo de obra prépria ou
contratada de terceiros, despesas de legalizag&o do terreno e outros custos relacionados, incorridos durante a fase de constru¢ao

do empreendimento.

(i) Custos com projetos aprovados junto a Caixa Econémica Federal do PMCMV cuja reclassificagéo para a linha de iméveis em

construgdo ocorrerda em seu langamento.

A Administracdo, periodicamente, prepara as andlises e testes de avaliagdo de custo ou valor
realizavel liquido dos dois o0 menor em todas as rubricas dos estoques, sendo que ndo
identificamos ajustes relacionados a este assunto.
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6. Partes relacionadas
Passivo

Os saldos referem-se aos saldos de contas correntes entre parceiros e contratos mutuos,
contudo, sem a previsao de incidéncia de juros, corre¢cdo monetéria, tampouco prazo de
vencimento preestabelecido.

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

Unido do Mandaguari Emp. Imobiliario Ltda (ii) 83 58 83 58
Companhia Poa (i) - 8.893 - -
Veronese Empreendimento. Imobiliario Ltda (i) - 2.650 - 2.650

83 11.601 83 2.708

(i) Antecipacdo de lucros recebidos de controladas a ser liquidado com resultados futuros. Valores sem encargos e sem data de
vencimento estipulado.

(i) Empréstimo a empresa ligada sem encargos e sem data de vencimento estipulado.

N&o houve transagfes comerciais e despesas no periodo de trés meses findo em 30 de junho de
2020 e nos anos anteriores em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas,

Remuneracdo dos administradores

Foi aprovada a remuneracdo anual global da administracdo, para o exercicio social, no valor de
até R$8.917. O valor da remuneracéo dos administradores no periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2020 foi de R$1.822 (R$1.026 no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2019), registrados na rubrica de despesas gerais administrativas com pessoal e referem-se
basicamente a pré-labore.

Venda de aeronave

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia alienou aos acionistas a aeronave Piper M500
adquirida em 2018 pelo valor residual do ativo no montante de R$7.470. O valor foi compensado
com dividendos devidos pela Companhia aos acionistas referente ao exercicio de 2019.

Venda de veiculo

Em 08 de junho de 2020 a Companhia alienou ao acionista Sr. Eduardo Robson Raineri de
Almeida o veiculo automotor Passat HL TSI adquirido em 2018, pelo valor residual do ativo no
montante de R$92. O valor foi compensado com créditos de juros sobre o capital préprio devidos
pela Companhia ao acionista referente ao exercicio de 2019.
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7. Investimentos

a) Composicdo de saldo

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

Controladas 107.757 73.464 - -
Controladas em conjunto 2.397 5.728 2.419 5.728
Mais valia dos estoques (i) 290 394 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 45.041 75.626 3 736
Investimento 155.485 155.212 2.422 6.464
Provisé&o para perda em controlada (ii) (2.232) (1.561) 9) -
Investimento liquido 153.253 153.651 2.413 6.464

(i) Agio fundamentado pela mais valia dos terrenos adquiridos através das controladas C.M. Aparecidinha Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Residencial Quinta da Colina Empreendimento SPE Ltda. e Poa Empreendimento Imobiliario Ltda. No
consolidado os saldos séo reclassificados para a linha de estoques.

(ii) Registrado na rubrica proviséo para perda em investimentos no passivo néo circulante.
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b) Principais informacdes das participacdes societarias e a composi¢do dos investimentos

Participacao Ativo Exigibilidades Patrimonio liquido Resultado do periodo
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Haus Compra e Venda de Bens Imoveis Ltda 99,94% 99,94% 11.721 13.234 1.959 5.894 9.762 7.340 3.071 3.318
Embras Empreendimentos e Construgdes Ltda 99,37% 99,37% 121 126 354 109 (233) 17 (250) (12)
Haus Marilia | - Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 99,00% 99,00% 360 361 1 7 359 354 5 247
Pacaembu Loteadora - Olimpia IV Ltda 99,00% 99,00% 9.566 9.710 926 1.123 8.640 8.587 1.001 2.621
Residencial Quinta da Colina Empreendimento Imobiliario SPE Ltda 99,00% 99,00% 356 352 - - 356 352 3 68
Pacaembu Ribeiréo Preto 'B' Compra E Venda de Imoveis Ltda 99,00% 99,00% - - 1 - (1) - - -
POA Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 39.002 80.399 3.279 2.859 35.723 77.540 4.257 66.054
Pacaembu Piracicaba Incorporadora Ltda 99,99% 99,99% 6.899 6.270 963 6.274 5.936 4) (48) 4)
Pacaembu Sao Carlos - Empreendimento Imobilirio Ltda 99,00% 99,00% 5.696 5.354 420 5.387 5.276 33) ) (33)
Pacaembu Bauru - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 34.297 27.282 8.729 25.814 25.568 1.468 4.447 1.468
Pacaembu Bauru Il - Empreendimento Imobili&rio Ltda 99,00% 99,00% 13.718 13.607 8.279 7.709 5.439 5.898 (459) (119)
Vida Nova Araras - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 17.097 2.996 10.019 2.423 7.078 573 6.505 (755)
Vida Nova Barretos Ill - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 10.638 11.223 7.800 11.109 2.838 114 2.723 (681)
Vida Nova Botucatu - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 14.215 11.126 13.440 11.340 775 (214) 990 (1.095)
Vida Nova Itapetininga Ill - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 11.898 6.463 11.497 6.709 401 (246) 646 (654)
Vida Nova Sao Carlos - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 10.651 2.422 11.018 2.530 (367) (108) (259) (1.262)
Vida Nova Tatui Ill - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 3.157 11 2.783 12 374 1) 365 1)
Pacaembu Presidente Prudente - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 451 262 454 262 3) - 3) -
Pacaembu Sao Jose do Rio Preto - Empreendimento Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 6.294 509 7.689 1.478 (1.395) (969) (435) (969)
Vida Nova Dignididade 2 Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% 102 - 105 - ®3) - ®3) -
Vida Nova Araraquara Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% 28 - 28 - - - - -
Vida Nova Rio Preto Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Vida Nova Dignididade 3 Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% 23 - 24 - 1) - 1) -
Vida Nova Ribeirdo Preto Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - 1 - 1) - 1) -
Vida Nova Trindade Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% 54 - 134 - (80) - (79) -
Vida Nova Salto de Pirapora Empreendimento Imobilirio Ltda (i) 99,00% 0,00% 22 - 22 - - - - -
Pacaembu Agua Santa Empreendimento Imobiliario LTDA (i) 99,00% 0,00% 56 - 72 - (16) - (16) -
Vida Nova Anépolis Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Vida Nova Londrina Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Pacaembu Piracicaba com Viva Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Vida Nova Barretor IV Empreendimento Imobiliario LTDA (i) 99,00% 0,00% 4 - 11 - @ - @ -
Vida Nova Ponta Grossa Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Pacaembu Ourinhos Constante Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Pacaembu Ourinhos Constante 2 Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Pacaembu Bauru Nasralla Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Pacaembu Bauru Nasralla 2 Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Pacaembu Bauru Azevedo Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Vida Nova Goias Il Empreendimento Imobiliario Ltda (i) 99,00% 0,00% - - - - - - - -
Unido do Mandaguari Empreendimento. Imobiliario Ltda. (i) 0,00% 5,07% 1.922 1.951 1.822 1.444 100 507 984 3.556
Veronese Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00% 50,00% 19.119 20.417 12.605 13.778 6.514 6.639 5.143 -
Sol + Lar S.A. 20,00% 20,00% 266 11 216 15 50 4) 231 (109)

(i) Empresas constituidas em 2020 para o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.
(i) Participacéo societaria cedida em 2020 para a empresa Unido e Alto do Mandaguari Participa¢gdes Ltda., correspondente a 2.180.100 cotas equivalente a 5,07% das cotas totais.
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Pacaembu Construtora S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuacao

30 de junho de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

¢) Movimentacdes dos investimentos em participacdes societarias

As participacdes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balancos das respectivas

investidas na data-base.
Controladora Consolidado

Saldos em 1° de janeiro 153.651 6.464
Adiantamentos para futuro aumento de capital (30.585) (734)
Dividendos recebidos (26.354) (6.150)
Aporte de capital em controladas 32.139 -
Equivaléncia patrimonial 24.828 2.741
Baixas/outros (323) 92
Apropriacédo da mais valia de estoques (103) -
Saldos em 30 de junho de 2020 153.253 2.413

8. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sédo representados por:

Controladora / Consolidado

Taxa 30/06/2020 31/12/2019

Banco ABC do Brasil (i) 2,65% a.a. + CDI - 2.311
Banco Safra 0,30% a.m. + CDI 1.858 2.958
Banco ABC do Brasil (ii) 3,00% a.a. + CDI 60.000 -
Banco Itau (iii) 2,70% a.a + CDI 60.000 -
CRI - Pacaembu Construtora S.A (iv) 0,90% a.a. + CDI - 1.150

121.858 6.419
Circulante 1.858 4.584
N&o circulante 120.000 1.835

(i) Banco ABC do Brasil
A Companhia possuia uma operagao de “swap” de fluxo de caixa com verificador, no qual a taxa de juros da ponta ativa é fixada
em 6,5% e a taxa de juros da ponta passiva € variavel de 6,7% (se o verificador nao for atingido) a 6,5% (se o verificador for
atingido) a ser definida sem fun¢&o da oscilagdo positiva ou negativa (range) do délar determinada contratualmente. O verificador
do ddlar foi atingido, dessa forma, até a data de vencimento do swap de fluxo de caixa a ponta passiva sera de 6,5% néo
havendo, portanto, risco de perda para a Companhia, visto que a taxa de juros das posi¢cdes ativa e passiva possuem 0 mesmo
indexador. O empréstimo foi integralmente quitado no més de fevereiro de 2020.

(ii) Cédulas de Crédito Bancario - CCB: referem-se a emiss@o de CCB contratada no montante de R$60.000, sujeita a juros
remuneratérios de 100% do CDI — Taxa média CDI over extragrupo DI — CETIP, capitalizados diariamente, acrescidos da taxa de
3,00% ao ano, sendo os recursos tomados para o financiamento de empreendimentos imobiliarios. A CCB tem vencimento em 15
de junho de 2023.

(iii) Cédulas de Crédito Bancario - CCB: referem-se a emissé@o de CCB contratada no montante de R$60.000, sujeita a juros
remuneratorios de 100% do CDI, acrescidos da taxa de 2,7% ao ano, sendo os recursos tomados para o financiamento de
empreendimentos imobiliarios. A CCB tem vencimento em 30 de junho de 2022.

(iv) CRI - Pacaembu Construtora:
Em abril de 2020 houve o encerramento da Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 1392 série da 12
emisséo. Os valores depositados pelos investidores foram devolvidos pela Companhia a Emissora e pela Emissora aos Investidores
no montante de R$3.142.
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Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos financiamentos existentes em 30
de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 :

30/06/2020 2020 2021 2022 2023 Total
Banco Safra 1.122 736 - - 1.858
Banco Itau - 30.000 30.000 - 60.000
Banco ABC do Brasil - 3.158 37.895 18.947 60.000
1.122 33.894 67.895 18.947 121.858

31/12/2019 2020 2021 2022 2023 Total
Banco ABC do Brasil 2.311 - - - 2.311
Banco Safra 2.273 685 - - 2.958
CRI - Pacaembu onstrutora S.A - - 1.150 - 1.150
4.584 685 1.150 - 6.419

Clausulas restritivas (covenants) das operacoes - Banco Safra e ABC do Brasil

Os empréstimos contraidos pela controladora e controladas possuem clausulas especificas para
vencimentos antecipados, sendo que na totalidade delas, o que dara ensejo ao vencimento
antecipado sera o inadimplemento da devedora em relagé@o as obrigacdes contratuais e o ndo
atingimento de determinados indicadores financeiros. Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro
de 2019, a Companhia estava integralmente adimplente com as clausulas especificas para
vencimentos antecipados.

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para periodo de seis meses findos em 30 de
junho de 2020 é como segue:

Controladora /
Consolidado

Saldos em 1 de janeiro de 2020 6.419
(+) Novos contratos 121.045
(-) Amortizagéo principal (3.439)
(-) Devolucéo do CRI (3.142)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamento 1.610
(-) Juros pagos (409)
Custo de captacdo de CRI (226)

Saldos em 30 de junho 2020 121.858
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9. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Fornecedores a pagar (i) 10.646 17.381 35.729 22.183
Caugdes a pagar(ii) 10.036 13.900 11.250 14.031
20.682 31.281 46.979 36.214
Circulante 13.974 27.142 40.271 32.075
N&o circulante 6.708 4.139 6.708 4.139

(i) Fornecedores no pais, sem incidéncia de juros, e sdo geralmente liquidados em até 120 dias.

(i) Caucdes a pagar, sem incidéncia de juros, e sdo liquidados num prazo médio de até 360 dias.

10. Obrigac®es trabalhistas

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

Salérios e pr6 labores 1.252 1.265 1.338 1.276
Proviséo de férias 3.584 5.212 3.715 5.243
Proviséo de 13° Salario 1.299 - 1.349 -
INSS 438 391 499 397
IRRF 418 663 420 664
FGTS 762 283 790 284
GratificagBes e bonificagdes 1.325 393 1.325 393
Outras obrigaces trabalhistas 202 2.083 215 2.082

9.280 10.290 9.651 10.339

11. Imposto de renda e contribuicao social

Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicdo social

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliacdo em seus valores a aliquota nominal:
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Controladora

01/04/20 a 01/01/20 a 01/04/19 a 01/01/19 a
30/06/20 30/06/20 30/06/19 30/06/19

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢c&o social: 16.129 29.039 54.386 102.906
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% (5.484) (9.873) (18.491) (34.988)
Efeito sobre as diferencas:

Efeitos permanentes sobre regime especial de tributacdo do PMCMV

(RET) e lucro presumido de controladas (1.480) (3.757) 10.739 9.660
Resultado com equivaléncia patrimonial 6.375 8.442 411 17.079
Amortizag&o de agio (19) (35) 9) (902)
PMCMV (285) 2.604 2.597 1.489
Diferencas temporarias (220) (356) (147) (219)
Despesa com imposto de renda no resultado (corrente) 89 (471) (4.865) (7.818)
Despesa com imposto de renda no resultado (diferido) (1.202) (2.504) (35) (63)
Total de despesas/receitas com IRPJ e CSLL (resultado) (1.113) (2.975) (4.900) (7.881)
Taxa efetiva 7% 10% 9% 8%

Consolidado

01/04/20 a 01/01/20 a 01/04/19 a 01/01/19 a
30/06/20 30/06/20 30/06/19 30/06/19

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢c&o social: 19.215 33.361 54.833 105.300
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% (6.533) (11.343) (18.643) (35.802)
Efeito sobre as diferencas:

Efeitos permanentes sobre regime especial de tributacdo do PMCMV

(RET) e lucro presumido de controladas 2.512 918 10.734 25.356
Resultado com equivaléncia patrimonial 324 932 (166) (198)
Amortizagdo de agio (19) (35) 9) (902)
PMCMV (263) 2.587 2.597 1.489
Diferencas Temporarias (220) (356) 140 (218)
Despesa com imposto de renda no resultado (corrente) (2.613) (4.022) (4.890) (7.869)
Despesa com imposto de renda no resultado (diferido) (1.586) (3.275) (457) (2.406)
Total de despesas/receitas com IRPJ e CSLL (resultado) (4.199) (7.297) (5.347) (10.275)
Taxa efetiva 22% 22% 10% 10%
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12. Provisdes

a)

b)

Provisdes para garantia de obra

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 11.225 11.346
(+) Novas provisdes 827 1.330
(-) Reversdes (2.402) (2.402)
(-) Pagamentos (1.335) (1.335)
Saldos em 30 de junho de 2020 8.315 8.939
Circulante 2.609 2.609
N&o circulante 5.706 6.330

A Companhia e suas controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra
deficiéncias e corre¢bes na construcdo, em cumprimento a legislacao brasileira. De forma a
suportar esse compromisso, sem impacto nos exercicios futuros e proporcionar a adequada
contraposicao entre receitas e custos, para cada empreendimento em construcao, foram
provisionados valores em bases estimadas por residéncia construida. Essa estimativa é
baseada em médias histéricas de acordo com analises do departamento de engenharia da
Companhia, revisadas periodicamente.

Provisao para demandas judiciais

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analisa as
demandas judiciais pendentes e, com base nas experiéncias anteriores referentes as
guantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢fes em curso, Como segue:

Controladora

Processos Processos Processos
civeis Tributérios trabalhistas  Previdencidrio Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.006 3.453 1.291 3.484 9.234
Provisé&o do periodo 2.341 560 2.800 81 5.782
Reverséo do periodo (2.027) (4) (2.729) - (4.760)
Saldos em 30 de junho de 2020 1.320 4.009 1.362 3.565 10.256
Consolidado
Processos Processos Processos
civeis Tributarios trabalhistas  Previdenciério Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.115 3.453 1.291 3.484 9.343
Provisé&o do periodo 2.695 560 2.800 81 6.136
Reverséo do periodo (2.136) (4) (2.729) - (4.869)
Saldso em 30 de junho de 2020 1.674 4.009 1.362 3.565 10.610

As provisdes e reversdes das demandas judiciais impactaram o resultado do exercicio nas
rubricas de despesas tributarias e outras despesas e receitas operacionais. Os processos
civeis e previdenciarios provisionados possuem natureza de acertos contratuais e processos
relacionados a obras e terceiros. Os processos tributarios provisionados, em sua maioria,

referem-se ao recolhimento de PIS e COFINS sobre receitas financeiras, que sao

depositados judicialmente. Adicionalmente, existem processos judiciais de natureza civel e
previdenciario em que as probabilidades de perdas que sdo consideradas “possiveis” pelos
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seus assessores legais, portanto, ndo foram registradas nas demonstracdes financeiras da
Companhia no montante de R$6.511 em 30 de junho de 2020 (R$1.061 em 31 de dezembro
de 2019).

13. Receita de venda de imoéveis a apropriar e custos orcados de imoveis
vendidos a apropriar - informacdes e compromissos

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n°
02/2018, o resultado das operacdes imobilidrias é apropriado com base no custo incorrido, assim
sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas esta refletido
parcialmente nas demonstracées financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contabil
reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas
decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em constru¢ao (néao
concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relacdo as
unidades imobiliarias vendidas néo estao refletidos nas demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
Empreendimentos em Construcéo 06/2020 12/2019 06/2020 12/2019
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
(a) Receita de Vendas Contratadas 232.985 415.908 659.642 596.624
(b) Receita de Vendas Apropriadas Liguidas 200.898 318.432 339.473 343.364
Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 32.087 97.476 320.169 253.260
(i) Custo Orcado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo Or¢ado das Unidades (sem encargos financeiros) 168.563 296.237 468.699 425.735
(b) Custo de construcao Incorridos (146.634) (228.385) (244.454) (246.160)
(c) Custo de construgéo Incorridos — encargos financeiros - (20) - (20)
Custo Orgado a Apropriar no Resultado (a+b) 21.929 67.852 224.245 179.575
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 86,99% 77,10% 52,16% 57,82%
(iii) Custo Orgado a Apropriar em Estoque
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo Orgado das Unidades (sem encargos financeiros) 23.964 51.852 182.196 256.123
Custo Incorrido liquido

(b) Custo de construcao Incorridos (8.273) (25.531) (25.373) (32.928)
Custo Orgado a Apropriar em Estoque sem encargos

financeiros (a+b) 15.691 26.321 156.823 223.195

A receita de imoveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos,
acrescido pelas atualizagdes contratuais, liquida da parcela de receita apropriada e ndo
contempla ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos orgados dos imoveis
vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, 0os quais sdo apropriados aos
imoveis a comercializar e ao resultado (custo dos imoveis vendidos), proporcionalmente as
unidades vendidas, a medida que sao incorridos, e nao contemplam provisdo para garantia a ser
apropriada as unidades vendidas a medida da evolu¢éo da obra.

14. Patrimdnio liquido

a) Capital social
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O capital social da Companhia é de R$263.985 (R$128.895 em 31 de dezembro de 2019),
composto por 128.894.845 de acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em 09 de janeiro de 2020, foi celebrada a aprovacédo da capitalizacdo da reserva de lucros
no capital social da Companhia sem emissao de ac6es, no valor de R$61.383, sem impacto
de caixa.

Em 13 de janeiro de 2020, os Acionistas da Companhia celebraram o contrato de compra e
venda de acdes e outras avencas, em que a Companhia figurou apenas como interveniente-
anuente. Os acionistas alienaram e transferiram para o Sr. Wilson Amaral de Oliveira
(membro do Conselho de Administracao e Diretor-Presidente da Companhia) 12.889 acbes
de gque os acionistas eram titulares perante a Companhia, representativas de 10% do capital
social da Companhia, livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus. As acées eram
de titularidade dos acionistas que transacionaram com o Sr. Wilson Amaral a alienacao.
Portanto, ndo se tratavam de acdes em tesouraria da Companhia.

Em 30 de junho de 2020, foi celebrada a aprovacao da capitalizacdo da reserva de lucros no
capital social da Companhia sem emisséo de agdes, no valor de R$73.707, sem impacto de
caixa. Demonstramos a seguir o quadro acionario em 30 de junho de 2020 e em 31 de
dezembro de 20109.

30/06/2020 31/12/2019
Sécios Acles Participacéo Acles Participacao

Eduardo Robson de Almeida 52.202.412 40,50% 58.002.680 45,00%
Wilson de Almeida Junior 46.402.144 36,00% 51.557.938 40,00%
Wilson Amaral de Oliveira 12.889.485 10,00% - -
Victor Bassan de Almeida 11.600.536 9,00% 12.889.485 10,00%
Fernando Bassan de Almeida 5.800.268 4,50% 6.444.742 5,00%

128.894.845 100,00% 128.894.845 100,00%

b) Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite
de 20% do capital social ou facultado a constituicdo no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do capital social.

A Companhia mantera reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva estatutaria”, que
tera por fim reforcar o capital de giro da Companhia e financiar a manutencao, expanséo e
desenvolvimento de novos projetos e das demais atividades que compdem o objeto social da
Companhia e ou de suas subsidiarias, inclusive por meio de subscricdo de aumento de
capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 70% (setenta
por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado ao saldo das demais
reservas de lucros, exceto as reservas de lucro a realizar e reserva para contingéncias nao
podera ultrapassar o valor do capital social subscrito da Companhia. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

c) Distribuicdo de resultado

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo de
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25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

A Companhia nédo pagou dividendos no transcorrer do periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020 (a Companhia pagou dividendos no montante de R$3.400 no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2019, sendo R$ 0,05 centavos por acéo). No periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, a Companhia efetuou pagamento de juros sobre o
capital proprio no montante de R$7.142 (no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2019 a Companhia ndo efetuou pagamentos de juros sobre o capital préprio). Os saldos de
juros sobre o capital préprio a pagar totalizaram o valor de R$3.336 em 30 de junho de 2020,
apresentados no passivo circulante.
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15. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
01/04/20a 01/01/20a 01/04/19a 01/01/19a  01/04/20a 01/01/20a 01/04/19a 01/01/19 a
30/06/20  30/06/20  30/06/19  30/06/19 30/06/20  30/06/20  30/06/19  30/06/19
iF:neOC;iltigr?ae incorporagao 68.597 141941 159497  256.692 155473 261634 161220  315.163
rTg'cbe‘:tt;’S incidentes sobre a (2.308) (4.650) (5.511) (9.025) (5.502) (9.041) (5.574)  (11.159)
66280 137291 153.986 _ 247.667 149.971 252503 155646  304.007

16. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

01/04/20 a 01/01/20 a 01/04/19a 01/01/19 a 01/04/20 a 01/01/20 a 01/04/19 a 01/01/19 :
30/06/20 30/06/20 30/06/19 30/06/19 30/06/20 30/06/20 30/06/19 30/06/19

Despesas por fun¢éo
Custos dos imoéveis vendidos (51.372)  (101.064) (82.564)  (155.644) (111.324)  (184.002) (83.195)  (161.04¢
Despesas gerais e administrativas (14.152) (28.116) (13.851) (29.069) (14.207) (28.195) (13.855) (29.13¢
Despesas com vendas (1.495) (4.351) (6.219) (12.223) (6.151) (14.516) (6.268) (12.92¢
Despesas tributarias (85) (215) (362) (588) (153) (312) (388) (1.94¢
(67.104)  (133.746)  (102.996)  (197.524) (131.835)  (227.025)  (103.706)  (205.05:
Custos de construgdo (47.862) (96.034) (76.261)  (148.147) (107.739)  (178.357) (79.521)  (156.18:
Servigcos tomados (3.220) (6.833) (4.116) (8.069) (3.647) (7.277) (4.117) (8.08:
Comissdes (272) (1.087) (1.525) (4.343) (1.901) (3.382) (1.547) (4.51(
Erifggezgs com eventos de (462) (1.191) (3.392) (5.443) (286) (1.380) (3.307) (5.52¢
Demais custos/despesas (4.305) (8.250) (5.312) (7.574) (4.425) (8.373) (2.676) (4.99:
BonificagBes (1.038) (1.603) (218) (1.718) (1.038) (1.603) (218) (1.71¢
Pessoal (8.616) (15.848) (9.238) (17.574) (8.620) (15.854) (9.238) (17.57¢
Publicidade e propaganda (757) (1.997) (1.128) (2.987) (3.533) (9.221) (1.238) (2.43¢
Custo para garantia de obra (405) (566) (926) (2.237) (369) (2.070) (926) (1.237
Impostos e taxas (85) (215) (362) (588) (153) (312) (388) (1.94¢
Despesas com casa modelo (30) (102) (294) (466) (71) (174) (294) (46¢
Despesas com manutencdo (52) (20) (224) (378) (53) (22) (236) (38(
(67.104)  (133.746)  (102.996)  (197.524) (131.835)  (227.025)  (103.706)  (205.05:
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17. Resultado financeiro

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

01/04/20 a 01/01/20a 01/04/19a 01/01/19 a 01/04/20 a 01/01/20a 01/04/19a 01/01/19
30/06/20 30/06/20 30/06/19 30/06/19 30/06/20 30/06/20 30/06/19 30/06/19
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdo
financeira 747 1.765 3.020 6.002 856 2.006 3.367 6.66
Juros 36 110 35 162 2.242 5.027 880 1.30
783 1.875 3.055 6.164 3.098 7.033 4.247 7.96
Despesas financeiras
Despesas bancérias (320) (553) (390) (655) (804) (1.351) (408) (677
Despesas com juros (339) (473) (106) (217) (339) (473) (106) (217
Outras despesas financeiras (65) (134) ) (53) (166) (377) (24) (10¢
(724) (1.160) (503) (925) (1.309) (2.201) (538) (99¢
59 715 2.552 5.239 1.789 4.832 3.709 6.96

18. Lucro por acao

O lucro ou prejuizo por acdes é calculado mediante a diviséo do lucro ou prejuizo atribuivel aos
sécios da Companhia, pela quantidade média ponderada de agfes em circulacdo durante cada
um dos periodos apresentados. A média ponderada de agdes € calculada com base nos periodos
nos quais as agdes estavam em circulacéo ndo havendo efeitos diluidores.

Lucro bésico por acdes

Lucro liquido do periodo
Média ponderada das a¢des em circulagao

Lucro basico e diluido por agéo -R$

19. Informacgéo por segmento

01/04/20 a 01/01/20 a 01/04/19 a 01/01/19 a
30/06/20 30/06/20 30/06/19 30/06/19
15.016 26.064 49.486 95.025
128.894.845 128.894.845 72.500.000 72.500.000
0,116 0,202 0,682 1,310

A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporacao imobiliaria), de acordo com
as regras da NBC TG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2) Informacgéo
por segmento. A Administracdo da Companhia analisa os seus relatérios internos gerenciais para
tomada de decisdes nas proprias demonstracdes financeiras consolidadas, na mesma base que
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estas declaracfes sdo divulgadas, ou seja, apenas um segmento e regido. Por esse motivo, ndo
estdo sendo apresentadas informagdes por segmento.

Quanto as informacgdes sobre os principais clientes, em fungdo da prépria atividade imobiliaria
residencial com foco no mesmo segmento econdmico, a Companhia ndo possui individualmente,
clientes que representam mais de 10% da receita total consolidada, os repasses do Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMV), séo integralmente realizados pela Caixa Econémica Federal.

20. Instrumentos financeiros

A alta administracdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos. A alta administracao da
Companhia analisa que as atividades em que se assumem riscos financeiros sao regidas por
politicas e procedimentos apropriados e gue os riscos financeiros sao identificados, avaliados e
gerenciados de acordo com as politicas da Companhia e disposicéo para risco do grupo. E
politica da Companhia n&o participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins
especulativos.

a) Risco de juros

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagdo de taxas ou descasamento de
moedas nas carteiras ativas e passivas. O indexador condicionado as aplicacdes financeiras
€ 0 CDI. As posicdes passivas da Companhia estdo basicamente representadas pelos
empreéstimos e financiamentos, os quais foram contratados com base na variagdo do CDI. A
Companhia enveredou estudos de mercado e posiciona-se de forma a assumir 0s eventuais
descasamentos entre estes indicadores.

b) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicacoes
financeiras com instituigcdes financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com os
critérios objetivos (instituicdo de primeira linha, analise de taxas cobradas) para
diversificacdo de riscos de crédito.
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Para gerenciamento das perdas com contas a receber, a Companhia tem por politica efetuar
analise de crédito, liquidez e exposicdes financeiras que possam comprometer a capacidade
financeira dos potenciais promitentes honrarem seus compromissos de aquisicao dos
imoveis. Essas analises baseiam-se em suporte documental e modelo de analise interno. A
gualidade do crédito das contas a receber de clientes esta detalhada na Nota 5.

¢) Risco de liguidez

Nas controladas da Companhia, esse risco € minimizado pela compatibilidade de prazos e
fluxos de amortizacdo entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A respeito da Controladora,
existem operacdes de captacBes a mercado realizadas para investimentos em novos
empreendimentos, onde o fluxo futuro dos recebiveis da venda de unidades sera o lastro
para a liquidacdo dos empréstimos assumidos.

d) Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagfes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagéo de controles para
tratar riscos operacionais € atribuida a Alta Administragcédo dentro de cada unidade de
negocio. A responsabilidade € apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da
Companhia para a administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagéo independente
de operacdes; Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacoes;

e Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

e Documentacao de controles e procedimentos;

e Exigéncias para a avaliagcao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacgéo
de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as a¢des corretivas propostas;

e Desenvolvimento de planos de contingéncia;

e Treinamento e desenvolvimento profissional;

e Padrbes éticos e comerciais;

e Mitigagé&o de risco, incluindo seguro quando eficaz.

e) Analise de sensibilidade

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus ativos e
passivos financeiros estdo expostos, basicamente representados por variacdes de variacao
de taxa de juros (CDI), IPCA e TR. Com base na projecéo de CDI divulgada pela Ambima de
julho de 2020 e IPCA pelo boletim Focus de julho de 2020., a Companhia considerou estas
informacdes para o cenario provavel. Foram calculados cenérios crescentes e decrescentes
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de 25% e 50% sobre os ativos e passivos liquidos. Adicionalmente a Companhia possui o
montante de R$403 referentes a aplicacdes em caderneta de poupanga com exposi¢cao a
Taxa de Referéncia (TR), que ndo apresenta risco de oscilacdo em cenario de stress,
portanto ndo testamos o teste de sensibilidade. O cenério provavel adotado pela Companhia
corresponde as projecdes apontadas acima, ou seja, a expectativa para o CDI, sendo que

segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade:

Cenario Aumento de Aumento de
Indexador Quedade 50% Quedade 25% Provavel 25% 50%
CDI 1,08% 1,61% 2,15% 2,69% 3,23%
IPCA 0,86% 1,29% 1,72% 2,15% 2,58%

Consolidado

Ativos e passivos Saldos Cenério Aumento de Aumento de

liquidos 30/06/2020 Quedade 50% Quedade 25% Provavel 25% 50%

CDI 71.890 773 1.159 1.546 1.932 2.318

IPCA 37.691 324 486 648 810 972

Total 109.581 1.097 1.645 2.194 2.742 3.290

Saldos em Sem
30/06/20 CDI IPCA indexador

Saldos nas demonstragdes financeiras consolidadas

Caixa e equivalente de caixa (Nota 3.1) 251.192 193.748 - 57.444
Caixa restrito (Nota 3.1) 43.358 43.358
Contas a receber (Nota 4) 106.967 - 37.691 69.276
Adiantamento para aquisi¢ao de terrenos 26.475 - - 26.475
Outros ativos 18.422 - - 18.422
Total dos ativos com riscos financeiros 446.414 193.748 37.691 214.975
Fornecedores (Nota 9) 46.979 - - 46.979
Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 121.858 121.858 - -
Arrendamento mercantil 2.518 - - 2.518
Outros passivos 3.829 - - 3.829
Total dos passivos com riscos financeiros 175.184 121.858 - 53.326
Total dos ativos e passivos com riscos financeiros 271.230 71.890 37.691 161.649
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Determinacao do valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores de mercado, informados em 30 de junho de 2020, néo refletem mudancas
subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras
variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacdo. Especificamente quanto a
divulgacdo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizac¢do, que envolve 0s
seguintes aspectos:

¢ Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem favorecimento;

e Hierarquizacao em trés niveis para a mensuracao do valor justo, de acordo com inputs
observaveis para a valorizacdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuracgao.

A valorizacdo em trés niveis de hierarquia para a mensuracao do valor justo é baseada nos
inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado
obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de
mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

e Nivel 1 - precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 - precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagéo
para 0s quais inputs sao observaveis; e

¢ Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis. A composi¢do abaixo
demonstra ativos financeiros da Companhia a classificagdo geral desses instrumentos em
conformidade com a hierarquia

Nivel da
hierarquia 30/06/2020 31/12/2019
Ativos
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do
resultado - Caixa e equivalentes de caixa 2(a) 193.748 155.931

(a) Valor justo através da cotagcdo de pregos de instrumentos financeiros semelhantes em mercados néo ativos.

f) Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
endividamento, que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida
liguida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado
e das contas vinculadas. O endividamento em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de
2019, de acordo com as demonstracdes financeiras consolidadas, pode ser assim

sumariado:
30/06/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 121.858 6.419
Arrendamento mercantil 2,518 3.197
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3.1) (251.192) (188.025)
Caixa restrito (Nota 3.2) (43.358) (5.805)
Divida liquida (170.174) (184.214)
Total do patriménio liquido 300.710 274.646
Total do capital préprio e de terceiros 130.536 90.432
Grau de alavancagem financeira - % 106,6% 102,16%

g) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo assim classificados:

Controladora

30/06/2020 31/12/2019
Valor justo Valor justo
Custo por meio do Custo por meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 31.965 186.462 218.427 26.381 114.683 141.064
Caixa restrito 28.893 - 28.893 3.914 - 3.914
Contas a receber 23.650 - 23.650 15.249 - 15.249
Adiantamentos para aquisi¢éo de
terrenos 24.275 - 24.275 22.363 - 22.363
Outros ativos 12.961 - 12.961 16.047 - 16.047
Total dos instrumentos ativos 121.744 186.462 308.206 83.954 114.683 198.637
Empréstimos e financiamentos 121.858 - 121.858 6.419 - 6.419
Fornecedores 20.682 - 20.682 31.281 - 31.281
Muatuos com partes relacionadas 83 - 83 11.601 - 11.601
Arrendamento mercantil 2.519 - 2.519 3.197 - 3.197
Outros passivos 3.827 - 3.827 2.261 - 2.261
Total dos instrumentos passivos 148.969 - 148.969 54.759 - 54.759
Consolidado
30/06/2020 31/12/2019
Valor justo Valor justo
Custo por meio do Custo por meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 57.444 193.748 251.192 32.094 155.931 188.025
Caixa restrito 43.358 - 43.358 5.805 - 5.805
Contas a receber 106.967 - 106.967 70.963 - 70.963
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h)

Adiantamentos para aquisi¢do de

terrenos 26.475 - 26.475 23.648 - 23.648
Outros ativos 18.422 - 18.422 19.740 19.740
Total dos instrumentos ativos 252.666 193.748 446.414 152.250 155.931 308.181
Empréstimos e financiamentos 121.858 - 121.858 6.419 - 6.419
Fornecedores 46.979 - 46.979 36.214 - 36.214
Muatuos com partes relacionadas 83 - 83 2.708 - 2.708
Arrendamento mercantil 2.518 - 2.518 3.197 - 3.197
Outros passivos 3.829 - 3.829 3.661 - 3.661
Total dos instrumentos passivos 175.267 - 175.267 52.199 - 52.199

Gestao de risco de liguidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas
de crédito bancarias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das
previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacao dos prazos de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado
das obrigacdes acrescendo as amortizagdes 0s juros contratuais e 0os vencimentos destas
obrigacdes:

Menos de 1
Em 30 de junho de 2020 Saldo contabil ano delab5anos Total
Empréstimos e financiamentos 121.858 7.249 126.800 134.049
Fornecedores 46.979 40.271 6.708 46.979
Arrendamento mercantil 2.518 2.418 948 3.366
171.355 49.938 134.456 184.394

21. Plano de opcdes de aquisicao de acdes

Em 09 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou em Assembléia Geral Extraordinéria o
plano de opcdes de aquisicdo de agdes, que disciplina os termos e condi¢des gerais para
outorga e exercicio de opc¢des de aquisi¢cdo de acbes de emissdo da Companhia a
administradores, empregados e colaboradores considerados pessoas-chave, que sejam
aprovados pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracao aprovou em 12 de fevereiro de 2020 o primeiro

programa de opg¢Oes de compra de a¢gdes da Companhia, no ambito do plano de outorga
de opcdes que foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria. As op¢des ainda ndo
foram outorgadas, sendo que o primeiro programa e a outorga de opgdes seré
implementado no segundo semestre de 2020 pelo Conselho de Administracéo.
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As principais regras relacionadas a esse programa dizem respeito a outorga gratuita da
acOes aos elegiveis, com pagamento do strike price quando do cumprimento do vesting,
oportunidade na qual a opcéo se torna exercivel. O vesting € de 05 anos, sendo certo
gue a cada ano completo adquire-se o direito ao exercicio de 1/5 das opc¢des outorgadas.
Além do vesting de 05 anos, existe lock-up de 01 para cada tranche exercida de acordo
com o vesting, certo de que o lock-up se da de maneira fracionada e em atencéo aos
periodos respectivos de vesting e exercicio.
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A Companhia e suas controladas mantém, em 30 de junho de 2020, os seguintes contratos de
seguros:

(@) Risco de engenharia - obras civis em construcao, que oferece garantia contra todos os riscos
envolvidos na constru¢cao de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de
execucao, entre outros. Esse tipo de apodlice permite coberturas adicionais conforme riscos
inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada,
despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais.

(b)

Sequro de responsabilidade civel geral de administradores - A cobertura contratada é

considerada suficiente pela Administracao para cobrir 0s riscos possiveis para seus ativos
e/ou suas responsabilidades e estdo assim demonstradas:

Resumo de seguro por Modalidade

Cobertura

Controladora

Consolidado

Seguro aeronautico

Seguro de automével

Seguro de construcao (riscos de engenharia)
Seguro de responsabilidade civil D&O

Seguro empresarial

Seguro garantia judicial

Seguro garantia para obras de infraestrutura
Seguro garantia de término de obras

Seguro término de obras - manutengao corretiva
Seguro executante construtor

64.258
1.020
2.097.064
60.000
237.459
660
146.365
388.841
50.220
35.428

64.258
1.020
2.550.041
60.000
238.779
660
228.997
476.647
60.298
47.910
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Pareceres e Declaragdes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas e Administradores da
Pacaembu Construtora S.A.
S&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas da Pacaembu Construtora S.A. (Companhia), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data e das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responséavel pela elaboragéo das informagdes contbeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobilirios (“CVM”), assim como pela apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste na
realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responséaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicacdo do NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela
CVM no Oficio circular /CYM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relagcdo a esse assunto.

QOutros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estéo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 7 de agosto de 2020.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09 Declaramos, naqualidade de diretores da
PACAEMBU CONSTRUTORA S.A., sociedade an6nima fechada com sede na Cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo, na Rua Sete de
Setembro Quadra 11-17 — Centro, CEP 17015-032, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 96.298.013/0001-68, que revimos, discutimos e
concordamos com as demonstragées financeiras do exercicio social encerrado em 30 de junho de 2020, nos termos e para fins do
paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Sao Paulo, 07 de agosto de 2020.

Wilson Amaral de Oliveira

Diretor Presidente

Victor Bassan de Almeida

Vice-Presidente de Negocios

Cesar Augusto Signorini Faim

Diretor Administrativo e Financeiro

Robson Martins de Miranda

Gerente Contabil
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09 Declaramos, na qualidade de diretores da
PACAEMBU CONSTRUTORA S.A., sociedade andnima fechada com sede na Cidade de Bauru, Estado de S&o Paulo, na Rua Sete de
Setembro Quadra 11-17 — Centro, CEP 17015-032, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 96.298.013/0001-68, que revimos, discutimos e
concordamos com o o Relatério do Auditor Independente sobre as demonstrag¢des financeiras do exercicio social encerrado em 30 de
junho de 2020, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Sao Paulo, 07 de agosto de 2020.

Wilson Amaral de Oliveira

Diretor Presidente

Victor Bassan de Almeida

Vice-Presidente de Negocios

Cesar Augusto Signorini Faim

Diretor Administrativo e Financeiro

Robson Martins de Miranda

Gerente Contabil
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