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Sdo Paulo, 06 de margo de 2026 - Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia” ou “Pacaembu”), uma
das principais construtoras e incorporadoras do pais com 34 anos de atuagdo, focada no segmento
residencial econémico associado ao Programa Minha Casa, Minha Vida, divulga o Release de Resultados
do 42 trimestre de 2025 e ano de 2025.

¥ Resultados histéricos, com recordes anuais e para um 42 trimestre em
Lancamentos, Vendas Liquidas, Entregas, Receita liquida, Lucro Bruto, EBITDA e
Lucro Liquido.

4T25 (vs. 4T24) e 2025 (vs. 2024)

Langamentos

4T725: R$ 864,3 milhdes
2025: R$ 3.400,7 milhdes

Vendas Liquidas

4T725: R$ 784,4 milhdes
2025: R$ 3.026,7 milhdes

VSO

4T25: 32,9%
2025: 69,0%

Receita Liquida
4T25: R$ 579,0 milhdes
2025: R$ 2.319,8 milhdes

Lucro Bruto Ajustado
4T25: R$ 194,6 milhdes

margem ajustada: 33,6%
2025: R$ 724,6 milhdes

margem ajustada: 31,2 %

Lucro Liquido
4T725: R$ 87,7 milhdes

margem liquida: 15,1%

2025: R$ 342,7 milhdes

margem liquida: 14,8%
Release 4T25 e 2025 -
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Mensagem do Presidente

Com entusiasmo, divulgamos resultados recordes no 42 trimestre de 2025 e ano de 2025. Foram as

melhores marcas em: langcamentos, vendas liquidas, receita liquida, lucro bruto, EBITDA e lucro

liquido na histéria da Pacaembu para um 42 trimestre e anual.

|
o

O ano em que a Companhia completou 34 anos representou mais um capitulo relevante em sua
trajetéria. Com disciplina operacional, solidez financeira e foco na execugdo estratégica,
avancamos de forma consistente na consolidacdo de nossas operagoes nos estados em que

estamos presentes e no fortalecimento de nossa governanga corporativa.

Em maio, a Moody's Local Brasil atribuiu @ Pacaembu o rating corporativo AAA.br, com perspectiva
estavel, o mais alto da escala da agéncia. No ano, realizamos duas operagdes de CRIs, totalizando
R$ 450 milhdes, reforcando a presenca da Pacaembu no mercado de capitais. Em ESG, houve
importante avanco, publicamos o nosso primeiro Relatério de Sustentabilidade, elaborado

conforme as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

A Pacaembu foi reconhecida, ainda, por diversas premiagdes e rankings. Figuramos entre as 10
melhores do setor imobiliario no ranking da Valor 1000 de 2025. A classificagdo leva em conta
indicadores financeiros, como receita liquida, rentabilidade, alavancagem financeira, além da
avaliacdo de praticas ESG. Também fomos avaliados como a 32 melhor empresa no setor Imobiliario

e Construcao Civil do Ranking das Melhores e Maiores da Exame de 2025.

Nossos empreendimentos também obtiveram importantes reconhecimentos do setor. O Projeto
Parque do Cerrado, em Cuiabd - MT, conquistou o Prémio Master Imobiliario, na Categoria
Empreendimento Habitagdo Econdmica. A CAIXA Econdmica Federal concedeu o Selo Casa Azul
para o mesmo empreendimento, que reconhece os empreendimentos com solu¢des urbanisticas e
arquitetdnicas de qualidade, pautados no uso racional dos recursos naturais. Celebramos, ainda,

trés reconhecimentos no Prémio Seconci-SP, nas categorias Meio Ambiente e ESG.

Quanto ao desempenho operacional do ano de 2025, os langamentos somaram R$ 3.401 milhdes
(representando 17.326 unidades habitacionais) e as vendas liquidas totalizaram R$ 3.027 milhdes
(representando 15.334 unidades habitacionais), aumentos de +57% e +44% vs. 2024,
respectivamente. O desempenho operacional também foi marcado pelas primeiras obras entregues

no Mato Grosso e Minas Gerais, concluindo o primeiro ciclo dos projetos nesses estados.
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Tendo em vista a positiva performance de vendas e evolugcdo adequada das obras, a receita liquida
em 2025 foi de R$ 2.320 milhdes (+37% vs. 2024) e o lucro bruto ajustado’ de R$ 725 milhdes
(+41% vs. 2024), com margem bruta ajustada de 31,2% (+0,9 p.p.). O crescimento operacional
combinado com eficiente SG&A e manutengdo de uma estrutura de capital equilibrada resultou em

um lucro liquido de R$ 343 milhdes (+31% vs. 2024).

O desempenho da Pacaembu em 2025 é resultado de uma trajetoria ascendente e consistente. De
2020 até 2025, os langamentos (em VGV 100%) mais do que sextuplicaram, de R$ 540 milhdes
para R$ 3.401 milhdes e as vendas liquidas (em VGV 100%) cresceram 4 vezes, alcancando R$
3.027 milhdes. Em 2025, também atingimos a marca de mais de 100 mil casas vendidas ao longo

dos 34 anos de histéria.

A receita liquida e o lucro bruto ajustado seguiram a mesma trajetéria e cresceram 240% e 291%,
respectivamente, no periodo de 2020 a 2025. Adicionalmente o lucro bruto cresceu no periodo com
ganho de margem a despeito dos efeitos da pandemia do COVID-19 na matriz de custos da indUstria
da construcdo. O lucro liquido mais do que quadriplicou, no mesmo periodo, passando de

R$ 80 milhdes para R$ 343 milhdes.

Do ponto de vista de governang¢a, a Companhia aprimora continuamente sua estrutura, desde a
abertura de capital em 2020. A estrutura da Pacaembu é composta por Conselho de Administragao
com a presenca de membros independentes, Diretoria Estatutaria, Diretoria Executiva e Comité
de Auditoria, que se tornou estatutario em 2024, como parte dos nossos avangos nessa frente. A
Companhia possui, também, area de compliance e de auditoria interna desde 2020. A Diretoria
conta com a assessoria de diversas comissdes, dentre as quais se destacam as Comissdes de
Sustentabilidade e de Governanca Corporativa, com o objetivo de apoid-la na consolidagdo da
estratégia e na implementacdo das iniciativas que fortalecem nosso compromisso com a governanga

corporativa e sustentabilidade.

Esses resultados e conquistas sdo fruto do compromisso e dedicagcdo de nossa equipe altamente
qualificada e engajada, que, com o apoio dos acionistas controladores e do Conselho de
Administracdo, impulsiona nossa trajetéria de crescimento sustentavel e rentavel. Agradecemos a
confiangca de nossos clientes, colaboradores e parceiros, que nos permitem seguir transformando

vidas e concretizando o sonho da casa propria para milhares de familias.

Fernando Almeida, Presidente da Pacaembu

1. O Lucro Bruto Ajustado exclui os juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresdrio destinado a construggo.
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Historicos de Principais Indicadores

Langcamentos Totais | (VGV - R$ Milhdes)
CAGR: 2020 - 2025: 44,5% 3.401

T 2171
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2023 2024 2025

Vendas Liquidas Totais | (VGV - R$ Milhdes)

CAGR: 2020 - 2025: 32,1% 3.027
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Receita Liquida | (R$ Milhdes)
CAGR: 2020 - 2025: 27,7% 2.320
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Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada | (R$ Milhdes, %)
CAGR: 2020 - 2025: 31,3%

27,2% 25,5% 22,9% 27,7% 30,3% 31,2%
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| ‘ 325
185 ' 153 197
2020 L 2021 2022 ! 2023 2024 2025

Lucro Liquido e Margem Liquida | (R$ Milhdes, %)
CAGR: 2020 - 2025: 33,7%
11,7% 4,0% 2,8% 9,0% 15,4% 14,8%
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Destaques Operacionais e Financeiros

Destaques Operacionais e Financeiros 4725 3T25 4725 x 3T25 4724 4T25 x 4724 2025 2024 2025 x 2024

Destaques Operacionais

Lancamentos (em VGV - R$ mihdes) 864,3 1.106,2 -21,9% 515,7 67,6%  3.400,7 2.171,5 56,6%
Vendas Liquidas (em VGV - R$ mihdes) 784,4 1.012,9 -22,6% 617,4 27,1%  3.026,7 2.099,1 44,2%
VSO (%) 32,9% 441%  -11.2p.p 40,5% -7,6 p.p 69,0% 69,9% -0,9 p.p
Entregas (unidades habitacionais) 4.506 1.091 313,0% 3.897 15,6% 10.150 6.212 63,4%
Entregas (em VGV - R$ milhdes) 77,5 199,2 287,3% 601,8 28,2% 1.720,0 982,4 751%
Landbank (R$ milhdes) 21.084,2 19.872,9 61%  18.281,1 15,3%  21.084,2 18.281,1 15,3%
Destaques Financeiros (R$ milhdes)

Receita Liquida 579,0 750,6 -22,9% 4351 33,1% 2.319,8 1.692,4 37,1%
Lucro Bruto 191,3 229,3 -16,6% 134,3 42,4% 716,1 505,1 41,8%
Margem Bruta (%) 33,0% 30,6% 2,4 p.p 30,9% 2,1p.p 30,9% 29,8% 1,1p.p
Lucro Bruto Ajustado 194,6 232,2 -16,2% 135,2 43,9% 724,6 512,4 41,4%
Margem Bruta Ajustada (%) 33,6% 30,9% 2,7 p.p 31,1% 2,5 p.p 31,2% 30,3% 0,9 p.p
EBITDA Ajustado 92,3 122,8 -24,8% 75,6 221% 360,5 261,6 37,8%
Margem EBITDA Ajustado (%) 15,9% 16,4% -0,5p.p 17,4% -1,5p.p 15,5% 15,5% 0,0 p.p
Resultado Financeiro 9,8 5,6 72,7% 54 80,8% 29,8 27,8 7.2%
Lucro Liquido 87,7 113,9 -23,0% 73,0 20,1% 342,7 261,2 31,2%
Margem Liquida (%) 15,1% 15,2% -0,1p.p 16,8% -1,7 p.p 14,8% 15,4% -0,6 p.p
Caixa e Equivalentes (550,4) (456,7) 20,5% (421,7) 30,5% (550,4) (421,7) 30,5%
Divida (Caixa) Liquida (0,1) 18,8 -100,5% (140,6) -99,9% (0,1) (140,6) -99,9%
Geragéo de Caixa 75,6 (40,8) -285,2% (74,1) -202,0% 18,0 63,1 -71,5%
Patriménio Liquido 865,3 870,0 -0,5% 663,6 30,4% 865,3 663,6 30,4%
Divida (Caixa) Liquida / Patriménio Liquido (%) 0,0% 2,2% -2,2p.p -21,2% 21,2 p.p 0,0% -21,2% 21,2 p.p
ROE LTM 43,8% 43,4% 0,4 p.p 46,0% -2,2 p.p 43,8% 46,0% -2,2p.p
ROIC LTM 43,9% 46,0% -2,1p.p 53,2% -9,3 p.p 43,9% 53,2% -9,3 p.p

Inclui Unidades Habitacionais e Lotes Comerciais

Lucro Bruto Ajustado pela exclus@o dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresdrio destinado a produgéo.
Inclui Caixa Restrito.

Divida Liquida = Divida Corporativa + Dividas de Produgé&o - Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito

Geragdo de Caixa ajustada pelo pagamento de dividendos + juros sobre o capital préprio

ROE LTM é calculado pelo lucro liquido dos dltimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido médio do periodo.

ROIC LTM é calculado pelo NOPAT dos Gltimos 12 meses dividido pela média do capital empregado do periodo.

Release 4T25 e 2025
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Lancamentos
4725 3725 4725 x 3T25 4724 4725 x 4T24 2025 2024 2025 x 2024
NOmero de Unidades 4.350 5.484 -20,7% 2.749 58,2% 17.326 11.499 50,7%
VGV 100% (R$ milhdes) 864,3 1.106,2 -21,9% 515,7 67,6% 3.400,7 2.171,5 56,6%
VGV Pacaembu (R$ milhdes) 763,0 979,7 -22,1% 460,0 65,9% 3.010,0 1.920,7 56,7%
Prego Médio 100% (R$ mil) 198,7 201,7 -1,5% 187,6 5,9% 196,3 188,8 4,0%
Prego Médio Pacaembu (R$ mil) 175,4 178,7 -1,8% 167,3 4,8% 173,7 167,0 4,0%
Prego Médio Iméveis Pacaembu PMCMV  (R$ mil) 198,7 204,1 -2,6% 191,6 3,7% 197,0 190,2 3,5%

Inclui unidades habitacionais e lotes comerciais.
Exclui o valor atribuido a terrenistas.
Inclui o valor do terreno e considera somente empreendimentos (UH) vinculados ao programa Minha Casa, Minha Vida.

Recorde anual e para um quarto trimestre de langamentos em VGV e em nUmero de unidades.
No 4T25, os langamentos somaram R$ 864,3 milhdes em VGV (+67,6% vs. 4T24), correspondentes
a 4.350 unidades (+58,2% vs. 4T24). No ano de 2025, foram langados R$ 3.400,7 milhées em VGV
(+56,6% vs. 2024), totalizando 17.326 unidades (+50,7% vs. 2024).

Destacam-se os langamentos no 4T25: (i) Jardim dos Ipés 1 - Fase 3, em Primavera do Leste - MT
(876 unidades, R$ 170,8 milhdes de VGV); (ii) Itapetininga Lera, em Itapetininga - SP (748
unidades, R$ 145,9 milhdes de VGV); e (iii) Bem Viver Arapongas 3, em Arapongas - PR (601
unidades, R$ 119,0 milhdes de VGV).

O preco médio dos iméveis da Pacaembu no PMCMV foi de R$ 198,7 mil no 4T25 (+3,7% vs. 4T24)
e R$ 197,0 mil em 2025 (+3,5% vs. 2024).

Langcamento em VGV - R$ milhdes

+56,6%

3.400,7

2.1N,5

4724 3725 4725 2024 2025

Preco Médio dos Iméveis PMCMV - R$ mil

191,6 204,1 198,7 190,2 197.0

4724 3T25 4725 2024 2025
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Destaques de Langamentos

Jardim dos Ipés 1 - Fase 3, Primavera do Leste - MT | Langamento: Novembro/2025

> 876 Unidades Lancadas

> VGV Total de R$ 170,8 milhées

> 748 Unidades Langadas

> VGV Total de R$ 145,9 milhdes

> 601 Unidades Langadas

> VGV Total de R$ 119,0 milhdes

Release 4T25 e 2025 -
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Vendas Liquidas

Vendas Liquidas 4725 3725 4725 x 3T25 4724 4T25 x 4T24 2025 2024 2025 x 2024

NUmero de Unidades 3.855 5.132 -24,9% 3.217 19,8% 15.334 11.037 38,9%
VGV 100% (em R$ milhdes) 784,4 1.012,9 -22,6% 617,4 27,1% 3.026,7 2.099,1 44,2%
VGV Pacaembu (em R$ milhdes) 693,4 892,5 -22,3% 542,5 27,8% 2.668,9 1.854,5 43,9%
Preco Médio 100% (em R$ mil) 203,5 197,4 3,1% 191,9 6,0% 197.,4 190,2 3,8%
Preco Médio Pacaembu (em R$ mil) 179,9 173,9 3,4% 168,6 6,7% 1741 168,0 3,6%
Preco Médio Iméveis Pacaembu PMCMV (R$ mil) 205,2 199,8 2,7% 192,8 6,4% 199,2 190,7 4,5%

Inclui unidades habitacionais e lotes comerciais.
Exclui o valor atribuido a terrenistas.
Inclui o valor do terreno e considera somente empreendimentos (UH) vinculados ao programa Minha Casa, Minha Vida.

A Companhia considera vendas liquidas apenas unidades habitacionais cujos repasses foram
efetivamente realizados.

Recorde anual e para um quarto trimestre de vendas liquidas em VGV e nimero de unidades. No
4725, as vendas liquidas totalizaram R$ 784,4 milhdes em VGV (+27,1 vs. 4T24), correspondentes
a 3.855 unidades (+19,8% vs. 4T24). Em 2025, as vendas liquidas atingiram R$ 3.026,7 milhdes em
VGV (+44,2% vs. 2024), e 15.334 unidades (+38,9% vs. 2024).

O preco médio de venda de iméveis PMCMV no 4T25 foi de R$ 205,2 mil (+6,4% vs. 4724) e R$
199,2 mil em 2025 (+4,5% vs. 2024).

Adicionalmente, em dezembro de 2025, a Companhia possuia na esteira de repasses um backlog
de 1.304 unidades, cujo tramite estd seguindo o fluxo normal e serd concluido ao longo do 1T26.

Vendas Liquidas em VGV - R$ milhdes

3.026,7
617'4 1.012,9 784,4
4724 37125 4725 2024 2025

Preco Médio dos Iméveis PMCMV - R$ mil

oSG

192,8 199,8 205,2 190,7 199,2

4724 3T25 4725 2024 2025
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Velocidade Sobre a Oferta - VSO

No 4T25, a VSO alcangou 32,9%, redugdo de 7,6 p.p. vs. 4T24 devido ao recorde de langamentos
para um 4T, em especial ocorridos em dezembro de 2025. Em 2025, a VSO foi 69,0%, -0,9 p.p. vs.

2024.
69,9% 69,0%
40,5% I 44,1% I l
32,9%
4724 3T25 4725 2024 2025
[ ] L[] L[] [ ]
Unidades Habitacionais Entregues
Unidades Habitacionais Entregues 4725 3125 4725 x 3T25 4724 4725 x 4T24 2025 2024 2025 x 2024
NOmero de unidades habitacionais 4.506 1.091 313,0% 3.897 15,6% 10.150 6.212 63,4%
VGV Pacaembu (em R$ milhdes) 771,5 199,2 287,3% 601,8 28,2% 1.720,0 982,4 751%

No 4T25, foram entregues 4.506 unidades habitacionais (+15,6% vs. 4T24). No ano de 2025, foram
entregues 10.150 unidades habitacionais (+63,4% vs. 2024), recordes para ambos os periodos.

Estoques

31/12/2025
Obras em Andamento 8.732 2.236,5
Obras Entregues 235 38,6
Total 8.967 2.275,1

Em dezembro de 2025, os estoques de unidades eram de 8.967 unidades, sendo 97,4% referentes
a obras em andamento. Os estoques de unidades em projetos concluidos referem-se a lotes
comerciais, que normalmente sdo comercializados ao final do projeto imobiliario. O valor de
mercado em VGV dos estoques correspondeu a R$ 2.275,1 milhdes.

Landbank

31/12/2025 30/09/2025 T/T (%) 31/12/2024 A/A (%)

VGV (em R$ milhdes) 21.084,2 19.872,9 6,1% 18.281,1 15,3%

Considera efeitos de langamentos, aquisices e ajustes. Valor do VGV Pacaembu.

Em 31 de dezembro de 2025, o /andbank totalizou R$ 21,1 bilhdes em VGV Pacaembu (+15,3% vs.

31/12/2024).
Release 4T25 e 2025 n



7////— -
PACAEMBU

Receita Liquida e Lucro Bruto

Rec. Liquida e Lucro Bruto (R$ milhdes) 4725 37125 4725 x 3T25 4724 4T25 x 4T24 2025 2024 2025 x 2024

Receita Liquida 579,0 750,6 -22,9% 435,1 33,1% 2.319,8 1.692,4 37,1%
Lucro Bruto 191,3 229,3 -16,6% 134,3 42,4% 716,1 505,1 41,8%
Margem Bruta 33,0% 30,6% 24p.p 30,9% 2,1 p.p 30,9% 29,8% 11p.p
Lucro Bruto Ajustado 194,6 232,2 -16,2% 135,2 43,9% 724,6 512,4 a41,4%
Margem Bruta Ajustada 33,6% 30,9% 2,7 p.p 31,1% 2,5p.p 31,2% 30,3% 0,9p.p

Lucro Bruto Ajustado pela exclusédo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresdrio destinado a construcdo.

A Receita Liquida totalizou R$ 579,0 milhdes no 4T25 (+33,1% vs. 4T24). No ano de 2025, a Receita
Liquida totalizou R$ 2.320 milhdes (+37,1% vs. 2024). O aumento foi resultado da relevante
performance de vendas e a evolugdo adequada das obras.

Receita Liquida - R$ milhdes

2.319,8
C-(29%) Le2s

435’1 750'6 579,0

4724 3T25 4725 2024 2025

O Lucro Bruto Ajustado atingiu R$ 194,6 milhdes no 4T25 (+43,9% vs. 4T24) com margem bruta
ajustada de 33,6%, aumento de 2,5 p.p. vs. 4T24. Em 2025, o Lucro Bruto Ajustado atingiu R$ 724,6
milhdes (+41,4% vs. 2024) com margem bruta ajustada de 31,2%, acréscimo de 0,9 p.p. vs. 2024,

Lucro Bruto Ajustado - R$ milhdes e Margem Bruta Ajustada - %

31,1% 30,9% 33,6% 30,3% 31,2%
- P Av - —ld
+41,4%
7246
512,4
aT24 3125 4725 2024 2025
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Despesas Gerais e Administrativas

Desp. Gerais e Adm. (R$ milhdes) 4725 37125

Receita Liquida 579,0 750,6
Desp. Gerais e Administrativas (42,4) (39,5)
Desp. Gerais e Adm. / Rec. Liquida 7,3% 5,3%

4725 x 3T25 4724

4T25 x 4T24 2025 2024 2025 x 2024

-22,9% 4351 33,1% 2.319,8 1.692,4 371%
7,3% (37,9) 1,7% (149,3) (124,6) 19,8%
2,0 p.p 8,7% -1,4 p.p 6,4% 7,4% -1,0 p.p

As despesas gerais e administrativas corresponderam a 7,3% da receita liquida no 4T25, reducgdo
de -1,4 p.p. quando comparado ao 4T24. No acumulado do ano, as despesas corresponderam a
6,4% da receita liquida, redugdo de -1,0 p.p. em comparagdo ao ano de 2024.

G&A / Receita Liquida - %

8,7% } @
7.3% 7,4%
6,4%
5,3%
4724 3T25 4725 2024 2025
Despesas com Vendas
4725 3T25 4725 x 3T25 4724 4T25 x 4724 2025 2024 2025 x 2024
Receita Liquida 579,0 750,6 -22,9% 435,1 33,1% 2.319,8 1.692,4 371%
Despesas com Vendas (37,2) (45,9) -18,9% (17,3) 115,1% (146,5) (93,5) 56,7%
Desp. com Vendas / Receita Liq. 6,4% 6,1% 0,3 p.p 4,0% 2,4p.p 6,3% 5,5% 0,8 p.p

No 4T25 as despesas com vendas representaram 6,4% da receita liquida no 4T25, acréscimo de 2,4
p.p. quando comparado ao 4T24. Em 2025, as despesas corresponderam a 6,3% da receita liquida,
aumento de 0,8 p.p. em comparagdo com o ano de 2024.

Desp. com Vendas / Receita Liquida - %

1) —9—
6,1% 6,4% 5,5% 6,3%

4,0%
4724 3725 4725 2024 2025
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L d [ J
Ebitda Ajustado
4725 3725 4725 x 3T25 4724 4725 x 4724 2025 2024 2025 x 2024

Lucro Operacional antes do Res. Financeiro 86,8 118,1 -26,5% 72,6 19,6% 343,7 247,5 38,8%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 2,2 1,8 19,7% 21 2,5% 8,3 6,8 22,3%
EBITDA 89,0 120,0 -25,8% 74,7 19,1% 352,0 254,3 38,4%
(+) Encargos de fin. alocados no Custo 3,3 2,9 16,2% 0,9 280,4% 8,6 7.3 16,9%
EBITDA Ajustado 92,3 122,8 -24,8% 75,6 22,1% 360,5 261,6 37,8%
Receita Liquida 579,0 750,6 -22,9% 435,1 33,1% 2.319,8 1.692,4 371%
Margem EBITDA Ajustado 15,9% 16,4% -0,5 p.p 17,4% -1,5 p.p 15,5% 15,5% 0,0 p.p

O Ebitda Ajustado totalizou R$ 92,3 milhées no 4725 (+22,1% vs. 4T24). No ano de 2025, o Ebitda
Ajustado registrou R$ 360,5 milhdes (+37,8% vs. 2024).

Ebitda Ajustado e Margem Ebitda Ajustada - %

17,4% 16,4% 15,9% 15,5% 15,5%
+37,8%
360,5
261,6
756 92,3
4T24 3T25 4725 2024 2025

Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 4725 3725 4725 x 3T25 4724 4725 x 4724 2025 2024 2025 x 2024

Receita Financeira 25,3 22,0 15,1% 15,7 61,6% 84,3 56,5 49,2%
Despesa Financeira (15,6) (16,4) -4,8% (10,3) 51,6% (54,6) (28,8) 89,8%
Resultado Financeiro 9,8 5,6 72,7% 54 80,8% 29,8 27,8 7,2%
Receita Liquida 579,0 750,6 -22,9% 4351 33,1% 2.319,8 1.692,4 371%
Resultado Financeiro / Receita Liquida 1,7% 0,8% 0,9 p.p 1,2% 0,5 p.p 1,3% 1,6% -0,3 p.p

A receita financeira, tanto no 4725, quanto em 2025, foi beneficiada por (i) maior saldo médio de
caixa e equivalentes em aproximadamente 3,0% e (ii) maior Selic média, em 3,7 p.p. vs. 2024,

As despesas financeiras foram impactadas, tanto no 4T25, quanto em 2025, por: (i) 22 emissdo de
Debéntures da Pacaembu (de R$ 250 milhdes), concluida em junho de 2025, seguida do pré-
pagamento da 12 Nota Comercial da Pacaembu (de R$ 200 milhdes), em julho de 2025; e (ii) maior
volume de financiamento a producdo, decorrente do crescimento da atividade operacional.

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 9,8 milhées no 4T25 (+80,8% vs. 4T24) e R$ 29,8
milhdes em 2025 (+7,2% vs. 2024).
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Lucro Liquido

Lucro Liquido (R$ milhdes) 4725 3T25 4T25 x 3T25 4724 4T25 x 4T24 2025 2024 2025 x 2024

Receita Liquida 579,0 750,6 -22,9% 435,1 33,1% 2.319,8 1.692,4 371%
Lucro Liquido 87,7 113,9 -23,0% 73,0 20,1% 342,7 261,1 31,2%
Margem Liquida 15,1% 15,2% -0,1p.p 16,8% -1,7 p.p 14,8% 15,4% -0,6 p.p
ROE LTM 43,8% 43,4% 0,4 p.p 46,0% -2,2p.p 43,8% 46,0% -2,2p.p
ROIC LTM 43,9% 46,0% -2,1p.p 53,2% -9.3 p.p 43,9% 53,2% -9.3 p.p

ROE é calculado pelo lucro liquido dos Gltimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido médio do periodo.
ROIC é calculado pelo NOPAT dos Gltimos 12 meses dividido pela média do capital empregado do periodo.

O lucro liquido totalizou R$ 87,7 milhdes no 4T25 (+20,1% vs. 4T24) com margem liquida de 15,1%
(-1,7 p.p. vs. 4T24). Em 2025, a rubrica somou R$ 342,7 milhdes (+31,2% vs. 2024), margem liquida
de 14,8% (-0,6 p.p. vs. 2024). A evolucdo do resultado liquido é decorrente do relevante
crescimento da atividade operacional (volume de vendas e producdo de obras).

Lucro Liquido e Margem Liquida - %

16,8% 15,2% 15,1% 15,4% 14,8%
p -—
¢ ° - —_—
342,7
261,1

13,9
73,0 87,7

4724 3T25 4725 2024 2025

Resultado a Apropriar

Res. a Apropriar (REF) (R$ milhdes) 31/12/2025 30/09/2025 T/T (%) 31/12/2024 A/A (%)

Receitas de Vendas a Apropriar 1.106,6 1.043,4 6,1% 793,3 39,5%
(-) Custo Orcado de Unid. Vendidas a Apropriar (728,8) (688,1) 59% (533,7) 36,6%
Resultado a Apropriar 377,8 355,3 6,3% 259,6 45,5%
Margem Bruta REF 34,1% 34,0% 0,1p.p 32,7% 1,4 p.p

O resultado a apropriar em 31/12/2025 alcangou R$ 377,8 milhdes (+45,5% vs. dez/24) e a margem
bruta REF foi de 34,1% (+1,4 p.p. vs. dez/24).

Margem Bruta REF - %

32,7% 34,0% 34,1%

31/12/2024 30/09/2025 31/12/2025
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Posi¢gao de Caixa e Endividamento

Divida (Caixa) Liquida (R$ milhdes) 31/12/2025 30/09/2025 T/T (%) 31/12/2024 A/A (%)
Divida Bruta 550,3 475,5 15,7% 281,1 95,7%

Empréstimos e Fin. Corporativo 438,5 285,7 53,5% 259,7 68,9%

Empréstimos e Fin. de Producéo 11,7 189,8 -41,1% 21,5 420,2%
(-) Caixa e Equivalentes (550,4) (456,7) 20,5% (421,7) 30,5%
Divida (Caixa) Liquida (0,1) 18,8 -100,5% (140,6)  -99,9%
Patrimdnio Liquido Consolidado 865,3 870,0 -0,5% 663,6 30,4%
Divida (Caixa) Liquida / Patriménio Liq. 0,0% 2,2% -2,2p.p -21,2% 21,2 p.p

Impacto na alteracdo no critério de repasses da CAIXA (109,5) (215,1) -49,1% (58,8) 86,3%
Divida (Caixa) Liquida ex-efeito CAIXA (109,5) (196,3) -44,2% (199,4) -451%
Divida Liquida ex-efeito CAIXA / Patriménio Liquido -12,7% -22,6% 9,9 p.p -30,0% 17,3 p.p

Inclui Caixa Restrito

No fechamento de dezembro 2025, a posi¢do de caixa e equivalentes era de R$ 550,4 milhdes
(+30,5% vs. dez/24) e o caixa liquido era de R$ 0,1 milhdo.
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Geracgdo (Consumo) de Caixa

Geragdo (Consumo) de Caixa 4725 3T25 4725 x 3T25 4724 4725 x 4T24 2025 2024 2025 x 2024

Geragdo (Consumo) de Caixa (R$ milhdes) 75,6 (40,8) -285,2% (74,1) -202,0% 18,0 63,1 -71,5%

A partir do 2T24, o célculo da geragdo de caixa liquida ndo considera mais os valores do arrendamento mercantil.

No 4T25, houve geragdo de caixa de R$ 75,6 milhdes. Em 2025, a geragdo de caixa foi de R$ 18
milhdes, -71,5% vs. 2024 devido ao elevado volume de projetos em estdagio inicial de execugdo.

Geragdo de Caixa (R$ milhdes)

75,6
63,1

18,0

-49,0 =

4724 3T25 4725 2024 2025

Geracdo (Consumo) de Caixa

Contas a Receber

Contas a Receber (R$ milhdes) 31/12/2025 30/09/2025 T/T (%) 31/12/2024 A/A (%)

Contas a Receber - Ativo Circulante 456,3 553,3 -17,5% 344,9 32,3%
Contas a Receber - Ativo Ndo Circulante 121,8 120,8 0,9% 36,3 235,5%
Total do Contas a Receber 578,1 674,1 -14,2% 381,2 51,7%

Em 31 de dezembro de 2025, as contas a receber totalizaram R$ 578,1 milhdes (+51,7% vs. dez/24),
78,9% dos quais no ativo circulante.
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Anexos

Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhdes) 31/12/2025  30/09/2025 T/T (%) 31/12/2024 A/A (%)

Ativo Circulante 1.464,2 1.455,5 0,6% 1.074,8 36,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 533,7 434,5 22,9% 347,0 53,8%
Caixa Restrito 16,6 22,3 -25,4% 74,8 -77,8%
Contas a Receber 456,3 553,3 -17,5% 344,9 32,3%
Estoques 346,1 338,1 2,4% 226,3 53,0%
Adiantamentos para Aquisi¢do de Terrenos 19,0 25,0 -241% 28,3 -33,0%
Outros Ativos 92,4 82,4 12,2% 53,5 72,8%
Ativo Nao-Circulante 319,4 287,6 1,1% 161,2 98,2%
Contas a receber 121,8 120,8 0,9% 36,3 235,5%
Estoques 67,8 74,3 -8,8% 39,8 70,2%
Outros ativos 51 4,9 3,8% 3,5 45,2%
Imposto de renda e contribuigdo diferido 0,2 0,3 -18,6% - n.m
Adiantamentos para aquisi¢do de terrenos 11,4 10,5 8,8% 11,9 -3,9%
Investimentos 38,3 9.3 313,6% 10,1 279,7%
Intangivel 14,4 54,8 -73,8% 0,0 n.m
Imobilizado 60,4 12,7 376,7% 59,6 1,4%
Total do Ativo 1.783,6 1.743,1 2,3% 1.236,0 44,3%
31/12/2025 30/09/2025 T/T (%) 31/12/2024 A/A (%)

Passivo Circulante 299,8 382,3 -21,6% 313,1 -4,3%
Empréstimos e financiamentos 30,1 69,7 -56,8% 61,3 -50,9%
Fornecedores 131,3 191,0 -31,3% 91,3 43,8%
Provisbes 6,1 5,4 13,6% 5,9 3,2%
Imposto de renda e contribui¢gdo a pagar 1,2 0,5 155,9% 0,0 n.m
Dividendos a pagar 0,0 0,0 333,3% 52,0 -100,0%
Arrendamentos 6,5 3,0 117,2% 4,0 62,9%
Adiantamento de clientes 47,7 38,3 24,4% 35,2 35,5%
Outras contas a pagar 76,9 74,4 3,4% 63,4 21,3%
Passivo Ndo-Circulante 618,5 490,9 26,0% 259,3 138,5%
Empréstimos e financiamentos 520,2 405,8 28,2% 219,9 136,6%
Fornecedores 24,2 9.1 165,4% 3,0 705,4%
Provisdo para perdas de investimentos 0,2 0,2 -0,7% 0,2 -24,5%
Provisdes 21,9 211 3,6% 27,8 -21,2%
Imposto diferido 19,9 21,8 -8,9% 0,0 n.m
Imposto de renda e contribuicdo diferido 0,0 0,0 n.m 0,0 n.m
Contas a pagar com partes relacionadas 20,2 21,6 -6,3% 0,0 n.m
Arrendamentos 10,7 8,4 28,5% 7.2 49,2%
Adiantamento de clientes 1,3 2,7 -51,3% 1,2 10,9%
Outras contas a pagar 0,0 0,1 -100,0% 0,0 n.m
Patriménio Liquido 865,3 870,0 -0,5% 663,6 30,4%
Patriménio Liquido de Controladores 855,3 869,9 -1,7% 663,3 29,0%
Participagdo de Ndo Controladores 10,0 0,2 5745,0% 0,3 3231,7%
Total do Passivo 1.783,6 1.743,2 2,3% 1.236,0 44,3%
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Demonstracdo de Resultado

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (R$ milhdes) 4725 3T25 4T25 x 3T25 4724 4T25 x 4724 2025 2024 2025 x 2024

Receita Liquida 579,0 750,6 -22,9% 4351 33,1% 2.319,8 1.692,4 37,1%
Custos dos Iméveis Vendidos (387,7) (521,3) -25,6% (300,8) 28,9% (1.603,7) (1.187,3) 351%
Lucro Bruto 191,3 229,3 -16,6% 134,3 42,4% 716,1 505,1 41,8%
Margem Bruta 33,0% 30,6% 2,4p.p 30,9% 21 p.p 30,9% 29,8% 11 p.p
Lucro Bruto Ajustado 194,6 232,2 -16,2% 135,2 43,9% 724,6 512,5 41,4%
Margem Bruta Ajustada 33,6% 30,9% 2,7p.p 31,1% 2,5p.p 31,2% 30,3% 09 p.p
Despesas e Receitas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas (42,4) (39,5) 7,3% (37,9) 11,8% (149,3) (124,7) 19,7%
Despesas com Vendas (37,2) (45,9) -18,9% (17,3) 115,0% (146,5) (93,5) 56,7%
Outras Receitas (Despesas) (21,0) (25,5) -17,7% (11,3) 85,8% (72,7) (47,5) 53,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3,9) (0,3) 1126,3% 4,8 n.m (4,0) 8,1 n.m
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 86,8 118,1 -26,5% 72,6 19,6% 343,6 247,6 38,8%
Ebitda 89,0 120,0 -25,8% 74,7 191% 352,0 254,3 38,4%
Ebitda Ajustado 92,3 122,8 -24,8% 75,6 22,1% 360,5 261,6 37,8%
Margem EBITDA Ajustada 15,9% 16,4% -0,5p.p 17,4% -1,5 p.p 15,5% 15,5% 0,0 p.p
Resultado Financeiro 9.8 5,6 72,7% 54 80,6% 29,7 27,7 7.3%
Lucro Antes de IR e CSLL 96,5 123,8 -22,0% 78,0 23,7% 373,4 275,3 35,6%
IR & CSLL (8,9) (9,9) n.m (4,9) n.m (30,7) (14,2) n.m
Lucro Liquido do Exercicio 87,7 113,9 -23,1% 73,0 20,0% 342,7 261,2 31,2%
Margem Liquida 15,1% 15,2% -0,1p.p 16,8% -1,7 p.p 14,8% 15,4% -0,6 p.p
(-) Participagdes Minoritérias (9,8) (0,1) n.m (0,1) n.m (10,1) (0,1) n.m
Lucro Liquido Controlador 77,9 113,7 -31,5% 72,9 6,8% 332,6 261,1 27,4%

Considera o Lucro Bruto Ajustado pela exclus@o dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresério destinado a construgdo.

Considera o Ebitda Ajustado pela exclus@o dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresario destinado a construgéo.
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa - Consolidado (R$ milhdes) 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 373,4 275,3

Ajustes para conciliar o resultado das disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:

Provisdo da provisd@o para garantia 1,8 8,3
Depreciagdo e amortizagdo 8,3 6,7
Provisdo para demandas judiciais -0,2 1,4
Provisdo (reversdo) para perdas de crédito esperadas 64,3 17,0
Despesa com outorga de opgdes 0,7 2,8
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,0 -8,1
Baixa de imobilizado 0,7 0,2
Juros provisionados sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos 54,5 35,1
Perdas de distribuicdes desproporcional de lucros 0,0 3,2
Impostos diferidos indiretos 8,0 -8,1
525,480 333,7
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Caixa restrito 58,2 56,3
Contas a receber -261,3 -155,5
Estoques -147,8 -48,5
Outros ativos -40,2 -19,5
Adiantamentos para aquisi¢do de terrenos 9,8 -1,4
(Decréscimo) /acréscimo em passivos: 0,0 0,0
Fornecedores 61,2 6,9
Outros passivos 6,2 1
Adiantamento de clientes 12,6 19,9
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos -50,1 -26,4
Recebimento de dividendos 0,0 1,0
Contas a pagar com partes relacionadas 14,7 0,0
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -27,7 -15,1
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 161,099 162,4

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de bens do ativo imobilizado -13,1 -35,5
Recebimento de dividendos 2,6 0,0
Reducdo (integralizagdo) de capital em controladas e coligadas -62,6 0,0
Reducdo capital dos acionistas ndo controladores -0,4 0,0
Adiantamento para futuro aumento de capital nas investidas 0,0 -1,6
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (73,563) (37,1)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Liberagdo de empréstimos e financiamentos 1.150,8 358,4
Pagamentos de empréstimos e financiamentos -871,5 -329,3
Custo com captagdo de empréstimos e financiamentos -13,2 -0,5
Pagamento de dividendos -162,1 -45,3
Pagamento de arrendamentos -6,3 -5,4
Aumento na participagdo dos acionistas ndo controladores 0,0 0,1
Recebimento stock options 1,5 0,0
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos 99,246 (21,9)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 186,8 103,3

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 347,0 243,7
No final do periodo 533,7 347.,0
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 186,8 103,3
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