nPACAEMBU

Construtora

RELEASE DE RESULTADOS

Sao Paulo, 30 de margo de 2022 — Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia” ou “Pacaembu”), uma das
principais construtoras e incorporadoras do pais com foco no segmento de Empreendimentos Residenciais
Populares do programa “Casa Verde e Amarela”, anuncia hoje seus resultados operacionais e financeiros do
ano de 2021.

PACAEMBU ATINGE LANDBANK RECORDE E
ACELERA OS LANCAMENTOS EM 2021.
O LUCRO LIQUIDO NO ANO ALCANGOU RS 23,9 MILHOES

Receita Liquida Margem Bruta Lucro Liquido

2021: RS 602,7 milhdes 2021: 25,4% 2021: RS 23,9 milhdes

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2021 ainda foi marcado pelos efeitos da pandemia de COVID-19, LANDBANK (R$ Milhges)

especialmente quanto aos efeitos dos atrasos na legalizacao de projetos ao

31,1%

longo de 2020 e 2021, bem como no desbalanceamento na cadeia de
suprimentos que levaram a altas ndo previstas nos insumos materiais.

Neste contexto, com a vacinagdo e a normalizagdo dos indices de
hospitalizacdo temos sentido um retorno a normalidade em relagdo aos
prazos de aprovagdo de novos projetos. No tocante aos aumentos dos
custos dos insumos para construgao, temos monitorado constantemente os
impactos e adotado diversas medidas para mitigar os efeitos em nosso
desempenho financeiro. 12M20 12M21

Ainda, mesmo neste cenario, ampliamos nossa captacdo de oportunidades

de negdcios, atingindo um Landbank de RS 10 bilhées em dezembro de LANCAMENTOS (R$ Milhdes)
2021, 31,1% superior ao final de 2020. 38,4%

l
Também, principalmente ao longo do segundo semestre de 2021,

aceleramos nossos lancamentos, registrando um crescimento de 38,4% no

ano em comparagao a 2020. 1474

539,9
A receita operacional liquida em 2021 totalizou RS 602,7 milhdes e o lucro
liquido RS 23,9 milhdes.

12M20 12M21
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DESTAQUES ESG

Dimensdao Ambiental

A Pacaembu tem o compromisso de contribuir com o desenvolvimento sustentdvel das comunidades em que
atua, investindo em projetos e agGes de conscientizacdo, promogao de atitudes sustentaveis e cuidado com o
meio ambiente.

Monitoramento

Atualmente, a Pacaembu monitora cerca de
1.494 117943 hectares de Areas de Reflorestamentos,
sendo 5.692991 hectares inseridos no cerrado (Goias
e Sao Carlos), equivalente a aproximadamente 80
vezes a area do Maracana.

Reflorestamento

Mais de 35.448 mudas de reflorestamento foram
plantadas.

Doacdes

Mais de 2 mil mudas doadas para municipios do
Estado de Sa3o Paulo.

Plantio

Mais de 26 mil mudas de arvores plantadas em
empreendimentos entregues.

Arborizacao Urbana

Mais de 10124 mudas foram plantadas nas areas
urbanas das localidades em que estamos.

Dimensao Social

Promover e fortalecer iniciativas nas comunidades em que estamos presentes e no ambiente das nossas obras
para promover o desenvolvimento social, a fim de garantir que as necessidades sejam consideradas e garantidas,
fomentando a diminuicao da desigualdade. Esse é o modo de ser da Pacaembu. Nesse sentido listamos abaixo
algumas realizagdes em 2021.
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Com o objetivo de promover impactos positivos nas comunidades e no entorno de suas obras, a Pacaembu atua
para contribuir de maneira assertiva com as reais necessidades das populacdes que habitam as localidades. Esse
trabalho é realizado em parceria com drgaos publicos para que sejam identificadas as principais necessidades
das cidades. Foi dessa maneira, por exemplo, que em parceria com a Prefeitura de Botucatu, a Pacaembu
inaugurou uma nova ponte na cidade, que liga um dos principais acessos da regido central a regido leste do
Municipio. A ponte original havia sido destruida num periodo de fortes chuvas na regido.

Além da parceria com 6rgaos publicos, a Pacaembu oferece apoio por meio de doagdes de alimentos, roupas e
outros itens necessarios para as instituicdes que estdo no entorno de seus empreendimentos e realizam
trabalhos beneficentes.

.
SOLIDARIO ¢

2021

Todos os anos, a Pacaembu realiza o Natal Solidario. Guiada pela for¢a do espirito natalino, neste ano, mais uma
vez fizemos uma grande arrecadacdo ressaltando o real significado do Natal, dando esperanca, alegria e
principalmente amor a quem precisa. Gragas a participacdo e movimento de nossos colaboradores,
contribuimos para um Natal mais feliz de centenas de pessoas.

Dimens3ao Governanga Corporativa

A Companhia esta comprometida com as melhores praticas de governanga corporativa, tendo aderido as
principais praticas recomendadas pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa).

A seguir apresentamos algumas das principais prdticas adotadas pela Pacaembu: (i) conselheiros com
experiéncia em questdes operacionais, financeiras e outros, além de experiéncia em participagdo em outros
conselhos de administracao, (ii) conselho de administragdo composto pelo menos em um tergo por membros
independentes, (iii) manutencdo de um canal de denuncias para a apresenta¢do de denuncias ou resolucdo de
dilemas de ordem ética, (iv) capital societario composto somente por a¢des ordinarias, (v) estatuto social
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prevendo que transacées em que configurem a alienacdo direta ou indireta do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de a¢des dirigida a todos os acionistas pelo mesmo preco e
condicdes obtidas pelo acionista vendedor, (vi) os diretores presidentes ndo acumulam o cargo de presidente
do conselho de administracdo, (vii) a diretoria possui regimento interno que estabelece a sua estrutura, seu
funcionamento e seus papeis e responsabilidades, (viii) auditoria interna diretamente vinculada ao conselho de
administracdo, (ix) comité de auditoria, ligado ao conselho de administracdo, formado e coordenado por
membros independentes e (x) politica de transagdo com partes relacionadas aprovada pelo conselho de
administracdo com regras claras de andlise e solucao de conflitos de interesse, entre outras,.

Conselho de Administracio

Eduardo Almeida Wilson Almeida
Presidente do Conselho Membro do Conselho

+30 anos de experiéncia na construgao civil

it PACAEMBU

+30 anos de experiéncia na construgao civil
ii PACAEMBU

Wilson Amaral
Membro do Conselho

Marcelo Aratjo
Membro Independente

Ministério do
FA) pesenvoivimento, industrin ERIQELS I
Dia ol

OMGICIO EXLOIOr »5r: s toitarent

+15 anos de experiéncia na construgao civil

ii PACAEMBU MagaLu € ABF
AGafisa GT * alphaville -
+30 anos de experiéncia
_ 3 *wu IBGC
Gilberto Mifano B] . (© TOTVS
Membro Independente L .
nx:l’l, Q C'lelQ

PREMIOS E CERTIFICACOES

Em 2021 a Pacaembu esteve presente em 3 dos mais tradicionais rankings de avaliagdo de desempenho do
mercado imobilidrio. A companhia figurou entre as oito melhores do setor imobiliario no anuario “Melhores e
Maiores”, publicado pela revista Exame. No ranking publicado pela revista Isto E Dinheiro, foi destaque entre as
trés primeiras colocadas nas categorias Recursos Humanos e Sustentabilidade Financeira. Ja na 212 edi¢do do
anudrio “Valor 1000”, ranking do tradicional jornal Valor Econdmico, fomos classificados como a primeira
colocada no item Giro do Ativo. Continuamos também a ser reconhecidos pelo bom ambiente de trabalho, pela
Great Place to Work.

Em fevereiro de 2022, com base nos dados de 2021, foi anunciado o Ranking INTEC das 100 Maiores
Construtoras do Brasil, premiagdo anual realizada pela INTEC Brasil, que classifica, homenageia e premia as 100
Maiores Construtoras do ano anterior. A Pacaembu foi classificada como a 22 Maior Construtora do pais em m2
construido.
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RANKING INTEC 2022

100 MAIGHES

CONSTRUTORAS DO:BRA

PACAEMBU CONSTRUTORA,
2* MAIOR DO PAIS EM
m? CONSTRUIDO.

iiPACAEMBU §

PACAEMBU COM

Nossas construcdes de unidades habitacionais em 2021 continuaram certificadas conforme padrao de qualidade
ISO 9001:2015, PBQPh e QUALIHAB NIVEL A.

[CIDADES DE ATUAGAO J

Em 2021, iniciamos nossa expansao de atividades para a regido Sul com o lancamento de empreendimentos nas
cidades de Londrina/PR, Ponta Grossa/PR e Arapongas/PR. Assim, além da atuacgdo ja consolidada em S3o Paulo
onde desde a fundacao ja estivemos presentes em 42 cidades e da expansao das atividades em 2020 para Goias,
passamos a atuar também no estado do Parana.

Regido
Metropolitana
de Goidnia

42 cidades

Arapongas,
Londrina e
Ponta Grossa

Para concentrar nossas atividades administrativas, temos 4 escritdrios estrategicamente distribuidos, sendo 3

no Estado de Sdo Paulo e 1 no Parana.
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ESCRITORIOS

[PRESENCA DIGITAL J

Essa é outra forma de estar presente ativamente na vida de milhares de pessoas por diversos lugares do pais.
Por meio das redes sociais e do site, abrimos um canal de conversa direto com quem sempre sonhou em
conquistar sua casa prdpria. Estamos no Instagram, Facebook, Youtube e Linkedin, neles é possivel encontrar:
(i) nossos langamentos, (ii) evolugbes de obra, (iii) depoimentos de clientes, (iv) entregas de chaves, (v) visitas
as casas decoradas e (vi) abertura de vendas, entre outras informacGes. Dessa forma hda uma troca de
experiéncias, feedbacks e comentarios, e tudo isso agrega muito ao relacionamento que temos com nossos
clientes e prospects também. Pelo site é possivel fazer uma simulagdo de crédito de financiamento, 100% online
e gratuita, sem sair de casa, o que traz conforto e seguranca para as pessoas. Nele também é possivel saber as
condi¢des comerciais do empreendimento mais proximo e até realizar a compra de modo totalmente online,
sem mesmo precisar sair de casa. Estar presente nas plataformas online faz muita diferenga no resultado de
nosso trabalho, e a Pacaembu ndo apenas reconhece isso como também se mantém ativa para que esse
processo de conquista das familias seja o melhor possivel.
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[DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Destaques 12mM21 12M20 A/A (%)

Destaques Operacionais
Lancamentos - Fases de Empreendimentos (R$ milhc”)es)(l) 7474 539,9 38,4%
Vendas (R$ milhges)® 560,5 751,1 -25,4%
VSO (%) 68,4% 913% -22,8p.p
Landbank (R$ milhdes)™” 10.021,0 7.643,6 31,1%

Destaques Financeiros (em R$ milhdes)

Receita Liquida 602,7 682,9 -11,7%
Lucro Bruto 153,3 185,5 -17,4%
Margem Bruta (%) 25,4% 27,2% -1,7p.p
EBITDA 38,0 98,3 -61,4%
Margem EBITDA (%) 6,3% 14,4% -8,1p.p
Resultado Financeiro 5,4 3,2 66,5%
Lucro Liquido (Prejuizo) 23,9 80,1 -70,2%
Margem Liquida (%) 4,0% 11,7% -7,8p.p
ROAE 6,8% 26,1% -194p.p
NOPAT 18,5 76,9 -76,0%
ROIC 9,1% 71,7%  -62,7 p.p
Receitas a Apropriar 261,6 307,2 -14,8%
Resultados a Apropriar 69,0 88,2 -21,8%
Margem de Resultados a Apropriar 26,4% 28,7% -23p.p
Caixa e Disponibilidades 2344 338,9 -30,9%
Caixa Liquido® 82,1 214,9 -61,8%
Variacédo de Caixa Liquido Ajustado por Dividendos® (113,8) 57,2 -298,9%
Patrimonio Liquido Consolidado 365,5 338,9 7,8%
Caixa Liquido / PL Consolidado (%) 22.5% 63,4% -410p.p

(1) Inclui Unidades Habitacionais e Lotes Comerciais
(2) Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito, descontados os valores de Empréstimos e Financiamentos e Arredamento Mercan

(3) Variacao do Caixa Liquido no periodo, ajustado pelo pagamento de dividendos + juros sobre o capital proprio registrados no fluxo de caixa
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[ LANCAMENTOS J

No ano de 2021, lancamos 31 fases comerciais totalizando 5.771 unidades, correspondendo a um VGV de RS

747,4 milhdGes, 38,4% superior a 2020.

Langamentos Comerciais

Nimero de Fases de Empreendimentos
VGV (em R$ milhdes)

Quantidade de Unidades

Preco Médio (em R$ mil) @

(1) Inclui unidades habitacionais e lotes comerciais

) 12M21 12M20
31 32

7474 5399

5.771 4.792

129,5 1127

AlA (%)

-3,1%
38,4%
20,4%
15,0%

(2) O prego é liquido do valor do terreno, ou seja, € o valor que cabe a Pacaembu. Em 2021 destacamos que ocorreu o langamento do Fenhouse em Sdo
José do Rio Preto, primeiro empreendimento no segmento SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo), cujos precos médios sdo superiores

ao do segmento Casa Verde e Amarela.

Destaque nos Langamentos em 2021

Fenhouse - Rio Preto/SP — Médulo 1

210 unidades
RS 62,2 milhdes em VGV

Casas
Independentes

Catanduva/SP - Médulo 1

438 unidades
RS 57,8 milhdes em VGV

PACAEMBY

ovidanova

CONQUISTA

LANCAMENTO EM CATANDUVA

CASAS NAO GEMINADAS

2 dorms. POSSIBILIDADE DE AMPLIACAO

INFRAESTRUTURA COMPLETA

Parcelas a partir ~ Taxas ZERO:

CASAS DE 3 DORMS.
EM TERRENOS DE ATE 280m?

MORE NA REGIAO
DOS DAMHAS @ fi’.l’l?.‘isﬁ

Terrenos
de até 280m*

de até Rs e
de R$ 498 G&G REGISTRO 3°mll éﬁiﬂ)ﬁﬂ” CAIXA
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[ LANDBANK J

O Landbank apresentou uma trajetéria de crescimento no ano alcangando ao final de 2021 aproximadamente
77.320 unidades, com VGV estimado de RS 10,0 bilhdes, 31,1% superior ao 2020.

Landbank 12M21 12M20 AJA (%)
Nimero de Unidades 77.320 63.195 22.4%
VGV (em R$ milhdes) 10.021,0 76436 3N 1%
Preco Médio (RS mil) 129,6 121,0 7.2%

VENDAS

i

No ano 2021, as vendas totalizaram 4.467 unidades com VGV de RS 560,5 milhdes.

Salientamos que nossas vendas sdo reconhecidas contabilmente somente apds a contratacdo do financiamento
pelo mutuario (comprador) junto a Caixa Econdmica Federal.

Vendas 12M21  12M20  AJA(%)
VGV (em R$ milhdes) 560,5 51,1 25 4%
Numero de unidades 4 467 5.624 -32.6%
Preco médio por unidade (em R$ mil) 1255 1134 10,7%

(1) Inclui unidades habitacionais e lotes comerciais

RS Milhdes (25,4%)

12M20 12M21
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VELOCIDADE SOBRE A OFERTA - VSO

Em 2021 a VSO atingiu 68,4%, sendo 22,9 pontos percentuais inferior a 2020. Acreditamos que os impactos na
VSO decorreram de uma concentracdo de langcamentos no ultimo trimestre, bem como do impacto do repasse
de parte dos aumentos recentes de custos para o preco dos empreendimentos mais novos.

(22,9 pp)

12M20 12M21

OBRAS ENTREGUES

Em 2021 foram entregues mais de 7,4 mil unidades habitacionais registrando um crescimento de 141,4% em
relacdo a 2020.

Nome do Empreendimento Entregue UH

Barretos 3 537
Bauru (Carlos Braga 1) 677
Araras (S&o Miguel) 667
Vida Nova Sé&o Carlos 500
Botucatu Duratex 742
Franca (Jardins de Franca 1) 148
Franca (Jardins de Franca 6) 164
Vibra Capao Redondo 598
Tatui 3 552
Jardins de Franca 4 72
Rio Preto - Egydio Zani 1.038
ltapetininga (Reserva da Mata) 1.120
Bauru (Carlos Braga 2) 461
Bauru (Carlos Braga 3) 191
TOTAL 7.467

(1) A Pacaembu detém participagdo de 50% no empreendimento.

ESTOQUES

Ao final de 2021 nossos estoques totalizaram 2.122 unidades, sendo 2.052 unidades com obras em andamento,
ou seja, 96,7% das unidades estdo em fase de construcdo. As 70 unidades com obras concluidas, sdo
majoritariamente lotes comerciais, normalmente comercializados ao final do projeto. O valor de mercado dos
estoques correspondeu a RS 297,8 milhdes.

Estoques Cezpt
Unidades
Obras em Andamento 2.052 279,5
Obras Concluidas 70 18,2
Total 2122 297,8
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[RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO J

Receita Liquida e Lucro Bruto [R$ milhdes) 12M21 12M20 AIA (%)
Receita Operacional Liquida 602,7 662,9 -11,7%
Lucro Bruto 153,3 185,5 -17.4%
Margem Bruta 25,4% 27,2% -1,7p.p

No ano de 2021, a receita operacional liquida foi de RS 602,7 milhdes registrando reducdo de 11,7% em relacdo
a 2020. A receita liquida menor em 2021 decorreu principalmente de dois fatores: (i) atrasos na legalizacdo de
projetos durante as fases mais agudas da COVID que levaram a um numero inferior de lancamentos em 2020
e no primeiro semestre de 2021; (ii) Uma menor VSO no ano de 2021.

(11,7%)

RS Milh&es

12M20 12M21

O lucro bruto totalizou RS 153,3 milhdes em 2021, 17,4% inferior a 2020 e a margem bruta se reduziu 1,7
ponto percentual, para 25,4%. A margem bruta foi impactada principalmente pelo aumento nos custos de
materiais e insumos. Temos acompanhado de perto estes impactos e adotado diversas medidas para buscar
mitigar parte dos efeitos em nosso desempenho financeiro.

RS Milhdes (17,4%)

153,3

25.4%*

27,2%*

12M20 12M21

*Margem Bruta
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A) J

No acumulado de 2021 as despesas gerais e administrativas totalizaram RS 68,9 milhdes, crescimento de 9,9%
em relagdo a 2020, ocasionado principalmente pela provisdo de despesas do programa Stock Option, que
comegou a ser provisionado em setembro de 2020. Com a normalizagdo dos numeros de lancamentos
deveremos retornar préximo ao nosso nivel histérico de G&A sobre Receitas Operacionais Liquidas e sobre

Vendas.

Desp. Gerais e Administrativas (R$ milhdes) 12mM21 12M20 A/A (%)
Receita Operacional Liquida 602,7 682,9 -11,7%
Vendas em VGV 560,5 751,1 -25,4%
Desp. Gerais e Adm. (G&A) (68,9) (62,7) 9,9%
G&A/Rec. Oper. Liquida 11,4% 9,2% 22p.p
G&A /Vendas (em VGV) 12,3% 8,4% 39p.p
9,9%
RS Milhdes ’——J

62,7 68,9

12M20 12M21

*G&A / Receita Operacional Liquida

[DESPESAS COM VENDAS E MARKETING J

Em 2021 as despesas com vendas e marketing totalizaram RS 42,4 milhdes, crescimento de 29,0% em relagdo
a 2020. Estes numeros foram impactados pelos langamentos de 2020 e primeiro semestre de 2021. Com o
recente aumento no numero de langamentos, acreditamos que poderemos criar uma alavancagem
operacional em nossas despesas de venda, convergindo a percentuais mais préximos de nossas médias

histéricas.
Desp. com Vendas e Marketing (R$ milhdes) 12mM21 12M20 A/A (%)
Receita Operacional Liquida 602,7 682,9 -11,7%
Vendas em VGV 560,5 751,1 -25,4%
Despesas com Vendas e Marketing (42,4) (32,8) 29,0%
Desp. com Vendas/Receita Oper. Lig. 7.0% 4,8% 22p.p
Desp. com Vendas / Vendas (em VGV) 7,6% 4,4% 3.2p.p
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RS Milh&es 29,0%

12M20 12M21

*Despesas com Vendas / Receita Operacional Liquida

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS + DESPESAS TRIBUTARIAS +
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O somatario das outras receitas (despesas) operacionais, com despesas tributarias e equivaléncia patrimonial
foi negativa em RS 7,1 milhdes no ano de 2021, varia¢do negativa de 248,7% em relacdo a 2020.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais +
12M21 12M20 AJA (%)

Desp. Tributérias + Equiv. Patrimonial (R$ milhdes)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (10,9) 2,7 307,2%
Despesas Tributarias 0,7) 0,5) 50,8%
Equivaléncia Patrimonial 45 79 -43,6%
Total (7,1) 48  -248,7%
Receita Operacional Liquida 602,7 682,9 -11,7%
Total / Receita Oper. Liquida -1,2% 0,7% -19p.p
(248,7%)
RS Milh&es
12M20
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Em 2021 o Ebitda totalizou RS 38,0 milhdes, reducdo de 61,4%, em relacdo a 2020. Nosso desempenho em
2021 foi afetado pela combinagdo de uma diminuicdo nas margens brutas, decorrente dos aumentos dos
insumos para construcao, bem como pela diminuicdo no volume de receita comparado a 2020.

RS Milh&es (61,4%)

12M20 12M21

*Margem Ebitda

[RESU LTADO FINANCEIRO J

As receitas financeiras apresentaram um crescimento de 62,9% em 2021 em rela¢do a 2020, devido a maior
taxa média da Selic no periodo. As despesas financeiras subiram 61,4% no ano, em funcdo principalmente do
aumento nas despesas com juros sobre os empréstimos captados em junho de 2020 para protecao do caixa,
tendo em vista as alteracGes de contexto provocadas pela pandemia. Assim, o resultado financeiro cresceu
66,5% em 2021.

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 12mM21 12M20 A/A (%)
Receita Financeira 17,6 10,8 62,9%
Despesa Financeira (12,2) (7,6) 61,4%
Resultado Financeiro 5,4 3,2 66,5%
Receita Operacional Liquida 602,7 682,9 -11,7%
Res. Fin./Rec. Oper. Liq. 0,9% 0,5% 04pp

RS Milhdes 66,5%

12M20 12M21
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A tabela a seguir mostra a composicdo do endividamento financeiro em 31 de dezembro de 2021:

Saldos em Data da Valor da
Endividamento Financeiro | k9 MiliGes " Contratacao  Contratacao Remuneracéo Pagamento dos Juros Amortizacéo
aT21 (RS Milhdes)
ABC Brasil (CCB) 57,0 23idez/21 56,8 CDI + 3,00% a0 ano (i) 6 parcelas trimestrais a partir de 23/mar/2022 18 parcelas de R$ 3.158 mil/ més
(ii) 18 parcelas mensais a partir de juli23 até dez’24 entre juli23 e dez/24

ltau (CCB) 60,2 20/dez/21 60,0 CDI +2,05% ao ano mensal durante todo o periodo a partir de jan/22 12 parcelas de pagag]eeﬂmzoaa partir de jan/23 até
Safra Leasing 57 27/agoi21 57 CDI +0,28% a0 més g 60 parcelas de R$ 101 mil + CDI (principal +

juros) e Valor residual de R$ 57 mil

9 mensal durante todo o periodo
Caixa Econdmica Federal 236 - - TR+ Tx Nominal deuﬁ,o %aa P
e Efetivade 8,3% a.a.

TOTAL 146,6

LUCRO LIQUIDO

Em 2021, o lucro liquido alcangou RS 23,9 milhdes, reducdo de 70,2% sobre 2020. A margem liquida foi de
4,0%, o ROAE correspondeu a 6,8% e o ROIC 9,1%.

Lucro Liquido (R$ milhdes) 12M20 AJA (%)
Receita Operacional Liquida 6027 6829 -11,7%
Lucro Liquido do Exercicio 239 80,1 -70,2%
Margem Liquida 4.0% 11,7% -7,.8p.p
ROAE ! 6,8% 26,1% -194pp
ROIC @ 9,1% 717% 627pp

(1) ROAE é calculado pelo lucro liquido do periodo dividido pelo patriménio liquido médio do periodo. Média referente a posi¢do de abertura e fechamento

dos ultimos 12 meses.

(2) ROIC é calculado pelo NOPAT do periodo dividido pela média do capital empregado. Média referente a posigdo de abertura e fechamento dos dltimos

12 meses (célculo anual).

RS Milhdes (70,2%)

e

11.7%* I 4,0%* l

12M20 12M21

*Margem Liquida
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[ RESULTADO A APROPRIAR J

As receitas a apropriar ao final de 2021 alcancaram RS 261,6 milhdes, 14,8% inferior em rela¢do a 2020. A
margem a apropriar foi de 26,4%, 2,3 pontos percentuais inferior a 2020.

Resultado a Apropriar (R$ milhdes) 12mM21 12M20 A/A (%)
Receitas a Apropriar 261,6 307,2 -14,8%
(-) Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (192,6) (219,0) -12,0%
Resultado a Apropriar 69,0 88,2 -21,8%
Margem a Apropriar 26,4% 28,7% -2,3p.p

[CAIXA LIQUIDO E ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO J

Encerramos 2021 com uma posicdo de liquidez bastante sélida, com caixa bruto de RS 234,4 milhdes e caixa

liquido de endividamento financeiro de RS 82,1 milhdes, equivalente a 22,5% do Patrimdnio Liquido.

Variagéo do Caixa Liquido Ajustado (R$ milhdes) 12M21 12M20 AIA (%)

Variacdo do Caixa Liquido Ajustado " (113,8) 572  -298,9%
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 19,0 26,5 -28.2%
Variacéo do Caixa Liquido (132,8) 30,7 -B327%
Patrimonio Liguido Médio 3522 306,8 14,8%
Variagdo Caixa Liquido Ajustado / Pat. Lig. Médio -32,3% 18,6% -51,0p.p

(1) Variagdo do Caixa Liquido no periodo, ajustado pelo pagamento de dividendos + juros sobre o capital préprio.

Caixa Liquido (R$ milh&es) 12M21 12M20 AJA (%)
Caixa e Equivalentes de Caixa + Caixa Restrito 2344 338,9 -30,9%
(-) Endividamento Financeiro (146,6) (121,5) 20,7%
(-) Arrendamento Mercantil (5,7) (2,6) 121,0%
Caixa Liquido 82,1 2149 -61,8%
Patrimdnio Liquido 365,5 338,9 7,8%
Caixa Liquido / Patriménio Liquido 22.5% 63,4% -41,0p.p
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[CONTAS A RECEBERJ

Ao final de 2021, contas a receber totalizou RS 173,8 milhdes, 44,2% superior a 2020.

Contas a Receber (R$ milhdes) 12mM21 12M20 A/A (%)
Contas a Receber - Ativo Circulante 131,7 84,5 55,8%
Contas a Receber - Ativo Nao Circulante 422 36,1 16,9%
Total do Contas a Receber 173,8 120,6 44.2%

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia o saldo do contas a receber consolidado, da parcela
circulante e ndo circulante, distribuido da seguinte forma:

Aging do Contas a Receber (R$ milhdes) 12M21 12M20 AJA (%)
2021 0,0 845  -100,0%
2022 1317 120 1000,2%
2023 10,6 79 33,1%
2024 5,1 2.7 89,5%
2025 36 21 75,4%
2026 35 114 -59,6%
A partir de 2027 194 0,0 n.a.
Total 173,8 120,6 44.2%
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[ BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhdes) 12M21 12M20 A/A (%)

Ativo Circulante 541,2 507,2 6,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 182,3 282,0 -35,4%
Caixa Restrito 52,1 56,9 -8,5%
Contas a Receber 131,7 84,5 55,8%
Estoques 123,7 447 177,1%
Adiantamentos para Aquisi¢éo de Terrenos 23,0 12,9 78,9%
Outros Ativos 28,4 26,1 8,6%
Ativo Ndo-Circulante 92,1 72,9 26,2%
Contas a Receber 42,2 36,1 16,9%
Estoques 5,2 9,2 -44,0%
Outros Ativos 6,9 6,7 4,1%
Adiantamentos para Aquisicao de Terrenos 21,2 13,2 60,6%
Investimentos 14 2,2 -37,9%
Imobilizado 15,2 5,6 171,9%
Ativo Total 633,3 580,1 9,2%
BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhdes) 12M21 12M20 A/A (%)

Passivo Circulante 89,8 127,8 -29,7%
Empréstimos e financiamentos 1.2 34,6 -96,4%
Fornecedores 48,4 41,2 17,4%
Provisbes 3,8 7,3 -47,4%
Divendos a Pagar 57 19,0 -70,2%
Arrendamento Mercantil 1,9 2,0 -6,4%
Outros Passivos 28,8 23,6 22,0%
Passivo Nao-Circulante 178,0 113,4 56,9%
Empréstimos e financiamentos 145,3 86,9 67,3%
Fornecedores 15 6,5 -76,0%
Proviséo para Perda em Investimentos 0,6 0,0 n.a.
Provisbes 26,2 19,2 36,1%
Arrendamento Mercantil 3,8 0,6 592,0%
Partes Relacionadas 0,5 0,2 218,8%
Outras Contas a Pagar 0,0 0,2 n.a.
Patrimonio Liquido Total 365,5 3389 7,8%
Patrimdnio Liquido 365,5 338,9 7,8%
Participacdo dos Minoritarios 0,0 0,0 n.a.
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 633,3 580,1 9,2%
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[DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (R$ milhdes) 12M21 12M20 AJA (%)
Receita Operacional Liquida 602,7 682,9 -11,7%
Custos dos Imdveis Vendidos (449 5) (497 4) -9.6%
Lucro Bruto 153,3 185,5 -17,4%
Margem Bruta 254% 27,2% 1,7 p.p
Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas (68,9) (62,7) 9.9%
Despesas com Vendas e Marketing (42 4) (32,8) 29.0%
Despesas Tributdrias (0,7) {0,9) 50,8%
Qutras Receitas (Despesas) (10,9) (2,7) 307.2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 45 7.9 -43 6%
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 34,9 94,7 -63,2%
Resultado Financeiro 54 3.2 66,5%
Lucro Antes delRe CSLL 40,2 97,9 -58,9%
IR & CSLL (16,4) (17.8) -7,8%
Lucro Liquido do Exercicio 239 80,1 -70,2%
Margem Liguida 4,0% 11,7% -78p.p
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FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa - Consolidado (R$ milhes) 12M21  12M20

Das atividades operacionais
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social 40.2 979
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

Provisdo (reversdo) da provisdo para garantia 4.7 0,0
Depreciacdo e amortizagéo 3.1 36
Provisdo para demandas judiciais 22 1.7
Provisdo para perdas de crédito esperadas 49 23
Despesa com outorga de opgles T4 3.1
Apropriacdo de mais valia de estogues 0.2 0.4
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.5) (7.9)
Juros provisionados sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos 9.7 4.6
Baixa de imobilizado 0.7 0,0
Ajuste a valor presente 0.0 0.3
68,6 106,1
Decréscimo/{acréscimo) em ativos:
Caixa restrito 48 (51,1)
Contas a receber (58.,1) (52,0)
Estogues (75.0) 35,4
Cutros ativos (2.6) (6,0)
Adiantamentos para aguisicdo de terrenos (18.2) (2.4)
{Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores 2.3 1.5
Outros passivos 16,4 (26,6)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (28.1) (3.3)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (15,6) (12.,0)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades operacionais (105,5) (0,6)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de investimentos 0.0 (0,8)
Aquisicdo de bens do imobilizado (7.0) (1.7)
Integralizagdo de capital em controladas e coligadas 1.0 0,0
Reducio de capital nas controladas e coligadas 0.0 3.0
Adiantamento para futuro aumento de capital em investidas 0.0 07
Recebimento de Dividendos 5.8 9.7
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos {0,3) 10.8

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Liberagdo de empréstimos e financiamentos 30,2 1225
Gastos com captagdo de empréstimos 0.0 (0,2)
Amortizacéo de empréstimos, financiamentos e arendamentos (2,3) (8.5)
Pagamento de dividendos (19.0) (16,0)
Pagamento de juros sobre capital praprio 0.0 (10,5)
Partes relacionadas 04 (2,5)
Pagamento de Arrendamento Mercantil (3,2) (1.0)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 6,0 83.8
Aumento liguido de caixa e equivalentes de caixa (99,7} 94,0

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 282.0 188.0

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 182.3 2820
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (99.7) 94,0
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