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Sdo Paulo, 07 de maio de 2024 - Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia” ou
“Pacaembu”), uma das principais construtoras e incorporadoras do pais com mais de 31
anos de atuagdo, focada no segmento residencial econdmico associado ao Programa

Minha Casa, Minha Vida, anuncia o Release de Resultados do 12 trimestre de 2024.

Recorde histdrico de langamentos, vendas liquidas e geragdo de caixa para

um primeiro trimestre

1T24 (VS. 17T23)

Lancamentos: R$ 458,0 mi (+294,0%)

Vendas Liquidas: R$ 455,3 mi (+43,0%)

Receita Liquida: R$ 289,7 mi (+32,8%)

Lucro Bruto ajustado: R$ 87,2 mi (+47,5%)
Margem Bruta ajustada: 30,1% (+3,0 p.p.)

Lucro Liquido: R$ 38,8 mi (+228,7%)
Margem Liquida: 13,4% (+8,0 p.p.)

Geragdo de Caixa: R$ 32 mi (+4,0%)
Caixa Liquido: R$148,5 mi (+126,8%)

Landbank: R$ 14,2 bi em VGV Pacaembu (+42,8%)
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Mensagem da Administracao

E com grande satisfagdo que reportamos os resultados do 1724, no qual atingimos diversos recordes
para um primeiro trimestre, consolidando o continuo esforco da Companhia na evolugdo dos
indicadores de desempenho operacional, financeiro com consequente aumento de margens,

rentabilidade e retorno.

O 1T24 foi marcado pelo recorde histérico em langamentos e vendas para um primeiro trimestre, cujos
precos médios de langamentos foram 14% maiores, excluindo-se o valor dos terrenistas. Também
houve recorde histérico de geracdo de caixa, confirmando nossa trajetéria de crescimento com

rentabilidade, oriunda do diferenciado modelo de negécios e de gestdo da Companhia.

A recuperagdo de margens ocorreu por ganho de eficiéncia operacional e realinhamento dos tickets de

venda, sendo importante destacar que esse Ultimo n&o tem impactado nossa velocidade de vendas.

Em continuidade ao processo de recuperagdo de margens e incremento de precos, a margem bruta
ajustadal atingiv o patamar de 30,1% no 1T24 crescimento de +3,0 pontos percentuais sobre 1723,

maior margem para o primeiro trimestre dos Ultimos 4 anos.

Lucro Bruto Ajustado (RS milhdes) e Margem Bruta Ajustada? (%)

30,1%
26,4% 27,1% e
19,7% 87,2
59,1
35,8 30,2
1T21 1T22 1T23 1T24

1 - Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustada pela excluséo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano

Empresdrio destinado a produgéo.
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Mensagem da Administracao

O crescimento operacional, evolugdo da margem bruta, maior diluicdo das despesas gerais,
administrativas e de vendas a medida que a empresa atinge novos patamares combinado com
balanceada estrutura de capital, permitiram a Companhia apresentar lucro liquido de R$ 38,8

milhdes no 1724 (+228,7% versus 1T23) e margem liquida de 13,4% (+8,0 p.p. versus 1T23).

Lucro Liquido (RS milhdes) e Margem Liquida (%)

13,4%
7,4%

5,4%
38,8
10,0 11,8
-4,7
1721 1722 1723 1724

O 1T24 apresenta posicdo de liquidez bastante sélida, com caixa bruto de R$ 364,2 milhdes e
caixa liquido? de R$ 148,5 milhdes. Essa posicdo de liquidez é reflexo da disciplina financeira da
Companhia que resultou na geracdo de caixa positiva em +R$ 32,0 milhdes no 1724, recorde em

nossa histéria para um primeiro trimestre.

Vale destacar, que em margo, a Receita Federal publicou instru¢do normativa regulamentando
o RET de 1%, reduzindo a tributo de 4% para 1% com efeito retroativo desde agosto de 2023.

Reforcamos que aproximadamente 70% dos clientes da Companhia pertence ao grupo do RET 1.

A Companhia agradece o empenho e contribuicdo de seus colaboradores nessa jornada, o
apoio e suporte dos acionistas controladores e demais stakeholders, no processo continuo de
aprimoramento da performance operacional e financeira, para que possamos continuar a

impactar positivamente a sociedade e realizar os sonhos dos nossos clientes.

2 - Caixa Liquido = Caixa e Equivalentes de Caixa + Caixa Restrito - Empréstimos e Financiamentos Corporativo - Empréstimos

e Financiamentos de Produgdo - Arrendamento Mercantil
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Destaques Operacionais e Financeiros

mu em o wmes @ wace

Destaques Operacionais

Lancamentos-Fases Empreendimentos (R$ milhdes)"" 458,0 735,1 -37,7% 116,2 294,0%
Vendas Liquidas (R$ milhges)" 4553 4337 5,0% 318,5 43,0%
VSO (%) 36,3% 36,0% 0,3p.p 49,3%  -13,0p.p
Unidades Habitacionais Entregues 359 4.156 -91,4% 1.012 -64,5%
Unidades Habitacionais Entregues - VGV (R$ milhdes) 60,4 7779 -92.2% 1422 -57,5%
Landbank (R$ milhges)"! 14.1854  12.171,0 16,6% 9.936.2 42.8%

Destaques Financeiros (em R$ milhdes)

Receita Liquida 2897 309,1 -6,3% 218,2 32,8%
Lucro Bruto 84,9 80,7 5,29 58,2 45,7%
Margem Bruta (%) 29,3% 26,1% 3.2pp 26,7% 26p.p
Lucro Bruto Ajustado®® 87,2 82,3 5,9% 59,1 47 5%
Margem Bruta Ajustada (%) 30,1% 26,6% 35pp 27,1% 3.0pp
EBITDA Ajustado 35,0 23,4 49,6% 17,9 95,6%
Margem EBITDA Ajustado (%) 12,1% 7,6% 45p.p 8,2% 39pp
Resultado Financeiro 59 49 20,1% 1,7 244 0%
Lucro Liquido 38,8 18,3 112,2% 11,8 228,7%
Margem Liquida (%) 13,4% 5,9% 7.5pp 5,4% 8,0 p.p
Caixa e Equivalentes de Caixa + Caixa Restrito 3642 3747 -2,8% 2557 42.4%
Divida Liquida® (148,5) (116,5) 27,5% (65,5) 126,8%
Geraggo de Caixa® 32,0 (8,0) -499,8% 30,8 4,0%
Patriménio Liquido Consolidado 510,9 471,5 8,3% 401,5 27.2%
Divida Liquida / PL Consolidado (%) -29,1% -24,7% -4,4 p.p -16,3% -12,8 p.p
ROE LTM® 29,2% 24,6% 4,5p.p 10,7% 18,5 p.p
ROIC LTM® 32,6% 25,7% 6,9 p.p 10,9%  21,8p.p

(1) Inclui Unidades Habitacionais e Lotes Comerciais

(2) Lucro Bruto Ajustado pela excluséo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresario destinado a produgéo.

(3) Divida Liquida = Divida Corporativa + Dividas de Producgéo + Arrendamento Mercantil - Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito
(4) Geragéo de Caixa ajustada pelo pagamento de dividendos + juros sobre o capital proprio

(5) ROE LTM é calculado pelo lucro liquido dos tltimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido médio do periodo

(6) ROIC LTM é calculado pelo NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pela média do capital empregado do periodo
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Lancamentos

M am o mw m me

Namero de Fases Comerciais " 9 12 -25,0% 5 80,0%
VGV 100% (sm R$ milhges) ) 458,0 735,1 -37,7% 116,2 294,0%
VGV Pacaembu (em R$ milhdes) @ 408,0 656,5 -37,9% 1074 279,8%
Namero de Unidades " 2.389 4.070 -41,3% 717 233,2%
Preco Médio 100% (em R$ mil) 1917 180,6 6,1% 162,1 18,3%
o 170,8 161,3 59% 149,8 14,0%

Prego Médio Pacaembu (em R$ mil)

Prego Médio dos Iméveis PMCMV & (em R$ mil) 1927 180,6 6.7%

(1) inclui unidades habitacionais e lotes comerciais
(2) excluindo o valor atribuido a terrenistas
(3) valor incluindo o terreno e considerando somente empreendimentos vinculados ao programa Minha Casa, Minha Vida

169,3 13,8%

No 1T24, a Pacaembu apresentou recorde de langcamentos para um primeiro trimestre, com 9

fases comerciais, correspondendo a um VGV de R$ 458,0 milhdes (+294,0% sobre 1T23). O

preco médio dos imdveis PMCMV atingiu R$ 192,7 mil, evolucdo de +13,8% em relacdo a 1T23.

Langamento em VGV - R$ mi Preco Médio dos Iméveis PMCMV - em VGV - R$ mil
735,1 169,3 180,6 192,7
458,0
116,2
1T23 4723 1T24 1T23 4723 1T24

Bauru/SP - Vida Nova Harmonia | Langamento mar/2024

e %

126 Unidades Langadas, 46% das
unidades vendidas em primeiro més,

VGV - R$ 21,8 mi
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Arapongas/PR - Bem Viver Arapongas 2 | Langamento fev/2024

265 Unidades Langadas, 38% das
unidades vendidas nos 2 primeiros
meses, VGV - R$ 44,8 mi

Vendas Liquidas (unidades repassadas)

Vendas Liquidas 1T24 4T23 TIT (%) 1T23 AlA (%)

VGV 100% (em R$ milhdes) " 4553 433,7 5,0% 318,5 43,0%
VGV Pacaembu (em R$ milhdes) (" @ 407 1 3926 3.7% 286.6 42,0%
Nimero de Unidades " 2.451 2.372 3,3% 1.834 33,6%
Preco Médio 100% (em R$ mil) " 185,8 182,8 1,6% 173,7 7.0%
Prego Médio Pacaembu (em R$ mil) " 1661 165,53 0,3% 156,3 6.3%
2,3% 171.2 8,8%

Preco Médio dos Iméveis PMCMY @ (em R$ mil) 186,2 182,1

(1) inclui unidades habitacionais e lotes comerciais

(2) excluindo o valor atribuido a terrenistas
(3) valor incluindo o terreno e considerando somente empreendimentos vinculados ao programa Minha Casa, Minha Vida

No 1724, a Pacaembu apresentou recorde de vendas liquidas para um primeiro trimestre,
totalizando R$ 455,3 milhdes, aumento de +43,0% em relacdo ao 1T23. O preco médio dos
iméveis PMCMV no 1T24 atingiu R$ 186,2 mil, aumento de +8,8% em comparagéo ao 1T23. Em
nOmero de unidades, as vendas liquidas totalizaram 2.451 (+33,6% versus 1T23). Vale destacar
que a Companhia considera como venda liquida apenas unidades cujo repasse ja foi

efetivamente realizado.

Vendas Liquidas em VGV - R$ mi Vendas Liquidas em Unidades
0% (33,6%—T—(3,3%)
433,7 455,3 2.372 2.451
318,5 1.834
1T23 4T23 1T24 1T23 4723 1T24
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Velocidade sobre a oferta - VSO

A partir do 4723, a Companhia passou a considerar no cdlculo da VSO, langamentos realizados
por fase, que anteriormente eram por médulos. Dessa forma, o volume possou a ser maior,
levando a uma redugéo no indicador por essa mudanca de critério. A séria estard na mesma
base a partir do 4T24.

No 1T24, a VSO alcancou 36,3%, sendo -13,0 pontos percentuais inferior ao 1T23. O cdlculo da
VSO considera os empreendimentos langcados por fase comercial e unidades com os contratos

ja repassados com a CEF.

Adicionalmente ao mencionado acima, nos Ultimos dois trimestres, o indicador foi impactado
pelo lancamento de projetos com relevante volume de unidades, em especial, Jardim dos Ipés -
Primavera do Leste/MT (861 unidades) e Votuporanga Célio - Votuporanga/SP (798 unidades),
ambos em dez/2023 e Vida Nova José Bernardo Coelho - S&o José do Rio Preto/SP (583
unidades) em jan/2024. Os projetos tem apresentado boa performance comercial, com vendas

de aproximadamente 30% do total desde o langcamento.

213,0 (+0,3) ]
49,3%
36,0% 36,3%
1T23 4723 1T24

Unidades habitacionais entregues

Unidades Habitacionais Entregues 1T24 4T23 TIT (%) 1723 AlA (%)

Numero de unidades habitacionais 359 4.156 -91,4% 1.012 -64,5%
VGV (em R$ milhdes) 60,4 7779 -92,2% 142,2 -57,5%

No 1724 totalizaram 359 unidades habitacionais entregues (-64,5% versus 1723).

Estoques

Estoques ULz
9 Unidades RS milhdes

Obras em Andamento 4.039 688,3
Obras Concluidas 171 24,6
Total 4.210 712,9

Os estoques da Companhia totalizaram 4.210 unidades, sendo 4.039 em projetos com obras em
andamento, ou seja, 95,9% do estoque em fase de execugdo. Entre as 171 unidades em projetos
concluidos, 149 sdo lotes comerciais, que normalmente sdo comercializados ao final do projeto
imobiliario. O valor de mercado em VGV dos estoques correspondeu a R$ 712,9 milhdes ao final
do 1T24.
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Landbank

Landbank 1724 4723 TIT (%)

NUmero de Unidades 86.995 77.333 12,5%
VGV (em R$ milhges) " 14.1854 121710 16,6%
Preco Médio (R$ mil) ® 182,5 182,4 0,1%

(1) considera efeitos de langamentos, aquisi¢des e ajustes. Valor do VGV Pacaembu.
(2) prego médio fotal de comercializagdo das unidades habitacionais.

1T23
66.930

9.936,2
148,5

AJA (%)
30,0%
42,8%
22,9%

O Landbank totalizou cerca de 87 mil unidades com valor estimado de R$ 14,2 bilhdes em VGV

Pacaembu, +42,8% superior ao 1T23.

Receita Liquida e Lucro Bruto

Receita Liquida e Lucro Bruto (R$ milhdes) 1T24 4T23 T/T (%)

Receita Liquida 289,7 309,1 -6,3%
Lucro Bruto 849 80,7 5,2%
Margem Bruta 29,3% 26,1% 3.2pp
Lucro Bruto Ajustado* 87.2 82,3 5,9%
Margem Bruta Ajustada 30,1% 26,6% 35pp

(*) Lucro Bruto Ajustado pela exclusédo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresério destinado a construgéo.

1T23
218,2
58,2
26,7%
59,1
27,1%

A/A (%)
32,8%
45,7%
26pp
47,5%
30pp

Tendo em vista a boa performance de vendas e a evolu¢cdo adequada das obras, a receita

liquida no 1T24 alcangou R$ 289,7 milhdes, crescimento de +32,8% sobre o 1T23.

309,1 289,7

218,2

1T23 4723 1T24
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Refletindo o impacto positivo da elevagdo no preco médio das unidades no PMCMV, o lucro
bruto ajustado no 1T24 alcancou R$ 87,2 milhdes (+47,5% versus 1T23), com margem bruta

ajustada de 30,1% (+3,0 pontos percentuais versus o 1T23).

30,1%
27,1% 26,6% B4
L o ——
82,3 87,2
59,1
1723 4723 1T24
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. Gerais e Administrativas (R$ milhdes) 1T24 4T23 TIT (%) 1T23 AJA (%)
Receita Liquida 2897 309,1 -6,3% 218,2 32,8%
Desp. Gerais e Administrativas (23,4) (30,3) -22,8% (19,7) 19,0%
Desp. Gerais e Administrativas / Rec. Liquida 8,1% 9,8% -1,7 p.p 9,0% -0,9 p.p

As despesas gerais e administrativas no 1724 apresentaram diluicdo e corresponderam a 8,1%
da receita liquida, sendo -0,9 p.p. versus o 1T23. O ganho de eficiéncia operacional deve-se ao
crescimento da receita liquida com aumento de preco médio e menor crescimento de despesas

oriundas, principalmente, do arrefecimento da inflagdo no setor.

9,8%
9,0%
8,1%
1T23 4723 1T24
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Despesas com Vendas e Marketing

Desp. com Vendas e Marketing (R$ milhdes) 1T24 4T23

Receita Liguida 289,7 309,1
Despesas com Vendas e Marketing (20,5) (20,9)
Desp. com Vendas e Marketing / Receita Liquida 7,1% 6,8%

TIT (%)
-6,3%
-1,9%

0,3 p.p

1723
218,2
(15,8)

7.2%

A/A (%)
32,8%
30,0%

-0,2 p.p

As despesas com vendas e marketing no 1T24 corresponderam a 7,1% da receita liquida,

redugdo de -0,2 p.p. versus o 1T23.

(0.2) +
| (0.2 | 0.3
0 0
7,2% 6,8% 7,1%
1T23 4723 1T24
L L
Ebitda Ajustado

Ebitda Ajustado (R$ milhoes) 1T24 4723 TIT (%)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 31,2 20,3 53,8%
(+) Depreciagdo e amortizacao 1,6 1,6 1,7%
EBITDA 32,7 21,8 50,0%
(+) Encargos de financiamentos alocados no Custo 23 1,6 43,5%
EBITDA Ajustado 35,0 234 49,6%
Margem EBITDA Ajustado 12,1% 7,6% 45p.p

1T23
16,3
08
17,1
08
17,9
8,2%

AIA (%)
91,6%
93,6%
91,7%

174,6%
95,6%
3,9 p.p

Devido ao aumento da eficiéncia operacional supracitado, o Ebitda Ajustado do 1724 totalizou

R$ 35,0 bilhdes, +95,6% versus o 1T23.

12,1%
8,2% 7,6%
F
+95,6% +49,6%
17,9 23,4 35,0
1723 4123 1724
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 1T24 4723 TIT (%) 1T23 A/A (%)

Receita Financeira 11,2 11,3 -0,6% 7.9 43.1%
Despesa Financeira (5,3) (6,4) -16,5% (6,1) -13,2%
Resultado Financeiro 5,9 4,9 20,1% 1,7 244,0%
Receita Liquida 289,7 309,1 -6,3% 218,2 32,8%
Resultado Financeiro / Receita Liquida 2,0% 1,6% 0,4 p.p 0,8% 125,3%

A despesa financeira foi positivamente impactada pela redugdo da Selic média entre os
periodos, sem captacdo de novas dividas. A receita foi beneficiada pela posicéo maior de caixa
em 42%. O resultado financeiro foi positivo de R$ 5,9 milhées no 1T24, sendo +244,0% superior
ao 1723, sendo a Companhia Caixa Liquido em R$ 148,5 milhdes (+126,8%).

+244,0%

5,9

1,7

1T23 4723 1T24

Lucro Liquido

Lucro Liquido (R$ milhdes) 1T24 4723 TIT (%) 1T23 A/A (%)

Receita Liquida 2897 309,1 -6,3% 218,2 32,8%
Lucro Liquido 38,8 18,3 112,2% 11,8 228,7%
Margem Liquida 13,4% 5,9% 7,5 p.p 5,4% 8,0 p.p
ROE LTM @ 29,2% 24,6% 45p.p 10,7% 18,5 p.p
ROIC LTM @ 32,6% 25,7% 6,9 p.p 10,9% 21,8 p.p

(1) ROE € calculado pelo lucro liquido dos ultimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido médio do periodo.
(2) ROIC é calculado pelo NOPAT dos lltimos 12 meses dividido pela média do capital empregado do periodo

Lucro Liquido do 1T24 totalizou R$ 38,8 milhdes, +228,7% versus o 1T23. Os principais motivos
para o crescimento foram: (i) crescimento dos resultados operacionais; e (ii) o maior resultado

financeiro.

5,4% jz%/‘
>——
+228,7%

18,3
11,8

1T23 4723 1T24
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Resultado a Apropriar (REF)

Resultado a Apropriar (REF) (R$ milhdes) 1T24

Receitas de Vendas a Apropriar 7258
(-) Custo Orgado de Unidades Vendidas a Apropriar (500,4)
Resultado a Apropriar 2254
Margem Bruta REF 31,1%

4723
596,3
(410,3)
186,0
31,2%

TIT (%)
21,7%
21,9%
21,2%

0,1 p.p

1723
5379
(375,2)
162,7
30,2%

A/A (%)
34,9%
33,4%
38,5%
0,8 p.p

O 1724 encerrou com R$ 225,4 milhdes de resultado a apropriar e margem bruta REF de 31,1%,

aumento de +0,8 ponto percentual em relagdo ao 1723, demonstrando a continuidade da

recuperacdo da margem da Companhia.

(+0,8) (-0,7)
| &> | Nt ik
30,2% 31,2% 31,1%
1T23 4723 1T24
Posicao de Caixa e Endividamento
Divida Liquida (R$ milhdes) 1724 4T23 TIT (%) 1723
Divida Bruta 215,6 258,2 -16,5% 190,2
Empréstimos e Fin. Corporativo e Arrendamento 116,4 117,86 -1,1% 126,6
Empréstimos e Financiamentos de Producgéo 99,2 140,5 -29,4% 63,6
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (364,2) (374,7) -2,8% (255,7)
Divida Liquida (148,5) (116,5) 27,5% (65,5)
Patriménio Liquido 510,9 471,5 8,3% 401,5
Divida Liquida / Patriménio Liquido -29,1% -24,7% -4,4 p.p -16,3%

AJA (%)
13,4%
-8,1%
56,1%
42,4%

126,8%
27,2%

-12,8 p.p

A Pacaembu encerrou o 1T24 com posi¢do de caixa consolidado de R$ 364,2 milhdes e caixa

liquido de R$ 148,5 milhdes (+126,8% versus 1T23).
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Geracao de Caixa

Gerag3o de Caixa 1T24 4723 TIT (%) 1T23  A/A (%)

Geragéao de Caixa (R$ milhdes) 32,0 (8,0) -499 8% 30,8 4,0%

No 1T24, houve geracdo de caixa positiva em +R$ 32,0 milhdes, recorde histérico para um

primeiro trimestre, aumento de +4,0% versus 1T23.

Contas a Receber

Contas a Receber (R$ milhdes) 1T24 4T23 TIT (%) 1723 AlA (%)

Contas a Receber - Ativo Circulante 2210 2017 96% 159.4 38,7%
Contas a Receber - Ativo Nao Circulante 40,5 41,0 -1.1% 45 4 -10,7%
Total do Contas a Receber 261,5 2426 7,8% 204,8 27,7%

Ao final do 1724, o contas a receber totalizou R$ 261,5 milhdes, +27,7% superior ao 1723,

estando alocado em 84,5% no ativo circulante.

Evento subsequente

Em 19 de abril, a Companhia realizou a distribui¢cdo de dividendos totalizando aproximadamente
R$ 35,3 milhdes, representando cerca de R$ 0,27 por agdo ordindria. O provento foi aprovado
em Assembleia Ordindria e Extraordindria realizada em 12 de abril de 2024 e fizeram jus aos

dividendos aqueles que eram acionistas da Companhia na data base de referida assembleia.
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Balanco Patrimonial — Ativo

BALANGCO PATRIMONIAL (R$ milhdes)

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa Restrito
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos para Aquisico de Terrenos

Qutros Ativos

Ativo Nao-Circulante
Contas a Receber
Estoques
Outros Ativos
Adiantamentos para Aquisicdo de Terrenos
Investimentos
Imobilizado
Ativo Total

PACAEMBU

CONSTRUTORA

842,8
260,1
104,0
2210
193,0

23,8

40,8

136,2
40,5
52,8

2,9
15,2

38
20,9
979,0

4723
806,9
2437
131,1
2017
178,7

17,9

34,0

138,1
41,0
46,4

3,2
20,9

5.4
21,2
945,0

TIT (%)
4,4%
6,8%

-20,6%
9,6%
8,0%

33,4%
20,1%

-1,4%
-1,1%
13,8%

-10,6%

-27,2%

-28,9%
1,2%

3,6%

1723
634,1
1913
64,4
159,4
1596
233
36,1

116,9
454
37
3,1
356
12,7
16,4
751,0

A/A (%)
32,9%
36,0%
61,6%
38,7%
20,9%

2,2%
13,2%

16,5%
-10,7%
1345,0%
-8,1%
57,2%
69,9%
27,7%
30,4%



Balanco Patrimonial — Passivo

BALANGO PATRIMONIAL (R$ milhdes) 1T24 4123 TIT (%) 1723 A/A (%)

Passivo Circulante 340,0 301,8 12,7% 195,0 74,4%
Empréstimos e financiamentos 1277 130,7 -2,4% 59,9 113,2%
Fornecedores 113,9 83,9 35, 7% 76,4 49.2%
Provisdes Diversas 53 47 12,7% 4,1 31,4%
Obrigacdes Trabalhistas 32,0 34,9 -8,1% 18,1 76,6%
ObrigacBes Tributarias 7.1 6,9 2,5% 10,5 -32,9%
Adiantamento de Clientes 20,8 97 115,8% 18,4 13,3%
Dividendos a Pagar 25,2 25,2 n.a. 57 n.a.
Arrendamento Mercantil 33 3,7 -8,3% 1,5 127,7%
Outras Contas a Pagar 47 22 115,4% 0,4 965,3%

Passivo Nao-Circulante 128,1 171,6 -25,4% 154,5 A7,1%
Empréstimos e financiamentos 82,6 1211 -31,8% 126,2 -34.5%
Fornecedores 52 34 50,5% 2.4 117,0%
Provisdes Diversas 224 32,2 -30,6% 217 3,0%
Provis3o para Perda em Investimentos 02 08 -11,7% 0,8 -711,7%
Arrendamento Mercantil 2,0 26 -24,9% 27 -26,6%
Adiantamento de Clientes 13,9 6,9 101,4% 0,0 n.a.
Outras Contas a Pagar 1.9 45 -58,3% 0,8 n.a.

Patriménio Liquido Total 510,9 471,5 8,3% 401,5 27,2%
Patriménio Liquido 510,9 471,5 8,3% 401,5 27,2%
Participacio dos Minoritarios 0,0 0,0 n.a. 0,0 n.a.

Total do Passivo e Patriménio Liquido 979,0 945,0 3,6% 751,0 30,4%
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Demonstracao de Resultados

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (R$ milhdes)

Receita Liquida

Custos dos Imodveis Vendidos

Lucro Bruto

Margem Bruta

Margem Bruta Ajustada *

Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Vendas e Marketing
Outras Receitas (Despesas)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

Ebitda

Ebitda Ajustado

Resultado Financeiro

Lucro Antes de IR e CSLL

IR & CSLL

Lucro Liquido do Exercicio

Margem Liquida

(*) Lucro Bruto Ajustado pela excluséo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresario destinado a construgéo.

PACAEMBU

CONSTRUTORA

1724
289,7
(204,9)
84,9
29,3%
30,1%

(23.4)
(20,5)
(10,1)
0,3
31,2
32,7
35,0
5.9
371
1,7
38,8
13,4%

aT23
309,1
(228,4)
80,7
26,1%
26,6%

(30,3)
(20,9)
(9,9)
0.7
20,3
21,8
23,4
4,9
25,2
(6,9)
18,3
5,9%

TIT (%)
-6,3%
-10,3%
5,2%
3,2p.p
3,5p.p

-22,8%
-1,9%
2,6%
-54,1%
53,8%
50,0%
49,6%
20,1%
47,2%
-125,0%
112,2%
7.5p.p

1723
218,2
(159,9)
58,2
26,7%
27.1%

(19,7)
(15,8)
(8,5)
0,1)
16,3
17,1
17,9
1,7
18,0
(8.2)
11,8
5,4%

AlA (%)
32,8%
28,1%
45,7%
2,6 p.p
3,0p.p

19,0%
30,0%
55,8%
-707,8%
91,6%
91,7%
95,6%
244,0%
106,2%
-128,0%
228,7%
8,0 p.p



Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa - Consolidado (R$ milhoes) 1T24 1T23

Das atividades operacionais
Lucro operacional antes do imposto de renda e da confribuig&o social a7t 18,0

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

Provis&o (Reverséo) para garantia 1.4 1.0
Depreciacédo e amortizagéo 16 0,8
Proviséio para demandas judiciais 04 0,1
Proviséo para perdas de créditos esperadas 1.3 1.5
Despesa com outorga de opgles 0,5 0,9
Apropriagdo de mais valia de estogues 0,0 0,0
Perdas de distribuiges desproporcional de lucros 1.4 0,0
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,3) 0,1
Baixa de imobilizado 0,0 0,1
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 3,3 5,8
Impostos diferidos (5.6) (0,1)
411 281
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Caixa restrito 270 12,0
Contas a receber (20.,2) (4,3)
Estoques (18,1) 8,3
Outros ativos (6,3) (4,0)
Adiantamentos para aquisigéo de terrenos (0,3) 4.0
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores 7 11,6
Adiantamento de clientes 181 10,2
Outros passivos (3,6) -12.0
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (5,7) (6,2)
Recebimento de dividendos 2.0 0,0
Imposto de renda e coniribuigdo social pagos (2,9) (7.1)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 62,9 40,7

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de bens do imobilizado (1,1) (0,6)
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas e investidas 2.3) 24
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (3,4) 1,7
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Liberacdo de empréstimos e financiamentos 63,3 47 .4
Amortizagéo de emprestimos e financiamentos (105,0) (53,9)
Pagamento de arrendamento mercantil (1,4) (0,6)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos (43,1) (7,1)
(Redugéao) aumento liquido (a) de caixa e equivalentes de caixa 16,5 35,3
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2437 156.0
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2601 1913
(Redugédo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 16,5 35,3
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