1 PACAEMBU

Construtora

Mensagem da Administragao

Neste primeiro trimestre de 2020, a
Pacaembu apresentou resultados
operacionais positivo, diante dos
primeiros impactos da pandemia
causada pela Covid 19.

Encerramos os primeiros trés meses do ano com performance operacional positiva em alguns
indicadores. As vendas da Companhia totalizaram R$ 136,0 milhdes no 1720, aumento de
37,8% em relagdo ao 1T19.

Nosso landbank permaneceu em sua trajetéria ascendente, totalizando R$ 6,3 bilhdes no
1720, aumento de 16,5% sobre 1T19.

Do ponto de vista financeiro, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 102,6 milhdes no
1T20, reducédo de 30,8% em relacdo ao 1T19. Apesar da reducao das receitas, o Ebitda foi
positivo em R$ 11,7 milhdes e o Lucro Liquido totalizou R$ 11,0 milhdes.

Outro ponto de destaque no trimestre € que o Caixa Liquido permaneceu elevado, totalizando
R$ 144,2 milhdes, posigcdo que nos deixa bastante confortavel diante da atual conjuntura
econémica do pais.

Em relagao a evolucao dos casos da doenga COVID-19 em nosso pais e as consequéncias
que ja estédo sendo sentidas pela populagdo, a Pacaembu n&o medira esforgos nas agdes de
prevengcdo e contengdo da doenga, no engajamento em campanhas voltadas para o
atendimento aos cidadaos, nas iniciativas que visam a conscientizacdo e informagao da
sociedade em geral, sem, contudo, descuidar do seu propdsito social maior de prover a
moradia para os brasileiros.

A Companhia esta atenta aos fatos e tomou inumeras medidas visando minimizar e mitigar a
disseminagao do COVID 19 em todas suas frentes: no atendimento de seus clientes, no
cuidado com seus colaboradores e na prevencdo de todos seus stakeholders, mas
principalmente com a sociedade.

Entre as principais medidas destacamos:

Escritérios

* 100% dos colaboradores atuando em trabalho remoto, no sistema home office;

Obras

» Afastamento de funcionarios considerados de riscos, conforme orientagcdo da NOS;
* Reducgéo do numero de pessoas nos alojamentos de 6 para 3 pessoas;
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* DSS extraordinario periddico com informacdes referentes ao Corona virus, suportado por
apresentacdo com dados epidemiologicos, formas de prevencdo e sintomas, seguindo as
diretrizes do Ministério da Saude, visando sensibilizar o publico alvo (Colaboradores da Obra);
+ Divulgagao nos canais de comunicagdo da empresa de formas preventivas para evitar o
contagio através de e-mails, folder e intranet;

* Aumento dos pontos com antisséptico nas obras definindo pontos estratégicos e garantia
de abastecimento nas areas administrativa e pontos de apoio;

* Distribuicao de protetores respiratérios PFF1 e PFF2 nas obras, de acordo com efetivo,
garantindo protec¢ao individual;

+ Alimentacéao individual com talheres garfo e faca em saquinhos descartaveis, redugao do
numero de funcionarios em refeitérios com horarios escalonados;

» Contratagdo de um profissional de saude 24 horas (enfermeiro) e ambulancia disponivel,

Plantao de Vendas

» Adogédo de medidas para minimizar a circulagdo de pessoas nas lojas ou situagdes de
aglomeracao, como a adogao de escala nos plantdes de vendas, em que sao priorizados os
atendimentos individualizados, com agendamento prévio;

» Colaboradores do time de vendas, dentro do grupo de risco ou gestantes, estao trabalhando
em regime de home office;

* Intensificagdo de acbes de higiene nas lojas: os estandes de venda estdo recebendo
diariamente equipes especialistas em higienizagdo de ambiente;

» Disponibilizagcdo de kits de alcool-gel em nossos estandes e orientagcdo de medidas
preventivas para a equipe.

» Adocao de Home Office com plantdo de atendimento digital, possibilitando que o cliente
realize a jornada de compra sem sair de casa;

* Aqueles que iniciaram o processo de compra, a Pacaembu propde a busca dos documentos
necessarios em suas residéncias;

Clientes

» Suspensao ou alteragdo de eventos que costumam reunir grande quantidade de pessoas,
como implantagcao de condominios, que serao realizados de modo virtual;

* Entregas de chaves e alguns atendimentos estao sendo feitos individualmente, levando em
consideragao todos os procedimentos de higiene e seguranga que o momento exige;

* Atualizacdes e noticias para clientes via redes sociais.;

Estamos focados em garantir a solidez financeira durante a crise, além de criar alternativas
como a Campanha de vendas on-line, de modo a minimizar ao maximo os impactos do
COVID-19 nos nossos resultados. No momento, ndo ha como atestar que efeitos relevantes
podem impactar as Demonstragdes Financeiras e as estimativas contabeis da Companhia
para os proximos trimestres.

Por fim, gostaria de agradecer todo a apoio e contribuigdo dos nossos colaboradores,
principalmente durante esse periodo de quarentena. Agradego também a parceria dos nossos
fornecedores nesse momento desafiador. Seguimos confiantes no nosso negécio, na nossa
capacidade de execugao e na nossa visao de longo prazo para a Companhia.
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Lancamentos
LANGCAMENTOS - VGV (R$ milhdes)
| (94,4%)
(73,6%)
21,6 81,7
|
1720 4719 1719
Lancamentos 1T20 4T19 TIT (%) 1T19 A/A (%)
Numero de Empreendimentos ‘ 4 9 -55,6% 2 100,0%
VGV (em R$ milhGes) 21,6 386,4 -94.4% 81,7 -73,6%
Numero de unidades 213 3.451 -93,8% 774 -712,5%
Preco médio por unidade (em R$ mil) 101,3 112,0 -9,5% 105,6 -4,1%

No 1T20 langamos 4 empreendimentos, com um total de 213 unidades, correspondendo a
um VGV de R$ 21,6 milhdes.

Vendas

VENDAS - VGV (R$ milhGes)

| (45,0%)

37,8%

1T20 4719 1719

No 1T20 as vendas em VGV apresentaram melhora em relagédo ao 1T19, registrando
crescimento de 37,8%, em fungcdo do aumento de 213% nas vendas em VGV de unidades
habitacionais.

w
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Vendas 1T20 4T19  TIT (%) 1T19  A/A (%)
VGV (em R$ milhdes) 136,0 2472 -450% 98,7 37,8%
Numero de unidades 1214 2046  -40,7% 963 26,1%
Preco médio por unidade (em R$ mil) 112,0 120,8 7,3% 102,5 9,3%
VSO
VSO (%)
' (13,3 p.p.)

| cope)

1T20 4T19 1T19

A velocidade de vendas sobre as ofertas em VGV no 1T20 foi de 44,6%, 2,0 pontos
percentuais menor que 0 4T19 e 13,3 pontos percentuais inferior ao 1T19.

Landbank

LANDBANK - VGV (R$ Milhdes)

| 9,3%
16,5%

1T20 4719 1T19
Nosso Landbank em VGV alcangou R$ 6,3 bilhdes no 1720, evolugéo de 9,3% sobre 4T19 e

de 16,5% sobre 1T19. Portanto, estamos preparados para acelerar os langamentos tdo logo
0 mercado apresente condi¢cdes adequadas.
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Relatério do auditor independente sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos

Acionistas e Administradores da
Pacaembu Construtora S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informacgbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Pacaembu
Construtora S.A. (“Companhia”), referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagado de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.
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Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as informagbes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS
34, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacéao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracao da Companhia quanto a
aplicagdo do NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacgao
suplementar para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o
objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagédo as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 8 de junho de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Fernando Préospero Neto
Contador CRC-1SP189791/0-0



Pacaembu Construtora S.A.

Balangos patrimoniais
31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Contas a receber

Estoques

Adiantamentos para aquisigéo de terrenos
Outros ativos

Tributos a recuperar

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber

Estoques

Depositos judiciais

Outros ativos

Adiantamentos para aquisi¢éo de terrenos
Investimentos

Imobilizado

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

3.1 112.603 141.064 130.735 188.025

3.2 13.274 3.914 20.855 5.805

4 18.004 15.249 59.432 39.453

5 36.496 40.635 85.123 82.465

14.877 11.611 17.077 12.896

11.997 15.170 17.984 18.863

3.550 3.230 3.657 3.411

210.801 230.873 334.863 350.918

4 - - 30.095 31.510

5 6.041 6.762 6.041 6.762

4.544 4,342 4.544 4.342

759 877 1.279 877

10.370 10.752 10.370 10.752

7 143.050 155.212 2.338 6.464

7.270 7.480 7.270 7.480

172.034 185.425 61.937 68.187

382.835 416.298 396.800 419.105




Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 8 2.299 4.584 2.299 4.584
Fornecedores 9 20.883 27.142 31.000 32.075
Obrigagoes trabalhistas 10 7.483 10.290 7.671 10.339
Obrigagoes tributarias 2.119 7.181 3.395 8.456
Tributos correntes com recolhimento diferido 49 49 274 274
Adiantamentos de clientes 1.763 20.203 1.953 21.891
Provis&o para garantia 12a 3.235 2.835 3.235 2.835
Juros sobre capital proprio 14b 4.977 10.478 4977 10.478
Dividendos a pagar 14b 16.022 16.022 16.022 16.022
Arrendamento mercantil 1.999 2.268 1.999 2.268
Outras contas a pagar 2.467 2.260 4.757 3.661
Total do passivo circulante 63.296 103.312 77.582 112.883
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 8 2.005 1.835 2.005 1.835
Fornecedores 9 6.351 4.139 6.351 4.139
Tributos correntes com recolhimento diferido 761 651 5.359 4111
Provis&o para garantia 12a 7.597 8.390 8.994 8.511
Provisdo para demandas judiciais 12b 9.615 9.234 9.724 9.343
Provis&o para perda de investimentos 7 5.823 1.561 - -
Partes relacionadas 6 602 11.601 - 2.708
Arrendamento mercantil 1.090 929 1.090 929
Total do passivo nao circulante 33.844 38.340 33.523 31.576
Patriménio liquido 14
Capital social 190.278 128.895 190.278 128.895
Reserva estatutaria 56.336 117.719 56.336 117.719
Reserva legal 11.176 11.176 11.176 11.176
Lucros a disposigdo da assembleia 17.373 17.373 17.373 17.373
Lucros acumulados 11.049 - 11.049 -
Gastos na emissao de agdes (517) (517) (517) (517)
Total do patriménio liquido atribuivel aos 285.695 274,646 285.695 274,646
controladores
Participagdes de nao controladores - - - -
Total do patriménio liquido 285.695 274.646 285.695 274.646
Total do passivo 382.835 416.298 396.800 419.105

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes trimestrais



Pacaembu Construtora S.A.

Demonstragdes dos resultados
Trimestre findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receita operacional liquida 15 71.003 93.681 102.623 148.358
Custos dos iméveis vendidos 16 (49.692) (73.079) (72.678) (77.849)
Lucro bruto 21.311 20.602 29.945 70.509
Despesas e receitas
Despesas gerais e administrativas 16 (13.966) (15.218) (13.990) (15.280)
Despesas com vendas 16 (2.855) (6.003) (8.365) (6.656)
Despesas tributarias 16 (130) (226) (159) (1.560)
Outras receitas (despesas) 1.818 (2.345) 1.855 291
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 6.077 49.024 1.817 -
(9.056) 25.232 (18.842) (23.205)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e
dos impostos 12.255 45.834 11.103 47.304
Resultado financeiro
Despesas financeiras 17 (436) (422) (892) (462)
Receitas financeiras 17 1.092 3.110 3.935 3.719
656 2.688 3.043 3.257
Lucro operacional antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 12.911 48.522 14.146 50.561
Imposto de renda e contribuigao social - corrente 11 (560) (2.954) (1.408) (2.979)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 11 (1.302) (28) (1.689) (1.948)
Lucro liquido do periodo 11.049 45.540 11.049 45.634
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 11.049 45.540 11.049 45.540
Lucro atribuivel aos acionistas ndo controladores 94
Quantidade ponderada de agoes 18 190.277.753 72.500.000
Lucro liquido basico e diluido por agéo - R$ 18 0,058068 0,629434

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes trimestrais



Pacaembu Construtora S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Trimestre findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Lucro liquido do periodo 11.049 45.540 11.049 45.634
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do periodo 11.049 45.540 11.049 45.634
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 11.049 45.540 11.049 45.540
Lucro atribuivel aos acionistas ndo controladores - 94

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes trimestrais



Pacaembu Construtora S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Trimestre findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Total do
Lucros a patrimoénio Total do
Capital disposicao Gasto na liquido Participagdo  patrimonio
social Reserva Reserva da emissao de Lucros atribuivel aos de ndo liquido
Nota subscrito estatutaria legal assembleia acoes acumulados controladores controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 128.895 117.719 11.176 17.373 (517) - 274.646 - 274.646
Aumento do capital social 14.a 61.383 (61.383) - - - - - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - 11.049 11.049 - 11.049
Saldos em 31 de margo de 2020 190.278 56.336 11.176 17.373 (517) 11.049 285.695 - 285.695




Pacaembu Construtora S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido--Continuacao

Trimestre findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Total do
patrimonio Total do
Dividendos liquido Participacao patrimoénio
Capital social Reserva adicionais Lucros atribuivel aos de ndo liquido
subscrito estatutaria Reserva legal propostos acumulados  controladores controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2018 72.500 70.511 5.597 49.397 - 198.005 11 198.016
Lucro liquido do periodo - - - - 45.540 45.540 94 45.634
Distribuigao de lucros - (2.200) - (600) - (2.800) - (2.800)
Movimentagéo de n&o controladores - - - - - - (105) (105)
Saldos em 31 de margo de 2019 72.500 68.311 5.597 48.797 45.540 240.745 - 240.745

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais



Pacaembu Construtora S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Trimestre findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Das atividades operacionais
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social 12.911 48.522 14.146 50.561

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais

Provisédo para garantia 201 - 1.477 -
Depreciagdo e amortizagdo 657 2.745 609 2.745
Provis&o para redugéo ao valor realizavel de ativos 1.964 - 1.964 -
Provisédo para demandas judiciais 381 198 381 198
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.077) (49.024) (1.817) -
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 280 777 280 77
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Caixa restrito (9.360) - (15.050) -
Contas a receber (4.719) 5.812 (20.528) (31.023)
Estoques 4.860 1.134 (1.937) (2.691)
Outros ativos 3.291 (21.874) 477 (22.400)
Tributos a recuperar (320) 1.009 (246) 1.009
Depésitos judiciais (202) (156) (202) (156)
Adiantamentos para aquisicdo de terrenos (2.884) 16.210 (3.799) 16.210
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fornecedores (4.047) (9.692) 1.137 (10.212)
Obrigagdes trabalhistas (2.807) 2.207 (2.668) 2.204
Obrigagoes tributarias (5.622) (5.749) (2.214) (7.146)
Adiantamento de clientes (18.440) (175) (19.938) (175)
Tributos correntes com recolhimento diferido (1.192) (220) (441) 376
Outros passivos 897 (600) 1.099 (600)
Proviséo para garantia (1.263) (385) (594) (385)
Juros pagos (120) (166) (102) (166)
Recebimento de dividendos 20.043 - 5.150 -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (2.954) (4.255) (2.979)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (11.568) (12.381) (47.071) (3.853)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de bens do imobilizado (509) (2.243) (509) (2.243)
Aporte em controladas e coligadas (20.837) (4.583) - (2.529)
Adiantamento para futuro aumento de capital nas investidas 23.247 - 688 -
Baixas de investimentos - - 105 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 1.901 (6.826) 284 (4.772)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacgdo de empréstimos e financiamentos 1.028 3.699 1.028 3.699
Gastos com captagdo de empréstimos (183) - (183) -
Amortizagao de empréstimos e financiamentos (3.139) (4.952) (3.139) (4.952)
Pagamento de dividendos - (2.200) - (2.200)
Pagamento de juros sobre capital proprio (5.501) - (5.501) -
Partes relacionadas (10.999) - (2.708) -
Aporte de quotistas ndo controladores - - - (105)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (18.794) (3.453) (10.503) (3.558)
Redug3o liquida de caixa e equivalentes de caixa (28.461) (22.660) (57.290) (12.183)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 141.064 195.494 188.025 214.674

No final do exercicio 112.603 172.834 130.735 202.491
Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (28.461) (22.660) (57.290) (12.183)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes trimestrais
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Demonstragdes do valor adicionado
Trimestre findo em 31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019
Receitas
Receita de incorporagéo imobiliaria 73.344 97.195 106.162 153.944
Outras receitas 1.791 46 1.809 55
75.135 97.241 107.971 153.999
Insumo adquirido de terceiros
Custos dos iméveis vendidos (46.692) (73.079) (72.678) (77.849)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (8.355) (11.972) (14.338) (10.100)
(55.047) (85.051) (87.016) (87.949)
Valor adicionado bruto 17.088 12.190 20.955 66.050
Retencgdes
Depreciagao e amortizagdo (657) (2.745) (609) (2.745)
(657) (2.745) (609) (2.745)
Valor liquido produzido pela Companhia 16.431 9.445 20.346 63.305
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.077 49.024 1.817 -
Receitas financeiras 1.092 3.110 3.935 3.719
Valor total adicionado recebido em transferéncia 7.169 52.134 5.752 3.719
Valor adicionado total a distribuir 23.600 61.579 26.098 67.024
Distribuigéo do valor adicionado 23.600 61.579 26.098 67.024
Pessoal e encargos 8.084 9.205 8.087 9.205
Salarios e encargos 7.278 8.336 7.281 8.336
Honorarios da administragéo 806 869 806 869
4.467 6.834 6.962 12.185
Impostos, taxas e contribuicdes 4.333 6.722 6.795 12.073
Remuneracao de capitais de terceiros - Juros 134 112 167 112
Remuneragéo de capitais proprios 11.049 45.540 11.049 45.634
Lucro liquido do periodo 11.049 45.540 11.049 45.634

Lucro liquido atribuido aos ndo controladores - - - -

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes trimestrais
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Notas explicativas as informacdes intermediarias
31 de margo de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.
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Informagoes gerais

1.1.

1.2.

Contexto operacional

A Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), com sede no municipio de Bauru/SP, e suas
controladas e coligadas, tem como objetivo a exploragdo do ramo de construgao civil,
engenharia, compra e venda de imodveis, administragdo, assessoria e gerenciamento de
obras e conjuntos habitacionais. Em 1° de maio de 2018, houve a alteragéo do tipo juridico
de sociedade empresaria limitada para sociedade por a¢gdes, anteriormente denominada
Pacaembu Empreendimentos e Construgdes Ltda.

A Companhia é uma incorporadora, com foco no desenvolvimento de empreendimentos
populares de grande porte voltados para o programa Minha Casa Minha Vida e atuacao
primordial no interior do Estado de S&o Paulo.

Divulgagao sobre o coronavirus (COVID-19)

Em 10 de margo de 2020, a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) emitiu Oficio Circular
n°® 02/2020 (“Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°02/2020"), sobre eventuais efeitos que o
coronavirus poderia trazer para os negécios das companhias e seus respectivos reflexos
nas demonstragdes financeiras, no qual destaca a importancia das Companhias abertas e
seus auditores independentes considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19
em seus negocios e 0s riscos e incertezas aos quais estdo expostas.

Neste sentido, a Companhia esclarece que, considerando as atuais informacdes e dados a
respeito dos potenciais impactos da pandemia do Covid-19 em suas atividades, a
Companhia entende nao haver, neste momento, efeitos relevantes que impactem as
informacdes trimestrais, a continuidade dos negdcios e/ou as estimativas contabeis. Nao
obstante, a Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacéo a
respeito do tema, e permanece avaliando, em fungdo da evolugao da crise gerada pela
pandemia e do impacto no mercado de forma geral, e em seus negdcios, a necessidade de
divulgagao de novo fato relevante e/ou alteragédo das projegdes e estimativas relacionados
aos riscos reportados de forma a informar acerca de mudancgas de avaliagdo que tragam
efeitos relevantes.

Desde o final de fevereiro, quando o primeiro caso da Covid-19 foi confirmado no Brasil, a
Companhia se estruturou para entender o novo contexto e agir de forma a preservar a
integridade dos seus colaboradores e clientes e a solidez financeira da Companhia.
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1. Informagdes gerais

1.2.
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Divulgagao sobre o coronavirus (COVID-19)

A Companhia entrou neste momento delicado com uma posicéo de caixa adequada, com
capital disponivel através de caixa, investimentos e valores mobilidrios no montante de,
aproximadamente, R$152.000 em 31 de margo de 2020. As obrigagdes com amortizagéo
de empréstimos somam R$2.000 até o final de 2020, neste mesmo periodo ndo temos
contraido nenhum compromisso financeiro adicional. Essa posi¢éo de liquidez traz
tranquilidade para atravessarmos este momento. Apesar das incertezas presentes no
cenario econdémico atual, nossa estratégia de longo prazo nao foi alterada.

Postergamos por sessenta dias o langamento de alguns projetos em cidades em que ainda
nao tinhamos participacao efetiva, para que possamos ter melhor visibilidade quanto a
aceitacao do produto e nos beneficiar das medidas de flexibilizagao que ja estdo sendo
implementadas pelas autoridades locais.

A utilizagao de tecnologia através de plataformas digitais tem mostrado-se uma estratégia
eficiente para a realizagdo e manutengéo do ritmo das vendas, num ambiente de
isolamento social, que impede parte relevante das visitagcbes as lojas.

Durante o periodo, a Companhia nao registrou nenhuma ocorréncia de paralizagao de
obras que seguiram funcionando com protocolos de seguranga e higiene extremamente
rigorosos, voltados a prevengao do contagio do COVID-19 e a saude dos colaboradores e
da sociedade em geral.

A procura por imoéveis nas cidades em que estamos presentes manteve-se firme, mesmo
apos a implementacao das medidas de quarentena, permitindo-nos realizar volumes de
vendas e repasses saudaveis em todo o periodo.

Nao temos nenhum impacto relacionado ao impairment de ativos imobilizados e estoques e
mensuragao de valor justo de ativos e passivos para o periodo bem como nao tivemos
alteragbes significativas nas condigdes de pagamentos de clientes e fornecedores.

Para acompanhar os desdobramentos e apoiar a administracdo da Companhia na evolugao
deste cenario, foi criado o comité de crise, com foco primordial nas medidas de protegao a
saude de nossos colaboradores, clientes e parceiros, bem como no apoio a gestido de
outras agbes para passar por este periodo.
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2. Base para preparagao das demonstragoes financeiras e politicas contabeis
significativas

21,
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Declaracao de conformidade e base de preparagao

As politicas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras
intermediarias condensadas, bem como os principais julgamentos e incertezas nas
estimativas utilizadas na aplicacdo das praticas contabeis sao consistentes com o praticado
na preparacao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. As informagdes intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas de forma
condensada, conforme disposigdo do CPC 21(R1) e orientagdes da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) por meio de Oficio Circular n® 003/2011, contemplando os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias que seguem o
entendimento da administragdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no
Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC
TG 47 (IFRS 15).

No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs aplicaveis a entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil que estao sujeitas as normas da CVM, em relagéo as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a capitalizagao de juros
incorridos pela controladora, em relagao aos recursos aplicados em investimentos em
sociedades controladas para que estas possam efetuar a construgao dos
empreendimentos. Para fins de IFRSs aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas,
a capitalizacao de juros somente € permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo
caracterizado como ativo qualificavel os investimentos mantidos nas sociedades
controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras separadas.

A Administragdo da Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das
informagdes financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestéao.

Nestas demonstracdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, as notas
explicativas listadas abaixo ndo sdo apresentadas ou n&o estdo no mesmo grau de
detalhamento das notas integrantes das demonstragdes financeiras anuais:

6. Outros ativos

9. Imobilizado e arrendamento mercantil

13. Obrigagdes tributarias

14. Tributos correntes com recolhimento diferido
15. Adiantamento de clientes
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2.2,

2.3.

2.4,

16. Depésitos judiciais
21. Outras receitas (despesas)

A Diretoria da Companhia autorizou a emissdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 8 de junho de 2020, considerando os eventos subsequentes ocorridos até
essa data, que tiveram efeito sobre estas demonstracdes financeiras.

Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a
administracao deve fazer a avaliagao da capacidade de a entidade continuar em operagao
no futuro previsivel. A administragdo, considerando o equilibrio observado do seu capital
circulante liquido, o cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”) em seus contratos
de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de geragao de caixa suficiente para
liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizacdo do pressuposto de
continuidade operacional para a elaboragdo de suas demonstragdes financeiras.

Moeda Funcional e moeda de apresentagao

As demonstracgées financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em milhares de Real foram
arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolidagao

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as
operagdes da Companhia e das controladas descritas na Nota Explicativa n® 7. Todas as
transacoes, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia séo
eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras, sendo destacada a participagao
dos socios nao controladores.

i) Controladas

As demonstragdes financeiras de controladas sédo preparadas de acordo com as
politicas contabeis consistentes com as da Controladora, sao incluidas nas
demonstracodes financeiras consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixar de existir.
Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo combinados
integralmente e o valor patrimonial da participagao dos sécios néo controladores €
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determinado pela aplicagdo do percentual de participagao deles sobre o patriménio
liquido das controladas.

Controladas em conjunto

Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual a Companhia e outras
partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situagdo em que
as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovagao de todas as partes que
compartilham o controle. A Companhia apresenta suas participacdes em controladas
em conjunto, nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, usando o método de
equivaléncia patrimonial. Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora,
as participagdes em controladas e controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na

experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia

requer que a Administragéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacbes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que nao requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balancgo, nédo envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo
exercicio financeiro sdo discutidas a seguir:
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¢ Custos orcados: os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos
previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo mensalmente revisados,
conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revisao séao refletidos nos
resultados da Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Tal informacéao é
fundamental para o reconhecimento de receita;

¢ Impostos: a Companhia e suas controladas s&o periodicamente fiscalizadas por
diferentes autoridades, incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e ambientais. Nao é
possivel garantir que essas autoridades n&o autuardo a Companhia e suas controladas,
nem que essas infragdes nao se converterdao em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais
processos administrativos ou judiciais;

¢ Provisdes para demandas judiciais (tributarias, civeis e trabalhistas): a Administragao da
Companhia revisa trimestralmente a provisdo para causas civeis, trabalhistas e
tributarias. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As avaliagdes para possiveis provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspecgoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

¢ Avaliacao do valor recuperavel de ativos: a Administracao revisa periodicamente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel nas contas a receber, nos investimentos,
nos estoques e no imobilizado. Quando tais evidéncias sao identificadas, é constituida
provisdo para deterioragéo ajustando o valor contabil liquido ao valor.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

3.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 22.159 26.381 27.945 32.094
Aplicagdes financeiras (i) 90.444 114.683 102.790 155.931
112.603 141.064 130.735 188.025

(i) As aplicagdes financeiras séo representadas por fundos de investimentos em renda fixa e certificados de depdésito
bancario curto prazo, remunerados a taxas do Certificado de Depdsito Interbancario e que possuem liquidez imediata. As
remuneragdes das aplicagdes financeiras rendem juros que variam de 78% a 105% do CDI e as aplicagdes em caderneta
de poupanga, rendem trimestralmente em média juros de 70% da taxa SELIC, mais a taxa referencial (TR) mensal.

Caixa restrito

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Conta corrente bancaria (i) 13.274 3.914 20.855 5.805
13.274 3.914 20.855 5.805

(i) As contas-correntes restritas sao representadas por recursos decorrentes de repasses de créditos associativos, sendo a
liberagdo e a utilizagdo desses recursos vinculadas ao registro dos respectivos contratos junto ao Cartério de Registro de
Iméveis de cada localidade, ndo estando disponiveis para a utilizagdo da Companhia nas respectivas datas-bases.

4. Contas a receber

17

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Contas a receber de unidades imobiliarias 19.968 17.249 91.491 72.963
Proviséo para perdas de crédito esperadas (a) (1.964) (2.000) (1.964) (2.000)
18.004 15.249 89.527 70.963
Circulante 18.004 15.249 59.432 39.453
Nao circulante - - 30.095 31.510
a) Na adogéo do CPC 48, a Companhia revisou as suas praticas contabeis para constituicao da provisdo para perda esperada para

risco de crédito e constituiu proviséo para as parcelas que séo recebidas diretamente dos compradores (pré soluto),
considerando que as vendas de iméveis residenciais sdo quase que em sua totalidade recebidos por repasse da instituicdo
financeira em fungédo do Programa Minha Casa Minha Vida e no caso de recebiveis de vendas de lotes comerciais possuem
alienacao fiduciaria o risco de perdas nos recebiveis é reduzido, sendo que a Companhia registrou os montantes considerados
suficientes para cobrir possiveis perdas.
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Em decorréncia dos procedimentos adotados para o reconhecimento de receita de vendas de
unidades em construcao o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao
concluidas nao esta refletido integralmente nas demonstragdes financeiras, uma vez que o seu
registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente pela evolugdo das obras,
liquida das parcelas ja recebidas.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possuia o saldo das contas a receber consolidado, da
parcela circulante e nao circulante, distribuido da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

2020 18.004 15.249 59.432 39.453
2021 - - 12.906 16.000
2022 - - 7.679 8.729
2023 - - 5.730 5.694
A partir de 2024 - - 3.780 1.087

18.004 15.249 89.527 70.963
Estoques

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Terrenos e lotes (i) - - 30.440 28.824
Iméveis em construgéo (ii) 36.496 25.532 38.354 32.928
Custos com desenvolvimento de projetos (iii) 6.041 21.865 22.370 27.475

42.537 47.397 91.164 89.227
Circulante 36.496 40.635 85.123 82.465
Nao circulante 6.041 6.762 6.041 6.762

(i) Os terrenos para novos empreendimentos e lotes para vendas estao registrados pelo custo histérico de aquisi¢éo, e incluem os
custos com legalizagdo e outros, os lotes referem-se as unidades comerciais concluidas e disponiveis para venda.

(i) Custos das unidades imobiliarias em construgéo, os quais compreendem os materiais aplicados, mao de obra prépria ou
contratada de terceiros, despesas de legalizagéo do terreno e outros custos relacionados, incorridos durante a fase de construgao
do empreendimento.

(iii) Custos com projetos aprovados junto a Caixa Econdémica Federal do PMCMV cuja reclassificagdo para a linha de imdveis em
construgdo ocorrerd em seu langamento.

A Administragao, periodicamente, prepara as analises e testes de avaliagao de custo ou valor
realizavel liquido dos dois o0 menor em todas as rubricas dos estoques, sendo que nao
identificamos ajustes relacionados a este assunto.

O saldo dos encargos capitalizados na controladora, representou R$35 referentes a encargos de
empréstimos tomados para o financiamento de empreendimentos imobiliarios através de Cédula
de Crédito Bancario (CCB).
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Partes relacionadas
Passivo
Os saldos referem-se aos saldos de contas correntes entre parceiros e contratos mutuos,

contudo, sem a previsao de incidéncia de juros, corregcdo monetaria, tampouco prazo de
vencimento preestabelecido.

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Unido do Mandaguari Emp. Imobiliario Ltda (ii) 76 58 - 58
Companhia POA (i) - 8.893 - -
Vida Nova Sao Carlos Emp. Imobiliario Ltda (ii) 26 - - -
Veronese Empreendimento. Imobiliario Ltda (i) - 2.650 - 2.650
Pacaembu Loteadora - Olimpia IV LTDA (ii) 500 - - -

602 11.601 - 2.708

(i) Antecipacéo de lucros recebidos de controladas a ser liquidado com resultados futuros. Valores sem encargos e sem data de
vencimento estipulado.

(i) Empréstimo a empresa ligada sem encargos e sem data de vencimento estipulado.

Nao houve transagdes comerciais e despesas no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020 e nos anos anteriores em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas,

Remuneracdo dos administradores

Foi aprovada a remuneragao anual global da administragéo, para o exercicio social, no valor de
até R$3.780. O valor da remuneracgdo dos administradores no periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2020 foi de R$806 (R$869 no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2019), registrados na rubrica de despesas gerais administrativas com pessoal e referem-se
basicamente a pro-labore.

Venda de aeronave

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia alienou aos acionistas a aeronave Piper M500
adquirida em 2018 pelo valor residual do ativo no montante de R$7.470. O valor foi compensado
com dividendos devidos pela Companhia aos acionistas referente ao exercicio de 2019.
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7. Investimentos

a) Composicao de saldo

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019
Controladas 87.752 73.464 - -
Controladas em conjunto 2.573 5.728 2.289 5.728
Mais valia dos estoques (i) 346 394 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 52.379 75.626 49 736
Investimento 143.050 155.212 2.338 6.464
Provisao para perda em controlada (i) (5.823) (1.561) - -
Investimento liquido 137.227 153.651 2.338 6.464

(i) Agio fundamentado pela mais valia dos terrenos adquiridos através das controladas C.M. Aparecidinha Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Residencial Quinta da Colina Empreendimento SPE Ltda. e Poa Empreendimento Imobiliario Ltda. No
consolidado os saldos s&o reclassificados para a linha de estoques.

(ii) Registrado na rubrica provisao para perda em investimentos no passivo ndo circulante.
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b) Principais informacdes das participacdes societarias e a composi¢ao dos investimentos

Resultado do
Participacao Ativo Exigibilidades Patriménio liquido exercicio

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Haus Compra e Venda de Bens Imoveis Ltda 99,94% 99,94% 12.018 13.234 3.431 5.894 8.587 7.340 1.896 3.318
Embras Emp. e Construgdes Ltda 99,37% 99,37% 123 126 109 109 13 17 (3) (12)
Haus Marilia | - Empr. Imob. SPE Ltda 99,00% 99,00% 358 361 2 7 356 354 2 247
Pacaembu Loteadora - Olimpia IV Ltda 99,00% 99,00% 10.618 9.710 1.152 1.123 9.466 8.587 879 2.621
Resid. Quinta da Colina Emp Imob. SPE Ltda 99,00% 99,00% 355 352 1 - (353) 352 1 68
Pacaembu Ribeirdo Preto 'B' Compra e Venda de

Imoéveis Ltda 99,00% 99,00% - - 1 - (1) - - -
POA Emp. Imobiliario Ltda 99,00% 99,00% 54.814 80.399 2.884 2.859 51.929 77.540 2.390 66.054
Pacaembu Piracicaba Incorp. Ltda. 99,00% 99,99% 6.569 6.270 6.576 6.274 (6) 4) (2) (4)
Pacaembu Sao Carlos - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 5.442 5.354 5.477 5.387 (35) (33) (2) (33)
Pacaembu Bauru - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 37.623 27.282 14.948 25.814 22.674 1.468 169 1.468
Pacaembu Bauru Il - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 13.630 13.607 7.929 7.709 5.701 5.898 (197) (119)
Vida Nova Araras - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 9.923 2.996 7.634 2.423 2.289 573 1.716 (755)
Vida Nova Barretos Il - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 2.494 11.223 2.652 11.109 (158) 114 (273) (681)
Vida Nova Botucatu - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 7.080 11.126 7.543 11.340 (463) (214) (248) (1.095)
Vida Nova Itapetininga Il - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 2.541 6.463 3.158 6.709 (617) (246) (371) (654)
Vida Nova Sao Carlos - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 4.283 2.422 5.387 2.530 (1.104) (108) (996) (1.262)
Vida Nova Tatui Ill - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 1.732 11 1.749 12 (17) (1) (26) (1)
Pacaembu Pres Prudente - Emp. Imob. Ltda 99,00% 99,00% 347 262 352 262 (5) - (4) -
Pacaembu Sao Jose do Rio Preto - Emp. Imob.

Ltda 99,00% 99,00% 947 509 2.404 1.478 (1.457) (969) (498) (969)
Vida Nova Dignidade 2 99,00% 99,00% 102 - 104 - (3) - (3) -
Vida Nova Araraquara 99,00% 99,00% - - - - - - - -
Vida Nova Rio Preto 99,00% 99,00% - - - - - - - -
Vida Nova Dignidade 3 99,00% 99,00% 21 - 22 - (1) - (1) -
Vida Nova Ribeirdo Preto 99,00% 99,00% - - 1 - (1) - (1) -
Vida Nova Trindade 99,00% 99,00% 2 - 2 - - - - -
Vida Nova Salto de Pirapora 99,00% 99,00% - - - - - - - -
Unido do Mandaguari Emp. Imob. Ltda. (i) 0,00% 5,07% - 1.951 - 1.444 - 507 - 3.556
Veronese Emp. Imob, Ltda. 50,00% 50,00% 17.946 20.417 12.961 13.778 4.986 6.639 3.504 -
Sol + Lar S.A. 20,00% 20,00% 266 11 216 15 50 (4) - (109)

21



Pacaembu Construtora S.A.

Notas explicativas as informacdes intermediarias--Continuacao
31 de margo de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

c)

Movimentacoes dos investimentos em participacdes societarias

As participagdes em controladas e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com os balangos das respectivas
investidas na data-base de 31 de marco de 2020 e 2019.

Controladora  Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 153.651 6.464
Adiantamento para futuro aumento de capital, liquido (23.247) (688)
Dividendos recebidos (20.043) (5.150)
Aporte em investidas 20.837 -
Equivaléncia patrimonial 6.077 1.817
Baixas - (105)
Apropriagdo da mais valia de estoques (48) -
Saldos em 31 de margo de 2020 137.227 2.338

8. Empréstimos e financiamentos

22

Os empréstimos e financiamentos sao representados por:

Controladora / Consolidado

Taxa 31/03/2020 31/12/2019
Banco ABC do Brasil (i) 2,65% a.a. + CDI - 2.311
Banco Safra 0,30% a.m. + CDI 2.299 2.958
CRI - Pacaembu Construtora S.A (ii) 0,90% a.a. + CDI 2.005 1.150
4.304 6.419
Circulante 2.299 4.584
Na&o circulante 2.005 1.835

U]

(ii)

Banco ABC do Brasil

A Companhia possui uma operagao de “swap” de fluxo de caixa com verificador, no qual a taxa de juros da ponta ativa é fixada
em 6,5% e a taxa de juros da ponta passiva é variavel de 6,7% (se o verificador n&o for atingido) a 6,5% (se o verificador for
atingido) a ser definida sem fung&o da oscilagéo positiva ou negativa (range) do ddlar determinada contratualmente. O verificador
do ddlar foi atingido, dessa forma, até a data de vencimento do swap de fluxo de caixa a ponta passiva sera de 6,5% néo
havendo, portanto, risco de perda para a Companhia, visto que a taxa de juros das posi¢des ativa e passiva possuem o mesmo
indexador.

CRI - Pacaembu Construtora

Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (‘CRI”) da 1392 Série da 12 Emissao da True Securitizadora S.A.
(“Securitizadora”). A Securitizadora esta realizando a oferta publica de, inicialmente, 120.000 (cento e vinte mil) CRIs, no valor
total inicial de R$120.000, nos termos da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, a qual foi registrada na CVM em 07 de outubro de 2019, sob o n°® CVM/SRE/CRI/2019/031, sendo que a oferta se encontra
atualmente em andamento. Os CRIs s&o lastreados em créditos imobiliarios decorrentes da emissao de 120.000 (cento e vinte
mil) debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagdo privada, de
emissdo da Companhia, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Colocagéo Privada da Pacaembu Construtora S.A.”,
celebrado em 31 de julho de 2019, conforme aditado (“Escritura de Emissao” e “Debéntures”, respectivamente). O prazo de
colocagéo da oferta dos CRIs é até 06 de abril de 2020. Em 31 de dezembro de 2019, 2.072 CRIs ja haviam sido colocados junto
a investidores.
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O termo de securitizagdo dos CRIs e a escritura de emissédo das Debéntures possuem clausulas restritivas que, caso
descumpridas, podem ensejar o vencimento antecipado da divida representada por tais valores mobiliarios, as quais encontram-
se descritas abaixo:

(@)

(b)

(c

N

()

A distribuigao e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes
de lucros aos acionistas da Companhia, caso a Companhia, esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias
estabelecidas na escritura de emissado das Debéntures, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei
das S.A., nos termos do estatuto social da Companhia vigente na data de emissao das Debéntures;

Cisao, fuséo, incorporacao, ou qualquer outra forma de reorganizacéo societaria envolvendo a Companhia e/ou qualquer
controlada relevante (conforme definido na Escritura de Emissao) que resulte em alteragao de controle, em decorréncia da
qual a Companhia deixe de ser controlada direta ou indiretamente pelas pessoas fisicas que atualmente detém o controle
acionario da Companhia;

Amortizagéo de a¢des de emissdo da Companhia ou reembolso de a¢des de acionistas da Companhia, nos termos do artigo
45 da Lei das S.A., que representem mais de 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, tendo por base as
entdo mais recentes Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado;
e

Nao observancia, pela Companhia, dos seguintes indices financeiros:

(i) Quociente entre (i) divida liquida (conforme definido na escritura de emiss&o) + iméveis a pagar (conforme definido na
escritura de emissdo), pelo (ii) patrimoénio liquido da Emissora apurado com base nas demonstragdes financeiras
trimestrais da Companhia, que devera ser inferior a 0,5 (cinco décimos), a ser apurado pela Companhia semestralmente,
tendo por base as demonstragées financeiras da Companhia; e

(ii) Quociente entre (i) contas a receber (conforme definido na escritura de emissao) + estoque (conforme definido na
escritura de emissdo) + receitas a apropriar (conforme definido na escritura de emissao), pela (ii) divida liquida + custos a
apropriar, que nao devera ser inferior a 0 (zero) ou superior a 2 (dois), a ser apurado pela Companhia semestralmente,
tendo por base as demonstragdes financeiras da Companhia.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos financiamentos existentes em 31
de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019 :

31/03/2020 2020 2021 2022 Total
Banco Safra 2.299 115 - 2.414
CRI - Pacaembu onstrutora S.A 1.890 - - 1.890

31/12/2019 2020 2021 2022 Total
Banco ABC do Brasil 2.31 - - 2.311
Banco Safra 2.273 685 - 2.958
CRI - Pacaembu onstrutora S.A - 1.150 1.150

Clausulas restritivas (covenants) das operacoes - Banco Safra e ABC do Brasil

Os empréstimos contraidos pela controladora e controladas possuem clausulas especificas para
vencimentos antecipados, sendo que na totalidade delas, o que dara ensejo ao vencimento
antecipado sera o inadimplemento da devedora em relagdo as obrigagcdes contratuais e o ndo
atingimento de determinados indicadores financeiros. Em 31 de margo de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 a Companhia estava integralmente adimplente com as clausulas especificas
para vencimentos antecipados.
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Movimentacio dos empréstimos e financiamentos

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos nos periodos de trés meses findos em 31 de

margo de 2020 € como segue:

Controladora
Consolidado

2020
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.419
(+) Liberagao 1.028
(-) Amortizagdo principal (3.139)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 280
(-) Juros pagos (101)
Custo de captagdo de CRI (183)
Saldo em 31 de margo de 2020 4.304
9. Fornecedores
Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Fornecedores a pagar (i) 15.620 17.381 25.276 22.183
Caugbdes a pagar(ii) 11.614 13.900 12.075 14.031

27.234 31.281 37.351 36.214
Circulante 20.883 27.142 31.000 32.075
N&o circulante 6.351 4.139 6.351 4.139

(i) Fornecedores no pais ndo rendem juros e sdo geralmente liquidados em até 120 dias.

(i) Caugdes a pagar nao rendem juros e s&o liquidados num prazo médio de até 360 dias.

10. Obrigagdes trabalhistas

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/12/2019 31/03/2020 31/12/2019

Salarios e pro labores 1.366 1.265 1.411 1.276
Provisao de férias 4.232 5.212 4.318 5.243
Provisdo de 13° Salario 711 - 736 -
INSS 20 391 45 397
IRRF 380 663 381 664
FGTS 54 283 59 284
Gratificagbes e bonificagdes 684 393 684 393
Outras obrigagdes trabalhistas 36 2.083 37 2.082

7.483 10.290 7.671 10.339
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11. Imposto de renda e contribuigao social

Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicdo social

Os valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagcdo em seus valores a aliquota nominal:

Controladora Consolidado

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social: 12.911 48.522 14.146 50.561
Imposto de renda calculado a aliquota nominal - 34% (4.390) (16.497) (4.810) (17.191)
Efeito sobre as diferengas:
Resultado com equivaléncia patrimonial 2.066 16.668 618 -
Amortizagao de agio (16) (893) (16) (893)
Outras diferengas permanentes 406 - 406 -
Efeitos permanentes sobre regime especial de tributagéo do

PMCMV (RET) e lucro presumido de controladas 72 (2.260) 705 13.157
Total de despesa no resultado (1.862) (2.982) (3.097) (4.927)
Imposto de renda e contribui¢cdo social — corrente (560) (2.954) (1.408) (2.979)
Imposto de renda e contribui¢cdo social - diferido (1.302) (28) (1.689) (1.948)
Taxa efetiva 14,4% 6,1% 21,9% 9,7%

12. Provisoes

a) Provisbes para garantia de obra

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.225 11.346
(+) Adicdes 514 1.790
(-) Reversdes (313) (313)
(-) Pagamentos (594) (594)
Saldo em 31 de margo de 2020 10.832 12.229
Circulante 3.235 3.235
N&o circulante 7.597 8.994

A Companhia e suas controladas oferecem garantia limitada de cinco anos contra
deficiéncias e corre¢des na construgdo, em cumprimento a legislagéo brasileira. De forma a
suportar esse compromisso, sem impacto nos exercicios futuros e proporcionar a adequada
contraposi¢ao entre receitas e custos, para cada empreendimento em construgao, foram
provisionados valores em bases estimadas por residéncia construida. Essa estimativa é
baseada em médias histéricas de acordo com analises do departamento de engenharia da
Companhia, revisadas periodicamente.
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b)

Provisdo para demandas judiciais

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analisa as
demandas judiciais pendentes e, com base nas experiéncias anteriores referentes as
quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as agées em curso, Como segue:

Controladora

Processos Processos Processos
civeis Tributarios trabalhistas Previdenciario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.006 3.453 1.291 3.484 9.234
Provisao 1.021 180 1.438 43 2.682
Reversao (1.006) (4) (1.291) - (2.301)
Saldo em 31 de margo de 2020 1.021 3.629 1.438 3.527 9.615
Consolidado
Processos Processos Processos
civeis Tributarios trabalhistas Previdenciario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.115 3.453 1.291 3.484 9.343
Provisao 1.021 180 1.438 43 2.682
Reversao (1.006) (4) (1.291) - (2.301)
Saldo em 31 de margo de 2020 1.130 3.629 1.438 3.527 9.724

As provisdes e reversdes das demandas judiciais impactaram o resultado do exercicio nas
rubricas de despesas tributarias e outras despesas e receitas operacionais. Os processos
civeis e previdenciarios provisionados possuem natureza de acertos contratuais e processos
relacionados a obras e terceiros. Os processos tributarios provisionados, em sua maioria,
referem-se ao recolhimento de PIS e COFINS sobre receitas financeiras, que sdo
depositados judicialmente.

Adicionalmente, existem processos judiciais de natureza civel e previdenciario em que as
probabilidades de perdas que séo consideradas “possiveis” pelos seus assessores legais,
portanto, nao foram registradas nas demonstragdes financeiras da Companhia no montante
de R$1.054 em 31 de margo de 2020 (R$1.180 em 31 de dezembro de 2019).
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vendidos a apropriar - informagdes e compromissos

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de
empreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a
serem incorridos com relacao as unidades imobiliarias vendidas nao estao refletidos nas
demonstracdes financeiras:

Controladora Consolidado
Empreendimentos em Construcao 03/2020 12/2019 03/2020 12/2019
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
(a) Receita de Vendas Contratadas 375.585 415.908 648.173 596.624
(b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 322.338 318.432 365.982 343.364
Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 53.247 97.476 282.191 253.260
(i) Custo Orgado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo Orgado das Unidades (sem encargos financeiros) 266.232 296.237 462.833 425.735
(b) Custo de construgéo Incorridos (229.333) (228.385) (260.764) (246.160)
(c) Custo de construgéo Incorridos — encargos financeiros - (20) - (20)
Custo Orgado a Apropriar no Resultado (a+b) 36.899 67.852 202.069 179.575
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 86,14% 77,10% 56,34% 57,82%
(iii) Custo Orcado a Apropriar em Estoque
Empreendimentos em construgéo:
(a) Custo Orgado das Unidades (sem encargos financeiros) 43.619 51.852 173.351 256.123
Custo Incorrido liquido

(b) Custo de construgdo Incorridos (26.403) (25.531) (38.087) (32.928)
Custo Orgado a Apropriar em Estoque sem encargos

financeiros (a+b) 17.216 26.321 135.264 223.195

A receita de iméveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos,
acrescido pelas atualizagdes contratuais, liquida da parcela de receita apropriada e ndo
contempla ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos orcados dos imoveis
vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sao apropriados aos
imoveis a comercializar e ao resultado (custo dos imdveis vendidos), proporcionalmente as
unidades vendidas, a medida que sao incorridos, € ndo contemplam provisdo para garantia a ser
apropriada as unidades vendidas a medida da evolugao da obra.
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a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia é de R$190.278 (R$128.895 em 31 de dezembro de 2019),
composto por 128.894.845 de ag¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em 09 de janeiro de 2020, foi celebrada a aprovagéo da capitalizagdo da reserva de lucros
no capital social da Companhia sem emissao de agdes, no valor de R$61.383, sem impacto
de caixa.

Em 13 de janeiro de 2020, os Acionistas da Companhia celebraram o contrato de compra e
venda de agdes e outras avencas, em que a Companhia figurou apenas como interveniente-
anuente. Os acionistas alienaram e transferiram para o Sr. Wilson Amaral de Oliveira
(membro do Conselho de Administragao e Diretor-Presidente da Companhia) 12.889 agdes
de que os acionistas eram titulares perante a Companhia, representativas de 10% do capital
social da Companhia, livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus. As acdes eram
de titularidade dos acionistas que transacionaram com o Sr. Wilson Amaral a alienacéo.
Portanto, ndo se tratavam de agdes em tesouraria da Companhia.

Demonstramos a seguir o quadro acionario em 31 de margo de 2020 e em 31 de dezembro
de 2019.

31/03/2020 31/12/2019
Sécios Acgodes Participacao Acoes Participagcéao

Eduardo Robson de Almeida 52.202.412 40,50% 58.002.680 45,00%
Wilson de Almeida Junior 46.402.144 36,00% 51.557.938 40,00%
Wilson Amaral de Oliveira 12.889.485 10,00% - -
Victor Bassan de Almeida 11.600.536 9,00% 12.889.485 10,00%
Fernando Bassan de Almeida 5.800.268 4.50% 6.444.742 5,00%

128.894.845 100,00% 128.894.845 100,00%

Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite
de 20% do capital social ou facultado a constituigdo no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do capital social.

Reserva estatutaria

A Companhia mantera reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva estatutaria”, que
tera por fim reforgar o capital de giro da Companhia e financiar a manutengao, expanséao e
desenvolvimento de novos projetos e das demais atividades que compdem o objeto social da
Companhia e ou de suas subsidiarias, inclusive por meio de subscricdo de aumento de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 70% (setenta
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por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado ao saldo das demais
reservas de lucros, exceto as reservas de lucro a realizar e reserva para contingéncias nao
podera ultrapassar o valor do capital social subscrito da Companhia. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Dividendos propostos

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo de
25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

A Companhia nao pagou dividendos no transcorrer do periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2020 (a Companhia pagou dividendos no montante de R$2.200 no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2019). No periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2020, a Companhia efetuou pagamento de juros sobre o capital préprio no montante de
R$5.501 (no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019 a Companhia néo efetuou
pagamentos de juros sobre o capital proprio). Os saldos de juros sobre o capital proprio a
pagar totalizaram o valor de R$4.977 em 31 de margo de 2020 (R$556 em 31 de margo de
2019), apresentados no passivo circulante.

15. Receita operacional liquida

29

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receita de incorporagado imobiliaria 73.344 97.195 106.162 153.944
Tributos incidentes sobre a receita (2.341) (3.514) (3.539) (5.586)
71.003 93.681 102.623 148.358
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16. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Custos dos imoveis vendidos (49.692) (73.079) (72.678) (77.849)
Despesas gerais e administrativas (13.966) (15.218) (13.990) (15.280)
Despesas com vendas (2.855) (6.003) (8.365) (6.656)
Despesas tributarias (130) (226) (159) (1.560)

(66.643) (94.526) (95.192) (101.345)
Custos de construgéo (47.619) (71.588) (69.329) (76.354)
Servigos tomados (3.612) (3.953) (3.629) (3.965)
Comissdes (815) (2.818) (1.481) (2.963)
Despesas com eventos de entregas (729) (2.051) (1.094) (2.221)
Demais custos/despesas (3.944) (2.262) (3.948) (2.315)
Bonificagdes (565) (1.500) (565) (1.500)
Pessoal (7.278) (8.336) (7.281) (8.336)
Publicidade e propaganda (1.240) (859) (5.688) (1.196)
Custo com provisdo para garantia de obra (162) (310) (1.438) (310)
Impostos e taxas (130) (226) (159) (1.560)
Despesas com casa modelo (73) 171) (104) (173)
Despesas com manutengao (476) (452) (476) (452)

(66.643) (94.526) (95.192) (101.345)

17. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2020 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2019

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagéo financeira 1.019 2.982 1.150 3.295
Juros 74 127 2.785 424
1.092 3.109 3.935 3.719

Despesas financeiras
Despesas bancarias -234 -264 -547 -269
Despesas com juros -134 -112 -134 -112
Outras despesas financeiras -69 -46 -211 -81
-436 -422 -892 -461
656 2.687 3.043 3.258

18. Lucro por agoes

O lucro ou prejuizo por agdes é calculado mediante a divisao do lucro ou prejuizo atribuivel aos
socios da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes em circulagdo durante cada
um dos exercicios. A média ponderada de acgdes € calculada com base nos periodos nos quais as
acdes estavam em circulagéo.
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19.

20.

31

31/03/2020 31/03/2019

Lucro basico por cota/acdes

Lucro liquido do periodo 11.049 45.540
Média ponderada das agdes em circulagéo 190.277.753 72.500.000
Lucro basico por agées (*) 0,058068 0,629434

(*) Valores expressos em Reais.

Informagao por segmento

A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporagéo imobiliaria), de acordo com
as regras da NBC TG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2) Informagéao
por segmento. A Administragdo da Companhia analisa os seus relatérios internos gerenciais para
tomada de decisdes nas proprias demonstragdes financeiras consolidadas, na mesma base que
estas declaragdes sao divulgadas, ou seja, apenas um segmento e regido. Por esse motivo, ndo
estdo sendo apresentadas informagdes por segmento.

Quanto as informagdes sobre os principais clientes, em funcéo da prépria atividade imobiliaria
residencial com foco no mesmo segmento econdmico, a Companhia nao possui individualmente,
clientes que representam mais de 10% da receita total consolidada, os repasses do Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMV), s&o integralmente realizados pela Caixa Econdmica Federal.

Instrumentos financeiros

A alta administragdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos. A alta administracdo da
Companhia analisa que as atividades em que se assumem riscos financeiros sio regidas por
politicas e procedimentos apropriados e que os riscos financeiros sao identificados, avaliados e
gerenciados de acordo com as politicas da Companhia e disposicgo para risco do grupo. E
politica da Companhia nao participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins
especulativos.

a) Risco de juros

Relacionado com a possibilidade de perda por oscilagao de taxas ou descasamento de
moedas nas carteiras ativas e passivas. O indexador condicionado as aplicagdes financeiras
€ o CDI. As posic¢des passivas da Companhia estdo basicamente representadas pelos
empréstimos e financiamentos, os quais foram contratados com base na variagao do CDI.

A Companhia enveredou estudos de mercado e posiciona-se de forma a assumir os
eventuais descasamentos entre estes indicadores.
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b)

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicagbes
financeiras com instituicbes financeiras aprovadas pela Administracao de acordo com os
critérios objetivos (instituicao de primeira linha, analise de taxas cobradas) para
diversificagao de riscos de crédito.

Para gerenciamento das perdas com contas a receber, a Companhia tem por politica efetuar
analise de crédito, liquidez e exposi¢cdes financeiras que possam comprometer a capacidade
financeira dos potenciais promitentes honrarem seus compromissos de aquisicao dos
imoéveis. Essas analises baseiam-se em suporte documental e modelo de analise interno. A
qualidade do crédito das contas a receber de clientes esta detalhada na Nota 5.

Risco de liquidez

Nas controladas da Companhia, esse risco € minimizado pela compatibilidade de prazos e
fluxos de amortizagao entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A respeito da Controladora,
existem operacdes de captacbes a mercado realizadas para investimentos em novos
empreendimentos, onde o fluxo futuro dos recebiveis da venda de unidades sera o lastro
para a liquidagao dos empréstimos assumidos.

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia € administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputagcdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacéo de controles para
tratar riscos operacionais é atribuida a Alta Administracao dentro de cada unidade de
negocio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da
Companhia para a administragao de riscos operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagao independente
de operagdes; Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;

e Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;
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e Documentacgao de controles e procedimentos;

¢ Exigéncias para a avaliagido periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao
de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

¢ Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
e Desenvolvimento de planos de contingéncia;

¢ Treinamento e desenvolvimento profissional;

e Padroes éticos e comerciais;

¢ Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

e) Analise de sensibilidade

A Companhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus ativos e
passivos financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdes de variagao
de taxa de juros (CDI), IPCA e TR. Com base na projecao de CDI divulgada pelo Banco Itau
de janeiro de 2020 e IPCA pelo boletim focus de fevereiro de 2020., a Companhia considerou
estas informagdes para o cenario provavel. Foram calculados cenarios crescentes e
decrescentes de 25% e 50% sobre os ativos e passivos liquidos. Adicionalmente a
Companhia possui o montante de R$25.928 referentes a aplicagdes em caderneta de
poupanga com exposigao a Taxa de Referéncia (TR), que nao apresenta risco de oscilagéao
em cenario de stress, portanto ndo testamos o teste de sensibilidade. O cenario provavel
adotado pela Companhia corresponde as proje¢des apontadas acima, ou seja, a expectativa
para o CDI, sendo que segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade:

Cenario Aumento de Aumento de
Indexador Queda de 50% Queda de 25% Provavel 25% 50%
CDI 1,13% 1,69% 2,25% 2,81% 3,38%
IPCA 0,80% 1,19% 1,59% 1,99% 2,39%

Consolidado

Ativos e passivos Saldos Cenario Aumento de Aumento de
liquidos 31/03/2020 Queda de 50% Queda de 25% Provavel 25% 50%
CDI 98.486 1.108 1.662 2.216 2.770 3.324
IPCA 38.812 309 463 617 771 926
Total 137.298 1.417 2.125 2.833 3.541 4.250
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Saldos em Sem

31/03/20 CDI IPCA indexador
Saldos nas demonstragdes financeiras consolidadas
Caixa e equivalente de caixa (Nota 3.1) 130.735 102.790 - 27.945
Caixa restrito (Nota 3.1) 20.855 20.855
Contas a receber (Nota 4) 89.527 - 38.812 50.715
Adiantamento para aquisigao de terrenos 27.447 - - 27.447
Outros ativos 19.263 - - 19.263
Total dos ativos com riscos financeiros 287.827 102.790 38.812 146.225
Fornecedores (Nota 9) 37.351 - - 37.351
Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 4.304 4.304 - -
Arrendamento mercantil 3.089 - - 3.089
Outros passivos 4.757 - - 4.757
Total dos passivos com riscos financeiros 49.501 4.304 - 45.197
Total dos ativos e passivos com riscos financeiros 238.326 98.486 38.812 101.028

Determinagéo do valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores de mercado, informados em 31 de marco de 2020, nao refletem mudancas
subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras
variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagao. Especificamente quanto a
divulgacao, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagao, que envolve os
seguintes aspectos:

¢ Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento;

¢ Hierarquizagdo em trés niveis para a mensuragao do valor justo, de acordo com inputs
observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao.

A valorizagao em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo € baseada nos
inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado
obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de
mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

¢ Nivel 1 - precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 - precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao
para os quais inputs séo observaveis; e

¢ Nivel 3 - instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis. A composi¢ao abaixo
demonstra ativos financeiros da Companhia a classificagao geral desses instrumentos em
conformidade com a hierarquia
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f)

Nivel da
hierarquia 31/03/2020 31/12/2019
Ativos
Ativo financeiro mensurado pelo valor justo por meio do
resultado - Caixa e equivalentes de caixa 2 (a) 102.790 155.931

(a) Valor justo através da cotagao de pregos de instrumentos financeiros semelhantes em mercados nao ativos.

Gestio de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ag¢des ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
endividamento, que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado
e das contas vinculadas.

O endividamento em 31 de margo de 2020 e de 2019, de acordo com as demonstracoes
financeiras consolidadas, pode ser assim sumariado:

31/03/2020 31/12/2019

Empréstimos e financiamentos (Nota 8) 4.304 6.419
Arrendamento mercantil 3.089 3.197
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3.1) (130.735) (188.025)
Caixa restrito (Nota 3.2) (20.855) (5.805)
Divida liquida (144.197) (184.214)
Total do patriménio liquido 285.695 274.646
Total do capital proprio e de terceiros 141.498 90.432
indice de alavancagem financeira - % 106,89% 102,16%
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Classificacdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estao assim classificados:

Controladora

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Contas a receber

Adiantamentos para aquisigéo de
terrenos

Outros ativos

Total dos instrumentos ativos

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Mutuos com partes relacionadas
Arrendamento mercantil

Outros passivos

Total dos instrumentos passivos

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Contas a receber

Adiantamentos para aquisi¢éo de
terrenos

Outros ativos

Total dos instrumentos ativos

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Mutuos com partes relacionadas
Arrendamento mercantil

Outros passivos

Total dos instrumentos passivos

31/03/2020 31/12/2019
Valor justo Valor justo
Custo por meio do Custo por meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
22.159 90.444 112.603 26.381 114.683 141.064
13.274 - 13.274 3.914 - 3.914
18.004 - 18.004 15.249 - 15.249
25.247 - 25.247 22.363 - 22.363
12.756 - 12.756 16.047 - 16.047
91.440 90.444 181.884 83.954 114.683 198.637
4.304 - 4.304 6.419 - 6.419
27.234 - 27.234 31.281 - 31.281
602 - 602 11.601 - 11.601
3.089 - 3.089 3.197 - 3.197
2.467 - 2.467 2.261 - 2.261
37.696 - 37.696 54.759 - 54.759
31/03/2020 31/12/2019
Valor justo Valor justo
Custo por meio do Custo por meio do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
27.945 102.790 130.735 32.094 155.931 188.025
20.855 - 20.855 5.805 - 5.805
89.527 - 89.527 70.963 - 70.963
27.447 - 27.447 23.648 - 23.648
19.263 - 19.263 19.740 19.740
185.037 102.790 287.827 152.250 155.931 308.181
4.304 - 4.304 6.419 - 6.419
37.551 - 37.551 36.214 - 36.214
- - - 2.708 - 2.708
3.089 - 3.089 3.187 - 3.187
4.757 - 4.756 3.661 - 3.661
49.701 - 49.701 52.189 - 52.189
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h) Gestéo de risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas
de crédito bancarias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das
previsoes e do fluxo de caixa real e da combinacio dos prazos de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual nao descontado
das obrigag¢des acrescendo as amortizagdes os juros contratuais e os vencimentos destas

obrigagoes:
Menos de 1
Em 31 de margo de 2020 Saldo contabil ano de 1 a5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 4.304 4.793 2.264 7.057
Fornecedores 37.351 31.000 6.351 37.351
Arrendamento mercantil 3.089 2.604 1.241 3.845
44.744 38.397 9.856 48.253

21. Plano de op¢oes de aquisicao de agoes

37

Em 09 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou em Assembléia Geral Extraordinaria o plano de
opgdes de aquisicao de agdes, que disciplina os termos e condigdes gerais para outorga e
exercicio de opgdes de aquisicao de acdes de emissdo da Companhia a administradores,
empregados e colaboradores considerados pessoas-chave, que sejam aprovados pelo Conselho
de Administracao.

O plano de acdes foi retificado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em maio de
2020, ndo entrando em vigor no trimestre findo em 31 de margo de 2020. Também foi objeto de
ajuste o primeiro programa de opgdes, que foi aprovado pelo Conselho de Administragédo da
Companhia. As principais regras relacionadas a esse programa dizem respeito a aquisi¢ao
onerosa pelos elegiveis das agdes, mediante o pagamento da contrapartida pelo direito a opgéo.
Além da opcéo ser onerosa, existe regra de vesting de 5 anos e lock-up de 01 ano, apds o
exercicio que se dara de maneira fracionada ao longo de 5 anos.
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22. Seguros

23

38

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de marco de 2020, os seguintes contratos de
seguros:

(a) Risco de engenharia - obras civis em construgao, que oferece garantia contra todos os riscos
envolvidos na construcdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de
execugao, entre outros. Esse tipo de apolice permite coberturas adicionais conforme riscos
inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada,
despesas extraordindrias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais.

(b) Seguro de responsabilidade civel geral de administradores - A cobertura contratada é
considerada suficiente pela Administragao para cobrir 0s riscos possiveis para seus ativos
e/ou suas responsabilidades e estdo assim demonstradas:

Cobertura
Resumo de seguro por Modalidade Controladora  Consolidado
Seguro aeronautico 23.120 23.120
Seguro de automovel 650 650
Seguro de construgdo (riscos de engenharia) 782.012 1.133.374
Seguro de responsabilidade civil D&O 20.000 20.000
Seguro empresarial 12.046 12.046
Seguro garantia judicial 610 610
Seguro garantia de término de obras 63.512 103.614
Seguro garantia para obras de infraestrutura 96.562 133.127
Seguro término de obras - manuteng&o corretiva 35.022 7.230
Seguro executante construtor 2.985 35.022

Eventos subsequentes

Em abril de 2020 houve o encerramento da Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios da 1392 série da 12 emisséo:

Nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucédo CVM 400”), no ambito da oferta publica de distribuicao de certificados de recebiveis
imobiliarios da 1392 série da 12 emissao da Emissora (“Oferta” e “CRI”, respectivamente), (i)
foram subscritos e integralizados 3.059 (trés mil e cinquenta e nove) CRIs, de modo que nao
houve a colocagao do valor total da oferta; (ii) tendo em vista que, no entendimento do
Coordenador Lider e sem culpa da Companhia, as condi¢cdes para o implemento do
compromisso de subscrigdo ndo foram observadas; (iii) em virtude dos itens (i) e (ii) acima, nos
termos do prospecto definitivo, os valores depositados pelos investidores foram devolvidos pela
Companhia a Emissora e pela Emissora aos Investidores no montante de R$3.142, sendo que o
valor devolvido foi calculado a partir do saldo do valor nominal unitario, acrescido da
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remuneragao dos CRIs, calculada pro rata temporis desde a data de inicio da remuneragao dos
CRIs ou a data de pagamento de remuneragao dos CRIs imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, Nao foi exercida a op¢ao para distribuigdo de um lote
adicional de CRI, equivalente a 20% (vinte por cento) do volume total dos CRIs inicialmente
ofertados, conforme dispde o artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.
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Cidade de Bauru, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sete de Setembro Quadra 11-17 — Centro, CEP 17015-032,
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junho de 2020.

Cesar Augusto Signorini Faim
Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V, DA INSTRUCAO CVM N° 480/09 Declaro, na
qualidade de diretor da PACAEMBU CONSTRUTORA S.A., sociedade an6nima fechada com sede na
Cidade de Bauru, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sete de Setembro Quadra 11-17 — Centro, CEP 17015-032,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 96.298.013/0001-68 (“Companhia”), que revi, discuti e concordo com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia (Ernst & Young Auditores
Independentes S.S.) referentes as informagdes financeiras da Companhia para o periodo findo em 31 de

margo de 2020. Sdo Paulo, 08 de junho de 2020.

Cesar Augusto Signorini Faim
Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Rela¢gées com Investidores
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