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-
3723 RELEASE DE RESULTADOS

Sdo Paulo, 20 de outubro de 2023 - Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia” ou
“Pacaembu”), uma das principais construtoras e incorporadoras do pais com mais de 30
anos de atuacdo, focada no segmento residencial econ6mico associado ao Programa Minha
Casa, Minha Vida, anuncia hoje o Release de Resultados do 392 Trimestre de 2023.

RECORDE DE LANCAMENTOS E VENDAS LIQUIDAS PARA UM 32 TRIMESTRE.

RELEVANTE CRESCIMENTO DO LUCRO LIQUIDO NO 9M23

DESTAQUES:

= Recorde histérico de langamentos e vendas liquidas para um 32 trimestre. Lancamentos
totalizaram RS 531,7 milhdes (+79,1% versus 3T22) e vendas liquidas alcancaram RS
379,3 milhdes (+33,9% versus 3T22). Nos 9M23 os langcamentos totalizaram RS 923,8
milhdes (+15,8% versus 9M22) e vendas liquidas atingiram RS 997,8 milhdes de VGV,
+16,2% superior ao 9M22.

= A receita liquida totalizou RS 320,2 milhdes no 3T23, crescimento de +20,3% versus
3T22. Nos 9M23 a receita liquida foi de RS 866,1 milhdes, aumento de +35,6% em
relacdo aos 9IM22.

= A margem bruta ajustada® no 3T23 alcancou 28,2%, elevacdo de +4,6 pontos
percentuais em relagao ao 3T22. Nos 9M23 a margem bruta ajustada foi de 28,1%,
aumento de +6,0 pontos percentuais versus os 9IM22 .

= Lucro liquido de RS 34,4 milhdes, aumento de +135,4% em relacdo ao 3T22. Nos 9M23
o lucro liquido foi de RS 87,7 milhdes, +421,7% superior aos 9M22.

= No 3T23, geracdo de caixa positiva em +RS 20,5 milhdes, revertendo o consumo de
caixa de -RS$ 18,1 milhdes no 3T22. Nos 9M23, a geracdo de caixa foi positiva em +RS
101,3 milhdes, também revertendo o consumo de caixa de -RS 29,4 milhées nos 9M22.

‘GREAT PLACE TO WORK
6 VEZES CERTIFICADA
PELA GPTW

29 MAIOR [T et e e
= ¢ LISTADA ENTRE AS
CONSTRUTORA DO BRASIL Inneiro MELHOR CONSTRUTORA exame. MAIORES E MELHORES

(1)  Margem bruta ajustada pela exclusdo dos juros capitalizados provenientes do Plano Empresario destinado a produgao.
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[ MENSAGEM DA ADMINISTRACAO J

E com enorme satisfagdo que reportamos ao mercado e investidores os resultados do 3723
e 9M23, onde apresentamos a continua evolu¢do nos indicadores de desempenho
operacional e financeiro, confirmando nossa trajetéria de crescimento com rentabilidade
oriunda do nosso diferenciado modelo de negdcios e de gestdao da Companhia.

A Companhia segue no processo continuo de recuperacdo de margens via eficiéncia
operacional e realinhamento de precos, sendo importante destacar que esse ultimo nao
tem impactado nosso VSO, um dos mais elevados do segmento, com reflexo direto no
recorde histérico de vendas em VGV para um 32 trimestre (42 recorde trimestral seguido).

O periodo também foi marcado por recorde de langcamentos para um 32 trimestre. Alinhado
a estratégia da Companhia, demos mais um importante passo no plano de expansao
geografica, com lancamento na cidade de Cuiabd, capital do Estado do Mato Grosso. O
empreendimento tem um total de 247 unidades (VGV de RS 51,4 milhdes) na primeira fase
e 1.036 unidades (VGV de RS 215,5 milhdes) no total do projeto. A fase 1 atingiu
aproximadamente 30% de vendas em 3 dias apds o langamento.

Tendo em vista a performance de vendas e evolucao adequada das obras, a receita liquida
no 3T23 alcancou RS 320,2 milhdes, crescimento de +20,3% sobre o 3T22 e nos 9M23
atingimos RS 866,1 milhdes, aumento de +35,6% versus 9M22.

Em continuidade ao processo de recuperacdo de margens e incremento de precos, a
margem bruta ajustada’ atingiu o patamar de 28,2% no 3T23 e de 28,1% nos 9M23
crescimento de +4,6 e +6,0 pontos percentuais sobre 0 3T22 e 9M22, respectivamente.

Margem Bruta Ajustada’ (%)

| @9 Oj — | D

282% 2514 g 5% 28,2% 6% 259% 5, 8%
3120 3121 3122 3123 9M20  9M21  9M22  9M23

T Margem Bruta Ajustada pela exclusdo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresario destinado a produgéo.

Release de Resultados | 3T23 3



PACAEMBU [ 30

[ MENSAGEM DA ADMINISTRACAO J

A margem liquida de 10,8% no 3T23 também merece destaque, crescimento de +5,3
pontos percentuais versus 3T22, representando lucro liquido de RS 34,4 milhdes no
periodo e RS 87,7 milhdes nos 9M?23.

Margem Liquida (%)

15,8% 5,5% 5,5% 10,8% 12,9% 6,5% 26% 10,1%
— ! ——
3720 3721 3722 3723 9M20 IMm21 9Mm22 9IM23

Lucro Liquido (RS milh&es)

=

87,7
61,7 '
35,7 9,1 14,6 34,4 30,5 A
—
3120 3121 3122 37123 9M20  9M21  9M22  9M23

Por fim, o 3T23 apresenta posicdo de liquidez bastante sdlida, com caixa bruto de RS 326,0
milhdes e caixa liquido® de RS 124,5 milhdes. Essa posicdo de liquidez é reflexo da disciplina
financeira da Companhia que resultou na geragdo de caixa positiva em +RS$ 101,3 milhdes
nos 9M23, revertendo o consumo de caixa de -RS 29,4 milhdes na comparagdo com o
mesmo periodo de 2022.

As recentes medidas anunciadas no ambito do programa “Minha Casa, Minha Vida”
contribuem positivamente para a continuidade do desenvolvimento do setor e da
Companhia. Hoje a Pacaembu tem em sua base mais de 70% dos clientes enquadrados com
renda familiar de até RS 2.640,00/ més, conforme o faixa 1 do novo programa “Minha Casa,
Minha Vida” essas familias sao beneficiadas por melhora no subsidio e redugao da taxa de
juros. Adicionalmente, a Companhia sera beneficiada pelo novo RET1, aprovado pela lei n2
14.620, de 13 de julho de 2023, que quando entrar em vigor, terd contribuicdo nos
resultados da Companbhia.

A Companhia agradece o empenho e contribuicdo de seus colaboradores nessa jornada, o
apoio e suporte dos acionistas controladores e demais stakeholders, no processo continuo
de aprimoramento da performance operacional e financeira, para que possamos cada vez
mais impactar positivamente a sociedade e realizar os sonhos dos nossos clientes.

2 Caixa Liquido = Caixa e Equivalentes de Caixa + Caixa Restrito - Empréstimos e Financiamentos Corporativo — Empréstimos e Financiamentos de Produgdo —
Arrendamento Mercantil

Release de Resultados | 3T23 4



pACAEMBU I 0

PACAEMBU

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Destaques 3T23 2723 (%) 3T22 AIA (%) 9M23 9M22  AA (%)

Destaques Operacionais
Lancamentos-Fases Empreendimentos (R$ milhdes)"" 5317 2758 92,7% 296,9 79.1% 9238 798,0 15,8%
Vendas Liquidas (R$ m\lhﬁes}“" 3793 300,0 26,4% 2832 33,9% 9978 858,7 16,2%
VS0 (%) 44 6% 49 8% 52pp 47 3% 27pp 67.9% 718%  39pp
Landbank (R$ milhges)!" 12.501,8 11.462,6 9,1% 9.188.8 36,1% 12.501,8 9.188,8 36,1%

Destaques Financeiros (em R$ milhdes)
Receita Liquida 3202 3278 2.3% 266,2 20,3% 866,1 38,6 35,6%
Lucro Bruto 889 923 3.6% 611 45 5% 2394 1380 73,4%
Margem Bruta (%) 27,8% 282% 04pp 23,0% 48pp 27,6% 21,6% 6,0 p.p
Lucro Bruto Ajustado® 90,2 93,7 -3,8% 62,7 43,8% 2430 1410 72,3%
Margem Bruta Ajustada (%) 282% 286% -04pp 23,6% 46pp 281% 22,1% 6,0pp
EBITDA Ajustado 414 465 11,3% 238 73,9% 105,9 354 198,9%
Margem EBITDA Ajustado (%) 12.9% 14,2% 13pp 89% 42pp 12.2% 5.5% 6.7 pp
Resultado Financeiro 3.0 53 -44. 0% 23 30,8% 10,0 75 33,5%
Lucro Liguido 344 415 -17,0% 14,6 135,4% 87,7 16,8 421,7%
Margem Liquida (%) 10,8% 12,7% -19p.p 5,5% 53pp 10,1% 2,6% 7.5pp
ROE LTM® 22.0% 18,5% 23pp 2,7% 36pp 22,0% 27%  158pp
ROIC LTM™ 24 4% 20,2% 31pp 0,4% 21pp 24.4% 04% 149pp
Caixa e Equivalenies de Caixa + Caixa Restrio 326.0 2773 17.5% 2408 35,3% 326,0 2408 35,3%
Divida Liquida® (124,5) (104,1) 19,7% (47,0) 164.8% (124,5) (47,0) 164,8%
Geracio de Caixa'® 205 50,1 -59,1% (18.1) na. 101,3 (29,4) na.
Patriménio Liquido Consolidado 4776 442 4 8,0% 386,3 23,6% 4776 386,3 23,6%
Divida Liquida / PL Consalidado (%) 261% -23,5% 25pp -12,2% -139pp -261% 122% 139pp

(1) Inclui Unidades Habitacionais e Lotes Comerciais

(2) Lucro Bruto Ajustado pela exclusdo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos de Plane Empresdrio destinado a produco.

(3) ROE é calculado pelo lucro liquido dos dltimos 12 meses dividido pelo patriménio liquido médio do periodo.

(4) ROIC é calculado pelo NOPAT dos dltimos 12 meses dividido pela média do capital empregado do periodo.

(5) Divida Liquida = Divida Corporativa + Dividas de Producio + Amrendamento Mercantil - Caixa e Equivalentes de Caixa somado ao Caixa Restrito
(6) Geracdo de Caixa ajustada pelo pagamento de dividendos + juros sobre o capital préprio

Release de Resultados | 3T23 5
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LANCAMENTOS

A Pacaembu apresentou recorde de lancamentos no 3T23, com 12 fases comerciais,
correspondendo a um VGV de RS 531,7 milhdes (+79,1% sobre 3T22). O preco médio dos
imoveis PMCMV no 3T23 atingiu RS 181,3 mil, evolugdo de +6,0% em relagdo ao 3T22. Nos
9M23, os langamentos corresponderam a um VGV de RS 923,8 milhdes, crescimento de
+15,8% versus 9M?22.

Considerando apenas unidades do PMCMV, o ticket médio do 3T23 apresentou ligeira
reducdo versus 2T23 devido a composicdao de mix de produtos. No 2T23, a Companhia
lancou maior volume de projetos da linha “Reserva”, que apresenta maior valor agregado.

3723 2723 TIT (%) 3122 AIA(%) om23 oaM22  AIA (%)
Nimero de Fases Comerciais 12 11 9,1% 10 20,0% 28 28 0,0%
VGV 100% (em RS milhdes) ! 5317 2758 92.7% 2969 79,1% 9238 798.0 15,8%

VGV Pacaembu (em R$ milhges) ' @ 479 4 2480 93.3% 2670 79,5% 8349 7099 17 6%
Nimero de Unidades " 2933 1538 90,7% 1742 68,4% 5.188 4738 9,5%
Preco Médio 100% (em RS mil) ") 1813 1794 11% 1704 6,4% 1781 168.4 57%

Preco Médio Pacaembu (em RS mil) 163,5 161,3 1,3% 1533 6,6% 160,9 1498 7.4%

Preco Médio dos Imaveis PMCMV ! (em R$ mil) 1813 1853 22% 1711 6,0% 180,9 1586 14,1%

(1) inclui unidades habitacionais e lotes comerciais
(2) excluindo o valor atribuido a terrenistas
(3) valor incluindo o terreno e considerando somente empreendimentos vinculados ao programa Minha Casa, Minha Vida

(Langamentos em VGV - R$ milhdes)

(379,1% X (¥92,7%) 923,8

798,0
531,7
296,9 275,8
3122 2123  3T23 am22 9IM23

(Preco Médio dos Iméveis PMCMYV - RS mil)

DD (20

185,3 181,3 180,9
171,1 I 1586
3122 2723 3723 9M22 9M23
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|
Langamentos do 3T23 - Destaques
Cuiaba (Parque do Cerrado) — set/23

Empreendimento Parque do Cerrado (fase 1) é o primeiro langamento na cidade de Cuiaba,

no Estado do Mato Grosso, com 247 unidades (RS 51,4 milhdes em VGV) e 30% de vendas
em 3 dias apds o lancamento.

Ponta Grossa (Bem Viver Uvaranas 3) — set/23

Empreendimento Bem Viver Uvaranas 3 (mddulo 3), localizado na cidade de Ponta Grossa,

no Estado do Parana, com 124 unidades (RS 22,2 milhdes em VGV) e 72% de vendas no més
do langcamento.

Release de Resultados | 3T23 7
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Langamentos do 3T23 - Destaques
Assis Chateaubriand (Bem Viver Chateaubriand) — set/23

Empreendimento Bem Viver Chateaubriand localizado na cidade de Assis Chateaubriand, no

Estado do Parand, com 187 unidades (RS 32,7 milhdes em VGV) e 72% de vendas no més do
lancamento.

Bauru (Vida Nova Harmonia 1) — set/23

Empreendimento Vida Nova Harmonia 1 (médulo 1) localizado na cidade de Bauru, no

Estado de S3o Paulo, com 324 unidades (RS 61,0 milhdes em VGV) e 56% de vendas no més
do lancamento.

Release de Resultados | 3T23 8
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[ VENDAS LIQUIDAS

J

A Pacaembu apresentou recorde de vendas liquidas para um 32 trimestre, totalizando RS
379,3 milhdes, aumento de +33,9% em relacdo ao 3T22. O preco médio dos imdveis
PMCMV no 3T23 atingiu RS 180,6 mil, aumento de +10,4% em rela¢do ao 3T22. Em nimero
de unidades, as vendas liquidas totalizaram 2.130 (+28,3% sobre 3T22).

Nos 9M23 as vendas liquidas totalizaram VGV de RS 997,8 milhdes, aumento de +16,2% em
relacdo aos 9M22. O preco médio dos imdveis PMCMV nos 9M23 atingiu RS 176,1 mil,
aumento de +9,1% em relacdo aos 9M22. Em numero de unidades, as vendas liquidas

totalizaram 5.663 (+10,4% sobre 9M22).

Vale destacar que a Companhia considera como venda liquida apenas unidades cujo o

repasse ja foi efetivamente realizado.

Vendas Liquidas 37123 27123 TIT (%) 3T22 AJA (%)
VGV 100% (em RS milhges) ! 3793 300,0 26,4% 2832 339%
VGV Pacaembu (em R$ milhges) " @ 3440 278 26,5% 2560 34 4%
Numero de Unidades 2130 1.699 25,4% 1.660 28,3%
Preca Média 100% (em R$ mil) " 1781 1766 0,9% 170,6 4.4%
Preco Médio Pacaembu (em RS mil) 1615 160,0 0,9% 1542 47%
Preco Médio dos Iméveis PMCMV ! (em RS mil) 180,6 1758 2.7% 1636 10,4%

(1) inclui unidades habitacionais e lotes comerciais

(2) excluindo o valor atribuido a terrenistas

(3) valor incluindo o terreno e considerando somente empreendimentos vinculados ao programa Minha Casa, Minha Vida

(em VGV - RS milhes)

.

gsg7 9978
283,2 300,0 3793
|
3722 27123 3723 9M22 9Mm23
(Em n2 de Unidades)
.+28,3% @%
5.128 5.663
1.660 1.699 2.130
me BN
3722 27123 3723 9M22 9Mm23
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oOM23 oM22  AA (%)
9978 8587 16,2%
9024 7258 24,3%
5663 5128 10,4%
176,2 167,4 5.2%
1593 1415 12,6%
176,1 161,4 9,1%
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[VELOCIDADE SOBRE A OFERTA - VSO J

Nos 9M23 a VSO alcangou 67,9%, sendo -3,9 pontos percentuais inferior aos 9M22.

L% 69

47,3% 49,8% 44 69

3T22 2723 3723 9am22 9IM23

O célculo da VSO considera a variagao dos pregos das unidades vendidas e em estoque.

[ UNIDADES HABITACIONAIS ENTREGUES J

Nos 9M23 foram entregues 3.405 unidades habitacionais, aumento de +31,2% sobre os
9M22.

Unidades Habitacionais Entregues 2723 TIT (%) 3722 AlA (%) 9IM23 9M22 AlA (%)
Namero de unidades habitacionais 2245 148 1416,9% 1.008 122,7% 3.405 2595 31,2%
VGV (em R$ milhdes) 396,7 247 1506,1% 133,2 197,8% 563,6 320,8 75,7%

[ ESTOQUES J

Os estoques da Companhia totalizaram 2.535 unidades, sendo 2.471 em projetos com obras
em andamento, ou seja, 97,5% do estoque estd em fase de construgao. Entre as 64
unidades com obras concluidas, 62 s3o lotes comerciais, que normalmente sao
comercializados ao final do projeto imobilidrio. O valor de mercado em VGV dos estoques
correspondeu a RS 426,7 milhdes ao final do 3T23.

esoes W [Rs minges

Obras em Andamento 2471 416,9
Obras Concluidas 64 98
Total 2535 426,7

Release de Resultados | 3T23 10



PACAEMBU I N

ANOS
PACAEMBU

LANDBANK

O Landbank totalizou 77,3 mil unidades com valor estimado de RS 12,5 bilhdes em VGV
Pacaembu, +36,1% superior ao 3T22.

Landbank 2723 TIT (%)
MNamero de Unidades 77333 71.596 8,0%
VGV (em R$ milhges) 125018 114626 9,1%

Preco Médio (R$ mil) ! 1810 1791 1,0%
(1) considera efeitos de langamentos, aquisigfes e ajustes. Valor do VGV Pacaembu.
(2) preco médio total de comercializacdo das unidades habitacionais.

Composicao do Landbank por geografia:

(("p/\L .
\4\;\

, ) MG .

f

f% 3 Triangulo ¢

I [ e Mineiro

5 omMT | 0 )

{ cuiaba ol | /’J

\ i

_Lle—»z‘(/ _aadl
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9M23 9M22 AlA (%)
63.766 21.3% 77333 63.766 21,3%
91888 36,1% 125018 91888 36,1%
1441 256% 181,0 1441 25,6%
23,2%
76,8%
m S3do Paulo Outros
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[RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO J

A receita liquida do 3T23 alcangou RS 320,2 milhdes, crescimento de +20,3% sobre o 3T22.
Nos 9M23 a receita liquida de RS 866,1 milhdes foi +35,6% superior aos 9M22.

Receita Liquida

(em R$ milhdes) (3+35,6%)

638,6

266,2 327,8 320,2

3T22 27123  3T23 9M22 9M23

866,1

Refletindo o processo da elevacdo do preco médio das unidades no PMCMV, a margem
bruta ajustada no 3T23 alcancou 28,2%, elevacao de +4,6 pontos percentuais versus o 3T22.
Dessa forma, o lucro bruto ajustado de RS 90,2 milh&es no 3723, foi +43,8% superior ao
3T22.

Nos 9M23 o lucro bruto ajustado alcangou RS 243,0 milhdes, crescimento de +72,3% sobre
0s 9M22, com margem bruta ajustada de 28,1% (+6,0 p.p.).

3723 2723 TIT(%) 3122 AIA(%) om23 oM22  AJA (%)
Receita Liquida 3202 3278 23% 2662 20,3% 866,1 6386  356%
Lucro Bruto 88,9 923 -3.6% 61,1 45,5% 2394 1380  73.4%
Margem Bruta 27.8% 282% -04pp 23,0% 48p.p 27,6% 21,6% 6,0 p.p
Lucro Bruto Ajustado™ 90,2 93,7 -3.8% 62,7 43,8% 2430 1410 723%
Margem Bruta Ajustada 28,2% 28,6% -04pp 23,6% 46 p.p 281% 221% 6,0 pp

(*) Lucro Bruto Ajustade pela exclusdo dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresdrio destinado a construgdo.

Lucro Bruto Ajustado
(em RS milhdes)

G723%
243,0

i 97 %02 =N |
N e

3T22 2123  3T23 am22 9IM23
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[ DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS J

As despesas gerais e administrativas no 3T23 corresponderam a 8,4% da receita liquida,
sendo +0,7 p.p. versus ao 3T22. Nos 9M23 essas despesas corresponderam a 8,0% da
receita liquida, -0,7 p.p. versus os 9M22.

Desp. Gerais e Administrativas (R$ milhdes) 3723 2723 TIT (%) 3122 AIA(%) 9Mm23 9M22  AIA (%)

Receita Liquida 3202 3278 -2,3% 2662 20,3% 866,1 6386 356%
Desp. Gerais e Administrativas (26,9) (23,0) 17,0% (20,5) 31,3% (69,5) (55,9) 24,5%
Desp. Gerais e Administrativas | Rec. Liquida 8,4% 7,0% 14 pp 7,7% 0.7 p.p 8,0% 8,7% 0,7pp

(Despesas Gerais e Administrativas / Receita Liquida - em %)

77%  7,0% 84% 8.7%  8,0%
3T22 2723 3723 9M22 9M23
[ DESPESAS COM VENDAS E MARKETING J

As despesas com vendas e marketing no 3T23 corresponderam a 5,3% da receita liquida,
mesmo patamar do 3T22. Nos 9M23 essas despesas corresponderam a 5,8% da receita
liquida, -0,4 p.p. versus os 9IM22.

Desp. com Vendas e Marketing (R$ milhes) 3123 2723 TIT(%) 3122 AlA (%) 9M23 9M22 AlA (%)

Receita Liquida 320,2 3278 -2.3% 266,2 20,3% 866,1 638,6 35,6%
Despesas com Vendas e Marketing (16,9) (18,0) -6,1% (14,2) 19,3% (50,7) (40,1) 26,4%
Desp. com Vendas e Marketing / Receita Liquida 5,3% 5,5% 02p.p 5,3% 0,0 p.p 5,8% 6,3% 04pp

(Despesas com Vendas e Marketing / Receita Liquida - em %)

53% 55% 53% 6,3%  538%

3T22 2T23 3723 am22 9M23
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EBITDA Ajustado

O Ebitda Ajustado do 3T23 totalizou RS 41,4 milhdes, +73,9% versus o 3T22. Nos 9M23 o
Ebitda Ajustado alcancou RS 105,9 milhdes, +198,9% versus 9M22.

3723 2723 TIT (%) 3122 AA(%) om23 omM22  AJA (%)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 385 442 -12,8% 21,2 81,7% 98,9 295 235,3%
(+) Depreciacéo e amortizacdo 15 1,0 57,6% 1,0 58, 7% 33 29 12 8%
EBITDA 401 451 -11,3% 222 80,7% 102,3 324 215,2%
(+) Encargos de financiamentos alocados no Custo 13 15 -11,3% 1,6 -18,3% 3,6 30 21,7%
EBITDA Ajustado 414 46,6 -11,3% 238 73,9% 1059 354 198,9%
Margem EBITDA Ajustado 12,9% 14,2% A3pp 8,9% 40p.p 12,2% 55% 6,7 p.p

(em RS milhdes)

G739%3 1130

105,9

46,6 41,4 354

= BN '
3722 2723 3723 9M22 9M23

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro positivo em RS 3,0 milhdes, sendo +30,8% superior ao 3T22. Nos
9M23 o resultado financeiro totalizou RS 10,0 milh&es, sendo +33,5% superior aos 9M?22.

Resultado Financeiro (R$ milhdes) 3123 2723 TIT (%) 3T22 AlA (%) 9M23 9M22 AJA (%)
Receita Financeira 87 10,8 197% 7.8 11,1% 274 233 17,7%
Despesa Financeira (5,7) (5,9) 3,4% (5,6) 3,0% (17.4) (15,8) 10,3%
Resultado Financeiro 3,0 53 -44,0% 23 30,8% 10,0 75 33,5%
Receita Liquida 320,2 3278 2,3% 266,2 20,3% 866,1 £38,6 356%
Resultado Financeiro / Receita Liquida 0,9% 1,6% 07pp 0,9% 7.4% 1,2% 1,2% 0,0p.p
(em RS milhdes)
+30,8% x( -44,0%
10,0
’
G B
|
3T22 2723 3T23 9IM22 9M23
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LUCRO LiQUIDO

Lucro Liquido no 3T23 totalizou RS 34,4 milhdes, +135,4% versus o 3T22. Nos 9M23 o Lucro
Liquido alcangou RS 87,7 milhdes, +421,7% versus 9M?22.

Lucro Liquido (R$ milhdes) 3123 2723 TIT (%) 3122 AIA (%) 9am23 oM22  AJA (%)

Receita Liquida 320,2 3278 -2,3% 266,2 20,3% 866,1 638,6 35,6%
Lucro Liquido 344 415 -17,0% 146 1354% 877 16,8 4217%
Margem Liquida 10,8% 12,7% 19pp 5.5% 53 p.p 10,1% 2.6% 7.5p.p
ROELTM ™ 22,0% 18,5% 35pp 2,7% 194pp 22,0% 27% 184pp
ROIC LTM @ 24.4% 20,2% 42pp 0,4% 240pp 24 4% 0,4% 240pp

(1) ROE é calculado pelo lucro liquido dos dltimos 12 meses dividido pelo patriménio liquide médio do periodo.
(2) ROIC é calculado pelo NOPAT dos Gltimos 12 meses dividido pela média do capital empregado do periodo.

(em RS milhdes)

(¥a21,7%>
(#135,4%5C17,0%) 87.7

oo 344 16,8
Il . '
3T22 2723 3723 9M22 9M23

DIVIDA LiQUIDA

A Companhia encerrou o 3T23 com posicdo de caixa consolidado de RS 326,0 milhdes e

caixa liquido em RS 124,5 milhdes.

Divida Liquida (R$ milhces) TIT (%) AlA (%)

Divida Bruta 2014 1733 16,2% 1938 39% 2014 1938 39%
Empréstimos e Financiamentos Corporativo M17 1223 8,7% 1227 -9,0% M17 1227 -9.0%
Arrendamento Mercantil 74 8,1 8,3% 5,2 42 2% 74 5,2 42 2%
Empréstimos e Financiamentos de Producdo 823 429 91,8% 65,9 25,0% 823 65,9 250%

() Caixa e Equivalentes de Caixa + Caixa Restriio (326,0) (277.3) 17,5% (240,8) 35,3% (326,0) (240,8) 35,3%

Divida Liquida (124,5) (104,1) 19,7% (47,0) 164,8% (124,5) (47,0) 164,8%

Patriménio Liquido 4776 442 4 8,0% 386,3 236% 4776 386,3 236%

Divida Liquida / Patrimonio Liquido -26,1% -23,5% -25p.p -12,2% 139 p.p -26,1% 122% 139p.p

Release de Resultados | 3T23 15
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[GERACAO DE CAIXA J

No 3T23, geracdo de caixa positiva em +RS 20,5 milhdes, revertendo o consumo de caixa de
-RS 18,1 milhdes no 3T22. Nos 9M23, geracdo de caixa positiva em +RS 101,3 milhdes,
também revertendo o consumo de caixa de -RS 29,4 milh&es nos 9M22.

Geragdo de Caixa 3723 2723 TIT (%) 3T22 AIA (%) 9M23 oM22  AJA (%)

Geracao de Caixa (R$ milhdes) 20,5 50,1 -58,1% (18,1) na. 101,3 (29,4) na.
(RS milhdes)
E m 101,3
50,1
-18,1 294
3T22 2723 3723 9IM22 9IM23
[ CONTAS A RECEBER J

Ao final do 3T23, o contas a receber totalizou RS 240,1 milhdes, +15,9% superior ao 3722,
estando alocado em 83,5% no ativo circulante.

Contas a Receber (R$ milhdes) 3123 2723 TIT (%) 3122 AIA (%) oM23 9M22  AIA (%)

Contas a Receber - Ativa Circulante 2006 1878 6,8% 1649 21,6% 2006 1649 21,.6%
Contas a Receber - Ativa Nédo Circulante 395 394 0,4% 422 6,4% 385 422 6,4%
Total do Contas a Receber 2401 2272 57% 2071 15,9% 2401 2071 15,9%

16
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL (R$ milhdes) 3T23 2723 TIT (%) 37122 AIA (%) 9M23 9M22 AJA (%)
Ativo Circulante 7228 692,0 4.5% 634,6 13,9% 7228 634,6 13,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 2195 2176 0,9% 172,3 27.4% 2195 1723 27.4%
Caixa Restrito 106,4 89,7 78,1% 68,5 55,2% 106,4 68,5 55,2%
Contas a Receber 2006 187.8 6,8% 1649 21,6% 2006 1649 21,6%
Estoques 1449 1640 -11,7% 1571 -1.8% 1449 1571 -7,8%
Adiantamentos para Aquisicio de Terrenos 22,1 338 -34,5% 259 -147% 221 259 -14.7%
Outros Afivos 293 280 0,9% 356 -17,8% 293 356 -17.8%
Partes Relacionadas 0,0 0,0 na. 10,2 -100,0% 0,0 10,2 -100,0%
Ativo N3o-Circulante 167,1 100,3 66,5% 112,8 48.1% 1671 1128 48,1%
Contas a Receber 395 394 0,4% 422 -6,4% 39,5 422 -6,4%
Estoques 804 12,3 555,6% 6,8 1084,7% 80,4 68 1084,7%
Outros Afivos 35 31 13,8% 6,1 -41.8% 3,5 6,1 -41,8%
Adiantamentos para Aquisicio de Terrenos 18,2 15,6 18,7% 353 -48.5% 18,2 353 -485%
Partes Relacionadas 0,0 0,0 na. 7.5 -100,0% 0,0 7.5 -100,0%
Investimentos 41 90 -54.4% 06 548.2% 41 06 548,2%
Imobilizado 214 210 1,5% 143 49 7% 214 143 49 7%
Ativo Total 8899 7923 12,3% 7474 19,1% 8899 7474 19,1%
3723 2723 TIT(%) 3122 AA(%) oM23 aM22  AJA (%)
Passivo Circulante 2958 2297 28.7% 193,6 52,8% 2958 193,6 52,8%
Empréstimos e financiamentos 17,7 79,4 48,2% 55,8 110,7% 17,7 558 110,7%
Fomnecedores 108,7 889 222% 81,5 33,3% 108,7 815 33,3%
Provisdes Diversas 55 49 13,2% 31 750% 55 3 750%
Obrigactes Trabalhistas 289 216 33,9% 190 51,7% 289 19.0 51,7%
Obrigacbes Tributdrias 7.7 10,7 -28.1% 13,7 -43.9% 7.7 13,7 -43.9%
Adiantamenta de Clientes 214 17,8 20,8% 16,8 27.4% 214 16,8 27.4%
Divendos a Pagar 0,0 0,0 na. 0,0 na. 0,0 0,0 na.
Arrendamento Mercantil 41 43 -5,1% 1,8 128 4% 41 1,8 128,4%
Qutros Passivos 1.8 22 -18,5% 1.7 9.8% 1.8 1.7 9.8%
Passivo Ndo-Circulante 116,6 120,2 -3,0% 167.6 -30,4% 116,86 167.6 -30,4%
Empréstimos e financiamentos 76,3 858 -11,0% 1328 -42 5% 76,3 1328 -42 5%
Fornecedores 26 1.7 47.8% 2,0 26,2% 26 20 26,2%
Provisdes Diversas 259 228 13,7% 286 -9.5% 259 286 -9,5%
Proviséo para Perda em Investimentos 0.8 0.8 0,0% 08 0,0% 0,8 0,8 0,0%
Arrendamento Mercantil 3.3 3,8 -11,3% 3.4 2,5% 3,3 34 -2,5%
Adiantamento de Clientes 26 0.5 430,0% 0,0 na. 28 00 na.
Outras Contas 51 49 43% 0,0 na 51 0,0 na
Patriménio Liquido Total 4776 442 4 8.0% 386,3 23,6% 4776 386,3 23,6%
Patriménio Liquido 4776 442 4 8,0% 3863 23.6% 4776 3863 23,6%
Participacio dos Minoritarios 0,0 0,0 na. 0,0 na. 0,0 0,0 na.
Total do Passivo e Patriménio Liquido 8899 7923 12,3% 74T 4 19,1% 8899 747 4 19,1%
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (R$ milhdes)

Receita Liquida

Custos dos Imdveis Vendidos

Lucro Bruto

Margem Bruta

Margem Bruta Ajustada ™

Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Vendas e Marketing
Outras Receitas (Despesas)
Resultado de Equivaléncia Patrimaonial

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

Lucro Antes de IR e CSLL

IR & CSLL

Lucro Liquido do Exercicio

Margem Liquida

(") Lucro Bruto Ajustado pela exclusio dos juros capitalizados provenientes dos empréstimos do Plano Empresario destinado a construgéo.

Release de Resultados | 3T23

3723
320,2
(231,3)
88,9
27,8%
28,2%

(26,9)
(16,9)
(6.5)
©.1)
385
3,0
415
(7.0)
344
10,8%

2123
3278
(235,5)
923
28,1%
28,6%

23.0)
(18,0)
(7.7
06
442
53
494
(8,0)
M5
12,7%

TIT (%)

-2,3%
-1,8%
-3,6%
04pp
04pp

17,0%

-6,1%

-15,9%
-122,3%
-12,8%
-44 0%
-16,1%
-11,6%
-17,0%
-19p.p

3122
266,2
(205,1)
61,1
23,0%
23,6%

(20,5)
(14,2)
(5.2)
©.1)
21,2
23
23,5
(8.8)
14,6
5,5%

AlA (%)
20,3%
12,8%
45,5%
48pp
46pp

31,3%
19,3%
254%
7.6%
81,7%
30,8%
76,7%
-20,4%
135,4%
53pp

oM23
866,1
(626.7)
239,4
27,6%
28,1%

(69,5)
(50,7)
(20,7)
04
98,9
10,0
108,9
(21,2)
87,7
10,1%

oM22
638,6
(500.6)
138,0
21,6%
221%

(55,9)
(40,1)
(12,2)
(0.4)
205
75
37,0
(20,1)
16,8
2,6%

AlA (%)

35,6%
252%
73,4%
6,0 p.p
6,0 p.p

24 5%
26.4%
69,6%

-199,0%

235.3%

33,5%

194,6%

50%

421,7%

7.5pp
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FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa - Consolidado (R$ milhdes) 9M23 9M22
Das atividades operacionais
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social 108,9 37.0
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
(Reversdo) provisdo para garantia 42 5.9
Depreciacdo e amortizacio 3.3 2.9
Provisdo para demandas judiciais 0.5 22
Provisdo para perdas de créditos esperadas 6,5 4.6
Despesa com outorga de opgies 245 4.0
Apropriacdo de mais valia de estoques 0,0 0.0
Perdas de distribuicées desproporcional de lucros 0,0 1,1
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,4) 0.4
Baixa de imobilizado -1.5 0.1
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 14,3 11,8
Impostos diferidos 4.5 0.4)
1418 69.6
Decréscimo/(acréscimo) em ativos:
Caixa restrito (30.0) -12,2
Contas a receber (44,6) (37.9)
Estoques (50.1) (34.4)
Qutros ativos 24 (6.8)
Adiantamentos para aquisicdo de terrenos 226 (17.0)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos:
Fomecedores 441 336
Adiantamento de clientes 49 0.0
Outros passivos 9.1 4.4
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (15.1) (17.4)
Recebimento de dividendos 1.5 0.0
Partes relacionadas 0,0 5.2
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 20.4) (13.8)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 76,3 (45,8)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aguisicio de bens do imobilizado (3.2) (2.1}
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimentos (3,2) (2,1)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Liberagdo de empréstimos e financiamentos 165.5 1440
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (166,8) (100,5)
Pagamento de dividendos (7.2) (5.7)
Pagamento de arrendamento mercantil i1.1) 0.0
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos (9.6) 37,9
(Redugéao) aumento liguido (a) de caixa e equivalentes de caixa 63,6 (10,0)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 156,0 182,3
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2195 1723
(Redugao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 63,6 (10,0)

Release de Resultados | 3T23
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