PACAEMBU CONSTRUTORA S.A.
CNPJ n° 96.298.013/0001-68
NIRE 35.300.516.192

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de mar¢o de 2023, as 14:00 horas na sede
social da Pacaembu Construtora S.A. (“Companhia”), na Cidade de Bauru, Estado de Sio Paulo, na
Rua Sete de Setembro, Quadra 11-17, Centro, CEP 17015-032, que foi realizada por meio de
Videoconferéncia, considera-se realizada a reunido no escritério da Companhia mesmo tendo sido

realizada de forma integralmente digital, por intermédio da plataforma do Microsoft Teams.

2. CONVOCAGAO: Realizada conforme edital publicado no Jornal Diario Comercial nos dias
10,11, 12, 13 e 14 de margo de 2023 nas paginas 13, 12 e 14 respectivamente.

3. PRESENCA: Com a presenga dos acionistas representando 99,9% do capital votante, em
Assembleia Geral Extraordinaria, conforme assinaturas constantes do “Livto de Presenca de
Acionistas” da Companhia. Presente, também, o Sr. Eduardo Robson Raineri de Almeida,

representante da administracio da Companbhia.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Robson Raineri de Almeida ¢
secretariados pelo Sr. Victor Vasconcelos Miranda.

5. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a
respeito da seguinte ordem do dia: (i) proposta da administragdo para antecipagao de lucros do ano de
2022; (ii) a proposta da administracio para distribuicao do lucro contabil aos acionistas; (iii)
Restruturacao da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracio da Companhia; (iv) Reforma e
consolidagio do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes (uz); (v) Autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagoes

acima.

6. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e depois do exame e discussdo das matérias

constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

6.1.  Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a Antecipagdao de Lucros do
ano 2022, no valor de R$ 3.608.470,08 (trés milhoes, seiscentos e oito mil, quatrocentos e setenta reais

e oito centavos), nos termos do 32, XV ¢/c XVI, do Estatuto Social da Companhia;



6.2.  Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a distribuigao de 30% do Lucro
Contabil, ajustado do resultado de 2022, na forma de Dividendos, aos Acionistas, em conformidade
com a participa¢do acionaria detida pelos Acionistas, nos termos do art. 20, IV do Estatuto Social, de

acordo com as estipulagdes a seguir:

6.2.1. O pagamento dos Dividendos aos acionistas sera de R$ 0,0279 por acdo, consoante
participacio acionaria detida pelos acionistas. A distribuicao ocorrerd no més de Abril/2023;

[

bl

6.2.2. O pagamento do Saldo Remanescente dos Dividendos sera realizado ap6s a aprovagao
regular das contas da Companhia até o final do exercicio social findo de 31 de dezembro de
2023, nos termos do art. 205, §{3° da Lei das S.A;

6.3.  Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteragao do Estatuto para
refletir a estrutura a ser adotada com um unico Diretor Presidente na Diretoria da Companhia, assim
como com a reestruturacio do Conselho de Administracao, com a alteracao dos Artigos 27, 28, 30, 31,
33, 34, 35, 306, 38, 40, 41, 47, 48 ¢ 49 do Estatuto Social da Companhia com a renumeracao dos artigos

e consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragoes, na forma a seguir disposta:

6.3.1. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 27 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passara a vigorar com a seguinte nova

redacao:

ARTIGO 27— O Conselho de Adpinistracao terd um Presidente e um Presidente Executivo, eleitos, dentre
os conselheiros com mandato vigente, pela maioria absoluta dos presentes na primeira reuniao do Conselho de
Adpministragio que ocorrer imediatamente apds a eleigio de seus membros ou sempre que ocorrer rensincia ou

vacancia naquele cargo.

Pardgrafo Primeiro — Compete ao Presidente do Conselho de Administracao convocar, instalar e presidir
as Assembleias Gerais, convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao, proferir voto de qualidade
nas deliberagoes do Conselho de Administragao, no caso de empate na votacdo, e exercer outras atribuicoes e

fungoes especificadas on atribuidas pelo regimento interno do Conselho de Administragao.

Pardgrafo Segundo — Compete ao Presidente Executivo do Conselho de Administracio:

() excercer todas as fungoes do Presidente do Conselho de Administragio na auséncia deste;

(iz) manter e desenvolver relagoes institucionais da Companhia com entidades e autoridades com o objetivo

de promover e resguardar os interesses da Companbia;



(i) propor aos demais membros do Conselho de Administracao, onvidos os comités, o orcamento anual do

Conselho de Administracao, a ser submetido a deliberagao na Assembleia Geral Ordindriay

(iv) atuar como porta-vez do Conselho de Administragio junto a Diretoria da Companhia, bem como
perante entidades do setor, entes priblicos e mercado financeiro no geral, podendo se pronunciar sobre os
assuntos institucionais da Companbia e demais temas relativos ao Mercado Imobilidrio, Programas
Habitacionais, respeitadas as disposicoes da Politica de Divulgagao de Informagoes e Politica de
Negociagao de 1 alores Mobilidrios da Companhiay

) propor ritos e praticas de governanga, cadéncia e niveis de interacao entre os comités consultivos e

excecutivos de apoio ao Conselho de Administragao, Diretoria e os acionistas da Companbiay

(vi) manter e promover o bom relacionamento com acionistas da Companbia, com coordenagao com o Diretor

de Relagies com Investidores;

(viz)  supervisionar a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral e execucao da estratégia
de médio e longo prazo da Companbia, conforme objetivos e interesses da Companbia estabelecidos pelos

acionistas e pelo Conselho de Administragao;

6.3.2. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracdo do Artigo 28,
paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passara a vigorar

com a seguinte nova redagao:

ARTIGO 28— (..)

Pardgrafo Primeiro — As reunioes do Conselho de Administracao serao convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracao, pelo Presidente Executivo, ou ainda, por 2 (dois) conselbeiros em conjunto, com
antecedéncia minima de 3 (1rés) dias iiteis da data da reunido, por comunicacao escrita determinando o local,
data, hordrio e a ordem do dia, acompanbada de todos os documentos relacionados as deliberagoes a serem

tomadas.

6.3.3. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracio do Artigo 30, do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passara a vigorar com a seguinte nova

redacio:

ARTIGO 30 — Nos casos de impedimento on auséncia tempordria do Presidente do Conselho de
Adpinistragao, as fungoes do Presidente do Conselho de Administragio serio exercidas pelo Presidente
Executivo do Conselho de Administragao. No caso de anséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do
Presidente Executivo do Conselho de Administragao, tais atribuiges serdo realizadas por qualquer outro
conselheiro indicado pela maioria dos membros do Conselho de Administragio, salvo se houver indicacao prévia
pelo Presidente do Conselbo de Administragio.



Pardgrafo Unico - No caso de anséncia on impedimento temporirio de nm membro do Conselho de
Administragiao, o Conselho de Administragao funcionard com os demais membros, respeitado o niimero minimo
de membros previsto no Artigo 26 acima ou o conselbeiro temporariamente impedido ou ausente poderd nomear
Sformalmente outro menbro do Conselho de Administracao para votar em sen nome nas reunioes do Conselho de

Administragio e exercer suas fungoes durante esse periodo.

6.3.4. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracio do Artigo 31, do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passara a vigorar com a seguinte nova
redacao:
ARTIGO 31 — Havendo vacincia do cargo de Presidente on do Presidente Executivo do Conselho de
Administragao on de qualquer ontro membro do Conselho de Administragao, serd convocada reuniao do Conselho
de Administragao da Companbia para deliberar a respeito da eleicao do substituto, que completard o prazo de

gestdo do conselbeiro substituido.

Pardgrafo Primeiro - No caso de impedimento permanente on vacancia da maioria dos cargos do Conselho

de Administracio, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicao.

Pardgrafo Segundo - Em caso de impedimento permanente ou vacancia de todos os cargos do Conselho de

Administragao, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

6.3.5. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 33 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passara a vigorar com a seguinte nova

redacao:

ARTIGO 33— A Diretoria da Companbia serd composta por, no minino, 5 (cinco) e, no mdximo, 10 (deg)
Diretores, todos pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas on nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a

reelei¢ao.

Pardgrafo Unico — Os membros do Conselbo de Administragio, até o mdximo de 1/ 3 (um terco), poderio

ser eleitos para cargos de diretores.

6.3.6. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 34 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passara a vigorar com a seguinte nova

redacio:

ARTIGO 34— A Diretoria ¢ composta pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de
Engenbaria, 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagoes com Investidores, 1 (um)
Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Negdcios, 1 (um) Diretor Juridico, 01 (um) Diretor de Planejamento e os
demais Diretores sem designacdo especifica, todos profissionais com comprovada qualificacio e experiéncia nas
suas respectivas dreas de atuagio.



Pardgrafo Unico — Desde que respeitado o minimo de 5 (cinco) membros na Diretoria, ¢ permitida a

cumulagdo de cargos por uma mesma pessoa.

6.3.7. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 35 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacao:

ARTIGO 35— No caso de impedimento ou anséncia tempordrias do Diretor Presidente, suas funcoes serdo
excercidas por outro membro da Diretoria indicado pelo Diretor Presidente, ou na impossibilidade dessa indicagio,

pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo Unico - Em casos de anséncia on impedimento tempordrio de qualguer Diretor que néio o Diretor
Presidente, caberi ao Diretor Presidente indicar um Diretor substituto que cumulard suas atribuigoes com as do
Diretor substituido, observado que qualquer anséncia on impedimento por periodo superior a 45 (quarenta e
cineo) dias dependerd de antorizacao do Conselho de Administracio, sob pena de declarar-se definitivamente

vacante o cargo do Diretor ausente on impedido.

6.3.8. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 36 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacao:

ARTIGO 36 — Havendo vacincia do cargo de Diretor Presidente serd imediatamente convocada reuniao do
Conselho de Administragao para que seja preenchido o cargo. No caso de vacincia dos demais cargos da Diretoria
poderd o Diretor Presidente assumir as atividades provisoriamente on indicar um Diretor substituto que cumunlard
suas atribuicoes com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 45 (quarenta e cinco) dias, no
maximo, reuniao do Conselho de Administracio para eleicao do substituto, que completard o mandato do diretor
substituido.

Pardgrafo Unico — No caso da vacincia dos demais cargos da Diretoria, poderi o Diretor Presidente
deliberar pela assungao das atividades da Diretoria vacante, sem a necessidade de eleicao do substituto, caso em
que as atribuicoes e competéncias da Diretoria vacante serao assumidas pelo proprio Diretor Presidente. Essa
decisao deverd ser submetida ao Conselho de Administragao da Companhia para ratificacao. Em nao sendo
ratificada, deverd ser convocada reuniao do Conselbo de Administracao para eleigio do substituto, que

complementard o mandato do diretor substituido.

6.3.9. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 38 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacao:



ARTIGO 38— As reunides de Diretoria serdo convocadas por escrito, pelo Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membros, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. O aniincio de convocagio deverd

especificar o local, hora, data e a ordem do dia da reuniao.

Pardgrafo Primeiro — Serio consideradas regularmente convocadas as reunioes da Diretoria a que

comparecerem todos os Diretores.

Pardgrafo Segundo — E facultado ao Diretor participar da reunido da Diretoria de forma remota, por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, oun qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacao dos

participantes e sua interagdo em tempo real.

Pardgrafo Terceiro — As Reunides de Diretoria instalar-se-o com a presenga de, no minimo, a maioria
simples dos membros da Diretoria, sendo que as deliberagoes serio tomadas por maioria de votos dos Diretores
presentes na Reunido.

Pardgrafo Quarto — Cada Diretor terd direito a um voto, sendo que o Diretor Presidente detém voto de

qualidade.

6.3.10. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 40 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacao:

ARTIGO 40 — Respeitado o disposto neste Estatuto Social e ressalvadas as hipdteses previstas em lei, a
Companhia poderd ser representada, em juizo ou fora dele, assumindo direitos e obrigagies, pela atnagao,

manifestacao e assinatura:

() Diretor Presidente,

(iz) 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i1i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes expressos e especificos para a pritica
do ato;

(iv) 2 (dois) procuradores em conjunto com poderes excpressos e especificos para a prdtica do ato;

(v) 1 (um) Diretor on 1 (um) procurador, isoladamente, na pratica dos seguintes atos (a) representagao

para a pritica de atos rotineiros que nao excedam o montante de R§ 250.000,00 (duzentos e cinguenta mil
reais) perante quaisquer ferceiros, incluindo quaisquer orgdos, agéncias e autoridades federais, estaduais e
municipais, reparticoes priblicas, antarquias, entidades de classes, juntas comerciais, registro piiblico de empresas
mercantis cartorios de registro de titulos e documentos, registro civil de pessoas juridicas, e todas e quaisquer segies,
divises e departamentos relacionados, incluindo, sem limitagao, a Receita Federal do Brasil, a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), a Caixa Econdmica Federal, a
Secretaria de Estado da Fazenda e Prefeituras Municipais, Cartdrios, Juntas Comerciais de quaisquer Estados
da Federacao, Ministério do Trabalho e Sindicatos, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, CREA
(Conselho Regional de Engenbaria e Agronomia) e demais autoridades competentes, Banco Central do Brasil,



IBAMA, IPHAN (Instituto do Patriméonio Histérico e Artistico Nacional) e demais drgaos ambientais, em
qualquer de seus drgdos, seccoes e/ ou departamentos, Ministério Priblico, Conselhos Fiscais de Profissoes
Regulamentadas, em qualguer de suas esferas, municipal, estadual ou federal; (b) representagao perante
quaisquer instituigoes financeiras priblicas e/ on privadas, podendo, para tanto, realizar qualquer espécie de
operagoes bancdrias e celebrar quaisquer documentos necessdrios para tanto, incluindo, sem limitagio, (1)
movimentar, abrir e encerrar, e praticar todos e quaisquer outros atos relacionados ds contas bancdrias de
titularidade da Outorgante; (2) emitir, assinar, endossar e sustar cheques e ordens de pagamento; e quaisquer
outros instrumentos ou quaisquer outras operagoes; (3) solicitar saldos, extratos, taldes de cheques, recibos e
quaisquer outros documentos e informagoes relacionadas as contas bancarias da Outorgante, aplicacies financeiras
e outros recursos e fundos da Outorgante; e (4) assinar contratos de quaisquer espécies, incluindo, “Comprar’,
“Venda”, Finame, Finame 1 easing, Leasing, abertura de crédito, carta de fianca, contratos de guaisquer servigos
bancdrios, inclusive de acesso a canais eletrinicos, contratos de cambio de qualquer tipo ou modalidade, além de
repasses e contratos relativos a crédito documentdrio; (c) transagies relativas aos contratos de promessa de compra
e venda de unidades imobilidrias e respectivas escrituras priblicas; (d) assinatura de correspondéncia sobre
assuntos rotineiros que nao excedam o montante de R§ 250.000,00 (duzentos e cinguenta il reais); e (€) na

representagao da Companbia nas Assembleias Gerais de suas empresas controladas e coligadas.

Pardgrafo Primeiro — As procuracies outorgadas pela Companhia devem ser sempre assinadas
() individualmente pelo Diretor Presidente, on (i) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou (izi) por
gualguer Diretor se a outorga de poderes envolver assuntos rotineiros descritos no Artigo 40, (iv), acima,
especificando os poderes outorgados e com prazo de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano, exceto para fins judiciars,

as quais poderao ter prazo de vigéncia superior ou por tempo indeterminado.

Pardgrafo Segundo — O Diretor de Relagoes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CV'M, a B3, a instituicao financeira prestadora dos servicos de escrituragao de agoes da
Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobilidrios da Companbia

estejam admitidos a negociagao.

Pardgrafo Terceiro — Os atos, transagies e operagies em violagao ao disposto neste artigo, ainda que em
nome ou em favor da Companbia, ndo sao considerados atos da Companbia, sendo totalmente inoperantes e
ineficazes em relagao a Companhia, produzindo efeitos e vinculando, pessoalmente, a pessoa que praticon o ato

com infragio a este Estatuto ou com excesso de poderes.

6.3.11. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 41 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacao:
ARTIGO 41— Compete ao Diretor Presidente:

(1) dirigir as atividades dos demais membros da Diretoria da Companbia,



(7) propor ao Conselho de Administracio lista de nomes de profissionais para os demais cargos da
Diretoria;

(i) Sformular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de Administracao e comités de
assessoramento quando requerido, bem como estabelecer os critérios para a execugdo das deliberagies da
Assembleia Geral e do Conselbo de Administragio, com a participagio dos demais diretores;

(iv) estabelecer os critérios para a execugdao das deliberacoes da assembleia geral e do conselho de
administragdo, com a participagdo dos demais diretores;

) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo suas reunioes;

(vi) liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negdcios da Companhiay

(vid) apresentar, anualmente, o Plano de Negdcios e o orcamento annal para apreciacao do Conselho de
Administracao;

(viii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria e representar a Diretoria perante o Conselho de
Administracao;

(i) excercer as demais atribuiges que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

6.3.12. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 47 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacao:
ARTIGO 47— Compete ao Diretor Juridico:

(1) exercer as funces de assessoramento e aconselbamento juridico direto aos Diretores e ao Conselho de

Adpinistragao da Companbia;

(i7) emitir pareceres juridicos, orais on escritos, a Diretoria da Companbia referentes a matérias ordindrias e

cotidianas da Companhia;
(i7i) elaborar oficios, requerimentos, petigies, contratos e outros documentos que lhe forem solicitados;

(iv) promover e acompanhar agies de natureza civel, tributiria, trabalbista, societaria e outras que lhe forem

confiadas no que diz, respeito a administragao da Companbia;
(v) supervisionar o departamento juridico e as atividades de seus integrantes;
(vi) coordenar as consultas e solicitacoes aos consultores juridicos externosy

(vii) exercer as demais atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.



6.3.13. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 48 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacio:
ARTIGO 48— Compete ao Diretor de Planejamento:
(1) coordenar o desenvolvimento dos projetos executivos da Companhia e suas subsididriasy
(iz) definir e acompanbar os cronogramas e orcamento das obras;

(izi) avaliar alternativas tecnoldgicas para aprimoramento das obras conjuntamente com a Diretoria de

Engenbaria;
(iv) executar e coordenar a implantacao de sistemas e programas de gestao da qualidade na Companhia;

(v) exercer as demais atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

6.3.14. Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a alteracao do Artigo 49 do
Estatuto Social da Companhia, de maneira que o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova

redacio:

ARTIGO 49— Compete aos Diretores sem designagao especifica, além das atribuicoes especificas que venham
a ser determinadas por deliberagao do Conselho de Administracao:

(1) auxiliar o Diretor Presidente on gualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no exercicio de snas
respectivas atribuicoes; e

(iz) praticar atos normais de gestao da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros diretores da
Companhia, sempre sob a supervisao do Diretor Presidente.

Pardgrato Unico— Os Diretores deverdo atuar sempre em observincia ao Plano de Negdcios e ao orcamento
annal da Companhia aprovades pelo Conselho de Administragao, bem como aos Projetos Imobilidrios

aprovados pela Diretoria.

6.4.  Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a reforma e consolida¢ao do
Estatuto Social da Companhia, com a respectiva renumeracao dos artigos, do Estatuto, contemplando
as alteracOes deliberadas no item 6.3 acima, passara a vigorar com a reda¢do constante do Anexo I a

prSCHtC ata.

6.5.  Aprovar, por unanimidade, a lavratura da ata da presente assembleia na forma de sumario

contendo transcri¢ao apenas das delibera¢oes tomadas, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das
S.A.



6.6.  Autorizar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, desconsideradas as abstengoes
dos legalmente impedidos, a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario contendo a
transcricao apenas das deliberagdes tomadas e sua publicagio com a omissdo das assinaturas dos

acionistas presentes, conforme dispoe o art. 130, {§1° e 2° da Lei das S.A

6.7.  Aprovar, por unanimidade de voto dos presentes, sem quaisquer ressalvas, a autorizagao para
os administradores da Companbhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberagdes

acima.

7. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia
encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 1°, da Lei das S.A, que lida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. Bauru, 30 de marco de 2023. Mesa: Eduardo Robson Raineri de Almeida —

Presidente; Victor Vasconcelos Miranda — Secretario. Representante da Administragdo: Victor

Bassan de Almeida. Acionistas Presentes: Eduardo Robson Raineri de Almeida; Wilson de Almeida

Junior; Fernando Bassan de Almeida e Victor Bassan de Almeida e outros.

Certificamos que a presente ¢ copia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia.

Bauru, 30 de marco de 2023
Mesa:

Eduardo Robson Raineri de Almeida Victor Vasconcelos Miranda

Presidente Secretario
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, PRAZO E OBJETO

ARTIGO 1° - A PACAEMBU CONSTRUTORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital autorizado, regida pelas disposi¢cdes contidas no presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas
disposi¢des regulamentares e legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcio (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

ARTIGO 2° — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo, podendo
abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias, escritorios, representacbes e quaisquer oOutros

estabelecimentos no Brasil e no exterior mediante deliberacao da Diretoria.
ARTIGO 3° — A Companhia tem por objeto social:

a) desenvolvimento e realizacdo de empreendimentos imobiliarios, loteamentos e

incorporagdes imobiliarias de imoveis proprios ou de terceiros;

b) compra e venda de imdveis préprios;

¢) desenhos técnicos, aprovagoes de projetos, administragao e fiscalizagao de obras, construgao
civil por conta prépria ou para terceiros, e outras atividades necessarias para execucao dos

empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela Companhia ou de mesma natureza; e

d) participacdo em outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, na qualidade de socia,

quotista ou acionista.

ARTIGO 4° — O prazo de duragao da Companhia ¢ indeterminado.



CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$ 263.985.061,90 (duzentos e sessenta e trés milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil, sessenta e um
reais e noventa centavos), dividido em 128.894.845 (cento e vinte e oito milhdes, oitocentos e noventa

e quatro mil, oitocentos e quarenta e cinco) agoes ordinarias, todas nominativas sem valor nominal.

ARTIGO 6° — A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 980.000.000 (novecentos e oitenta milhdes) de a¢Ges ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante deliberacao do Conselho de Administracio.

Paragrafo Primeiro — O capital pode ser aumentado por meio da subscricao de novas agoes

ordinarias, ou de capitalizagao de lucros ou reservas com ou sem a emissao de novas agoes.

Paragrafo Segundo — Dentro das hipéteses permitidas pela legislagio e por este Estatuto, o
Conselho de Administracao pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscricao

do aumento de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

Paragrafo Terceiro — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado, por
deliberacio do Conselho de Administracao: (i) emitir bonus de subscricao; (i) emitir
debéntures conversiveis em agdes ordinarias; e (iii) outorgar opgdes de compra ou de
subscri¢ao de ag¢oes ordinarias da Companhia em favor dos administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano que venha a ser aprovado pela
Assembleia Geral.

ARTIGO 7° — O acionista tem, na propor¢ao do numero de agdes de sua titularidade, preferéncia pra

subscricio de novas acoes, de debéntures conversiveis em acdes ¢ de bonus de subscricio.

Paragrafo Primeiro — A emissao de a¢Oes, de debéntures conversiveis em agdes e de bonus
de subscri¢ao pode ser realizada com exclusio do direito de preferéncia ou com redugao do
prazo para exercicio desse direito, desde que a colocagao seja feita por meio de: (i) venda em
bolsa de valores; (ii) subscri¢ao publica; (iii) permuta por a¢oes, em oferta publica de aquisi¢ao
de controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei das S.A.; ou (iv) outras hipoteses previstas

em lei.

Paragrafo Segundo — O acionista nao tem direito de preferéncia: () na conversao em agoes
de debéntures conversiveis em agdes; (i) na conversao em acoes de bonus de subscricao; e

(iii) na outorga e no exercicio de opgao de compra ou subscrigao de agoes da Companhia.



ARTIGO 8° — Cada ac¢io ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:

@®

(i)

(iif)

(iv)

(vi)

confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral;

participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalizagao de lucros

ou reservas;

confere o direito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo e¢/ou de juros sobre

capital proprio;

confere, em caso de liquida¢ido do patriménio da Companhia, o direito ao reembolso do
capital, calculado pela divisao do valor do capital social da Companhia pelo nimero total de

acoes emitidas, desconsideradas as acoes em tesouraria;

confere, em caso de liquidagao do patrimonio da Companhia, o direito a participar do acervo

remanescente e o reembolso de capital das ages ordinarias; e

confere o direito de sua inclusio em oferta publica de aquisicio de agdes decorrente de
alienacao de controle da Companhia, a0 mesmo preco por agdo e nas mesmas condi¢oes

ofertadas ao acionista controlador alienante.

ARTIGO 9° - As agbes da Companhia sao escrituradas em contas individualizadas, abertas em nome

de seus titulares em livros de registro informatizados mantidos por instituicao financeira contratada

pela Companhia e devidamente autorizada a prestar servigos de escrituragao de agoes pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Primeiro - A acio ¢ indivisivel em relagio a Companhia. Quando a ag¢ao pertencer

a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio ou da comunhio.

Paragrafo Segundo - A transferéncia da agao escritural opera-se pelo langamento efetuado

pela instituicao prestadora dos servigcos de escrituracio, a débito da conta de a¢Ses do alienante

e a crédito da conta de agdes do adquirente, a vista de ordem escrita do alienante, ou de

autoriza¢ao ou ordem judicial, em documento habil que ficara em poder da institui¢ao.

Paragrafo Terceiro - A instituicao prestadora dos servi¢os de escritura¢ao de agbes pode

cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia da titularidade de acao escritural,

observadas as normas fixadas pela CVM.



ARTIGO 10 — E vedada a emissio de partes beneficirias pela Companhia.

ARTIGO 11 — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisio do valor do patrimonio
liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragoes financeiras individuais aprovadas pela

Assembleia Geral, pelo nimero total de agoes de emissao da Companhia.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 12 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para examinar, discutir e votar os
assuntos previstos no art. 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que necessario, quando
os interesses sociais assim exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto ou da legislagao

aplicavel demandarem deliberagao dos acionistas.

ARTIGO 13 — Compete ao Conselho de Administracao, por meio do seu Presidente, por iniciativa
propria ou mediante solicitagao de qualquer acionista, desde que representando no minimo 5% (cinco

por cento) do Capital Social, convocar a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipoteses

previstas na Lei das S.A., pelos acionistas e pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo — As convocagoes deverdo indicar, além do local, data e hora da
Assembleia Geral, a ordem do dia detalhada, acompanhada de todos e quaisquer documentos
que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral ou que sirvam de fundamento

para as deliberagGes a serem tomadas.
ARTIGO 14 — Ressalvadas as excec¢Oes previstas em lei, a Assembleia Geral instala-se:

(i) em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de agdes representativas de,

no minimo, "4 (um quarto) das a¢oes na respectiva assembleia; e

(i) em segunda convocagao, com a presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de a¢oes

na respectiva assembleia.

ARTIGO 15 — Salvo motivo de forca maior, a Assembleia Geral deve ser realizada na sede da

Companhia.



Paragrafo Unico — Quando, excepcionalmente, a Assembleia Geral for realizada fora da sede
da Companhia, os anuncios de convoca¢ao devem indicar, com clareza, o lugar da reunido,
sendo vedada a realizacdo da Assembleia Geral fora do Municipio onde se localiza a sede da

Companhia.

ARTIGO 16 — Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a Assembleia
Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores, consultores e assessores da

Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — Para ser admitido na Assembleia Geral o acionista, ou seu
representante legal, deve apresentar documento habil de sua identidade e o comprovante
atualizado de titularidade de agdes expedido pela institui¢ao prestadora dos servicos de ag¢oes
escriturais ou da institui¢ao depositaria das agoes em custddia com, no maximo, 5 (cinco) dias

de antecedéncia da data de realizacio da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — O anuncio de convocagao da Assembleia Geral pode solicitar, para
melhor organizacao dos trabalhos, o depdsito na Companhia de cépia dos documentos
mencionados neste Artigo com até 3 (trés) dias tteis de antecedéncia da data da Assembleia
Geral.

ARTIGO 17 — A mesa da Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou por quem ele indicar, ou, na auséncia de indicagao, por individuo escolhido pela
maioria de votos dos acionistas presentes. O Presidente do Conselho de Administracao deve designar

O secretario.

ARTIGO 18 — A Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei, delibera por maioria

absoluta de votos validamente proferidos, ndo se computando as abstengoes

ARTIGO 19 — Os trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral devem ser documentados em ata,

lavrada em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

Paragrafo Primeiro — A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,

inclusive dissidéncias e protestos, e conter apenas a transcri¢ao das deliberagdes tomadas.

Paragrafo Segundo — Os documentos ou propostas submetidas a Assembleia Geral devem
ser numeradas seguidamente, autenticadas pela mesa e ser arquivadas na Companhia. A mesa,
a pedido de acionista interessado, deve autenticar exemplar ou copia de proposta, declaracio

de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.



ARTIGO 20 — Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A., compete a Assembleia Geral

deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) reforma do Estatuto Social da Companhia;

(i) instalagao do Conselho Fiscal da Companhia;

(iii) contas dos administradores e demonstracdes financeiras;

(iv) destina¢ao do lucro do exercicio;

(v) remuneracao global anual dos administradores;

(vi) resgate ou amortizagdo de agdes, observada a regulamentagao em vigor;

(vii) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;

(viil)aumento do capital social da Companhia em valor superior ao limite do capital autorizado
estabelecido neste Estatuto, em espécie ou bens ou direitos, incluindo a respectiva avaliagao
dos referidos bens ou direitos com que o acionista concorrer para a formagao do capital
social;

(ix) reducao do capital social da Companbhia;

(x) transformagao da Companhia em outro tipo societario, fusdao, cisao, incorporagio ou

incorporacao de acoes envolvendo a Companhia;
¢ ¢ 5

(xi) elei¢do e destitui¢do, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administra¢ao e do

Conselho Fiscal, quando aplicavel;
(xii) dissolugao, liquidagio e extingao da Companbhia;
(xiii)elei¢ao e destituiciao do liquidante e aprovacao das contas do liquidante;

(xiv)autorizagao para os administradores pedirem faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial

da Companhia;

(xv) criagao e alteracao de planos de remuneragao baseados em agoes;



(xvi)distribui¢ao a titulo de participagdo nos lucros aos administradores e empregados, nos termos
do Artigo 54 deste Estatuto;

(xvii) participagao em grupo de sociedades, conforme definido pelo art. 265 da Lei das S.A;
e
(xviit) dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisi¢do como requisito para a saida da

Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A deliberagio a que se refere o item (xviii) deste Artigo devera ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas titulares das agdes em circulagdo presentes a assembleia,
nao se computando os votos em branco. Se instalada em primeira convocagao, a assembleia
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total de agcdes em circulagdo; e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas

titulares das acGes em circulacio.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

ARTIGO 21 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma

Diretoria, com poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente, ou de principal executivo da Companhia, nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, salvo na hipétese de vacancia, observadas, nesse caso, as determinagdes do

Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 22 — O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da Companhia para

assegurar atos de gestao.

ARTIGO 23 — O administrador ¢ investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse
lavrado no livro de Atas das Reuniées do Conselho de Administracio ou no livro de Atas das Reunides
da Diretoria, conforme o caso, que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria estatutaria

prevista no Artigo 61.

ARTIGO 24 — O prazo de gestaio dos membros do Conselho de Administracio ou da Diretoria se

estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Unico. - O substituto eleito para preencher cargo vago deve completar o prazo de

mandato remanescente do administrador substituido.



ARTIGO 25 — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fardo jus a remuneragao
anual global que for aprovada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao
deliberar sobre a distribuicao dessa remuneracio entre os membros do Conselho de Administracio e
da Diretoria.

CAPITULOV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 26 — O Conselho de Administragdo da Companhia ¢ composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes ou nio no pafs, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro — No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
membros do Conselho de Administragdo deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos
indicados ao Conselho de Administracio como conselheiros independentes ser deliberada na

Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar numero fracionario de conselheiros, a Companhia

deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente supetior.

ARTIGO 27 — O Conselho de Administracdo terda um Presidente ¢ um Presidente Executivo, eleitos,
dentre os conselheiros com mandato vigente, pela maioria absoluta dos presentes na primeira reuniao
do Conselho de Administragao que ocorrer imediatamente apos a elei¢io de seus membros ou sempre

que ocorrer renincia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Presidente do Conselho de Administragio convocar,
instalar e presidir as Assembleias Gerais, convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administra¢ao, proferir voto de qualidade nas deliberagcdes do Conselho de Administracio, no
caso de empate na votagao, e exercer outras atribui¢cbes e fungdes especificadas ou atribuidas

pelo regimento interno do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Presidente Executivo do Conselho de Administra¢ao:

6) exercer todas as funcdes do Presidente do Conselho de Administracio na auséncia deste;



(i1) manter e desenvolver relagdes institucionais da Companhia com entidades e autoridades

com o objetivo de promover e resguardar os interesses da Companhia;

(i11) propor aos demais membros do Conselho de Administracdo, ouvidos os comités, o
orcamento anual do Conselho de Administraciao, a ser submetido a deliberacio na

Assembleia Geral Ordinaria;

(iv) atuar como porta-voz do Conselho de Administra¢do junto a Diretoria da Companhia,
bem como perante entidades do setor, entes publicos e mercado financeiro no geral,
podendo se pronunciar sobre os assuntos institucionais da Companhia e demais temas
relativos ao Mercado Imobiliario, Programas Habitacionais, respeitadas as disposi¢oes
da Politica de Divulgacio de Informagdes e Politica de Negociacio de Valores
Mobiliarios da Companbhia;

v) propor ritos e praticas de governanga, cadéncia e niveis de interagao entre 0os comités
consultivos e executivos de apoio ao Conselho de Administracao, Diretoria e os

acionistas da Companhia;

(vi) manter ¢ promover o bom relacionamento com acionistas da Companhia, com

coordenaciao com o Diretor de Relagcdes com Investidores;

(vii)  supervisionar a execu¢ao das atividades relacionadas com o planejamento geral e
execucao da estratégia de médio e longo prazo da Companhia, conforme objetivos e
interesses da Companhia estabelecidos pelos acionistas e pelo Conselho de

Administracao.

ARTIGO 28 — O Conselho de Administracao se reunira, ordinariamente, no minimo 8 (oito) vezes
ao ano, nas datas previamente fixadas em calendario anual proposto pelo Presidente do Conselho de
Administracao e aprovado pelos demais membros do Conselho de Administracio e,

extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessario.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragao serao convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracao, pelo Presidente Executivo, ou ainda, por 2 (dois)
conselheiros em conjunto, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da data da reuniao,
por comunicag¢ao escrita determinando o local, data, horario e a ordem do dia, acompanhada de

todos os documentos relacionados as deliberacoes a serem tomadas.

Paragrafo Segundo — Fica dispensada a convocag¢ao por escrito sempre que comparecerem

a reuniao todos os conselheiros.



Paragrafo Terceiro — A reunido do Conselho de Administracio deve ocorrer na sede ou em

filial da Companhia, conforme detalhado no comunicado de convocagio.

Paragrafo Quarto — E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administracao de forma remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou
qualquer outro meio de comunicagao que permita a identifica¢ao clara dos participantes e sua

interagao em tempo real.

Paragrafo Quinto — Sera considerado presente a reuniao do Conselho de Administracao o
conselheiro que (i) comparecer pessoalmente; (ii) nomear qualquer outro conselheiro para
votar em tal reunido, desde que a respectiva manifesta¢ao de voto seja entregue ao Presidente
do Conselho de Administracio antes da sua instalagao; (iii) enviar seu voto por esctito ao
Presidente do Conselho de Administracao antes da sua instalagdo, via meio idoneo que
possibilite a comprovagao de recebimento, como, por exemplo, telegrama, carta registrada,
fax, correio eletronico (e-mail), ou carta entregue em maos (i.e. protocolada); ou (iv) participar
das reunides remotamente, desde que todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o

presidente da reunido.

Paragrafo Sexto — Uma declaragio devidamente assinada do voto proferido por qualquer
conselheiro que participar remotamente de reuniao do Conselho de Administracao devera ser
enviada ao Presidente do Conselho de Administracio via meio idoneo que possibilite a
comprovagao de recebimento, como, por exemplo, telegrama, carta registrada, fax, correio
eletronico (e-mail), ou carta entregue em maos (i.e, protocolada), na data da reuniao, logo apds
seu término, para o devido registro e arquivamento da Companhia. Uma vez recebida a
declaragdo, o Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em

nome do referido conselheiro.

Paragrafo Sétimo — A reunido do Conselho de Administragio somente pode ser instalada,

em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Oitavo — Cada membro do Conselho de Administracao tem direito a 1 (um) voto

na reuniao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Nono — A reunido do Conselho de Administragao ¢ presidida pelo Presidente do

Conselho de Administracao e secretariada por quem ele indicar.

Paragrafo Décimo — O Conselho de Administragao delibera pela maioria absoluta dos votos
proferidos, nao computadas as abstencdes. No caso de empate, cabe ao Presidente do

Conselho de Administra¢ao o voto de desempate.



Paragrafo Décimo Primeiro — As deliberacdes do Conselho de Administracao devem ser
registradas em ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao e,
sempre que contiverem deliberagoes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus

extratos deverao ser registrados na Junta Comercial e publicados.

ARTIGO 29 — O consclheiro deve se abster de participar de qualquer reunido, discussio ou votagao
sobre assunto com relagao ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia, que possa beneficia-
lo de maneira particular.

ARTIGO 30 — Nos casos de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administracao, as fun¢des do Presidente do Conselho de Administracio serao exercidas pelo
Presidente Executivo do Conselho de Administragio. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Presidente Executivo do Conselho de Administragao, tais atribui¢oes
serao realizadas por qualquer outro conselheiro indicado pela maioria dos membros do Conselho de

Administragao, salvo se houver indicagao prévia pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um membro do
Conselho de Administracao, o Conselho de Administracio funcionara com os demais membros,
respeitado o nimero minimo de membros previsto no Artigo 26 acima ou o conselheiro
temporariamente impedido ou ausente podera nomear formalmente outro membro do
Conselho de Administragdo para votar em seu nome nas reunides do Conselho de

Administragao e exercer suas fungoes durante esse periodo.

ARTIGO 31 — Havendo vacancia do cargo de Presidente ou do Presidente Executivo do Conselho
de Administracdo ou de qualquer outro membro do Conselho de Administragao, sera convocada
reunido do Conselho de Administracao da Companhia para deliberar a respeito da eleicao do

substituto, que completara o prazo de gestao do conselheiro substituido.
Paragrafo Primeiro - No caso de impedimento permanente ou vacancia da maioria dos cargos
do Conselho de Administra¢ao, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova
eleicio.
Paragrafo Segundo - Em caso de impedimento permanente ou vacancia de todos os cargos
do Conselho de Administragiao, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger
os conselheiros.

ARTIGO 32 — Compete ao Conselho de Administra¢ao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;



(if)

(iif)

(iv)

(vi)

(vii)

fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e

quaisquer outros atos;

manifestar-se sobre os relatérios da administracio, as contas da Diretoria e as demonstracoes

financeiras da Companhia;

aprovar o plano de negécios (“Plano de Negbcios”) e o or¢amento anual da Companhia,

bem como eventuais alteracdes;

deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, agdes ou opgao de compra de a¢des a administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob

seu controle, estabelecendo suas condicoes e beneficiarios;

deliberar sobre a alienagdo, transferéncia, locagao, onera¢do, aquisicio ou disposicdo, a
qualquer titulo, incluindo a conferéncia ao capital de outra sociedade, pela Companhia ou
controladas diretas ou indiretas da Companhia, de bens iméveis ou ativos da Companhia em
montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhoes de reais) em uma unica operagao ou
em uma série de operagdes sucessivas em um perfodo de 12 (doze) meses, exceto se (i) ja
tiverem sido contempladas no Plano de Negocios aprovados pelo Conselho de
Administracao ou em Projetos Imobiliarios aprovados pela Diretoria; ou (ii) se realizadas
entre a Companhia e uma controlada ou entre quaisquer de suas controladas, observada a

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

autorizar a participacio da Companhia em outras sociedades, como sécia quotista ou
acionista, bem como sua participa¢do em consoércio, parcetias, acordos de associagio e/ou
acordos de acionistas e a constituicio de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela
Companhia, exceto em caso de participagdo em sociedades ou constituicdo de sociedades

que tenham por atividade o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios;

(viii) fixar o limite de endividamento da Companbhia;

(ix)

autorizar a concessao, contratagao ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer de suas
controladas, de empréstimos, financiamentos ou outras formas de obrigagdes, incluindo
seguros para o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios, cujo valor individual ou
em uma série de operagdes relacionadas seja superior a R§ 30.000.000,00 (trinta milhées de
reais), em um periodo de 12 (doze) meses, exceto se ja tiverem sido contemplados no Plano

de Negocios aprovado pelo Conselho de Administragdo ou nos Projetos Imobiliarios



aprovados pela Diretoria;

(x) autorizar a concessao, pela Companhia ou qualquer de suas controladas diretas ou indiretas,
de quaisquer garantias reais ¢/ou fidejussorias, cujo valor individual ou em uma série de
operagoes relacionadas seja superior a R§ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em um
periodo de 12 (doze) meses, exceto se (a) ja tiverem sido contemplados no Plano de Negdcios
aprovados pelo Conselho de Administracio ou nos Projetos Imobiliarios aprovados pela
Diretoria; (b) relacionadas a concessio de financiamento de apoio a produgao; ou (c) em

favor de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companbhia;

(xi) autorizar a celebragdo de transacdo entre Partes Relacionadas, observado o disposto em

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xii) eleger e destituir, a qualquer tempo os Diretores da Companbhia e fixar-lhes as atribui¢oes,

observado o disposto neste Estatuto;
(xiii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xiv) fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reunioes
de sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como s6cia ou acionista com relagao

as matérias previstas nos Artigos 20 e 32 deste Estatuto;
(xv) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio;

(xvi) declarar dividendos, inclusive em bens, ou juros sobre capital préprio com base no lucro

liquido do exercicio em curso ou em reservas de lucros existentes;

(xvii) autorizar a negociacio da Companhia com suas proprias agdes e com instrumentos
financeiros referenciados as agoes de emissio da Companhia, observada a legislacao

aplicavel,
(xviif) deliberar sobre proposta de grupamento ou desdobramento de agdes;

(xix) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, mediante a subscricio de novas agbes ou

mediante a capitalizaciao de lucros ou reservas, com ou sem emissao de novas agoes;

(xx) deliberar sobre a criagdo, extingdo e funcionamento de comités de assessoramento do
Conselho de Administracdao, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos

membros e estabelecendo os regimentos de funcionamento, conforme o caso;



(xxi) deliberar sobre a emissao, dentro do limite do capital autorizado, de acbes, de debéntures

conversiveis em acodes e de bonus de subscricio;

(xxii) deliberar sobre a emissao, para colocagao privada ou por meio de oferta publica de

distribuicao, de notas promissorias e debéntures nao conversiveis em agoes;

(xxiii) organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em

regimento interno aprovado e modificado pelo proprio Conselho de Administragao;

(xxiv) estabelecer e alterar as politicas, codigo de conduta e regimentos da Companhia,

conforme exigidas pela regulamentagao aplicavel;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de ag¢des que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da
oferta publica de aquisicio de agdes, no qual se manifestara, ao menos (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagio ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio a Companhia; e (i) a respeito de

alternativas a aceitac¢ao da oferta publica de aquisi¢ao de agoes disponiveis no mercado; e

(xxvi) avocar ¢ decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nao se compreenda na

competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.

Paragrafo Unico: Os valores indicados neste Artigo serdo corrigidos, anualmente (ou na menor
periodicidade permitida por lei), com base na variagio do Indice Geral de Precos — Mercado (IGP-
M), da Fundagao Getulio Vargas ou outro que vier a substitui-lo, a contar da data de aprovagao deste
Estatuto pela Assembleia Geral.

CAPITULO VI
DIRETORIA

ARTIGO 33 — A Diretoria da Companhia sera composta pot, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
10 (dez) Diretores, todos pessoas fisicas, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nio, eleitos
e destitufveis a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao, para um mandato unificado de 2

(dois) anos, permitida a reelei¢do.



Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo de 1/3 (um

ter¢o), poderdo ser eleitos para cargos de diretores.

ARTIGO 34 — A Diretoria ¢ composta pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor de Engenharia, 1 (um) Diretor Administrativo e Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagoes com
Investidores, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Negocios, 1 (um) Diretor Juridico, 01 (um)
Diretor de Planejamento e os demais Diretores sem designagao especifica, todos profissionais com
comprovada qualificagdo e experiéncia nas suas respectivas areas de atuagao.

Paragrafo Unico — Desde que respeitado o minimo de 5 (cinco) membros na Diretoria, é

permitida a cumulagao de cargos por uma mesma pessoa.

ARTIGO 35 — No caso de impedimento ou auséncia temporarias do Diretor Presidente, suas fungoes
serdo exercidas por outro membro da Diretoria indicado pelo Diretor Presidente, ou na

impossibilidade dessa indicacao, pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Em casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor que
nao o Diretor Presidente, cabera ao Diretor Presidente indicar um Diretor substituto que
cumulara suas atribui¢des com as do Diretor substituido, observado que qualquer auséncia ou
impedimento por periodo superior a 45 (quarenta e cinco) dias dependera de autorizagao do
Conselho de Administracao, sob pena de declarar-se definitivamente vacante o cargo do Diretor

ausente ou impedido.

ARTIGO 36 — Havendo vacancia do cargo de Diretor Presidente sera imediatamente convocada
reuniao do Conselho de Administracao para que seja preenchido o cargo. No caso de vacancia dos
demais cargos da Diretoria podera o Diretor Presidente assumir as atividades provisoriamente ou
indicar um Diretor substituto que cumulara suas atribui¢des com as do diretor substituido, devendo
ser realizada, dentro de 45 (quarenta e cinco) dias, no maximo, reuniao do Conselho de Administragao
para elei¢do do substituto, que completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo Unico — No caso da vacincia dos demais cargos da Diretoria, podera o Diretor
Presidente deliberar pela assuncao das atividades da Diretoria vacante, sem a necessidade de
eleicao do substituto, caso em que as atribuicGes e competéncias da Diretoria vacante serao
assumidas pelo proprio Diretor Presidente. Essa decisao devera ser submetida ao Conselho de
Administracao da Companhia para ratificacio. Em nao sendo ratificada, devera ser convocada
reunido do Conselho de Administracio para eleicio do substituto, que complementard o

mandato do diretor substituido.

ARTIGO 37 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecugao do objeto social, sendo que compete-lhe administrar e gerir os

negocios da Companhia, especialmente:



(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagcdes do Conselho de Administragao e da

Assembleia Geral;

(if) submeter, anualmente, a apreciacio do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio

anteriot;

(ii) apresentar, trimestralmente, a0 Conselho de Administracao, as demonstragoes financeiras da

Companhia e suas controladas;

(iv) deliberar sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, escritorios,

representagoes e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil e no exterior;
(v) aprovar os Projetos Imobiliarios da Companhia, bem como eventuais alteragoes;

(vi) deliberar sobre as matérias previstas nos itens (vi), (ix) e (x) do Artigo 32 acima, quando os
montantes envolvidos nas respectivas transagoes forem iguais ou inferiores a
R$ 30.000.000,00 (trinta milhoes de reais) em uma unica operagao ou em uma série de
operagoes sucessivas em um perfodo de 12 (doze) meses, observadas, conforme aplicavel, as

excegdes previstas em referidos itens do Artigo 32;

(vii) deliberar sobre a alienagao, transferéncia, locagao, oneragao, aquisicio ou disposi¢ao, a
qualquer titulo, incluindo a conferéncia ao capital, de imdveis ou ativos entre a Companhia

e controlada ou entre quaisquer controladas diretas ou indiretas da Companhia;

(vii))autorizar a participagdo da Companhia, como sbcia ou acionista, ou a constituicio de
sociedades, no Brasil ou no exterior, que tenham por atividade o desenvolvimento de

empreendimentos imobiliarios;

(ix) aprovar a concessao de fiangas as sociedades empresarias em que a Companhia seja socia
majoritaria para fins de assegurar o cumprimento das obrigacdes financeiras junto a Caixa
Economica Federal (“CEE”) ou qualquer outro agente financeiro nos contratos de
financiamento para apoio a produgao firmados, limitada ao valor de R§ 100.000.000,00 (cem

milh&es de reais) por sociedade.

ARTIGO 38 — As reunides de Diretoria serdo convocadas por escrito, pelo Diretor Presidente ou
pela maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. O anincio de

convocacao devera especificar o local, hora, data e a ordem do dia da reunido.



Paragrafo Primeiro — Serdo consideradas regularmente convocadas as reunides da Diretoria a

que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo — E facultado ao Diretor participar da reunidao da Diretoria de forma
remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ou qualquer outro meio de

comunicagao que permita a identifica¢io dos participantes e sua interagao em tempo real.

Paragrafo Terceiro — As Reunides de Diretoria instalar-se-do com a presenga de, no minimo,
a maioria simples dos membros da Diretoria, sendo que as delibera¢es serao tomadas por
maioria de votos dos Diretores presentes na Reunido.

Paragrafo Quarto — Cada Diretor tera direito a um voto, sendo que o Diretor Presidente detém

voto de qualidade.

ARTIGO 39 — As deliberagbes da Diretoria devem ser registradas em atas lavradas no Livro de Atas

de Reunides da Diretoria e ser assinadas pelos Diretores presentes.

ARTIGO 40 — Respeitado o disposto neste Estatuto Social e ressalvadas as hipoteses previstas em
lei, a Companhia podera ser representada, em juizo ou fora dele, assumindo direitos e obriga¢des, pela

atuacdo, manifestacao e assinatura:

(@) Diretor Presidente;

(i) 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i11) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes expressos e
especificos para a pratica do ato;

(iv) 2 (dois) procuradores em conjunto com poderes expressos e especificos para a pratica
do ato;

v) 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, isoladamente, na pratica dos seguintes atos (a)

representacao para a pratica de atos rotineiros que nao excedam o montante de R§ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) perante quaisquer terceiros, incluindo quaisquer 6rgaos,
agéncias e autoridades federais, estaduais e municipais, reparticbes publicas, autarquias,
entidades de classes, juntas comerciais, registro publico de empresas mercantis cartorios de
registro de titulos e documentos, registro civil de pessoas juridicas, e todas e quaisquer se¢oes,
divisdes e departamentos relacionados, incluindo, sem limitagao, a Receita Federal do Brasil, a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), a Caixa
Econdémica Federal, a Secretaria de Estado da Fazenda e Prefeituras Municipais, Cartérios,
Juntas Comerciais de quaisquer Estados da Federagao, Ministério do Trabalho e Sindicatos,
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, CREA (Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia) e demais autoridades competentes, Banco Central do Brasil, IBAMA, IPHAN
(Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional) e demais 6rgaos ambientais, em

qualquer de seus 6rgios, seccoes e/ou departamentos, Ministério Publico, Conselhos Fiscais de



Profissdes Regulamentadas, em qualquer de suas esferas, municipal, estadual ou federal;
(b) representacio perante quaisquer instituicOes financeiras publicas e/ou privadas, podendo,
para tanto, realizar qualquer espécie de operagoes bancarias e celebrar quaisquer documentos
necessarios para tanto, incluindo, sem limitagao, (1) movimentar, abrir e encerrar, e praticar
todos e quaisquer outros atos relacionados as contas bancarias de titularidade da Outorgante;
(2) emitir, assinar, endossar e sustar cheques e ordens de pagamento; e quaisquer outros
instrumentos ou quaisquer outras operacoes; (3) solicitar saldos, extratos, taloes de cheques,
recibos e quaisquer outros documentos e informagoes relacionadas as contas bancarias da
Outorgante, aplicagdes financeiras e outros recursos ¢ fundos da Outorgante; e (4) assinar
contratos de quaisquer espécies, incluindo, “Comprar”, “Venda”, Finame, Finame Leasing,
Leasing, abertura de crédito, carta de fianca, contratos de quaisquer servigos bancarios, inclusive
de acesso a canais eletronicos, contratos de cambio de qualquer tipo ou modalidade, além de
repasses e contratos relativos a crédito documentario; (c) transagoes relativas aos contratos de
promessa de compra e venda de unidades imobiliarias e respectivas escrituras publicas;
(d) assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros que nao excedam o montante de
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); e (e) na representagao da Companhia nas

Assembleias Gerais de suas empresas controladas e coligadas.

Paragrafo Primeiro — As procuragoes outorgadas pela Companhia devem ser sempre assinadas
(i) individualmente pelo Diretor Presidente, ou (if) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto;
ou (iii) por qualquer Diretor se a outorga de poderes envolver assuntos rotineiros descritos no
Artigo 40, (iv), acima, especificando os poderes outorgados e com prazo de vigéncia de, no
maximo, 1 (um) ano, exceto para fins judiciais, as quais poderdo ter prazo de vigéncia superior

ou por tempo indeterminado.

Paragrafo Segundo — O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, a B3, a institui¢do financeira prestadora dos servigos
de escrituragio de agdes da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados

nos quais os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

Paragrafo Terceiro — Os atos, transagoes e operagdes em violagao ao disposto neste artigo,
ainda que em nome ou em favor da Companhia, nio sio considerados atos da Companbhia,
sendo totalmente inoperantes e ineficazes em relagao a Companhia, produzindo efeitos e
vinculando, pessoalmente, a pessoa que praticou o ato com infragao a este Estatuto ou com

excesso de poderes.

ARTIGO 41 — Compete ao Diretor Presidente:

®

dirigir as atividades dos demais membros da Diretoria da Companbhia;



(i) propor ao Conselho de Administragao lista de nomes de profissionais para os demais cargos
da Diretoria;

(ili) formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de Administracao e comiteés
de assessoramento quando requerido, bem como estabelecer os critérios para a execugao das
deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao, com a participagao dos

demais diretores;

(iv) estabelecer os critérios para a execucgao das deliberagoes da assembleia geral e do conselho

de administragdao, com a participagao dos demais diretores;
(v) coordenar e superintender as atividades da diretoria, convocando e presidindo suas reunioes;
(vi) liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negocios da Companhia;

(vii) apresentar, anualmente, o Plano de Negobcios e o or¢amento anual para apreciagio do

Conselho de Administracio;

(viii) convocar e presidir as reunides da Diretoria e representar a Diretoria perante o Conselho de

Administracio;
(ix) exercer as demais atribui¢oes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.
ARTIGO 42 — Compete ao Diretor de Engenharia:
(i) coordenar a execu¢ao dos empreendimentos da Companhia;

(if) aprovar os processos construtivos e tecnolégicos das obras e elaborar e aprovar projetos

técnicos das obras e empreendimentos da Companhia;

(i) coordenar a area técnica da Companhia, a interagao e a representagao da Companhia para
essa finalidade, inclusive junto ao CREA (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia) e

demais autoridades competentes;

(iv) coordenar a area de garantia da qualidade, bem como supervisionar a compra de materiais

empregados nas obras;

(v) realizar o acompanhamento, a fiscalizagao e o gerenciamento dos projetos técnicos das obras
e empreendimentos da Companhia e de suas controladas, incluindo a gestdo ambiental,

trabalhista e técnica de projetos;



(vi)

gerenciar a elaboracdo de projetos técnicos das obras e empreendimentos da Companhia e
representar a Companhia para sua aprovagao, inclusive junto a administragao direta e indireta
de qualquer esfera, concessionarias de servigos publicos, entidades de classe, entes do terceiro

setor e empresas privadas; e

(vii) exercer as demais atribui¢oes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 43 — Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro:

@

(i)

(i)

(iv)

)

(vi)

coordenar, supervisionar e dirigir as atividades fiscais, tributarias e contabeis da Companbhia,

bem como representa-la perante os 6rgaos competentes;

coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de finangas;

otimizar e gerir as informagoes e os resultados economico-financeiros da Companhia e
fornecer informacgdes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e ao Conselho de
Administracao;

definir e fiscalizar as politicas de aplicagao dos recursos financeiros disponiveis a Companhia;

administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e nido operacional da

Companhia;

elaborar e revisar as demonstracOes financeiras anuais e trimestrais e o relatério da

administragao da Companbhia;

(vii) sugerir e fiscalizar as politicas de concessao de créditos da Companhia e suas controladas;

(viii)responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicacGes financeiras e investimentos, visando a

(ix)

(x)

(xi)

maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco previamente estabelecidos pela

Companbhia;

elaborar proposta de destinagao do lucro do exercicio a ser apresentada ao Conselho de

Administracio;

elaborar proposta sobre a distribui¢io de dividendos intercalares e intermediarios e juros

sobre capital proprio para deliberagao do Conselho de Administragao; e

exercer as demais atribui¢oes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.



ARTIGO 44 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

@®

(i)

(iif)

(iv)

)

representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores e demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais e prestar todas as

informacoes necessarias a CVM, a B3 e aos investidores;

coordenar e orientar o relacionamento e comunicagao entre a Companhia e seus investidores,
a CVM e demais 6rgaos nos quais os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a

negociagao;

guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos e manter

atualizado o registro de companhia aberta da Companhia;
observar as exigéncias estabelecidas pela legislacio do mercado de capitais em vigor e
divulgar ao mercado informagdes relevantes relativas a Companhia e seus negocios, na forma

exigida em lei; e

exercer as demais atribui¢oes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 45 — Compete ao Diretor Comercial:

@

(i)

(iif)

(vi)

coordenar as atividades de lancamentos e venda dos produtos da Companhia;
coordenar a estratégia de Marketing e Publicidade da Companhia;
coordenar a irea de vendas e consultoria imobiliaria; e

exercer as demais atribui¢oes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 46 — Compete ao Diretor de Negocios:

(i) sugerir e executar a estratégia de desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios

aprovados pela Diretoria;

(i) planejar, coordenar, organizar e supetrvisionar a legalizacdo dos projetos de cada

empreendimento desenvolvido pela Companhia e suas controladas;

(iii) prospectar e contratar as areas onde serdo desenvolvidos os Projetos Imobiliarios da

Companhia e suas controladas, nos termos aprovados pela Diretoria;



(iv) desenvolver novos produtos e estratégias imobiliarias para Companhia.

(v) identificar empresas ou sociedades para aquisicio de empreendimentos ou estabelecimento

de parcerias;

(vi) elaborar e apresentar a Diretoria as estratégias de desenvolvimento de loteamentos,
incorporagao imobilidria e demais empreendimentos imobiliarios, visando ao

desenvolvimento do negdcio, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria; e

(vii) exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administragio.
ARTIGO 47 — Compete ao Diretor Juridico:

(i) exercer as fungbes de assessoramento e aconselhamento juridico direto aos Diretores e ao

Conselho de Administracao da Companhia;

(if) emitir pareceres juridicos, orais ou escritos, a Diretoria da Companhia referentes a matérias

ordinarias e cotidianas da Companbhia;

(iii) elaborar oficios, requerimentos, petices, contratos e outros documentos que lhe forem

solicitados;

(iv) promover e acompanhar agdes de natureza civel, tributaria, trabalhista, societaria e outras

que lhe forem confiadas no que diz respeito a administra¢ao da Companhia;
(v) supervisionar o departamento juridico e as atividades de seus integrantes;
(vi) coordenar as consultas e solicitacdes aos consultores juridicos externos;

(vii) exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.

ARTIGO 48 — Compete ao Diretor de Planejamento:
(i) coordenar o desenvolvimento dos projetos executivos da Companhia e suas subsidiarias;

(if) definir e acompanhar os cronogramas e or¢amento das obras;



(iii) avaliar alternativas tecnoldgicas para aprimoramento das obras conjuntamente com a

Diretoria de Engenharia;

(iv) executar e coordenar a implantacio de sistemas e programas de gestio da qualidade na

Companbhia;

(v) exercer as demais atribui¢Oes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 49 — Compete aos Diretores sem designacao especifica, além das atribui¢Oes especificas
que venham a ser determinadas por deliberacao do Conselho de Administragao:

(i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente no
exercicio de suas respectivas atribui¢Oes; e

(ii) praticar atos normais de gestio da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros
diretores da Companhia, sempre sob a supervisao do Diretor Presidente.

Paragrafo Unico — Os Diretores deverdo atuar sempre em observancia ao Plano de Negdcios
e a0 or¢camento anual da Companhia aprovados pelo Conselho de Administragao, bem como

aos Projetos Imobiliarios aprovados pela Diretoria.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 50 — A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento niao permanente, a set
instalado pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislagdao, ou por

proposta da administragao.

Paragrafo Primeiro - O Consclho Fiscal, quando instalado, funcionara até a realizacio da

primeira Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua instalagao.

Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia

Geral, sendo permitida a reelei¢ao.

ARTIGO 51 - Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestaio dos administradores, exercendo todos

os poderes, as funcdes, as atribui¢Oes e as prerrogativas previstos na legislacao.



ARTIGO 52 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria estatutaria

prevista no Artigo 63.

ARTIGO 53 — A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve fixar a remuneragao dos
conselheiros que, além do reembolso obrigatério das despesas de locomogao e estada necessarias ao
desempenho da fun¢io, nao pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da remunera¢iao que, em média, for atribuida a cada diretor, ndao computados beneficios, verbas de

representagao e participa¢ao nos lucros.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMOSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS E DIVIDENDOS

ARTIGO 54 — O exercicio social tem a duragao de um ano, com inicio em 1° de janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdao elaboradas as demonstragdes financeiras

previstas na legislagdo em vigor, em conformidade com as normas aplicaveis.

Paragrafo Unico - A administragdo pode levantar, também, demonstraces financeiras
intermediarias, semestrais, trimestrais, ou em periodos menores, observada as normas

aplicaveis.

ARTIGO 55 — Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinagdo, devem ser deduzidos os

prejuizos acumulados e a provisao para pagamento dos tributos sobre o lucro.

ARTIGO 56 — Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacbes de debéntures, de empregados e de

administradores no resultado.

ARTIGO 57 — Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado

do exercicio que remanescer depois dos ajustes e dedugoes legais previstos no Art. 55 e 56 acima.

ARTIGO 58 — A administragao deve submeter a Assembleia Geral proposta de destina¢ao do lucro

liquido do exercicio, observadas as seguintes regras

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera aplicada,
antes de qualquer destinacao, na constituicao de reserva legal, a qual nao excedera 20% (vinte

por cento) do capital social;



(i)

(i)

(iv)

™)

(vi)

parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formagao de reserva
para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminui¢ao do

lucro decorrente da perda julgada provavel;

parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvengoes governamentais

para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e correspondente

a perdas efetivamente incorridas ou nao materializadas deve ser revertida;

do saldo remanescente apds as dedugoes e reversdes mencionadas nos incisos acima, se
houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida como

dividendo minimo obrigatério;

do saldo remanescente apds as dedugoes, reversoes e a distribuicio aos acionistas do
dividendo minimo obrigatério mencionados nos incisos acima, se houver, parcela
correspondente a até 70% (setenta por cento) pode ser aplicada na formacao da reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva Especial”, que tem por fim reforgar o capital de giro
da Companhia e financiar a manutengao, expansao e desenvolvimento de novos projetos e
das demais atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas subsidiatias,
inclusive por meio de subscricio de aumento de capital ou criagio de novos

empreendimentos, até que tal reserva atinja valor equivalente a 50% da cifra do capital social;

(vii) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da administragao, ser retida

para execugdo de or¢amento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e

(vii)o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo

adicional.

Paragrafo Primeiro — Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social,

a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacido do excesso na integralizagao ou no aumento

do capital social ou, ainda, na distribui¢ao de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Segundo — A Companhia tem a faculdade de nao constituir a reserva legal no

exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de capital,

seja superior a0 montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital social.

Paragrafo Terceiro - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado

nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a

Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgiaos da administracao, destinar o excesso a



constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a
realizar, se nao forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados

para o pagamento do dividendo obrigatorio.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral pode nio distribuir o dividendo obrigatério previsto
neste Artigo 56 no exercicio social em que os administradores informarem,
pormenorizadamente, a Assembleia Geral Ordinaria, ndo ser ele compativel com a situagiao
financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre

essa informacio.

Paragrafo Quinto — O montante do dividendo nao distribuido por incompatibilidade com a
situacao financeira da Companhia sera registrado como reserva especial e, se nao absorvido
por prejuizos em exercicios subsequentes, devera ser pago como dividendos assim que o

permitir a situagao financeira da Companhia.

ARTIGO 59 — A Companhia, mediante proposta da Diretoria e deliberacio do Conselho de
Administragao, podera: (i) levantar demonstragdes financeiras intermediarias semestrais, trimestrais
ou mensais, bem como declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio com base no
lucro liquido do exercicio em curso apurado nesses balangos; e (ii) declarar dividendos intermediarios
ou juros sobre capital proprio a conta de reservas de lucros existentes nas ultimas demonstragoes
financeiras anuais ou intermediarias semestrais, trimestrais ou em perfodos menores. Os dividendos e
os juros sobre o capital proprio distribuidos nos termos deste Artigo poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatdrio, sendo que, no caso dos juros sobre o capital proprio, somente podera ser

imputado o montante liquido do imposto de renda na fonte.

Paragrafo Unico. A declaracio de dividendo ou juros sobre capital proprio com base no lucro
liquido do exercicio em curso, apurado em demonstragoes financeiras intermediarias levantadas
em perfodo inferior ao semestral, esta limitada, em cada semestre, ao valor da reserva de capital

da Companhia.

ARTIGO 60 — A o Conselho de Administragao, conforme o caso, deve fixar o prazo pagamento do
dividendo ou dos juros sobre capital proprio declarados e definir a data na qual as acdes da Companhia

passam a ser negociadas sem direito a proventos.

Paragrafo Primeiro — O 6rgio que aprovar a declaragiao de dividendos ou de juros sobre
capital proprio pode determinar o termo final para o pagamento dos proventos ¢ delegar a

Diretoria a fixagdo da data exata do pagamento.



Paragrafo Segundo — O pagamento dos dividendos ou dos juros sobre capital proprio nao
pode, em nenhuma hipétese, ocorrer depois do encerramento do exercicio social no qual os
proventos foram declarados.

Paragrafo Terceiro — Prescrevera e revertera a Companhia a pretensio para receber
dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados

da data em que foram sido colocados a disposi¢ao dos acionistas.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 61 — A alienacao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicio de ag¢oes
(“OPA”) tendo por objeto a¢bes de emissio da Companhia de titularidade dos demais acionistas da
Companbhia, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentagao em vigor
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao

alienante.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 61, entende-se por controle e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito

independentemente da participa¢do acionaria detida.

CAPITULO X
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 62 — A companhia dissolve-se e tem seu patrimonio liquidado nos casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro. Em caso de liquidacio ou dissolucaio da Companhia, compete a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagao e nomear o liquidante ou liquidantes, bem
como o Conselho Fiscal, que deverd funcionar nesse periodo, fixando seus poderes e

estabelecendo suas remuneragoes, obedecidas as formalidades legais.

Paragrafo Segundo. Em caso de liquidacdo, os haveres da Companhia serdo empregados na
liquidacao do passivo e o ativo remanescente, se houver, sera rateado entre os acionistas de

acordo com a participagao de cada um deles no capital social, na data da liquidagao.

CAPITULO XI
COMPROMISSO ARBITRAL



ARTIGO 63 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal e, em especial, decotrentes das disposicdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das
S.A., neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da

B3 e do Contrato de Participa¢ao no Novo Mercado.

CAPITULO XII
ACORDOS DE ACIONISTAS E DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 64 — A Companhia devera observar todas e quaisquer disposi¢Oes previstas nos acordos de

acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo Primeiro - A Companhia nao deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovagao dos acionistas, dos conselheiros de administracao ou de qualquer diretor, ou realizar
ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢des de tais
acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob

tais acordos.

Paragrafo Segundo - Os signatarios de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia devem indicar, no momento do arquivamento, representante para comunicar-se

com a Companhia, para prestar ou receber informagoes, nos termos do § 10 do Art. 118 da Lei
das S.A.

Paragrafo Terceiro - Todos os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia serao

divulgados publicamente em conformidade com a legislagdo da CVM.

ARTIGO 65 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o disposto no Regulamento do

Novo Mercado.

ARTIGO 66 - A eficacia das disposi¢bes constantes no Artigo 1°, Paragrafo tnico, Artigo 20, item
(xviil), Artigo 21, Paragrafo Unico, Artigo 23, Artigo 26, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo,
Artigo 32, item (xxv), Artigo 51, Artigo 64 e Capitulos IX e XI deste Estatuto, esta subordinada,
suspensivamente, ao inicio da negociacao das agdes ordinarias da Companhia no segmento do Novo
Mercado da B3.
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