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NOTICE TO THE MARKET

Sul América S.A. (B3: SULA11) ("Company” or “SulAmérica”), pursuant to Article 12 of
CVM Resolution 44/2021, hereby informs its shareholders and the market in general that
it received, on May 20, 2022, the attached statement from Rede D'Or Sao Luiz S.A. ("Rede
D’Or") regarding the acquisition, by Rede D’Or together with other investment vehicles of
its controlling shareholders (“Investors”), of shares issued by the Company, by which the
Investors now hold 51,116,641 units, represented by 51,116,641 common shares and
102,233,282 preferred shares issued by the Company, reaching the equivalent to 12% of
its share capital, being 7.98% of the total common shares and 16.04% of the total
preferred shares.

Rede D’Or additionally informed that such acquisition arises from the investment strategy
in the context of the business combination transaction between Rede D’Or and SulAmérica,
subject of the material fact disclosed by both companies on February 23, 2022 (“Business
Combination”), and it does not intend to modify the Company’s control nor the
management structure by any other mean that diverge from the Business Combination.

Rio de Janeiro, May 23, 2022.

Ricardo Bottas Dourado dos Santos
Chief Executive and Investor Relations Officer



Sao Paulo, 20 de maio de 2022

A

Sul América S.A.

Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n° 121, Ala Sul
CEP: 20211-903 — Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At.: Sr. Ricardo Bottas Dourado dos Santos
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Ref.: Aumento de Participagdo Societaria — Artigo 12 da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto
de 2021 (“Resolucdo CVM 44”).

Prezados Senhores,

Em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo CVM 44, informamos que a Rede D'Or
Séo Luiz S.A., sociedade andnima com sede na cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Francisco
Marengo, n.° 1312, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 06.047.087/0001-39 ("Rede D’Or™) passou a
deter participacdo na Sul América S.A. (“SulAmerica”), em conjunto com outros veiculos de
investimento de seus acionistas controladores, equivalente a 51.116.641 units da SulAmerica,
representadas por 51.116.641 acGes ordinarias e 102.233.282 ac¢des preferenciais de sua emissao.
A referida participacdo equivale a aproximadamente 12% do capital social da SulAmerica, sendo
7,98% do total de acGes ordinarias e 16,04% do total de acOes preferenciais.

A participacdo consolidada descrita no paragrafo anterior se encontra assim distribuida: (a) Rede
D’Or: 38.392.700 units, equivalentes a 38.392.700 ac¢Bes ordinarias e 76.785.400 acOes
preferenciais de emissdo da SulAmerica; (b) Fundo de Investimento de Agbes Piemonte
Investimento no Exterior (fundo de investimento estabelecido conforme as leis brasileiras, CNPJ
28.703.499/0001-12): 95.441 units, equivalentes a 95.441 agdes ordinarias e 190.882 acles
preferenciais de emissdo da SulAmerica; (¢) Fundo de Investimento em AcOes Lafite
Investimento no Exterior, (fundo de investimento estabelecido conforme as leis brasileiras, CNPJ
029.033.372/0001-04): 1.103.600 units, equivalentes a 1.103.600 ac¢Ges ordinarias e 2.207.200
acoes preferenciais de emissdo da SulAmerica; (d) Figeac Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento no Exterior (fundo de investimento estabelecido conforme as leis
brasileiras, CNPJ 29.033.361/0001-16): 795.500 units, equivalentes a 795.500 ac¢Ges ordinarias e
1.591.000 acdes preferenciais de emissao da SulAmerica; (e) Videiras Fundo de Investimento em
Acbes Investimento no Exterior (fundo de investimento estabelecido conforme as leis brasileiras,
CNPJ 46.246.448/0001-90): 3.931.800 units, equivalentes a 3.931.800 acOes ordinarias e
7.863.600 acbes preferenciais de emissdo da SulAmerica; e (f) Chardonnay Fundo de
Investimento em Agdes Investimento no Exterior (fundo de investimento estabelecido conforme
as leis brasileiras, CNPJ 21.681.273/0001-19): 6.797.600 units, equivalentes a 6.797.600 ac¢des
ordinarias e 13.595.200 ac¢des preferenciais de emissao da SulAmerica.



Nos termos do artigo 12 da Resolugcdo CVM 44, esclarecemos que: (i) a participagdo decorre da
estratégia de investimento da Rede D’Or ¢ de seus acionistas controladores, no contexto da
operagdo de combinacdo de negocios entre a Rede D’Or ¢ a SulAmerica objeto do fato relevante
divulgado por ambas as companhias no dia 23 de fevereiro de 2022 (“Combinacéo de Negdcios”),
e ndo objetiva alterar a composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da SulAmerica por
qualquer outro meio distinto da Combinagdo de Negdcios; (ii) a Rede D’Or e seus acionistas
controladores ndo sdo titulares de outros valores mobilidrios ou instrumentos financeiros
derivativos referenciados em agdes da SulAmerica, sejam de liquidacdo fisica ou financeira; e
(iii) a Rede D’Or e seus acionistas controladores sdo parte do Acordo de Associacdo,
Compromisso de Voto e Outras Avengas celebrado em 23 de fevereiro de 2022, no ambito da
potencial Combinacdo de Negdcios, o qual tem como contrapartes a SulAmérica e 0s seus
acionistas controladores.

Atenciosamente

REDE D’OR SAO LUIZ S.A.



