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Rede D’Or Sdo Luiz S.A. (B3: RDOR3) (“Rede D’Or”) e Sul América S.A. (B3: SULA11) (“SASA” e,
em conjunto com a Rede D’Or, as “Companhias”) informam aos seus respectivos acionistas e ao
mercado em geral, na forma da Lei n2 6.404/76 e da Resolucdo CVM 44/21, que celebraram,
nesta data, apds as devidas aprovacdes de seus Conselhos de Administracdo e opinido favoravel
do Conselho Fiscal da SASA, (i) o “Acordo de Associacdo, Compromisso de Voto e Outras

Avencas” (“Acordo de Associacdo”), do qual também sdo partes os acionistas controladores das

Companbhias; e (ii) o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacéo de Incorporagdo da Sul

América S.A. pela Rede D’Or” (“Protocolo e Justificacdo” e, em conjunto com o Acordo de

Associacdo, os “Contratos”), por meio dos quais acordaram os termos e condi¢des de uma
operacdo de combinacdo de negdcios entre as duas Companhias, com a unificacdo de suas bases
acionarias, por meio da incorporacao da SASA, holding listada do Grupo SulAmérica, pela Rede

D’Or (“Operacdo” ou “Incorporacdo”).

Nos termos do Acordo de Associagdo, os acionistas controladores da Rede D’Or e da SASA
assumiram, reciprocamente, o compromisso de tomar todas as medidas visando a aprovagdo e
a consumacado da Operacao, incluindo a obrigacdo de votar favoravelmente a sua aprovagao no
ambito das respectivas assembleias gerais da Rede D’Or e da SASA a serem convocadas para

esse fim.

Diante disso, as Companhias convocardo, oportunamente, Assembleias Gerais para que os seus

respectivos acionistas deliberem a respeito da proposta de Incorporagao.
Em atencdo ao disposto na Instrucdo CVM 565/15, as Companhias descrevem abaixo os
principais termos, condi¢cdes e demais informacgdes pertinentes a proposta de Incorporacdo, em

conformidade com as disposi¢Ges do Acordo de Associagdo e do Protocolo e Justificagdo.

As Sociedades Envolvidas




A Rede D’Or, diretamente ou através de suas controladas, atua no setor de saude e opera uma
extensa rede de hospitais privados, sendo listada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”).

A SASA, listada no Nivel 2 da B3, é a sociedade holding do grupo SulAmérica, que atua nos
segmentos de seguros salde e odontoldgico, vida e previdéncia e gestdao e administracdo de

recursos.

Descricdo, Propdsito e Beneficios da Operacdo

A combinacao de negdcios serd realizada por meio da incorporacao da SASA pela Rede D’Or, nos
termos dos artigos 223 a 227 da Lei n? 6.404/76 e da Instrucdo CVM 565/15, resultando (i) na
extincdo da SASA, que sera sucedida pela Rede D’Or em todos os seus bens, direitos e
obrigacOes; e (ii) no recebimento, pelos acionistas da SASA, de novas acGes ordinarias de
emissdao da Rede D’Or em substituicdo as acdes ordindrias ou preferenciais da SASA de que
sejam titulares na data de consumacdo da Incorporagdo, as quais serdo extintas (“Acionistas
SASA”).

Uma vez implementada a Operacdo, portanto, os Acionistas SASA migrardo para a base aciondria

da Rede D’Or, que permanecerd uma companhia aberta listada no Novo Mercado.

A Rede D’Or, por sua vez, assumira o controle das sociedades atualmente controladas, direta ou
indiretamente, pela SASA, destacadamente as sociedades que operam os negdcios de salde,
odontologia, seguros de vida e previdéncia. Destaca-se além das operacbes de seguros, o
relevante papel da SulAmérica Investimentos, uma das principais gestoras e administradoras de
recursos independentes do Pais, que mantera seu time de gestdo, sua operacdo e estratégia de
sucesso inalteradas.

A Operacgdo engloba dois lideres do mercado de saide no Brasil, juntando a maior rede
hospitalar a uma das principais seguradoras independentes do Pais. A combinagdo entre as
Companhias baseia-se em fundamentos estratégicos para expansdo e alinhamento dos seus
ecossistemas de saude, incluindo os negdcios de saude, odonto, vida, previdéncia e
investimentos, em favor de todos os clientes, beneficiarios e parceiros de negécio.

Relacdio de Substituicdo e Critério para sua Fixacdo

A relacdo de substituicdo da Incorporacdo foi determinada a partir dos pregos de mercado das
acGes de emissdo da Rede D’Or e das units referenciadas nas acOes de emissdo da SASA,
considerando-se as cotagdes de fechamento de 18 de fevereiro de 2022 como referéncia,

acrescido de um prémio de 49,3% sobre as units da SASA.



Dessa forma, os Acionistas SASA fardo jus a receber, como resultado da Incorporagdo, uma
quantidade de novas agGes ordinarias da Rede D’Or representativas, em conjunto, de 13,5% do
seu capital social apds a consumacao da operacao, excluidas as agées em tesouraria (“Percentual
SASA”).

Na presente data, o atingimento do Percentual SASA compreenderia a emissao de 307.683.453
(trezentos e sete milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e trés) novas
acdes ordinarias da Rede D’Or em favor dos Acionistas SASA, refletindo uma propor¢ao de
0,25610 nova acgdo ordinaria da Rede D’Or para cada a¢do ordinaria ou preferencial de emissao
da SASA a ser extinta (o que corresponde a 0,76830 nova agao ordindria da Rede D’Or para cada

unit referenciada nas acdes de emissdo da SASA) (“Proporcdo Preliminar”).

A Proporgdo Preliminar e o Percentual SASA poderdo ser ajustados nos termos expressamente

previstos no do Protocolo e Justificagao.

Assembleias Gerais e Aprovacdes de Autoridades Competentes

A Operacdo serd oportunamente submetida as aprovacdes das Assembleias Gerais das duas
Companhias e aos 6rgaos reguladores competentes, em especial Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica- CADE, Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, Superintendéncia de

Seguros Privados — SUSEP e Banco Central do Brasil — BCB.

Na Assembleia Geral da SASA, nos termos do disposto em seu Estatuto Social e no Regulamento
do Nivel 2 da B3, os acionistas detentores de acGes preferenciais também poderdo votar na

deliberacgdo sobre a aprovacdo da Incorporacao.

Apds as Assembleias Gerais das Companhias, e uma vez verificadas as aprovagdes das
autoridades competentes e as demais condi¢des precedentes previstas nos Contratos, usuais
em negdcios dessa natureza, os Conselhos de Administra¢ao consignardo a data de consumacgao

da Operagado e divulgarao Fato Relevante a respeito.

Direito de Recesso

Nos termos da Lei n? 6.404/76, serd garantido o direito de retirada aos acionistas da SASA que
sejam titulares de a¢Ges ordinarias ou preferenciais, na forma de units ou ndo, cujo reembolso
corresponderd a RS6,77 (seis reais e setenta e sete centavos) por acdo, independentemente da
espécie, ou R$20,31 (vinte reais e trinta e um centavos), por unit, com base no valor do
patrimonio liquido por a¢do apurado conforme as demonstragées financeiras da SASA relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Outras informagdes sobre o exercicio
do direito de retirada serao divulgadas oportunamente, quando da convocagdo da Assembleia

Geral que deliberard sobre a Incorporagao.



Considerando que a Rede D'Or incorporara a SASA, os acionistas da Rede D’Or nado terdo direito

de retirada, nos termos da Lei n2 6.404/76.

Custos e Riscos da Operacdo

As administragdes das Companhias estimam que os custos para consumacgao da Operacdo serdo
de, aproximadamente, R$45 milhées, os quais incluem, principalmente, custos com assessoria
financeira, assessoria juridica, avaliacdes e publicacbes, entre outros necessarios a

implementacdo da Operacao.

As Companhias ndo vislumbram riscos significativos decorrentes da consumacado da Operacao.
Ndo obstante, os planos de crescimento sustentdvel atrelados a Operacdo podem ser
significativamente influenciados por fatores externos, tais como riscos de mercado, fatores

macroeconomicos, instabilidade politica, entre outros.

Outras Informacdes Relevantes

Nos termos do Acordo de Associacdo, os acionistas controladores da Rede D’Or e da SASA
assumiram, reciprocamente, o compromisso de tomar todas as medidas visando a aprovacao e
a consumacdo da Incorporacgdo, incluindo (i) a convocacdo de Assembleias Gerais das
Companhias para deliberar sobre a Incorporacdo; e (ii) a obrigacdo de comparecerem as

referidas Assembleias Gerais e votarem a favor da aprovagao da Incorporagao.

Adicionalmente, nos termos dos Contratos, a SASA assumiu obrigacdo de exclusividade com a
Rede D’Or, valida por 12 meses a contar desta data, ficando sujeita ao pagamento de multa no
valor de R$5.000.000.000,00 (cinco bilhes de reais) a Rede D’Or em caso de descumprimento

de tal obrigacao.

Os acionistas controladores da SASA, por sua vez, também assumiram obrigacdo de
exclusividade perante a Rede D’Or nos termos de Acordo de Associagdo, pelo prazo de 18 meses
a contar desta data, o que inclui a obrigacdo de votar contrariamente a qualquer operacdo
concorrente eventualmente submetida a Assembleia Geral da SASA. O descumprimento dessa
obrigacdao sujeita os acionistas controladores da SASA ao pagamento de multa ndo-
compensatdria de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) para a Rede D’Or.

A multa ndo compensatdria descrita no paragrafo anterior também serd aplicavel a qualquer

das partes do Acordo de Associagdao que descumprirem determinadas obrigacdes ali previstas.

Os Conselhos de Administracdo da Rede D’Or e da SASA receberam fairness opinions,
respectivamente, da Vinci Partners e Rothschild & Co Brasil, a respeito da razoabilidade da

relagao de troca e dos termos econdmicos da Incorporacao, tendo concluido que a Operagao é



justa e equitativa para todos os acionistas das respectivas Companhias. A Olimpia Partners atuou

como assessora financeira da SASA.

Os Contratos e demais documentos pertinentes a Incorporacao serao divulgados por ocasido da
convocacao das Assembleias Gerais das Companhias para deliberar sobre a Incorporagdo, nos

termos da regulamentagdo da CVM.

Ambos os acionistas controladores das Companhias, assim como os respectivos Conselhos de
Administracdo, reafirmam sua confianca na criagdo de valor ao mercado securitario e de saude

brasileiro com a conclusdo da Operagao.

As Companhias manterdo seus respectivos acionistas e o mercado informados sobre fatos
relevantes subsequentes relacionados a Incorporacao, na forma da lei e da regulamentacdo da
CVM.

S3o Paulo/Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2022.

REDE D'OR SAO LUIZ S.A. SUL AMERICA S.A.
Otdvio de Garcia Lazcano Clovis Poggetti Junior
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Diretor Vice-presidente de Controle
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