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Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 12 de janeiro de 2021.

Em 12.01.2021, as 14h, reuniu-se, por conferéncia telefénica, o Conselho de
Administracao da Companhia, com a presenca da totalidade de seus membros, para
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

I. Tomar conhecimento da decisdo do Sr. Gabriel Portella Fagundes Filho de nao
renovar seu mandato como Diretor Presidente da Companhia e indicar o Sr. Ricardo
Bottas Dourado dos Santos, atual Diretor Vice-Presidente de Controle e de Relagdes com
Investidores para a posicdo de Diretor Presidente da Companhia apdés o término do
mandato do Sr. Gabriel Portella, em 29/03/2021, data coincidente com a da Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia.

Discutida a matéria constante da Ordem do Dia, foi a mesma aprovada pela unanimidade
dos Conselheiros presentes, tendo o Conselho recomendado que seja dado inicio ao
processo de transicdo, a ser conduzido pelo Sr. Gabriel Portella com a supervisdo do
proprio Conselho, tendo, por fim, o Conselho convidado o Sr. Gabriel Portella a participar
do Conselho de Administracdo da Companhia, compondo a chapa a ser submetida a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, prevista para 29/03/2021.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que,
apos lida e aprovada, vai por todos assinada.

Rio de Janeiro, 12 de janeiro de 2021.

Assinaturas: Patrick Antonio Claude Larragoiti Lucas, Carlos Infante Santos de Castro,
Catia Yuassa Tokoro, David Lorne Levy, Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon, Jorge
Hilario Gouvéa Vieira, Pierre Claude Perrenoud, Renato Russo, Romeu Cortés Domingues
e Walter Roberto de Oliveira Longo, Conselheiros, e Bruno Macedo de Larragoiti Lucas e
Louis Antoine de Ségur de Charbonniéres, Ouvintes

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas
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