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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 640.341.527
Preferenciais 637.192.283
Total 1.277.533.810

Em Tesouraria

Ordinérias 24.290.280
Preferenciais 48.580.569
Total 72.870.849

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 10.188.061 9.759.556
1.01 Ativo Circulante 697.174 298.111
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 69 257
1.01.01.01 Caixa e Bancos 69 257
1.01.02 AplicagBes Financeiras 644.712 229.988
1.01.02.01 Aplica¢@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 644.712 229.988

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 644.712 57.607
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 172.381
1.01.03 Contas a Receber 46.274 56.264
1.01.03.01 Clientes 46.274 56.264
1.01.03.01.01 Recebiveis 46.274 56.264
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.687 11.092
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.687 11.092
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 432 510
1.01.08.03 Outros 432 510
1.01.08.03.03 Outros 432 510
1.02 Ativo Nao Circulante 9.490.887 9.461.445
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.412 9.089
1.02.01.04 Contas a Receber 1 1
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1 1
1.02.01.07 Tributos Diferidos 15.229 8.875
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 15.229 8.875
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 182 213
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais e fiscais 0 22
1.02.01.10.04 Ativos de arrendamentos 182 191
1.02.02 Investimentos 9.475.254 9.452.122
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 9.475.254 9.452.122
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 7.604.617 7.597.399
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.870.637 1.854.723
1.02.03 Imobilizado 32 34
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 32 34
1.02.04 Intangivel 189 200
1.02.04.01 Intangiveis 189 200
1.02.04.01.04 Software 189 200
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 10.188.061 9.759.556
2.01 Passivo Circulante 434.720 647.110
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 245 12.965
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 245 12.962
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 7.683
2.01.03.01.02 Pis/Cofins a Pagar 49 5.079
2.01.03.01.05 Demais Impostos e Contribuicdes a Pagar 116 119
2.01.03.01.06 Imposto de Renda de Terceiros 80 81
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 0 3
2.01.03.03.01 Impostos sobre Servicos a Pagar 0 3
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 431.915 578.776
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 160.487
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 160.487
2.01.04.02 Debéntures 431.915 418.289
2.01.05 Outras Obrigactes 2.560 55.366
2.01.05.02 Outros 2.560 55.366
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 14 53.111
2.01.05.02.04 Obrigacdes a Pagar 143 733
2.01.05.02.05 OQutras Contas a Pagar 2.287 929
2.01.05.02.06 Outros 116 593
2.01.06 Provisdes 0 3
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 0 3
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 0 3
2.02 Passivo Néo Circulante 1.710.537 1.010.418
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.709.862 1.009.867
2.02.01.02 Debéntures 1.709.862 1.009.867
2.02.02 Outras Obrigacdes 173 180
2.02.02.02 Outros 173 180
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 173 180
2.02.04 Provisdes 502 371
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 502 371
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 502 371
2.03 Patrim6nio Liquido 8.042.804 8.102.028
2.03.01 Capital Social Realizado 4.619.882 3.619.882
2.03.02 Reservas de Capital -519.448 -453.946
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 341.414 275.729
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagio 25.995 25.995
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 113.417 109.940
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -922.440 -787.776
2.03.02.07 Agio e Deséagio em Transagdes de Capital -77.834 -77.834
2.03.04 Reservas de Lucros 3.997.421 4.997.421
2.03.04.01 Reserva Legal 444.331 444.331
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 3.553.090 4.553.090
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 53.893 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -108.944 -61.329
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 63.382 58.925
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.162 -11.693
3.04.02.01 Despesas Administrativas -4.162 -11.693
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1 0
3.04.04.01 Receitas Patrimoniais (Liquidas de Despesas) 1 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 67.543 70.618
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 63.382 58.925
3.06 Resultado Financeiro -16.448 -21.706
3.06.01 Receitas Financeiras 1.451 2.902
3.06.02 Despesas Financeiras -17.899 -24.608
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46.934 37.219
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 6.959 32.910
3.08.01 Corrente 4 0
3.08.02 Diferido 6.955 32.910
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 53.893 70.129
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 9.687
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 9.687
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 53.893 79.816
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 PN 0,04710 0,06870
3.99.01.02 ON 0,04720 0,06870
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 PN 0,04670 0,06810
3.99.02.02 ON 0,04700 0,06840
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior

31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 53.893 79.816

4.02 Outros Resultados Abrangentes -47.615 -50.366

4.02.01 Ganhos atuariais, liquidos de perdas, néo realizadas com 479 0
plano de penséao de beneficio definido

4.02.02 Ganhos / (perdas) ndo realizados com ativos financeiros 1.292 0
disponiveis para venda

4.02.05 Imposto de renda e contribui¢do social relacionados aos -602 0
componentes de outros resultados abrangentes

4.02.06 Ganhos / (perdas) de variacdo de participacédo acionaria -157 -254

4.02.07 Outros resultados abrangentes de investidas reconhecidas -48.627 -50.112
pelo método de equivaléncia patrimonial

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 6.278 29.450
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -345.932 -246.271
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -4.578 -10.883
6.01.01.01 Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo 46.934 46.906
social
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizacdes 19 7
6.01.01.03 Juros e correcdo monetéria de debéntures emitidas 15.717 23.917
6.01.01.06 Juros e variagdes monetarias de provisdes judiciais e 2 3
obrigacdes fiscais
6.01.01.07 Opc¢Oes outorgadas reconhecidas (stock options) 4 4
6.01.01.08 Resultado positivo de equivaléncia patrimonial -67.543 -80.305
6.01.01.11 Juros e variagdes monetarias sobre créditos a compensar -27 -1.674
6.01.01.12 Juros e variagdes monetdrias de depdsitos judiciais e fiscais 0 -11
6.01.01.14 Custos de transacéo de titulos emitidos 316 270
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -341.354 -235.388
6.01.02.01 Variagdo de aplicacdes financeiras -414.036 -309.601
6.01.02.02 Variagdo de recebiveis 1.159 26.684
6.01.02.03 Variagdo de tributos 6.037 -20.827
6.01.02.05 Variacdo de depositos judiciais e fiscais 22 0
6.01.02.06 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 80.139 59.171
6.01.02.08 Variacdo de outros ativos/passivos -399 763
6.01.02.11 Variacdo de contas a pagar -11.800 10.422
6.01.02.13 Juros Pagos -573 -2.000
6.01.02.15 Variacdo de passivos de seguros e resseguros 5 0
6.01.02.17 Variag&o de provisdes judiciais 126 0
6.01.02.19 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -2.034 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -72.208 -238.121
6.02.01 Aumento de capital -72.208 -8.095
6.02.02 Compra de participacdes societarias 0 -230.000
6.02.04 Compra de ativos imobilizados e intangiveis 0 -26
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 417.952 475.443
6.03.01 Empréstimos e linhas de crédito 700.000 499.480
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -160.000 0
6.03.05 Compra de ag8es proprias para manutencéo em tesouraria -68.979 -24.037
6.03.09 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -53.063 0
6.03.12 Pagamentos de arrendamentos -6 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -188 -8.949
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 257 9.030
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 69 81
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.619.882 -453.946 4.997.421 0 -61.329 8.102.028
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.619.882 -453.946 4.997.421 0 -61.329 8.102.028
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.000.000 -65.502 -1.000.000 0 0 -65.502
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 -1.000.000 0 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.477 0 0 0 3.477
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -68.979 0 0 0 -68.979
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 53.893 -47.615 6.278
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 53.893 0 53.893
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -47.615 -47.615
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.292 1.292
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -602 -602
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -48.627 -48.627
5.05.02.08 Ganhos / (perda) de variagdo de participacéo acionaria 0 0 0 0 -157 -157
5.05.02.09 Ganhos atuariais, liquidos de perdas, néo realizados com 0 0 0 0 479 479
plano de penséo de beneficio definido
5.07 Saldos Finais 4.619.882 -519.448 3.997.421 53.893 -108.944 8.042.804
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.319.882 240.695 3.582.733 0 2.516 7.145.826
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.319.882 240.695 3.582.733 0 2.516 7.145.826
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -12.420 0 0 0 -12.420
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 3.540 0 0 0 3.540
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -24.037 0 0 0 -24.037
5.04.12 Agio em Transagdes de Capital 0 8.077 0 0 0 8.077
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 79.816 -50.366 29.450
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 79.816 0 79.816
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -50.366 -50.366
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -50.112 -50.112
5.05.02.08 Ganhos / (perdas) de variagéo de participacéo acionaria 0 0 0 0 -254 -254
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -80.000 0 0 -80.000
5.06.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -80.000 0 0 -80.000
5.07 Saldos Finais 3.319.882 228.275 3.502.733 79.816 -47.850 7.082.856
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.698 -8.077
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.698 -8.077
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.698 -8.077
7.04 Retencgdes -19 -7
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -19 -7
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.717 -8.084
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 74.726 115.760
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 67.543 70.618
7.06.02 Receitas Financeiras 226 2.527
7.06.03 Outros 6.957 42.615
7.06.03.06 Outras 6.957 32.928
7.06.03.07 Resultado de OperagBes Descontinuadas 0 9.687
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 72.009 107.676
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 72.009 107.676
7.08.01 Pessoal 1.158 1.550
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.157 1.524
7.08.01.02 Beneficios 1 26
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 315 2.077
7.08.02.01 Federais 315 2.077
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 16.643 24.233
7.08.03.01 Juros 16.027 23.914
7.08.03.03 Outras 616 319
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 53.893 79.816
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 53.893 79.816
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 27.744.796 27.869.121
1.01 Ativo Circulante 19.199.346 18.990.312
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 787.169 956.465
1.01.01.01 Caixa e Bancos 17.024 70.883
1.01.01.02 Equivalente de Caixa 770.145 885.582
1.01.02 AplicagBes Financeiras 16.400.559 15.836.487
1.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 15.890.631 15.346.073

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 10.231.508 9.939.803
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 5.659.123 5.406.270
1.01.02.03 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 509.928 490.414
1.01.02.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 509.928 490.414
1.01.03 Contas a Receber 1.360.474 1.597.858
1.01.03.01 Clientes 1.360.474 1.597.858
1.01.03.01.01 Recebiveis 1.360.474 1.597.858
1.01.06 Tributos a Recuperar 181.615 178.218
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 181.615 178.218
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 469.529 421.284
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 148 162
1.01.08.03 Outros 469.381 421.122
1.01.08.03.01 Ativos de Resseguros 70.208 46.430
1.01.08.03.02 Custo de Comercializac¢&o Diferidos 350.795 339.564
1.01.08.03.03 Outros 48.378 35.128
1.02 Ativo N&o Circulante 8.545.450 8.878.809
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.499.047 7.844.753
1.02.01.03 Aplicag@es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.411.193 1.315.335
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 1.411.193 1.315.335
1.02.01.04 Contas a Receber 1.601.752 1.591.649
1.02.01.04.01 Clientes 1.601.752 1.591.649
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.374.366 1.257.804
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.043.086 987.189
1.02.01.07.02 Créditos Tributérios - Pis/Cofins 190.048 193.206
1.02.01.07.03 Demais Impostos e Contribuicdes a Recuperar 141.232 77.409
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.111.736 3.679.965
1.02.01.10.03 Depésitos judicis e fiscais 2.187.445 2.795.301
1.02.01.10.04 Ativos de resseguro 8.035 7.601
1.02.01.10.05 Custo de Comercializac&o Diferidos 742.239 706.686
1.02.01.10.06 Outros 11.267 6.250
1.02.01.10.07 Ativos de arrendamentos 162.750 164.127
1.02.02 Investimentos 103.042 106.450
1.02.02.01 ParticipacBes Societarias 102.326 105.734
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 101.234 104.928
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.092 806
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 716 716
1.02.02.02.01 Imoveis Destinados a Renda 716 716
1.02.03 Imobilizado 114.465 109.968

PAGINA: 10 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 114.465 109.968
1.02.04 Intangivel 828.896 817.638
1.02.04.01 Intangiveis 384.307 372.864
1.02.04.01.04 Software 275.066 261.323
1.02.04.01.05 Outros Intangiveis 109.241 111.541
1.02.04.02 Goodwill 444,589 444774
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 27.744.796 27.869.121
2.01 Passivo Circulante 8.047.422 8.411.588
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 58.207 52.254
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 58.207 52.254
2.01.01.02.01 Encargos Trabalhistas 58.207 52.254
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 232.971 233.535
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 208.661 213.089
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 9.774 16.393
2.01.03.01.02 Pis/Cofins a Pagar 11.286 25.843
2.01.03.01.03 Impostos sobre Operagdes Financeiras a Pagar 22.099 24.212
2.01.03.01.04 REFIS a Pagar 20.787 22.786
2.01.03.01.05 Demais Impostos e Contribuigbes a Pagar 98.713 86.833
2.01.03.01.06 Imposto de Renda de Terceiros 46.002 37.022
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 24.310 20.446
2.01.03.03.01 Impostos sobre Servicos a Pagar 24.310 20.446
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 432.246 579.139
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 160.487
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 160.487
2.01.04.02 Debéntures 431.915 418.289
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 331 363
2.01.05 Outras Obrigagbes 946.941 1.199.719
2.01.05.02 Outros 946.941 1.199.719
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 14 53.111
2.01.05.02.04 Obrigacbes a Pagar 73.145 173.346
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 260.530 268.604
2.01.05.02.06 Passivos de seguros e resseguros 301.367 343.129
2.01.05.02.07 Capitalizacéo 654 1.065
2.01.05.02.08 Saude administrada 289.629 335.229
2.01.05.02.09 Outros 21.602 25.235
2.01.06 Provisdes 6.377.057 6.346.941
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 148.738 131.545
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 10.736 8.926
2.01.06.01.04 Provisbes Civeis 138.002 122.619
2.01.06.02 Outras Provisfes 6.228.319 6.215.396
2.01.06.02.04 Provis6es Técnicas de Seguros 6.228.319 6.215.396
2.02 Passivo Néo Circulante 11.652.722 11.353.762
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.710.471 1.010.537
2.02.01.02 Debéntures 1.709.862 1.009.867
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 609 670
2.02.02 Outras Obrigacbes 300.101 305.945
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 71.933 73.096
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 71.933 73.096
2.02.02.02 Outros 228.168 232.849
2.02.02.02.03 Obrigacdes a Pagar 25.801 27.792
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 199.146 201.768
2.02.02.02.06 Outros 252 346
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.02.02.07 Saude administrada 2.969 2.943
2.02.04 Provis6es 9.642.150 10.037.280
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 1.793.531 2.344.198
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 1.302.605 1.874.344
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 87.358 85.747
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 403.568 384.107
2.02.04.02 Outras Provisbes 7.848.619 7.693.082
2.02.04.02.04 ProvisGes Técnicas de Seguros 7.848.619 7.693.082
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 8.044.652 8.103.771
2.03.01 Capital Social Realizado 4.619.882 3.619.882
2.03.02 Reservas de Capital -519.448 -453.946
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 341.414 275.729
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 25.995 25.995
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 113.417 109.940
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -922.440 -787.776
2.03.02.07 Agio e Desagio em Transacdes de Capital -77.834 -77.834
2.03.04 Reservas de Lucros 3.997.421 4.997.421
2.03.04.01 Reserva Legal 444.331 444.331
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 3.553.090 4.553.090
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 53.893 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -108.944 -61.329
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 1.848 1.743
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.017.432 4.743.705
3.01.01 Prémios liquidos - Seguros 4.899.874 4.651.254
3.01.02 Outras Receitas Operacionais - Seguros 9.313 17.915
3.01.03 Prémios, Rendas e Taxa de Gestéo Liquidos - Previdéncia 215.310 205.738
3.01.05 Capitalizagéo 392 14.520
3.01.06 Operacdes de assisténcia a salde 18.492 17.198
3.01.07 Gestéo de ativos 13.923 17.051
3.01.08 Outras Receitas Operacionais 35.202 2.973
3.01.09 Variacdo das ProvisGes Técnicas - Seguros 4.199 -7.019
3.01.10 Variacdo das Provisfes Técnicas - Previdéncia -179.273 -175.925
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.532.879 -4.344.883
3.02.01 Sinistros - Seguros -3.992.984 -3.823.531
3.02.02 Custos de Comercializacdo - Seguros -369.252 -342.165
3.02.03 Outras Despesas Operacionais - Seguros -138.487 -140.515
3.02.04 Despesas com beneficios e resgates - Previdéncia -13.989 -15.281
3.02.05 Custos de Comercializacéo - Previdéncia -9.108 -8.761
3.02.06 Outras Despesas Operacionais - Previdéncia -4.261 -2.124
3.02.07 Capitalizagéo -115 -4.528
3.02.08 OperacgOes de assisténcia a saude -3.345 -5.961
3.02.09 Gestéo de ativos -1.338 -2.017
3.03 Resultado Bruto 484.553 398.822
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -386.399 -332.064
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -388.835 -327.669
3.04.02.01 Despesas Administrativas -388.835 -327.669
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.130 -4.539
3.04.04.01 Receitas Patrimoniais (Liquidas de Despesas) 6.130 -4.539
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.694 144
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 98.154 66.758
3.06 Resultado Financeiro 15.944 6.147
3.06.01 Receitas Financeiras 750.447 923.009
3.06.02 Despesas Financeiras -734.503 -916.862
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 114.098 72.905
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -60.100 -2.937
3.08.01 Corrente -87.101 -43.614
3.08.02 Diferido 27.001 40.677
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 53.998 69.968
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 0 9.687
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagfes Descontinuadas 0 9.687
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 53.998 79.655
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 53.893 79.816
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 105 -161
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agéo
3.99.01.01 PN 0,04710 0,06870
3.99.01.02 ON 0,04720 0,06870
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

3.99.02 Lucro Diluido por A¢éo

3.99.02.01 PN 0,04670 0,06810

3.99.02.02 ON 0,04700 0,06840

PAGINA: 15 de 102
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior

31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 53.998 79.655

4.02 Outros Resultados Abrangentes -47.615 -50.366

4.02.01 Ganhos atuariais, liquidos de perdas, néo realizadas com 525 0
plano de penséao de beneficio definido

4.02.02 Ganhos / (perdas) ndo realizados com ativos financeiros -76.958 -83.298
disponiveis para venda

4.02.05 Imposto de renda e contribui¢do social relacionados aos 28.818 32.932
componentes de outros resultados abrangentes

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 6.383 29.289

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 6.278 29.450

4.03.02 Atribuido a Sécios N&@o Controladores 105 -161
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -535.872 -330.292
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 226.780 205.524
6.01.01.01 Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo 114.098 86.729
social
6.01.01.02 Depreciag¢des e amortizacdes 34.207 32.573
6.01.01.03 Juros e correcdo monetéria de debéntures emitidas 18.974 27.924
6.01.01.04 Resultado negativo de equivaléncia patrimonial 3.694 0
6.01.01.05 Juros e variagdes monetérias sobre refinanciamento fiscal a7 286
(REFIS)
6.01.01.06 Juros e variagdes monetarias de provisdes judiciais e 25.716 21.299
obrigacdes fiscais
6.01.01.07 Opc¢Oes outorgadas reconhecidas (stock options) 3.478 3.540
6.01.01.08 Resultado positivo de equivaléncia patrimonial 0 -144
6.01.01.11 Juros e variagdes monetdrias sobre créditos a compensar -2.709 -3.993
6.01.01.12 Juros e variagdes monetdrias de depdsitos judiciais e fiscais -12.221 -12.896
6.01.01.13 Outros 35 8.278
6.01.01.14 Custos de transacéo de titulos emitidos 316 270
6.01.01.15 Reducéo ao valor recuperavel 41.145 41.658
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -762.652 -535.816
6.01.02.01 Variagdo de aplicacdes financeiras -707.545 694.571
6.01.02.02 Variagdo de recebiveis 182.816 7.948
6.01.02.03 Variacgdo de tributos -82.581 -26.521
6.01.02.04 Variagdo de ativos de resseguro -24.445 -16.575
6.01.02.05 Variacdo de depositos judiciais e fiscais 11.800 9.865
6.01.02.07 Variagdo de salvados a venda 14 -3.888
6.01.02.08 Variacdo de outros ativos/passivos -21.994 4.982
6.01.02.09 Variacdo de custos de comercializagdo diferidos -46.784 27.985
6.01.02.11 Variag8o de contas a pagar -88.303 -780.954
6.01.02.13 Juros Pagos -3.976 -4.938
6.01.02.15 Variacdo de passivos de seguros e resseguros -39.630 -47.978
6.01.02.16 Variag&o de provisdes técnicas de seguros 167.297 -219.468
6.01.02.17 Variag&o de provisdes judiciais 14.371 7.486
6.01.02.19 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -123.692 -188.331
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -39.781 -58.801
6.02.02 Compra de participagfes societarias 0 -100.000
6.02.03 Venda de participacdes societarias 0 58.751
6.02.04 Compra de ativos imobilizados e intangiveis -40.470 -17.552
6.02.05 Venda de ativos imobilizados e intangiveis 689 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 406.357 463.363
6.03.01 Empréstimos e linhas de crédito 700.000 499.480
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos -160.000 0
6.03.05 Compra de ag8es proprias para manutencdo em tesouraria -68.979 -24.037
6.03.09 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -53.063 0
6.03.10 Refinanciamento fiscal - REFIS -2.038 -2.044
6.03.11 Leasing financeiro -124 0
6.03.12 Pagamento de arrendamentos -9.439 -10.036
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -169.296 74.270

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 956.465 744.979

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 787.169 819.249
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.619.882 -453.946 4.997.421 0 -61.329 8.102.028 1.743 8.103.771
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.619.882 -453.946 4.997.421 0 -61.329 8.102.028 1.743 8.103.771
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.000.000 -65.502 -1.000.000 0 0 -65.502 0 -65.502
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 -1.000.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 3.477 0 0 0 3.477 0 3.477
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -68.979 0 0 0 -68.979 0 -68.979
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 53.893 -47.615 6.278 105 6.383
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 53.893 0 53.893 105 53.998
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -47.615 -47.615 0 -47.615
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.292 1.292 0 1.292
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -602 -602 0 -602
Financeiros
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -48.627 -48.627 0 -48.627
5.05.02.08 Ganhos / (perdas) de variacéo de 0 0 0 0 -157 -157 0 -157
participagéo acionéria
5.05.02.09 Ganhos atuariais, liquidos de perdas, ndo 0 0 0 0 479 479 0 479
realizados com plano de pensé&o de
beneficio definido
5.07 Saldos Finais 4.619.882 -519.448 3.997.421 53.893 -108.944 8.042.804 1.848 8.044.652
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.319.882 240.695 3.582.733 0 2.516 7.145.826 1.879 7.147.705
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.319.882 240.695 3.582.733 0 2.516 7.145.826 1.879 7.147.705
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -12.420 0 0 0 -12.420 0 -12.420
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 3.540 0 0 0 3.540 0 3.540
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -24.037 0 0 0 -24.037 0 -24.037
5.04.12 Agio em Transagdes de Capital 0 8.077 0 0 0 8.077 0 8.077
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 79.816 -50.366 29.450 -161 29.289
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 79.816 0 79.816 -161 79.655
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -50.366 -50.366 0 -50.366
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -50.112 -50.112 0 -50.112
5.05.02.08 Gan_h_os I (perdas) de variagéo de 0 0 0 0 -254 -254 0 -254
participacdo acionaria
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -80.000 0 0 -80.000 234 -79.766
5.06.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -80.000 0 0 -80.000 0 -80.000
5.06.09 Outros ajustes 0 0 0 0 0 0 234 234
5.07 Saldos Finais 3.319.882 228.275 3.502.733 79.816 -47.850 7.082.856 1.952 7.084.808
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 5.145.831 4.822.746
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.357.445 5.053.401
7.01.02 Outras Receitas -175.074 -184.710
7.01.02.01 Variacdo das Provisdes Técnicas - Seguros 4.199 -8.786
7.01.02.02 Variagao das ProvisGes Técnicas - Previdéncia -179.273 -175.924
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -36.540 -45.945
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.696.538 -4.471.423
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.088.508 -3.903.763
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -540.879 -512.441
7.02.04 Outros -67.151 -55.219
7.03 Valor Adicionado Bruto 449.293 351.323
7.04 Retencdes -34.207 -22.587
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -34.207 -22.587
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 415.086 328.736
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 68.091 90.536
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.694 144
7.06.02 Receitas Financeiras 139.388 -261.299
7.06.03 Outros -67.603 351.691
7.06.03.01 Resultado com Operacgdes de Resseguros Cedidos -13.017 -9.789
7.06.03.02 Resultado com Operagdes de Co-seguros Cedidos 2.425 25
7.06.03.04 Variag6es Monetarias e Cambiais - Seguros e Previdéncia -100.484 273.795
7.06.03.05 Atualizagdes Monetarias - Depdésitos Judiciais 12.480 21.129
7.06.03.06 Outras 30.993 56.844
7.06.03.07 Resultado de operagdes descontinuadas 0 9.687
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 483.177 419.272
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 483.177 419.272
7.08.01 Pessoal 188.944 147.499
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 155.193 117.314
7.08.01.02 Beneficios 27.315 24.691
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.436 5.494
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 185.226 142.162
7.08.02.01 Federais 179.296 139.003
7.08.02.02 Estaduais 1 0
7.08.02.03 Municipais 5.929 3.159
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 55.009 49.956
7.08.03.01 Juros 44.408 40.745
7.08.03.02 Aluguéis 433 412
7.08.03.03 Outras 10.168 8.799
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 53.998 79.655
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 53.893 79.816
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 105 -161
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Comentério do Desempenho

M
SulAmeérica

Comentario do desempenho

(em milhares de reais)

No primeiro trimestre de 2021, a Companhia obteve um lucro de R$53.893 (R$79.816 em 31/03/2020), oriundo principalmente da
receita de equivaléncia patrimonial de R$67.543 (R$80.305 em 31/03/2020, sendo R$70.618 proveniente das operagdes continuadas e
R$9.687 proveniente das operagdes descontinuadas de suas controladas) e de despesas financeiras liquidas (resultado financeiro) de
R$16.448 (R$21.706 em 31/03/2020).

A seguir, o resultado de equivaléncia patrimonial por controlada:

Periodo findo

Periodo findo

Controladas em 31/03/2021 em 31/03/2020
Saepar Servicos e Participaces S.A. 13.818 8.356
Sul América Companhia Nacional de Seguros 24.587 (33.460)
Sul América Companhia de Seguro Salude 29.112 34.894
Sul América Holding S.A. 26 28.474
Sul América Seguros de Automoéveis e Massificados S.A. - 42.041

Total 67.543 80.305

1 COMENTARIO DO DESEMPENHO |1T21

11 de maio de 2021

Versao : 1
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Resultado Trimestral — 1° trimestre de 2021

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

——~——
SulAmérica | 1=

SONV

Receitas totais de R$5,2 bilhdes (+5,4%)

Beneficiarios de saude e odonto crescem 9,8%, atingindo 4,3 milhdes

Sinistralidade consolidada de 80,6% (melhora de 1,0 p.p.)

Margem bruta operacional de R$484,6 milhdes (+21,5%) e EBITDA ajustado de R$146,0 milhdes (+34,9%)
Retorno sobre o patriménio médio (ROAE) de operacdes continuadas de 11,6% nos ultimos 12 meses

Retorno sobre o capital regulatério de saude e odonto de 23,0% nos ultimos 12 meses

Teleconferéncia de resultados

12 de maio de 2021 (quarta-feira)

Portugués (com traducao simultédnea para o inglés)

10h (Brasilia) | 9h (US/DST)

Webcast: www.sulamerica.com.br/ri

Brasil: +55 (11) 3181-8565 ou +55 (11) 4210-1803 SULA

USA: 1-844-204-8942 ou +1 (412) 717-9627 | UK: +44 20 3795-9972 WWA' 23 de 102
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Comecamos 2021 com avangos importantes em nossa estratégia de desenvolver e acelerar iniciativas em tecnologia,
inovacdo, Cuidado Coordenado, retencéo de clientes, além de uma forte e soélida parceria com nossos corretores de
seguros, que resultou em um crescimento liquido de 134 mil beneficiarios em Saude e Odonto no primeiro trimestre de
2021, na comparagdo com dezembro do Ultimo ano.

Avangamos nossa transformacéo digital: aumentamos a assisténcia aos nossos beneficiarios por meio de ferramentas
digitais, com quase 1 milhdo de atendimentos desde janeiro de 2020, sendo mais de 300 mil apenas no primeiro
trimestre deste ano. Fomos capazes, também, de acelerar nossa transformagdo cultural, o que nos permitiu estar
preparados para esse momento tdo desafiador provocado pela pandemia, preservando e garantindo nossa operagdo em
um cenario adverso.

Nesse periodo, reforcamos ainda mais nossos servigcos para apoiar a sociedade. Como gestora de Saude e Odonto,
enfrentamos a pandemia ao lado de todos os nossos clientes e beneficiarios garantindo acesso a saltde, em uma
intensa e cada vez mais forte parceria com toda a rede de prestadores (hospitais, laboratérios, médicos, dentistas e
profissionais de salde), corretores e todos os demais stakeholders, além de nossas equipes internas de salde e
operagdes, que tém acompanhado todos os dados em tempo real para garantir apoio e assisténcia a todos 0s nossos
segurados. Muito obrigado por tanto esfor¢o, cuidado e dedicagéo, realmente um time que merece todo 0 nosso respeito e
admiragéo.

Fortalecemos nossa integracdo ASG com o avango de iniciativas para ampliar a inclusdo e acesso a saude, inclusive
com a oferta de produtos mais acessiveis. Aqui cabe destacar a evolu¢do da nossa linha de produtos regionais — o
SulAmérica Direto — que vem crescendo de maneira significativa desde o final do ano passado, expandindo em diversas
regides e demonstrando, em um novo mercado enderegavel, a forga da nossa marca e atratividade da nossa proposta
de valor. Ao mesmo tempo, buscamos garantir total suporte nessa crise sanitaria sem precedentes, cujas indeniza¢des
somaram mais de R$410 milhdes no primeiro trimestre de 2021 e R$1,3 bilhdo desde o inicio da pandemia. E em abril,
més mundial da saude, ampliamos mais uma vez nossa contribuicdo para a sociedade com uma iniciativa que esta
oferecendo suporte emocional a profissionais de salde e parentes de vitimas da COVID-19, além de investimentos para
instalagéo de mais leitos de UTI para pacientes do Sistema Unico de Sauide (SUS) e de usinas de oxigénio no Amazonas.

Dando continuidade ao nosso processo de expansdo em regides estratégicas, seguimos avancando no Sul do pais: além
do proprio crescimento apresentado pela Parana Clinicas, que comegou o ano com recordes de vendas novas, e do
lancamento do Direto Joinville em fevereiro j& comecando com quase 5 mil beneficiarios, em margo anunciamos o acordo
para aquisicdo da carteira de planos de salde da Santa Casa de Ponta Grossa, no estado do Parana, que, quando
concluida, adicionara cerca de 25 mil beneficiarios ao nosso portfélio de satde. O movimento demonstra e reforga 0 nosso
foco em aproveitar oportunidades inorganicas no processo de consolidagédo do setor de salde suplementar, tanto em
nossa posicao de destaque no segmento de seguro saide como no posicionamento em operagdes regionais.

Em Saude Financeira, nossa atuacdo também foi de destaque. Em seguro de vida, cientes do nosso papel e
responsabilidade nesse momento, como temos feito desde o ano passado, continuamos com a cobertura voluntaria de
sinistros relacionadas a COVID-19, suportando quase 700 casos apenas no primeiro trimestre de 2021 e mais de 1.600
desde o inicio da pandemia em margo de 2020. Naturalmente, isso impactou a rentabilidade do segmento tanto em 2020
guanto no primeiro trimestre de 2021, mas nossa expectativa é retomar niveis normais e recorrentes de rentabilidade para
esse portfolio a medida que a situacdo da pandemia esteja controlada, principalmente a partir do avango do processo de
vacinagdo no pais. Em previdéncia, temos percebido um crescente interesse pelo produto, apresentando crescimento
consistente de contribui¢des e portabilidade em mais um trimestre, com reservas que ja se aproximam dos R$10 bilhdes.
Em investimentos, a parceria com a Orama est4 avancando a passos largos, com uma adesio importante de nossos
corretores no programa de indicagdo para a plataforma, que hoje ja conta com 2,5 mil corretores cadastrados.
Acreditamos fortemente nesse investimento estratégico realizado no ano passado, que atua em um segmento com grande
potencial de crescimento no Brasil. Ao mesmo tempo, a SulAmérica Investimentos, nossa gestora de ativos, mantém
cerca de R$45 bilhdes em ativos sob gestdo, estando entre as 5 maiores gestoras independentes do pais.

Seguimos determinados em evoluir nossos processos e manter investimentos permanentes em tecnologia e, como ja
mencionamos, nossa transformagéo digital ja é realidade na Companhia. J&a tinhamos um dos melhores e mais utilizados
aplicativos de satude do mercado, com uso cada vez maior da telemedicina (inclusive para atendimento psicolégico),
gue tem aberto novas possibilidades para um cuidado efetivo, acolhedor e conveniente para usuarios e profissionais de
saude.

RESULTADOS TRIMESTRAIS | 1T21.
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E inegavel que estas transformacdes permitem a aceleragdo e desenvolvimento da nossa estratégia digital que,
combinada ao nosso foco em gestdo de saude, abre novas oportunidades para darmos mais um passo em direcdo ao
futuro. A partir de uma visdo gque busca complementar nossa proposta de valor com produtos de Saude Integral,
combinaremos nosso portfélio de Saude, Odonto, Vida, Previdéncia e Investimento com novas oportunidades de negécios
numa visdo de ecossistema, tendo como prioridade a melhor experiéncia para nossos clientes e stakeholders.

Neste periodo de desafios e oportunidades em que inicio como Presidente da SulAmérica, agradeco a todos 0s nossos
parceiros, que sdo fundamentais em nosso modelo de negdcios: os mais de 36 mil corretores de seguros, nossos 20 mil
prestadores de salde — dentre os quais mais de 1,2 mil hospitais e 3,6 mil laboratérios pelo Brasil, além dos milhares de
profissionais de salde que nesta crise estdo trabalhando bravamente — nossos mais de 70 mil acionistas e todos os
demais stakeholders da Companhia que contribuem de forma relevante para esta jornada.

Por fim, também gostaria de concluir agradecendo a confianca e comprometimento dos nossos 4 mil colaboradores,

gue seguem se dedicando ao maximo para cumprir nosso proposito de melhorar a vida das pessoas e, por meio da oferta

de Saude Integral, conectar e equilibrar salde fisica, emocional e financeira para o maior nimero de pessoas em todo o
Brasil, além de colocar a Companhia em um caminho de crescimento e novas oportunidades.

Ricardo Bottas

Diretor-Presidente

SAUDE INTEGRAL, TECNOLOGIA E MEDICINA CONECTADA: INICIATIVAS DURANTE A
PANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS (COVID-19)

O primeiro trimestre de 2021 foi marcado por uma alta no nimero de casos e internagdes relacionados ao novo
coronavirus, alcancando patamares superiores aos observados na fase mais aguda da pandemia em 2020. Como
consequéncia, sobretudo no final do periodo, os governos dos principais estados impuseram medidas de maior restricao
de circulagdo, além de orientacdes tanto da Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS) quanto nossas, no papel de
gestora de saude, para que a realizacdo de procedimentos, exames, tratamentos e cirurgias eletivas, ndo urgentes e que
ndo causassem danos a saude do beneficiario, fossem postergados, sempre de acordo com a orientagdo clinica
adequada, mas visando a melhor utilizacédo da capacidade do sistema de salde.

Novamente a estratégia de Cuidado Coordenado foi essencial para garantir o cuidado para a nossa base de
beneficiarios, que tem sido a prioridade desde o inicio desta crise sanitaria, tanto em orientacdes relacionadas a COVID-
19 quanto na continuidade de tratamentos em andamento e demais demandas recorrentes ou de urgéncia. Nesse
contexto, sem duvida devemos destacar a continuidade da adogao das ferramentas digitais do “Sadade na Tela”, com a
nossa rede de médicos plantonistas e especialistas em mais de 50 especialidades, além de terapeutas, psicélogos,
nutricionistas, fonoaudiélogos e outros profissionais de satde. Adicionalmente, neste trimestre tornamos ainda mais facil o
acesso a prescricdes, que agora podem ser enviadas e consultadas no proprio aplicativo, incluindo solicitagbes de
exames, receitas, encaminhamentos e atestados médicos.

A efetividade e receptividade das iniciativas digitais podem ser comprovadas pelo crescimento no nimero de interagées a
distancia, que em margo/21 atingiram o recorde mensal de 141 mil, para um total de mais de 950 mil atendimentos
remotos desde o inicio de 2020, sendo cerca de 817 mil teleatendimentos. Nossas iniciativas também continuam com
altos niveis de satisfagéo, evidenciados pela evolucéo positiva do NPS (Net Promoter Score) e pela alta resolutividade
(~90% dos atendimentos sem necessidade de atendimento presencial posterior), resultados que comprovam que o
cuidado virtual tem se mostrado eficiente em garantir assisténcia de qualidade.

Atendimentos Digitais | Saude na Tela + OMT indices de Satisfag&o | Net Promoter Score (NPS)*
Médico na Tela (especialistas, plantonistas e terapeutas) e
Orientac@o Médica Telefonica (OMT)
. . Cuidado
209 mil ] Coordenado

951 mil 236 mil Ijg 86
desde jan/2020 215 mil : =

165 mil
Médicos do
Médico Cuidado
na Tela Coordenado
82 87 presencial
25 mil 92 virtual
- * NPS referentes ao periodo de janeiro a margo/2021.
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SAUDE INTEGRAL, TECNOLOGIA E MEDICINA CONECTADA: INICIATIVAS DURANTE A
PANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS (COVID-19) (cont.)

Além dos resultados positivos com as iniciativas e ferramentas digitais, as parcerias com a rede de prestadores tém se
tornado cada vez maiores, alavancadas, por exemplo, pela expanséo do Lab In, iniciativa digital em parceria com Fleury e
DASA que permite a integracdo dos dados médicos dos pacientes com os laudos dos exames, e pelo Fast Track em
conjunto com 32 hospitais parceiros, que tem sido fundamental para, nos casos suspeitos ou confirmados da COVID-19 em
gue é avaliada a necessidade de encaminhamento hospitalar, garantir um atendimento rapido, eficiente e de qualidade.

IMPACTOS DA PANDEMIA DA COVID-19

Considerando os segmentos em que atuamos, tivemos custos assistenciais relevantes associados & pandemia. Seguimos
cobrindo os custos médicos de procedimentos relativos & COVID-19 para clientes de seguro salde, que representaram
despesas assistenciais de aproximadamente R$384 milhdes no 1T21, distribuidos em consultas, exames e internagdes.
Adicionalmente, como temos feito desde o inicio da pandemia quando passamos, voluntariamente, a cobrir sinistros
associados a COVID-19 no portfélio de seguro de vida, tivemos indenizages da ordem de R$30 milh6es nessa carteira
no 1T21.

Continuamos com o monitoramento de todos os beneficidrios de satide em relagédo a COVID-19, intensificado nos Ultimos
meses com 0 aumento de casos observado nas principais regides do pais. Desde o inicio da pandemia e até 11/05/2021,
20.427 beneficiarios da Companhia foram internados com confirmag&o do novo coronavirus, com 9.667 destes precisando
de cuidados em Unidade de Terapia Intensiva (UTI). Desse total, 18.119 segurados ja se recuperaram e receberam alta e
registramos, infelizmente, 1.403 6bitos.

20.427 9.667 10.760 18.119

Acumulado leito comum Beneficiarios recuperados
COVID-19 COVID-19

Acumulado internados Acumulado UTI
COVID-19 COVID-19

EXPANSAO: AQUISICAO DA CARTEIRA DA SANTA CASA DE PONTA GROSSA

Em marco, por meio de nossa subsidiaria Parana Clinicas, anunciamos o fortalecimento da

\ \ presenca no Sul do Brasil com a assinatura de acordo para aquisicéo da carteira de clientes
da Santa Casa de Misericérdia de Ponta Grossa (PR). A transacdo, quando concluida,
. ' agregara cerca de 25 mil beneficiarios a carteira de sadde, reafirmando a estratégia de

crescimento no segmento de Salde e Odonto em regides estratégicas, ja impulsionada pela
SANTA CASA aquisic@o da prépria Parana Clinicas em setembro de 2020. Em 2020, a carteira objeto da
pE PRETA GRDESA transacdo registrou receitas que totalizaram aproximadamente R$53 milhdes.

A conclusédo da transacéo esta condicionada ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes usuais, conforme
previstas no respectivo contrato, incluindo a aprovacao prévia dos 6rgdos reguladores competentes. Quando concluida,
esta transagao representara uma adicdo de 28% de beneficiarios e de 26% de receitas operacionais a Parana Clinicas.
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EXPERIENCIA DO CLIENTE, QUALIDADE E INOVACAO

A busca pela garantia da qualidade de produtos e servigos e da melhoria continua da experiéncia do cliente é
uma prioridade da Companhia. Além da conquista do Prémio Reclame Aqui, pelo segundo ano consecutivo em 2020,
na categoria Melhor Atendimento em Planos de Saude do Brasil, temos notas destacadas no Reclame Aqui nos
segmentos em que atuamos, classificadas dentre as melhores dos respectivos segmentos nos Gltimos 12 meses.

R 2% Otimo 2.8 Otimo £ Otimo
RecameAour ({LEOCD v & 8.3, © 2.1. © s83.

Salde e Odonto Vida Previdéncia

Além da boa avaliagdo de nossos produtos e servigos, continuamos focados no desenvolvimento constante das nossas
ferramentas digitais, entregando funcionalidades e melhorias para uma experiéncia cada vez melhor de todos os
nossos clientes. O aplicativo de saude continua atingindo altos niveis de utilizacdo e satisfagdo, alcangando 8,9
milhdes de acessos entre os meses de janeiro e marco/21 com uma melhora continua de avaliagéo, liderando o
ranking em relagdo aos principais players do mercado.

° S
- |
= ~_ — Atendimento = Fast Track
= Coronavirus +3 r:nil
+180 mil encaminhamentos
k= O od triagens pelo app NPS: 73
(()) Telemedicina ﬁ} Excelente avaliagio
+817 mil ota: 4,
@ 2 ® o desde jan/20 w0
- Acessos ao app
I Reenll;osl)?;)n?lglm |ﬂ 48,9 miLhées no 1721
O] ® ) alt.12 meses +28% vs 1720
..... NPS: 83
L] Solicitagdo de
@ & m Histérico de consultas Medicamentos
N e prescrigoes digitais NPS: 88

Novo!

CANAIS DE DISTRIBUICAO: ALAVANCANDO CORRETORES E PARCERIAS

Um dos pilares do crescimento da SulAmérica tem sido ampliar nossas parcerias de
distribuicdo, potencializando o relacionamento com os mais de 36 mil corretores independentes
em nossa rede, além de buscar novos parceiros.

Orama

No final de 2020, lancamos a plataforma de indicag&o IndicaSAS, criando sinergias com
nosso investimento na Orama e com amplo potencial de alavancar a distribuicdo para a
plataforma de investimentos. A ferramenta, que é facilmente acessada pelo Portal do Corretor
SulAmérica, disponibiliza um robusto programa de capacitagdo e incentivos para indicar a
Orama para clientes, com todo corretor podendo ser um indicador na plataforma. Ainda, no
processo de especializagdo, o corretor pode buscar se tornar também um consultor e, em um
passo seguinte, com os devidos treinamentos e certificacdes, inclusive em um agente
auténomo de investimento. Hoje, ja temos cerca de 2,5 mil corretores cadastrados e mais
de 800 indica¢cBes desde o langamento da plataforma.
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ASG: ASPECTOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA

Em marco de 2021, langamos o Relatério Anual 2020 da SulAmérica, novamente em um formato online, dindmico e
inovador para falar sobre os destaques da nossa operagdo no periodo. O relatério completo pode ser acessado em
www.sulamerica.com.br/relatorioanual. Parte integrante do nosso reporte em todos os anos sé@o os indicadores ASG, que
seguem as diretrizes do GRI (Global Reporting Initiative) e apresentam de forma integrada nossos principais
indicadores ambientais, sociais e de governanc¢a (ASG) para investidores e demais stakeholders.

Neste trimestre, também finalizamos o processo de certificagdo junto ao Women on Board (WOB), conquistando o selo
gue reconhece empresas que valorizam e possuem boas praticas relacionadas a participacdo de mulheres em conselhos
de administragdo ou consultivos. A certificagdo foi criada em 2019 pela associagdo WOB, com o apoio da ONU Mulheres,
e atualmente conta com 35 empresas certificadas. Hoje, além de contarmos com duas mulheres no Conselho de
Administragdo, condicdo para adesdo a certificagdo WOB, temos evoluido, também, em posicdes de mulheres em
cargos de lideranca, sendo duas no Comité Executivo (29%) e uma participacdo de 28% de liderancas femininas
considerando todos os cargos executivos. Na média lideranca, considerando superintendentes, gerentes e
coordenadores, sdo 52% de mulheres lideres e, na forga de trabalho total, temos 64% de representatividade feminina.

Na SulAmérica Investimentos, cabe destacar a criacdo de mais um fundo com foco em melhores praticas ASG: o
SulAmérica Crédito ESG, fundo de crédito que ird alocar em titulos de divida como debéntures, CRIs e FIDCs que
possuam uma utilizagdo de recursos alinhada com as melhores praticas ASG e que promovam contribuigdes positivas
para agenda do desenvolvimento sustentavel.

Maiores informagdes sobre métricas ASG podem ser encontradas na se¢do de Indicadores do site de Rl e na Planilha de
Fundamentos.

Contribuindo para sociedade no enfrentamento da COVID-19

Uma de nossas estratégias como gestora de Salde Integral é gerar
impacto positivo na sociedade com foco em melhorar a vida das pessoas.
Desde o inicio da pandemia e, sobretudo considerando seu agravamento
nos Ultimos meses, entendemos que o nosso papel, principalmente
considerando os segmentos em que atuamos, teria que ser baseado em
ampliar nosso escopo, auxiliando e colaborando com apoio e assisténcia
para a sociedade em geral.

EMOCIONAL
NA PANDEMIA
Acho sociAL

Em 2020, no inicio da pandemia, buscamos auxiliar nossos prestadores
da rede assistencial em momentos adversos, ampliando a relacdo de
parceria, através de adiantamentos financeiros que totalizaram cerca de
R$279 milhdes, ajudando o seu fluxo de caixa e garantindo a qualidade de
atendimento e o0 acesso a salde naquele periodo. Também contribuimos
com doagdes que somaram R$10 milhdes e viabilizaram novos leitos para

Melhorar a vida das pessoas.
Este é o nosso propdésito.
Nosso papel na sociedade.

A pandemia tem enorme impacto
na Satude Emocional das pessoas.

pacientes do Sistema Unico de Satde (SUS). E a situagdo se torna ainda mais
grave quando nos referimos aos
Agora em 2021, continuamos buscando fazer mais. Preocupados com o famillares devitimasieiaos
K B N milhares de profissionais da linha
suporte emocional e a saude mental da populagdo nesse momento, de frente ao combate & Covid-19.

disponibilizamos até 35 mil atendimentos psicoldgicos sem qualquer custo
para familiares de vitimas da COVID-19 e profissionais de saude da linha
de frente no combate & COVID-19.

Poris més mundial da

parceria com a
cologia Viva, destinaremos

averbade m g para

r 35 mil atendimentos

gicos gratuitos em todo o

Ainda, buscando suportar hospitais publicos em dificuldade com as altas
taxas de ocupagdo nos leitos nos Ultimos meses, participamos de duas

Brasil.

acBes, em conjunto com parceiros como a Fiocruz e a Unido BR, para a Compartiihe estaacho paraiqus
. . ) N o - . ela chegue a todos que ndo
instalacao de usinas de producédo de oxigénio na regido da Amazonia. tenham acesso.

l.com.br

Por fim, recentemente foi criada uma campanha em parceria com nossos
i~ L S
cglapor§d~ores e a_Unlao BR\com o ob]e~t|vo de .arrecadar’ re(_;ursos para a | SulAE\éi?a
distribuicdo de alimentos as popula¢cdes mais vulneraveis fortemente |
impactadas pelas consequéncias da pandemia. Além disso, temos outras
acdes encaminhadas em conjunto com empresas e instituices, como o
Hospital Israelita Albert Einstein, que ao todo, considerando todas as
acdes que devem ser realizadas pela Companhia, podem somar até R$6
milhdes nos proximos meses, contribuindo no combate & pandemia.
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1. Principais Destaques
A tabela abaixo considera apenas as operacdes continuadas, excluindo os segmentos de automdveis e massificados no 1T20.

Destaques Financeiros (R$ milhdes) 1T21 1T20 A 4720 A
Receitas Operacionais de Seguros 4.899,9 4.651,3 5,3% 4.891,7 0,2%
Saulde e Odontolégico 4.797,4 4.534,4 5,8% 4.761,5 0,8%
Vida e Acidentes Pessoais 102,5 116,9 -12,3% 130,2 -21,3%
Outras Receitas Operacionais 292,6 275,4 6,3% 361,8 -19,1%
Previdéncia 2153 205,7 4,7% 284,4 -24,3%
Planos de Salude Administrados 18,5 17,2 7,5% 19,2 -3,7%
Gestao e Administragéo de Ativos 13,9 17,1 -18,3% 17,7 -21,4%
Outras Receitas Operacionais1 44,9 35,4 26,8% 40,6 10,7%
Total de Receitas Operacionais 5.192,5 4.926,6 5,4% 5.253,6 -1,2%
Margem Bruta Operacional 484,6 398,8 21,5% 524,3 -7,6%
EBITDA 1324 89,3 48,1% 27,1 388,4%
EBITDA Ajustado® 146,0 108,3 34,9% 754 93,8%
Resultado Financeiro 15,9 6,1 159,4% 33,0 -51,7%
Lucro Liquido das Operacdes Continuadas 54,0 70,0 -22,8% 42,6 26,7%
Lucro Liquido das Operagdes Descontinuadas 0,0 9,7 NA 0,0 NA
Lucro Liquido apds Participagdo de Ndo Controladores 53,9 79,8 -32,5% 42,7 26,3%
ROAE (% Ultimos 12 meses) 30,7% 15,3% 15,4 p.p. 30,8% -0,1 p.p.
ROAE Recorrente® (% tltimos 12 meses) 11,6% 15,3% -3,6 p.p. 11,9% -0,2 p.p.
Informagdes de Seguros - Prémios Ganhos (R$ milhdes) 1121 1T20 A 4720 A
Saude e Odontoldgico 4.831,6 4.561,9 5,9% 4.804,5 0,6%
Vida e Acidentes Pessoais 119,7 123,6 -3.2% 119,8 -0,1%
Informacgdes de Seguros - Sinistros Retidos (R$ milhdes) 1T21 1T20 A 4720 A
Salde e Odontolégico -3.895,6 -3.761,5 -3,6% -3.852,4 -1,1%
Vida e Acidentes Pessoais -97.4 -61,6 -58,1% -61,7 -57,8%
indices Operacionais de Seguros (%) 1T21 1T20 A 4720 A
Sinistralidade 80,6% 81,6% 10p.p 79,5% -12p.p
Saude e Odontolégico 80,6% 82,5% 1,8 p.p. 80,2% -0,4 p.p
Vida e Acidentes Pessoais 81,1% 491% -32,0 p.p. 51,3% -29,8 p.p
Custos de Comercializacdo 7,5% 7,3% -0,2p.p 7,3% -0,2p.p
Saude e Odontolégico 6,8% 6,7% -0,2 p.p. 6,7% -0,1p.p
Vida e Acidentes Pessoais 33,1% 30,6% -2,5p.p. 29,4% -3,7p.p.
Combinado 99,5% 99,4% -0,2 p.p. 101,3% 1,8p.p.
Combinado Ampliado 99,2% 99,2% 0,0p.p. 100,7% 15p.p.
indices Consolidados (% das receitas operacionais totais) 1121 1T20 A 4720 A
Margem Bruta Operacional 9,3% 8,1% 1,2 p.p. 10,0% -0,6 p.p.
Despesas Administrativas 7,5% 6,7% -0,8 p.p. 10,1% 2,6 p.p.
Margem Liquida das Operacdes Continuadas 1,0% 1,4% -0,4 p.p. 0,8% 0,2 p.p.
Margem Liquida 1,0% 1,4% -0,4 p.p. 0,8% 0,2 p.p.
Destaques Operacionais 1T21 1T20 A 4720 A
Segurados de Saude e Odonto (milhares) 4.330 3.944 9,8% 4.199 3,1%
Segurados de Satde 2.456 2.299 6,8% 2.402 2,2%
Segurados de Odonto 1.874 1.645 13,9% 1.798 4,3%
Vidas Seguradas (incluindo AP + VGBL) (milhares) 3.791 3.520 7,7% 3.703 2,4%
Volume de Ativos Administrados (R$ bilhdes) 44,7 43,3 3,4% 45,9 -2,5%
Reservas de Previdéncia Privada (R$ bilhdes) 9,6 7.9 21.8% 9.4 1.8%

Dentre os principais destaques do primeiro trimestre de 2021 (1T21) est&o:

a.

crescimento de 5,4% nas receitas operacionais, totalizando R$5,2 bilhdes, impulsionadas pelos segmentos de saude,

odonto e previdéncia;

expanséo total de 395 mil beneficiarios de salde e odonto em planos coletivos (+10,4%) em relagédo ao 1T20, atingindo

4,2 milhdes de segurados;

crescimento organico de mais de 306 mil beneficiarios (+8,0%) em planos coletivos de salde e odonto na comparagédo

com 0 1720 e de 134 mil em relagdo ao 4T20;

sinistralidade consolidada de 80,6%, melhora de 1,0 p.p., acompanhando o segmento de salde e odonto que mais do
que compensou o efeito da pandemia no portfélio de seguro de vida;

solido desempenho operacional com margem bruta de R$484,6 milhdes (+21,5%) e EBITDA ajustado de R$146,0
milhdes (+34,9%), acompanhando o segmento de salde e odonto, que apresentou margem bruta 32,1% superior em

relacéo ao 1T20;

no 1T20, ainda foram reconhecidos resultados associados ao segmento de capitalizagdo alienado naquele trimestre,

com efeito liquido positivo de cerca de R$14 milhdes no lucro do periodo, o que nédo se repetiu no 1T21;

tnclui capitalizagdo e outras receitas da Companhia. 2EBITDA Ajustado desconsidera itens extraordinarios em despesas

| administrativas (mais detalhes nas segdes 5 e 9). *Desconsidera o resultado de operagdes descontinuadas a partir do 3720.
I
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1. Principais Destaques (cont.)

g. aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicéo social (IR/CS) de 52,7% no 1T21 — afetada principalmente pelo ndo
reconhecimento de créditos tributarios no periodo — em comparagdo a 4,0% no 1T20, que fora beneficiado por
declaragéo de juros sobre capital préprio (JCP), o que néo se repetiu no 1T21; e

h. lucro liquido de R$54,0 milhdes, crescimento de 26,7% em relacdo ao 4720, mas reducéo de 22,8% em relagdo ao
1T20 considerando apenas operagdes continuadas, acompanhando, principalmente, a maior aliquota efetiva de IR/CS.

2. Seguro Saude, Odonto e Planos Administrados

(R$ milhdes) 1T21 1T20 A 4720 A
Receitas Operacionais 4.837,9 4571,0 5,8% 4.799,8 0,8%
Seguros 4.797 4 45344 5,8% 47615 0,8%
Coletivos 4.222,7 3.968,6 6,4% 4.162,4 1,4%
Empresarial/Adesao 2.622,4 2.515,8 4,2% 2.627,7 -0,2%
PME 1.500,9 1.358,8 10,5% 1.432,8 4,8%
Odontolégico 99,3 94,0 5,7% 101,9 -2,5%
Saude Individual 574,7 565,8 1,6% 599,2 -4,1%
Planos de Saude Administrados 18,5 17,2 7,5% 19,2 -3,7%
Outras Receitas Operacionais 22,0 194 13,1% 19,1 15,1%
Variagoes Provisdes Técnicas -11,5 -10,4 -10,9% -3,3 -252,4%
Seguros -115 -10,4 -10,9% -3.3 -252,4%
Despesas Operacionais -4.354,0 -4.203,1 -3,6% -4.319,0 -0,8%
Seguros -4.350,6 -4.197,0 -3,7% -4.314,9 -0,8%
Planos de Saude Administrados -3,4 -6,0 43,9% -4,1 17,7%
Margem Bruta 4724 357,7 32,1% 477,6 -1,1%
Seguros 435,3 327,1 33,1% 4434 -1,8%
Planos de Sautde Administrados 151 11,2 35,1% 151 0,1%
QOutros 22,0 19,4 13,1% 19,1 15,1%
indice de Sinistralidade 80,6% 82,5% 18p.p. 80,2% -04p.p.
indice de Comercializagéo 6,8% 6,7% -0,2p.p. 6,7% -0,1p.p.

Seguro Saude e Odonto

As receitas operacionais de saude e odonto totalizaram R$4,8 bilhdes no trimestre, crescimento de 5,8% na comparagdo
com o mesmo periodo do ano anterior, impulsionadas pelo bom desempenho de todas as carteiras coletivas, com
destaque para o portfélio de pequenas e média empresas - PME (+10,5% vs. 1T21 e +4,8% vs 4T20). As carteiras
empresarial/adesdo e odonto também apresentaram performance positiva no trimestre, com crescimentos de 4,2% e
5,7%, respectivamente, na comparagdo com o 1T20. Cabe lembrar que os reajustes referentes a 2020 que foram
suspensos, seja de forma voluntaria pela Companhia no inicio da pandemia, seja por determinagdo da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) no segundo semestre de 2020, ja& haviam sido reconhecidos por competéncia no ano
passado, ndo tendo, assim, impacto nas receitas do trimestre. Os valores dos reajustes postergados ainda pendentes de
cobranca e recebimento somavam, ao final de margo/21, R$337 milh6es. A Companhia continua acompanhando os
indicadores de inadimpléncia, que continuam dentro de patamares histéricos nos primeiros meses de 2021.

Em termos de rentabilidade, a margem bruta totalizou R$472,4 milhdes no 1T21, expanséo de 32,1% em relagdo ao 1720,
acompanhando, principalmente, a melhora da sinistralidade que sera detalhada mais a frente na mesma secéo deste
documento. Isso levou a um retorno sobre o capital regulatério minimo de satde e odonto de 23,0% nos Ultimos 12 meses
(ganho de 1,1 p.p.), considerando o lucro associado a este que é o principal segmento da Companhia.

A SulAmérica segue demonstrando a forca de sua estratégia comercial pelo sélido desempenho em planos coletivos, tanto
em receitas quanto em beneficiarios, com crescimento consistente a despeito do cenario econdmico ainda desafiador.
Essa performance s6 foi possivel pelo empenho da area comercial, em conjunto com os corretores de seguros, assim
como pela evolugdo na oferta de produtos e servicos, focada na expansédo do portfélio e, também, de regides atendidas.
Vale destacar a recente reformulagdo da area comercial, que passou a ficar subordinada a area de negdcios, o que da
mais agilidade na formatacdo de produtos e aumenta a capacidade de desenvolvimento de estratégias regionais,
alavancando um nivel ainda maior de crescimento organico. Nesse sentido, a Companhia continua ampliando seu market
share: de acordo com as estatisticas mais recentes da ANS para receitas do setor, em 2020 a Companhia detinha 10,7%
(+0,1 p.p. vs. 9M20) da receita total do mercado de sadde suplementar, sendo a 32 maior empresa do segmento. A tabela
a seguir mostra o desempenho recente em ndmero de beneficiarios:
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2. Seguro Saude, Odonto e Planos Administrados (cont.)

(Milhares de membros) 1T21 1T20 A 4T20 A
Saude 2.324 2.158 7,7% 2.267 2,5%
Empresarial/Adesao 1.321 1.200 10,1% 1.286 2,8%
PME 558 523 5,8% 532 4,0%
Administrado (p6s-pagamento) 450 435 3,5% 450 0,1%
Odontolégico 1.874 1.645 13,9% 1.798 4,3%
Odonto 1.846 1.619 14,1% 1.770 4,3%
Administrado (pés-pagamento) 28 27 4,4% 28 0,8%
Total Planos Coletivos 4.199 3.803 10,4% 4.065 3,3%
Saude Individual 131 141 -7,0% 135 -2,6%
Total Geral 4.330 3.944 9,8% 4.199 3,1%

Ao final do primeiro trimestre de 2021, a carteira de planos coletivos de saude e odonto totalizava 4,2 milhdes de
beneficiarios, aumento de 10,4%, ou adigdo de 395 mil vidas, na comparagdo com o 1T20, considerando os beneficiarios
de salude da Parana Clinicas incorporados no 3T20. O crescimento organico, ex-aquisicdes, também apresentou uma
excelente performance, com aumento de 8,0% na base de beneficiarios, ou adigdo de 306 mil vidas, em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo a dezembro/20, o aumento foi de 134 mil beneficiarios.

O desempenho do segmento de salde segue demonstrando uma aceleragdo no ritmo de crescimento desde o final do
ano passado, com expansdo de 167 mil beneficiarios (+7,7%) na comparagdo com o 1T20, incluindo as vidas
incorporadas da Parana Clinicas. A carteira empresarial/adeséo teve uma contribuicdo importante para a performance do
segmento, com aumento de 10,1% (+121 mil vidas) em relacdo ao 1T20 e de 2,8% (+36 mil vidas) em relacdo ao 4T20.
Além da boa performance inorganica, o portfélio cresceu também em termos organicos: 2,6% (+31 mil vidas) vs. 1T20. A
carteira PME também continuou o movimento de retomada de crescimento observado no Ultimo trimestre, com aumento
de 5,8% (+30 mil vidas) vs.1T20 e de 4,0% (+21 mil vidas) na comparacdo com o 4T20. Esse desempenho demonstra a
continuidade de recuperacdo em vendas novas iniciada no segundo semestre de 2020, que combinada ao alto nivel de
retencdo de clientes apresentado pela Companhia, reforca a capacidade de crescimento consistente e sustentavel mesmo
frente a cenarios mais desafiadores, através da forca de sua marca, estratégias comerciais acertadas, além da
flexibilizag8o e adaptacéo de seus produtos para os mais diversos perfis de clientes.

A carteira de odonto atingiu 1,9 milhdo de beneficiarios no 1T21, crescimento de 13,9% (+229 mil segurados) vs. 1T20,
impulsionada por um bom desempenho em vendas novas e, também, pela implantagdo do plano odontol6égico para
beneficiarios de satde na modalidade ades&o, ocorrida no 3T20. Em relagéo ao 4T20, o portfélio também apresentou bom
desempenho, com aumento de 4,3% (+77 mil segurados) em apenas trés meses, se beneficiando, assim como o
segmento de salde, de uma retomada nas vendas desde o Ultimo trimestre de 2020, inclusive nos balcdes de varejo.

Composicao da Carteira de Beneficiarios

(milhares)
+57k em sadide* +167k em saude*
+77k em Odonto +229k em Odonto
+3,1% +9,8%
3.944 3.847 4,122 4,199 4.330 3944
1.798 1.874
1.645 1.552 1.740 1.645
523 514 532 553
1.200 1176 1.286 1.321 1321
141 139 135 alzlil 131 J
1T20 2T20 3T20 4T20 1721 1T20 1T21

® Saude Individual ®Salde Empresarial/Adesdo ®mSalde PME Planos Administrados (Satude) = Odontol6gico

| *Considerando apenas planos de satde coletivos. RESULTADOS TRIMESTRAIS | 1T21,
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2. Seguro Saude, Odonto e Planos Administrados (cont.)

Vale destacar a evolugdo da Companhia na formatagdo e desenvolvimento de opgfes mais acessiveis para seu portfélio,
cujo maior exemplo € a linha de produtos regionais “Direto”, que chegou a mais uma regido no Sul do pais apés o
langamento em Joinville (SC) em fevereiro/21, somando ao todo 7 pragas de atuagdo no pais. Desde o segundo semestre
do ano passado, os produtos Direto apresentaram forte crescimento de vendas e, gradualmente, vem contribuindo para o
crescimento consolidado apresentado. A estratégia para os proximos meses passa por continuar alavancando vendas nas
regides onde os produtos ja estdo lancados e, em paralelo, desenvolver mais opg6es em novas localidades estratégicas
com parceiros assistenciais selecionados.

Beneficiarios — SulAmérica Direto
(mil)

+399% vs. 3T20

+108% vs. 4T20

It
25,9
22,0
. 12.4 14,7
= = B B
set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

A estratégia de ampliar a atuagéo no segmento midticket — da qual fazem parte também as recentes aquisicdes da Parana
Clinicas e da carteira da Santa Casa de Ponta Grossa (esta pendente de concluséo), ambas no Parand — segue como um
importante pilar da Companhia para aumentar seu mercado enderecavel e ampliar o acesso da populagdo a saude
suplementar com alta qualidade assistencial, em uma parceria cada vez mais forte com a rede de prestadores médicos,

com esforgos conjuntos para formatagdo de produtos, troca de informacdes, gestédo de salde e coordenacéo de cuidado.

No 1T21, a sinistralidade atingiu 80,6%, melhora de 1,8 p.p. na comparagdo com o 1T20, que havia sido um trimestre
desfavoravel. Desde o 4T20 e ao longo do trimestre, foi observado um aumento importante no nimero de casos e
internacdes relacionadas a COVID-19, que se agravou entre os meses de fevereiro e margo/21, quando foram registrados
recordes de casos e internag8es de beneficiarios na base, em dinamica similar & observada nas principais regides do pais.
A conjungdo de maiores custos com a COVID-19, que no 1T21 somaram cerca de R$384 milhdes, e de um nivel de
frequéncias de demais procedimentos ainda relativamente mais baixos, mas mais préximos a normalidade durante boa
parte do trimestre, elevaram os custos assistenciais no periodo. Por outro lado, registrou-se redug@es de frequéncias de
procedimentos eletivos e ndo urgentes, principalmente na segunda quinzena de marco, acompanhando o agravamento da
pandemia e as medidas mais rigidas de restricdo a circulagdo e de isolamento social.

Sinistralidade do Segmento de Seguro Saude e Odonto
(% Prémios Ganhos)

Trimestral Ultimos 12 meses
+1,8p.p. +3,4 p.p.
82,5% 80,2% 80,6% 82,5% 80,6%
so.56 751 0,2% ° 70 . 799%  79.6%  800%  788%  79.7%
,9%

76,5%

81,9%
72,7%)
70,3%

1T20 2720 3T20 4720 1T21 1T20 17121 1T16 17117 1T18 1719 1T20 1121

B Impacto COVID-19

RESULTADOS TRIMESTRAIS | 1T21.
| .
| o PAGINA: 32 de 102




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

j\,’,_-\_
SulAmérica

2. Seguro Saude, Odonto e Planos Administrados (cont.)

A despeito das variagcdes de curto prazo, potencializadas pela prépria dinamica da pandemia ao longo do ultimo ano, a
Companhia continua focada no controle de longo prazo desse indicador, mantendo a trajetéria consistente dos dltimos
anos, baseada em uma politica de subscricdo acertada e em iniciativas de gestdo que permitam um crescimento
sustentavel e com rentabilidade, transferindo para seus pregos os resultados obtidos com suas iniciativas de controle de
sinistros, gestdo de saude e Cuidado Coordenado e de alavancagem operacional. Os resultados continuos dessas
iniciativas tém contribuido para a trajetéria consistente desse indicador nos Gltimos anos, como é possivel observar na
série para os Ultimos 12 meses, que atingiu 76,5% ao final do 1T21.

Ao longo do 1T21, a Companhia continuou avancando na estratégia de Cuidado Coordenado, que ja é, ha alguns anos,
um dos pilares de sua atuagédo estratégica. Em especial, considerando o agravamento da situagcdo de pandemia em meio
ao aumento de casos visto nos primeiros meses do ano, os esforcos para um acompanhamento mais préximo da jornada
dos beneficiarios se provaram essenciais, tanto na garantia de atendimento em relacé@o a crescente demanda da COVID-
19 quanto para assegurar a continuidade de tratamentos essenciais — especialmente cronicos, oncolégicos, cardiolégicos,
dentre outros.

Nesse contexto, cabe destacar o continuo avango das iniciativas digitais, que cresceram exponencialmente ao longo dos
Gltimos 12 meses e, hoje, sdo uma ferramenta fundamental para que os beneficiarios busquem acesso a saude, de
maneira efetiva e resolutiva. No 1T21, foram cerca de 309 mil atendimentos remotos, aumento de 31% em relagdo ao
4T20, sendo que, em margo/21, foi registrado o recorde de 141 mil atendimentos mensais, considerando teleconsultas
com médicos plantonistas, especialistas e terapeutas, além de orienta¢des por telefone.

Ao final do 1721, eram 659 mil beneficiarios ativos dentro do Cuidado Coordenado, aumento de 273 mil em relagdo ao
1T20, atingindo 27% do total da base de segurados de salde, além de 2,1 mil médicos fazendo parte do programa de
Cuidado Coordenado.

As evolugdes consistentes ao longo dos anos nas iniciativas de gestdo e de Cuidado Coordenado tém permitido um
acompanhamento cada vez mais proximo dos beneficiarios ao mesmo tempo em que a Companhia avanga em novos
modelos de remuneracdo na gestdo de sinistros, como bundles, pacotes, diarias globalizadas, gestdo de materiais e
medicamentos, dentre outros, em uma crescente parceria com a rede de prestadores e todos os agentes do setor de
salde suplementar, trazendo maior previsibilidade e sustentabilidade para o setor.

Cuidado Coordenado

Beneficiarios Ativos Coordenados Médicos
(mil)
+70,7% +10,9%
659
2.290 2.283
) 520 593 B 2060
2 . I I I
1T20 2T20 3T20 4T20 1721 1720 2T20 3T20 4T20 1721
Beneficiarios Ativos no Cuidado Coordenado Novos Modelos de Remuneragéo
(% Total de Beneficiarios) (% Sinistro Total)
27%
00 42%
17% o 39%
11% o
1719 1720 1721 1T19 1T20 1T21
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2. Seguro Saude, Odonto e Planos Administrados (cont.)

Planos Administrados de PGs-pagamento
(Administrative Services Only — ASO)

No 1T21, os planos administrados apresentaram receitas operacionais de R$18,5 milhdes, 7,5% superiores em relagéo ao
1T20, o que, somado a redugdo de despesas operacionais no periodo, resultou em uma margem bruta de R$15,1 milhdes,
aumento de 35,1% na comparagédo com o mesmo periodo do ano anterior. O desempenho positivo do portfélio também é
observado no crescimento de 3,6% no nimero de beneficiarios, sobretudo em sadde com adicdes liquidas de 15 mil vidas
sobre 0 1T20, acompanhando o crescimento das demais carteiras de planos coletivos.

3. Seguros de Vida, Acidentes Pessoais e Previdéncia Privada

(R$ milhdes) 1T21 1T20 A 4T20 A
Receitas Operacionais 317,9 323,5 -1,7% 4147 -23,3%
Seguros 102,5 116,9 -12,3% 130,2 -21,3%
Previdéncia 2153 205,7 4,7% 284,4 -24,3%
Outras Receitas Operacionais 0,1 0,9 -84,0% 0,1 61,1%
Variagdes Provisdes Técnicas -163,6 -172,6 5,2% -259,9 37,1%
Seguros 15,7 3,3 369,1% -13,8 NA
Previdéncia -179,3 -175,9 -1,9% -246,1 27,1%
Despesas Operacionais -173,5 -133,7 -29,8% -139,7 -24,2%
Seguros -146,2 -107,5 -36,0% -103,3 -41,6%
Previdéncia -27,4 -26,2 -4,6% -36,5 25,0%
Margem Bruta -19,2 17,3 NA 15,1 NA
Seguros -28,0 12,7 NA 13,1 NA
Previdéncia 8,7 3,6 138,0% 1,8 369,8%
Qutros 0,1 0,9 -84,0% 0,1 61,1%
indice de Sinistralidade 81,1% 49,1% -32,0 p.p. 51,3% -29,8 p.p.
indice de Comercializagéo 33,1% 30,6% -25p.p. 29,4% -3,7p.p.

Seguros de Vida e Acidentes Pessoais

As receitas operacionais do segmento de vida e acidentes pessoais totalizaram R$102,5 milhdes, queda de 12,3% na
comparagdo com o 1T20, periodo de comparagdo ndo integralmente afetado pela pandemia. Apesar do movimento de
retomada no crescimento no 4T20, as receitas do segmento voltaram a ser impactadas com o novo agravamento do
cenario de pandemia no pais, notadamente no seguro viagem com novas medidas de restricdo a circulagdo e, também, na
carteira prestamista. No entanto, vale destacar que as carteiras individual e coletivo continuam registrando desempenho
positivo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O indice de sinistralidade no 1T21 foi de 81,1%, severamente impactado, em mais um trimestre, pela cobertura de
sinistros associados a COVID-19, incluida voluntariamente pela Companhia desde o inicio da pandemia, que no periodo
apresentou uma maior frequéncia e severidade de sinistros em fun¢do do aumento no nimero de 6bitos observado nos
tltimos meses. Expurgando o efeito de cerca de R$30 milhdes relacionados & COVID-19, a sinistralidade no trimestre teria
sido de 56,4%, ainda passivel de revisdo considerando potenciais subnotificacdes em avaliacao.

Sinistralidade do Segmento de Vida e
Acidentes Pessoais
(% dos Prémios Ganhos)

Composigédo da Carteira
(% das Receitas Operacionais)

1T20 1721
-29,8 p.p. -32,0 p.p.
11,3% 18,7%
14,9% 6,0% Pt 81,1% 81,1%
0,7% 72,4% :
2,4% 1.6% e
! o 55,8% 0
R$117 R$102 2,8%  491% 51,3% 49,1%
milhdes milhdes ' o04%
65,4% 76,3% I I I
m Coletivo mIndividual mPrestamista = Viagem = Peculio 1T20 2720 3720 4720 1T21 1T20 1T21

I Impacto COVID-19
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3. Seguros de Vida, Acidentes Pessoais e Previdéncia Privada (cont.)

Previdéncia Privada

Em linha com o apresentado nos Ultimos periodos, as reservas de previdéncia seguem com um bom desempenho em
termos de crescimento, encerrando marco/21 em R$9,6 bilhdes, aumento de 21,8% na comparagdo com o 1T20,
principalmente em funcéo de um saldo positivo de portabilidade liquida no periodo.

As receitas operacionais do segmento, seguindo também a tendéncia dos Gltimos trimestres, registraram crescimento de
4,7%, somando R$215,3 milhdes no 1T21, com destaque para maiores receitas no produto VGBL (+11,1%),

compensando a reducdo observada nos produtos PGBL e tradicional.

Receitas Operacionais de Previdéncia

Reservas de Previdéncia

(R$ milhdes) (R$ milhdes)
215,3
0,
205,7 +4,7% 9.594
+21,8%
7.880
4.163
+11,1% 150,7 +28,5%
3.239
+11,1% 3.502
8.0% 3.151
58,9
-5,9% o 1.489 +29.5% 1.928
1T20 1T21 1T20 1721
m Tradicional = PGBL uVGBL m Tradicional mPGBL mVGBL
4. Gestdo e Administracéo de Ativos (Asset Management)
(R$ milhdes) 1T21 1720 A 4720 A
Receitas Operacionais 139 17,1 -18,3% 17,7 -21,4%
Taxa de Administracéo 13,8 16,1 -14,2% 14,9 -7,4%
Taxa de Performance 0,1 1,0 -86,4% 28 -95,3%
Despesas Operacionais -1,3 -2,0 33,7% -1.4 3,2%
Margem Bruta 12,6 15,0 -16,3% 16,3 -22,9%

A SulAmérica Investimentos encerrou o primeiro trimestre de 2021 retomando o crescimento nos ativos sob gestdo, que
somaram R$44,7 bilhdes, aumento de 3,4% em relacdo ao 1T20. As receitas do segmento foram de R$13,9 milhdes,
reducéo de 18,3% na comparacédo com o mesmo periodo do ano anterior, em funcéo de menores receitas tanto em taxa
de administragdo, acompanhando a migracdo para fundos de menor perfil de risco e taxa na comparacdo entre 0s
periodos, quanto em taxa de performance, refletindo o contexto de mercado.

Alocacao de Recursos de Terceiros
(% do Volume Total)

1720 1T21
49,1%

5,6% 7,6%

R$26,0
bilhdes

45,2% 43,6%

mRenda Fixa e Referenciado DI
mAcdes e Clubes de Investimentos/Outros

H Multimercado

48,8%

Volume de Ativos Administrados*

(R$ bilhdes)

+3,4% 447

+21,8% 9,6

-9,0% 8,6

0,

2,3% 26,6

1T20 1721
u Terceiros u Proprios m Previdéncia

*O total de ativos de terceiros reportado inclui o saldo dos fundos de investimentos e carteiras administradas sob gestdo ou administragdo da SulAmérica Investimentos DTVM S.A.
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4. Gestdo e Administracdo de Ativos (Asset Management) (cont.)

Em termos de alocagdo dos recursos de terceiros, os fundos de renda fixa representaram a maior parte dos ativos
(48,8%), seguidos por fundos multimercado (43,6%) e de agdes (7,6%). Vale ressaltar que, desde o 3T20, os ativos
préprios ndo incluem as aplicagdes financeiras das operacdes de automdveis e massificados, que passaram a ser
classificadas como recursos administrados de terceiros, da ordem de R$2,3 bilhdes, impactando assim o volume de ativos
préprios na comparagéo com margo/20.

5. Despesas Administrativas

A tabela abaixo considera apenas as operagées continuadas, excluindo os segmentos de automéveis e massificados no 1T20.

(R$ milhdes) 1721 1T20 A 4720 A
Pessoal Préprio -198,0 -158,0 -25,3% -214,7 7,8%
Servicos de Terceiros -100,3 -94.4 -6,3% -130,1 22,9%
Localizacéo e Funcionamento -48,1 -35,1 -37,2% -46,6 -3,4%
Outras Despesas Administrativas -14,7 -14.4 -1,7% -82,5 82,2%
Participacéo nos Lucros -21,6 -14,3 -51,1% -31,3 30,9%
Despesas com Tributos -6,1 -115 46,8% -23,9 74,4%
Total -388,8 -327,7 -18,7% -529,0 26,5%
indice de Despesas Administrativas (% receitas operacionais) 7,5% 6,7% -0,8 p.p. 10,1% 2,6 p.p.
indice de Despesas Administrativas ex-itens extraordinarios 7.2% 6,4% -0,7p.p. 9,1% 20p.p.

O indice de despesas administrativas (medido pela razdo entre o total de despesas administrativas e as receitas
operacionais totais) foi de 7,5% no 1721, ganho de 2,6 p.p. em relagdo ao 4T20 e aumento de 0,8 p.p. sobre 0 1T20.

Além disso, como mencionado no 4T20, estédo previstas até junho/22 despesas associadas a prestagdo de servicos para o
Grupo Allianz referentes ao suporte temporario para a operagdo de automéveis e massificados que possuem contrapartida
positiva em outras receitas operacionais, e que no 1T21 somaram cerca de R$16 milhdes, em grande parte registrada na
linha de servicos de terceiros. Nessa mesma rubrica, no 1T20 foram alocadas despesas com o processo de separagdo da
operagdo de automoveis e massificados que totalizaram R$15 milhdes. Desconsiderando apenas esses dois efeitos, o
indice de despesas administrativas em relacéo as receitas foi de 7,2% no 1T21, 0,7 p.p. acima do 1T20.

Ainda na comparacéo com o 1T20, os principais direcionadores do aumento em termos nominais foram em pessoal, cujos
principais impactos decorrem da aplicacdo de reajuste anual de salarios (acordo coletivo), do aumento de headcount
médio na comparacéo entre os periodos, de maior remuneracéo variavel e, por fim, de despesas com rescisdes no final do
trimestre. Com objetivo de ainda adequar a estrutura da Companhia ap6s a venda da operagdo de automoéveis e
massificados em 2020, houve reducdo de aproximadamente 120 funcionarios no final do trimestre, em margo/21, assim
como valores associados tanto a terminagdo de contratos com executivos quanto investimentos na atragéo e retencéo de
executivos.

A Companhia segue com foco continuo na busca por ganhos de eficiéncia operacional e no rigido controle de custos, ao
mesmo tempo em que continua com importantes investimentos em iniciativas e projetos estratégicos relacionados,
principalmente, ao Cuidado Coordenado e a transformacéo digital, fundamentais para o crescimento e sustentabilidade
das operagoes.

6. Resultado Financeiro

As tabelas abaixo consideram apenas as operacdes continuadas, excluindo os segmentos de automéveis e massificados no 1T20.

(R$ milhdes) 1121 1T20 A 4T20 A
Resultado Financeiro ex-Operagdes de Previdéncia 18,9 58 227,0% 50,1 -62,3%
Resultado de Investimentos 56,0 23,2 141,5% 87,2 -35,8%
Resultado de Empréstimos -16,0 -23,9 33,0% -19,9 19,5%
Outros Resultados Financeiros -21,1 6,5 NA -17,2 -22,4%
Resultado Financeiro de Operagdes de Previdéncia -3,0 04 NA -17,1 82,7%
Resultado de Investimentos de Operac¢des de Previdéncia 82,4 -285,7 NA 3224 -74,4%
Variacdo no Passivo de Operagdes de Previdéncia -85,4 286,1 NA -339,5 74,8%
Resultado Financeiro 159 6,1 159,4% 33,0 -51,7%

Saldo das Aplicagdes

(R$ milhdes) 1121 1T20 A 4720 A
Saldo das Aplicagdes ex-Operacdes de Previdéncia 8.970,0 7.917,2 13,3% 8.591,8 4,4%
Saldo das Aplicacdes das Operacdes de Previdéncia 9.593,7 7.879,5 21,8% 9.427,6 1,8%
Total das Aplicagdes 18.563,7 15.796,8 17,5% 18.019.4 3,0%
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6. Resultado Financeiro (cont.)

No 1T21, o resultado financeiro totalizou R$15,9 milhdes, aumento de 159,4% em relacdo ao 1T20, acompanhando,
principalmente, o desempenho positivo do resultado de investimentos, que apresentou evolugéo de 141,5% em relagédo ao
1T20, periodo este que foi severamente impactado pela desvalorizagdo dos ativos de renda variavel. Tal melhora reflete
também, o melhor desempenho de ativos indexados a inflagdo e pré-fixados no 1721, compensando o menor nivel da
taxa Selic média na comparacédo entre os periodos (0,49% no 1T21 vs. 1,01% no 1T20). Para os préximos ciclos,
considerando o ja anunciado aumento da taxa Selic e a nossa posi¢cdo em ativos pos-fixados, a linha de resultado de
investimentos deve gradualmente se beneficiar desse movimento.

Em contrapartida, a menor taxa de juros em comparagéo ao 1T20, gera também um efeito positivo na linha de resultado
de empréstimos, a qual apresentou uma melhora de 33,0%, uma vez que o servigo da divida da Companhia esté, em sua
maior parte, indexado ao CDI, que tem comportamento préximo a variacéo da Selic.

A performance da carteira propria da seguradora (ex-previdéncia privada) foi de 128,5% do CDI no 1T21, contra 23,7% no
1T20, periodo que, como mencionado anteriormente, fora impactado negativamente pelo desempenho dos ativos de
renda variavel em decorréncia das incertezas no inicio da pandemia e seus respectivos impactos no mercado.

A Companhia possui 70,8% de suas aplicagdes (ex-previdéncia privada) em ativos indexados a Selic/CDI, 25,2% em pré-
fixados, 2,5% em IPCA e 1,5% em ativos de renda variavel e outros. Aproximadamente 90% dos investimentos (ex-PGBL
e VGBL) em renda fixa estdo alocados em titulos com classificagdo de risco AAA ou risco soberano (titulos publicos). Na
comparagdo com o 1T20, vale destacar a alteragdo na alocacéo de recursos, em processo ja iniciado nos dltimos meses,
com reducéo na posigdo de ativos pos-fixados.

Alocacdo e Rentabilidade (%) de Investimentos ex-Previdéncia

1,2%

1,9% 2,8%

1720 2T20 3720 4T20 1721
u Selic u|PCA u Pré-fixado Acbes/Outros
—% CDI
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7. Retorno sobre o Patrimdnio

A tabela abaixo apresenta o céalculo do retorno sobre o patrimdnio liqguido médio (ROAE) para periodos dos udltimos 12
meses, considerando, adicionalmente ao ROAE contabil usualmente demonstrado, também a visdo do ROAE recorrente
(operagbes continuadas), excluindo o efeito das operagGes descontinuadas a partir do 3T20, que representam
essencialmente o ganho com a alienagdo do segmento de automdveis e massificados, reconhecido naquele trimestre.

(R$ milhdes) 17121 1720 A
Patriménio Liquido Médio (12 Meses) 7.564,7 6.796,5 11,3%
Lucro Liquido (12 Meses) 2.322,0 1.038,8 123,5%
Retorno sobre o patriménio (ROAE) 30,7% 15,3% 15,4 p.p.
Lucro Liquido Ajustado (12 Meses) 881,0 1.038,8 -15,2%
ROAE Recorrente* 11,6% 15,3% -3,6 p.p.

*Desconsidera o resultado de operagdes descontinuadas a partir do 3T20.

Adicionalmente, considerando a nova composi¢do do resultado da SulAmérica, a Companhia vem demonstrando o retorno
relativo a unidade de negécios de Salde e Odonto, que respondeu por cerca de 93% das receitas totais no 1721,
considerando o lucro liquido gerencial e o capital regulatério (margem de solvéncia) para as companhias do segmento, de
acordo com os requerimentos da ANS, conforme tabela a seguir:

(R$ milhdes) 17121 1T20 A

Capital Regulatério (Margem de Solvéncia) 4.124,5 4.080,1 1,1%

Lucro Liguido - Saude e Odonto (12 Meses) 950,6 893,7 6,4%

Retorno sobre capital regulatério 23,0% 21,9% 1,1p.p.

8. Demonstracdo de Resultado

(R$ milhdes) 1T21 1T20 A 4720 A
Receitas Operacionais 5.192,5 4.926,6 5,4% 5.253,6 -1,2%
Seguros 4.899,9 4.651,3 5,3% 4.891,7 0,2%
Previdéncia 2153 205,7 4,7% 2844 -24,3%
Capitalizacao 0,4 14,5 -97,3% 0,1 284,3%
Planos de Satde Administrados 18,5 17,2 7,5% 19,2 -3,7%
Gestdo e Administragdo de Ativos 13,9 17,1 -18,3% 17,7 -21,4%
Outras Receitas Operacionais 44,5 20,9 113,1% 40,5 10,0%
Variagdes das Provisdes Técnicas de Seguros e Previdéncia -175,1 -182,9 4,3% -263,2 33,5%
Seguros 4,2 -7,0 NA -17,1 NA
Previdéncia -179,3 -175,9 -1,9% -246,1 27,1%
Despesas Operacionais -4.532,9 -4.344,9 -4,3% -4.466,1 -1,5%
Seguros -4.500,7 -4.306,2 -4,5% -4.425,8 -1,7%
Sinistros -3.993,0 -3.823,5 -4,4% -3.916,2 -2,0%
Custos de Comercializagdo -369,3 -342,2 -7,9% -359,2 -2,8%
Outras Despesas Operacionais -138,5 -140,5 1,4% -150,4 7,9%
Previdéncia -27,4 -26,2 -4,6% -36,5 25,0%
Despesas com Beneficios e Resgates -14,0 -15,3 8,5% -23,0 39,1%
Custos de Comercializacéo -9,1 -8,8 -4,0% -9,4 2,9%
Outras Despesas Operacionais -4,3 2,1 -100,6% -4,1 -3,3%
Capitalizagao -0,1 -4,5 97,5% 1,5 NA
Planos de Saude Administrados -33 -6,0 43,9% -39 15,2%
Gestéo e Administracdo de Ativos -1,3 -2,0 33,7% -1,4 3,3%
Margem Bruta Operacional 484,6 398,8 21,5% 5243 -7,6%
Despesas Administrativas -388,8 -327,7 -18,7% -529,0 26,5%
Resultado Financeiro 15,9 6,1 159,4% 33,0 -51,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3,7 0,1 NA -2,1 -78,9%
Resultado Patrimonial 6,1 -45 NA 21 190,7%
Resultado Antes de Impostos e Contribui¢des 1141 72,9 56,5% 28,4 301,9%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social -60,1 -2,9 NA 14,2 NA
Lucro Liquido de Operacdes Continuadas 54,0 70,0 -22,8% 42,6 26,7%
Lucro Liquido de Operagdes Descontinuadas 0,0 9,7 NA 0,0 NA
Participacéo de Nao Controladores -0,1 0,2 NA 0,1 NA
Lucro Liquido apés Participacdo de Nao Controladores 53.9 79,8 -32,5% 42,7 26,3%
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9. Conciliac&o do EBITDA
(R$ milhdes) 1T21 1T20 A 4720 A
Lucro Liquido - Operagdes Continuadas 54,0 70,0 -22,8% 42,6 26,7%
Imposto de Renda e Contribui¢&do Social 60,1 29 NA -14,2 NA
Resultado Financeiro -15,9 -6,1 -159,4% -33,0 51,7%
Depreciacdo e Amortizagao 34,2 22,6 51,4% 31,7 7,8%
EBITDA - Operacdes Continuadas 132,4 89,3 48,1% 27,1 388,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3,7 -0,1 NA 2,1 78,9%
Resultado Patrimonial -6,1 4,5 NA -2,1 -190,7%
Itens extraordinarios em Despesas Administrativas 16,1 14,5 10,9% 48,3 -66,7%
EBITDA Ajustado - Operacdes Continuadas 146,0 108,3 34,9% 75,4 93,8%
10. Demonstragcdo de Resultado pro-forma (incluindo operagées descontinuadas no 1T20)
(R$ milhdes) 1721 1T20 A 4T20 A
Receitas Operacionais 5.192,5 5.632,0 -7,8% 5.253,6 -1,2%
Seguros 4.899,9 5.349,7 -8,4% 4.891,7 0,2%
Previdéncia 215.3 205,7 4,7% 2844 -24,3%
Capitalizagao 0,4 14,5 -97,3% 0,1 284,3%
Planos de Saide Administrados 18,5 17,2 7,5% 19,2 -3,7%
Gestdo e Administracéo de Ativos 13,9 17,1 -18,3% 17,7 -21,4%
Outras Receitas Operacionais 44,5 27,8 60,2% 40,5 10,0%
Variagdes das Provisdes Técnicas de Seguros e Previdéncia -175,1 -37,5 -366,4% -263,2 33,5%
Seguros 4,2 138,4 -97,0% -17,1 NA
Previdéncia -179,3 -175,9 -1,9% -246,1 27,1%
Despesas Operacionais -4.532,9 -5.084,9 10,9% -4.466,1 -1,5%
Seguros -4.500,7 -5.046,3 10,8% -4.425,8 -1,7%
Sinistros -3.993,0 -4.361,2 8,4% -3.916,2 -2,0%
Custos de Comercializagao -369,3 -532,6 30,7% -359,2 -2,8%
Outras Despesas Operacionais -138,5 -152,5 9,2% -150,4 7,9%
Previdéncia -27,4 -26,2 -4,6% -36,5 25,0%
Despesas com Beneficios e Resgates -14,0 -15,3 8,5% -23,0 39,1%
Custos de Comercializacao 9,1 -8,8 -4,0% -9,4 2,9%
Outras Despesas Operacionais -4,3 -2,1 -100,6% -4,1 -3,3%
Capitalizacao -0,1 -4,5 97,5% 1,5 NA
Planos de Salde Administrados -3,3 -6,0 43,9% -3,9 15,2%
Gestédo e Administragdo de Ativos -1,3 -2,0 33,7% -1,4 3,3%
Margem Bruta Operacional 484.,6 509,6 -4,9% 524,3 -7,6%
Despesas Administrativas -388,8 -459,6 15,4% -529,0 26,5%
Resultado Financeiro 15,9 39,3 -59,4% 33,0 -51,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3,7 0,1 NA -2,1 -78,9%
Resultado Patrimonial 6,1 -2,6 NA 2,1 190,7%
Resultado Antes de Impostos e Contribuicdes 114,1 86,7 31,5% 28,4 301,9%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -60,1 71 -749,6% 14,2 NA
Lucro Liquido 54,0 79,7 -32,2% 42,6 26,7%
Participacdo de Nao Controladores -0,1 0,1 NA 0,1 NA
Lucro Liguido apds Participacdo de N&do Controladores 53,9 79,8 -32,5% 42,7 26,3%
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11. Balanco Patrimonial

ATIVO
(R$ milhdes) 1T21 2020 A
Ativo Circulante 19.199,3 18.990,3 11%
Disponibilidades e aplicagdes financeiras 17.187,7 16.793,0 2,4%
Recebiveis 1.360,5 1.597,9 -14,9%
Tributos 181,6 178,2 1,9%
Ativos de resseguro 70,2 46,4 51,2%
Salvados a venda 0,1 0,2 -8,6%
Custos de comercializacao diferidos 350,8 339,6 3,3%
Outros 48,4 351 37,7%
Ativo néo circulante 8.545,5 8.878,8 -3,8%
Aplicacdes financeiras 1.411,2 1.315,3 7,3%
Recebiveis 1.601,8 1.591,6 0,6%
Depésitos judiciais e fiscais 2.1874 2.795,3 -21,7%
Ativos de resseguro 8,0 7,6 5,7%
Custos de comercializacéo diferidos 7422 706,7 5,0%
Tributos 1.374,4 1.257,8 9,3%
Outros 113 6,3 80,3%
Ativos de arrendamento 162,8 164,1 -0,8%
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 1.046,4 1.034,1 1,2%
Total de Ativo 27.744,8 27.869,1 -0,4%
PASSIVO
(R$ milhdes) 1T21 2020 A
Passivo Circulante 8.047.4 8.411,6 -4,3%
Contas a pagar 915,2 1.117,1 -18,1%
Empréstimos e financiamentos 432,2 579,1 -25,4%
Passivos de seguros e resseguros 3014 343,1 -12,2%
Provisdes técnicas de seguros 6.228,3 6.2154 0,2%
Provisdes judiciais 148,7 1315 13,1%
Outros 21,6 252 -14,4%
Passivo Nao Circulante 11.652,7 11.353,8 2,6%
Contas a pagar 2279 2325 -2,0%
Empréstimos e financiamentos 1.710,5 1.010,5 69,3%
ProvisGes técnicas de seguros 7.920,6 7.766,2 2,0%
Provisdes judiciais 1.793,5 2.344.2 -23,5%
Outros 03 0,3 -27,2%
Patrimdnio Liquido 8.044,7 8.103,8 -0,7%
Total de Passivo e Patrimonio Liquido 27.744.8 27.869,1 -0,4%
12. Cobertura de Analistas

Banco/Corretora Analista Setor de Cobertura  Telefone

Bank of America Mario Pierry Seguros/Financeiro +1 (646) 743 0047

BTG Pactual Samuel Alves Salde +55 (11) 3383-2450

Citi Gabriel Gusan Seguros/Financeiro +55 (11) 4009-5206

Credit Suisse
Eleven Financial

Mauricio Cepeda
Mariana Ferraz

Saude
Saude

+55 (11) 3701-6307
+55 (11) 4302-3340

Genial Eduardo Nishio Seguros/Financeiro +55 (11) 3206-8240
Inter Matheus Amaral Seguros/Financeiro +55 (11) 3014-1086
JP Morgan Guilherme Grespan Seguros/Financeiro +55 (11) 4950-3058
Safra Ricardo Boiati Salde +55 (11) 3175-8987
Santander Henrique Navarro Seguros/Financeiro +55 (11) 3012-5756
UBS Vinicius Ribeiro Saude +55 (11) 3513-6562

XP Investimentos

Marcel Campos

Seguros/Financeiro

+55 (11) 3526-1472
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13. Glossario

Receitas operacionais: a conta é composta pela (i) soma dos prémios retidos liquidos de seguros; (ii) receita de
contribuicdes, taxas de gestdo e outras receitas de previdéncia; (iii) receitas de arrecadagéo liquidas de variagdo das
provisdes técnicas e outras deducgdes; (iv) receita com as taxas de administragdo e outras receitas dos planos
administrados; (v) receita com taxa de gestdo e performance e outras receitas da operagao de gestdo e administracdo de
ativos; (vi) outras receitas ndo atribuidas diretamente a operagfes. Todas as receitas operacionais que compdem esta
conta sdo apresentadas liquidas de impostos diretos (ISS, PIS e Cofins).

Despesas Operacionais: compdem a conta (i) despesas de seguros (sinistros, custos de comercializagcdo e outras
despesas de seguros); (ii) despesas de previdéncia (beneficios e resgates, custos de comercializacéo e outras despesas
operacionais); (iii) despesas de capitalizacdo (custos de comercializagdo e outras despesas); (iv) despesas gerais de
planos administrados excluindo os eventos indenizaveis que ja sdo deduzidos das receitas; (v) despesas gerais da
operacgdo de gestdo de ativos; (vi) outras despesas néo atribuidas diretamente as operagdes.

Margem bruta operacional: esta conta € composta pelas receitas operacionais deduzidas de despesas operacionais e
variagBes de provisdes técnicas de seguros e previdéncia.

EBITDA: a conta é composta pelo resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos (imposto de renda e contribuigdo
social) sobre o lucro, do resultado financeiro (receitas financeiras liquidas das despesas financeiras) e das depreciagdes e
amortizacoes.

EBITDA Ajustado: a conta é composta pelo EBITDA do periodo, acrescido do resultado patrimonial, do resultado de
equivaléncia patrimonial e, eventualmente, de outros itens extraordinarios para o periodo.

indices Operacionais
Sinistralidade: é a relagéo entre sinistros ocorridos e prémios ganhos.

Custo de Comercializagdo: é a relagdo entre despesas com os custos de comercializagdo das operagdes de seguros e
prémios ganhos.

indice Combinado: é a soma dos indices de Sinistralidade, Comercializagéo, Outras Receitas e Despesas Operacionais
de Seguros e Tributos de seguros, calculados sobre Prémios Ganhos, e da raz&o das Despesas Administrativas sobre os
Prémios Retidos.

indice Combinado Ampliado: é a diferenca entre o indice Combinado e o indice de Resultado Financeiro, que é
calculado sobre os Prémios Retidos.

Mais detalhes sobre o resultado estdo informados individualmente na planilha de fundamentos, disponivel no site de
Rela¢des com Investidores (www.sulamerica.com.br/ri).

Outros indices consolidados
Margem bruta operacional: indice calculado pela margem bruta operacional em relacéo as receitas operacionais totais.

indices de despesas administrativas: indice calculado pelas despesas administrativas em relacdo as receitas
operacionais totais.

Margem liquida: indice calculado pelo lucro liquido em relacéo as receitas operacionais totais.

Retorno sobre o patrimonio médio (ROAE): considera o lucro liquido dos ultimos 12 meses e o patriménio liquido médio
do periodo.

Margem de Solvéncia: consiste no capital minimo requerido pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS) para
comprovar a solvéncia de operadoras e seguradoras de salde em relacdo aos seus respectivos patrimonios minimos
ajustados.

Alguns percentuais e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentacéo e, por isso, podem apresentar diferengas em relagédo
aos quadros e notas das informacdes trimestrais. Adicionalmente, pela mesma razao, os valores totais em determinadas tabelas podem n&o refletir a soma aritmética
dos valores precedentes. O lucro liquido e calculo do ROAE consideram os resultados liquidos de participagdo de ndo controladores.
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SulAmérica

Sul América S.A. e Controladas

Notas explicativas selecionadas as demonstracdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31
de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 e para oS
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e
2020.

(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SUL AMERICA S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas - 121, no bairro Cidade Nova. A Companhia participa, por intermédio de sociedades controladas
e coligadas, dos segmentos de salde (seguro salde e odontoldgico, planos de salde e odontolégico administrados e solugfes de satde
e bem-estar), seguros de danos, seguros de pessoas, previdéncia privada e gestédo e administracdo de ativos.

Suas units (certificados de depésitos de agdes compostos, cada um por uma acéo ordinaria e duas a¢des preferenciais) sdo listadas no
Nivel 2 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (B3) de praticas diferenciadas de Governanga Corporativa, sob o codigo SULA11.

A Sul América S.A. é controlada pela Sulasapar Participagdes S.A. (SULASAPAR), sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no
Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, que detém 52,23% das a¢des ordinarias e 0,01% das a¢des preferenciais,
representando, em conjunto, 26,72% do capital total da Companhia, excluidas as acdes mantidas em tesouraria.

Nessas demonstragdes financeiras intermediarias, a Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “SulAmérica” é usado
para tratar o conjunto formado pela Sul América S.A., suas controladas e os fundos de investimentos dos quais essas empresas séo as
Unicas cotistas, denominados “Fundos Exclusivos”, detalhados na nota 4.

1.1. Alienacéo da carteira de Auto e Ramos Elementares.

Em 10 de julho de 2020, em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 23 de agosto de 2019, a Companhia informou seus acionistas
e o mercado em geral, que apés o cumprimento das condigdes precedentes previstas em contrato, foi concluida com sucesso, nesta data,
a venda das operagdes de seguro de automdveis e ramos elementares do Grupo SulAmérica para o Grupo Allianz, que passa a deté-las
e operéa-las a partir desta data.

Em contrapartida & aquisicéo, foi pago pelo Grupo Allianz, também nesta data, o preco ajustado de R$3.181.454, considerando o
patrimonio liquido total das companhias vendidas estimado para o fim de junho de 2020 em R$881.650, sujeito, ainda, a determinados
ajustes residuais previstos no contrato de compra e venda. Cabe destacar que os resultados das operacdes ora desinvestidas ainda
constam das demonstrag6es financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020, sendo destacadas como
resultados de operagdes descontinuadas, conforme descrito na nota 13.

Em 18 de dezembro de 2020, conforme registrado em alteragdo contratual, as empresas do Grupo Sul América e do Grupo Allianz, partes
integrantes do contrato de compra e venda das operacdes de automoéveis e ramos elementares, decidiram conjuntamente, de forma
definitiva e irrevogavel, que nenhum ajuste de preco de compra seré aplicavel, concedendo liberacéo total e completa, e quitacédo de
quaisquer obrigacdes relacionadas ao ajuste do prego de compra.

1.2. Venda da carteira de capitalizacdo e sua participacdo minoritaria na Caixa
Capitalizagao S.A. (“CaixaCap”) para o Grupo ICATU

Em 03 de fevereiro de 2020, a Companhia comunicou ao mercado, que mediante a implementagdo de todas as condi¢8es precedentes,
incluindo as aprovagdes regulatérias, foi concluida com sucesso, pelo montante de R$70.454 apurando um ganho no consolidado de
R$2.883, liquido dos custos da operagéo e baixa de intangivel pela auséncia de geracdo de beneficios futuros apos a alienacédo da
carteira, a operacdo de venda de quase a totalidade da carteira de capitalizacdo de sua controlada indireta SULACAP, bem como a
alienacao da participacdo minoritaria de sua controlada indireta SANTA CRUZ na CaixaCap, correspondente a 24,5% de seu capital total
e votante, ao Grupo Icatu, ja acionista da CaixaCap. Ap6s o periodo de mensuragéo que trata o item 46 do CPC 15 (R1), ndo foi
identificado ajustes na composigao do prego de venda.
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A seguir os principais ativos e passivos transferidos:

Ativo Passivo
Circulante 683.974 Circulante 684.994
Aplicacdes 683.464 Contas a pagar 1.567
Créditos com operacdes de capitalizagdo 510 Débito de operacdes com capitalizacao 181
N&o circulante 2.998 Depdsitos de terceiros 1.009
Intangivel 2.998 Provises técnicas - Capitalizacao 682.237
Total do ativo 686.972 Total do passivo 684.994
Acervo liquido 1.978

1.3. Compra de participagdo na 010 Participagées S.A. (“O10”), controladora da
Orama

Em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia, apds o cumprimento das condi¢cdes precedentes previstas em contrato, concluiu a operagao
de investimento de R$100.000 na Orama, composto por patriménio liquido no montante de R$20.709, ativos intangiveis reconhecidos no
montante de R$25.352 e 4gio fundamentado na expectativa de resultados futuros de R$53.939. O investimento ocorreu mediante
capitalizacdo pela sua controlada indireta SAMI na 010, controladora da Orama, passando o Grupo SulAmérica a deter participag&o de
25% no capital social total e votante da O10.

Durante o ano de 2020, foram identificados ajustes no valor contabil do patriménio liquido base para aquisicdo no montante de R$677, e
efeitos fiscais sobre a mais valia dos intangiveis no valor de R$8.572, nédo alterando o preco de aquisi¢cdo do investimento, porém
alterando sua composicéo para patrimonio liquido de R$21.386, mais valia liquida dos efeitos fiscais de R$16.780 e &gio por expectativa
de rentabilidade futura de R$61.834, totalizando o investimento de R$100.000.

1.4. Aquisicao da carteira da Santa Casa de Ponta Grossa

Em 19/03/2021, a Companhia, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que a controlada indireta Parana Clinicas — Planos
de Saude S.A. assinou nesta data com a Santa Casa de Misericérdia de Ponta Grossa, contrato para aquisicéo de carteira de planos
privados de assisténcia a salde pelo preco base de R$14,4 milhdes. A transacgdo visa reforgar a posicéo e relevancia no estado do
Paranéa e no Sul do Brasil e, quando concluida, agregara cerca de 25 mil beneficiarios a sua carteira de Salde, reafirmando a estratégia
de crescimento no segmento de Saulde e Odonto em regides estratégicas. A concluséo da transagao esta condicionada ao cumprimento
de determinadas condigBes precedentes usuais, conforme previstas no respectivo contrato, incluindo a aprovagao prévia dos 6rgaos
reguladores competentes.

1.5. Andlise de impactos trazidos pela COVID-19

O primeiro trimestre de 2021 apresentou um agravamento da pandemia no Brasil, impulsionado principalmente pelo més de marco,
fazendo com que as autoridades governamentais adotassem medidas mais rigidas relacionadas as restricdes de circulagao nos estados
e municipios. A SulAmérica segue acompanhando atentamente a evolucéo da pandemia da COVID-19 no Brasil e no mundo, e vem
atuando junto a seus colaboradores, clientes, corretores, prestadores de servigos e investidores para buscar minimizar os impactos para
a sociedade.

Praticamente toda a equipe da SulAmérica, incluindo executivos, gestores e demais funcionarios, seguem trabalhando em regime
domiciliar, com todos o0s processos operacionais em pleno funcionamento. Adicionalmente, a Companhia segue evoluindo e adaptando o
desenho de seu plano de retomada, monitorando de perto o cenario em todas as regides e seguindo as recomendacdes de especialistas
em salde e seguranca para planejar com cautela a retomada as estruturas fisicas da SulAmérica.

Considerando a manutenc¢éo do cenario de incerteza, em relagao ao impacto e duragédo da pandemia, o foco da SulAmérica permanece
na manutencédo do atendimento de qualidade a todos os seus beneficiarios, corretores, colaboradores e prestadores.

A Companhia segue mantendo o monitoramento tempestivo de sua liquidez e solvéncia e adotando medidas para garantir sua
manutengdo em niveis adequados.

Entre tais medidas esta a manutencéo do rigido controle de desembolsos financeiros (custos, despesas e investimentos), preservando os
investimentos programados pela SulAmérica em suas operagoes e que sejam considerados prioritarios neste atual ambiente.

Dando continuidade as a¢6es de apoio a sociedade nesse momento de pandemia, a SulAmerica participou no primeiro trimestre de 2021
de duas agBes em parceria com outras empresas e instituicdes, com o objetivo de instalar usinas de producdo de oxigénio para dar
suporte aos hospitais publicos da regido Amazénica. Para os colaboradores que trabalham em regime integral de home office desde
abril/20, a Companhia segue disponibilizando ajuda de custo, totalizando R$1.065 até margo/21.

No resultado financeiro, no primeiro trimestre de 2021, observamos ainda uma elevada volatilidade nos ativos de forma geral, refletindo
as incertezas quanto a recuperacédo da atividade econdmica e o risco fiscal do pais. Em margo/21 o Comité de Politica Monetéaria
(COPOM,) iniciou o processo de reducéo dos estimulos monetarios que estavam vigentes desde o ano passado e ajudaram a combater
os impactos da pandemia da COVID-19 na economia brasileira. Desta forma, o COPOM elevou a taxa béasica de juros em 0,75 p.p no
més de margo (taxa SELIC), com o objetivo de manter a inflagdo dentro da meta do Banco Central para os anos de 2021 e 2022, e
espera-se novos aumentos da taxa SELIC ainda em 2021. Este aumento da taxa SELIC é benéfico para os resultados financeiros da
SulAmérica, tendo em vista a composi¢do do seu portfélio de investimentos. A volatilidade do periodo continua sendo monitorada e
administrada pelas métricas de risco utilizadas pela SulAmérica. A administragdo se mantém focada na gestéo do resultado financeiro por
meio de escolha criteriosa de seus investimentos e diversificagédo de seu portfélio.
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No segmento de Salude e Odonto, o primeiro trimestre de 2021, a SulAmérica, ainda no cenario econdmico mais desafiador no contexto
da pandemia, apresentou crescimento de aproximadamente 6% nas receitas de prémios emitidos, comparados com mesmo periodo de
2020.

Os custos relacionados aos atendimentos dos segurados infectados pela COVID-19, tais como internag@es (em especial aquelas que
necessitam de tratamento em unidades de terapia intensiva - UTI), exames, EPIs, apresentaram crescimento no trimestre, reflexo do
aumento de casos em todo a Brasil, impactando os sinistros reconhecidos no resultado da SulAmérica em aproximadamente R$384,2
milhdes.

A sinistralidade do segmento de Saude e Odonto apresentou uma melhora de 1.8 p.p, mesmo com as frequéncias dos procedimentos
eletivos (internagdes, consultas e exames) tendo se aproximado do patamar do periodo pré-pandemia, até a primeira quinzena de margo.
Na segunda quinzena de margo, em funcdo das medidas de distanciamento adotadas nos estados e municipios pelas entidades
governamentais, foi observada uma nova retragdo nos procedimentos eletivos.

A aplicacdo da cobranca dos reajustes de planos de salude suspensos de forma espontanea pela SulAmérica e por determinacdo da
ANS, provisionados e divulgados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2020, segue em seu
calendério de recebimento previsto, observando leve redugéo do cancelamento e manutencéo dos niveis de inadimpléncia no total das
carteiras. Os saldos ainda nédo cobrados totalizam R$337 milhdes em marco/21, e estéo registrados na rubrica prémios a receber.

Na unidade de negécios de Vida e Previdéncia, o primeiro trimestre de 2021 foi fortemente impactado pelo agravamento da pandemia no
Brasil, ocasionando uma redugdo de 73,7% nas emissdes de seguro viagem quando comparada com o mesmo periodo de 2020, em
funcéo das restrigbes de locomocao trazidas pela atual situagao. Adicionalmente, no primeiro trimestre de 2021, regulamos 698 sinistros
potencialmente vinculados & morte por COVID-19 que representam R$29,6 milhdes de impacto em despesas de sinistros. Desde o inicio
da pandemia até margo/21, foram regulados 1.642 sinistros vinculados a COVID-19, totalizando uma despesa acumulada de sinistro de
R$68,1 milhdes.

Em Gestéo e Administragao de Ativos, os efeitos das incertezas e avango da pandemia no Brasil impactaram o resultado, o fluxo de caixa
dos investidores e a consequente necessidade de resgate em fundos exclusivos ou em produtos de maior liquidez. Estes fatores
contribuiram para uma reducdo nas receitas oriundas de taxas de administracédo e gestdo de ativos da SulAmérica.

A SulAmérica continua a acreditar na forga e resiliéncia do seu modelo de negdcio e na eficiéncia de seus processos, e como uma
empresa especializada em gestéo de risco, destacadamente em gestéo de salde, a Companhia, em parceria constante com sua rede de
prestadores, vem usando toda a sua experiéncia para minimizar possiveis impactos e continuar cuidando das pessoas com a mesma
qualidade pela qual é reconhecida.

2. Apresentacao das informacgoes trimestrais (ITR)

2.1. Base de preparacdo das demonstracdes financeiras e declaracdo de
conformidade as normas IFRS e CPC

As informagdes trimestrais da Companhia e do consolidado foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).

O BR GAAP compreende a legislacédo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), vigentes na data da publicagdo destas
demonstragdes financeiras intermediarias.

As informagdes trimestrais da Companhia e do consolidado estdo sendo apresentadas no mesmo conjunto, uma vez que ndo ha
diferencas entre o patriménio liquido e resultado atribuiveis aos acionistas da Companhia.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias das informag6es trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

A Administragao da SulAmérica entende que néo existem incertezas que possam afetar a continuidade das suas opera¢des em fungao,
sobretudo, dos seguintes principais fatores: (i) as operag6es da SulAmérica contam com um amplo perfil de produtos focados na satde
integral de seus clientes e um crescimento consistente; (i) a SulAmérica possui uma politica de precificagéo que busca o equilibrio entre
crescimento e rentabilidade; (i) a SulAmérica investe continuamente em novas tecnologias e na melhoria dos processos que suportam
suas operagoes; e (iv) tomada de agles preventivas de manutengdo das operagdes, liquidez e solvéncia na situacdo de pandemia da
COVID-19, conforme descrito na nota 1.5.

O Conselho de Administracdo aprovou a emissdo das presentes informagdes trimestrais em reunido realizada em 11/05/2021.
2.2. Base de mensuracéo

A base de mensuragdo utilizada na preparagdo destas informagdes trimestrais sdo as mesmas adotadas na preparagdo das
demonstrag@es financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica, para o exercicio findo em 31/12/2020.
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2.3. Moedafuncional e de apresentacao

As atividades da SulAmérica sdo desenvolvidas em um ambiente que adota o Real (R$) como moeda funcional e de apresentagéo e,
portanto, essas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas séo expressas nessa mesma moeda.

3. Principais praticas contabeis

As préticas contabeis e os métodos de célculo utilizados na preparacédo destas informagdes trimestrais sdo as mesmas adotadas na
preparagéo das demonstragées financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica, para o exercicio findo em 31/12/2020.

4. Consolidacao

N&o ocorreram alteragdes nas praticas adotadas na consolidacdo entre 31/12/2020 e 31/03/2021. As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as informag6es da Companhia e de suas controladas, relacionadas a seguir:

Participacéo (%) sobre o capital total

31/03/2021 31/12/2020
Empresas Principal atividade Sede Direta Indireta Direta Indireta
Sul América Companhia Nacional de Seguros - (SALIC) Seguradora Rio de Janeiro 72,73 27,27 72,38 27,62
Saepar Servicos e Participacoes S.A. - (SAEPAR) Participacao Rio de Janeiro 100,00 100,00 -
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. - (SULASEG) Seguradora Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00
Sul América Companhia de Seguro Salide - (CIA. SAUDE) Operadora de Planos de Salde Rio de Janeiro 40,05 59,95 40,05 59,95
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilirios S.A. - (SAMI) Gestédo de Recursos de Terceiros Sao Paulo 100,00 - 100,00
Sul América Investimentos Gestora de Recursos S.A. (SAGA) Gestdo de Recursos de Terceiros Séao Paulo 100,00 - 100,00
Sul América Santa Cruz Participacdes S.A. - (SANTA CRUZ) Participacéo Rio de Janeiro 100,00 - 100,00
Sul América Servicos de Salde S.A. - (SULAMED) Operadora de Planos de Satde Sao Paulo - 100,00 - 100,00

Operadora de Planos de Satide
Sul América Odontolégico S.A. - (SULAODONTO) Odontolégico Sé&o Paulo 100,00 - 100,00
Sul América Capitalizagdo S.A. - SULACAP - (SULACAP) Capitalizacéo Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00
Docway Aplicativo para Servigos em Satde S.A. (DOCWAY) Participacéo Séo Paulo - 84,64 - 84,64
Sul América Holding S.A. (SAH) Participacéo Rio de Janeiro 62,44 37,56 62,44 37,56
Operadora de Planos de Salde

PRODENT - Assisténcia Odontoldgica Ltda. (PRODENT)) Odontolégico Séo Paulo 100,00 - 100,00
Parana Clinicas - Planos De Salde S.A. (PARANA CLINICAS) Operadora de Planos de Satde Parana - 100,00 - 100,00
GNI22 SP Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (GNI22) Participacéo Séo Paulo 100,00 - 100,00

4.1. Combinacbes de negdécios e aquisicdo de participacbes de nao

Controladores

4.1.1. Aquisi¢gbes em 2020

Aquisic&o da Parana Clinicas - Planos de Saude S.A. (“Parana Clinicas”) e GNI22 SP Empreendimentos Imobiliarios LTDA

(“GNI22")

Em 10 de setembro de 2020, apés o cumprimento das condi¢des precedentes, foi concluida pela controlada indireta Sul América
Servigos de Saude S.A., indicada pela sua controladora Cia Saude conforme facultado em clausula contratual, a aquisi¢cdo das
empresas Parana Clinicas e GNI22. Através da GNI22, a SulAmérica adquire um novo centro médico ainda em construgdo em S&o José
dos Pinhais (PR) que ampliara a capilaridade e capacidade de atendimento na regido. A aquisi¢cdo da Parana Clinicas representa um
importante movimento para reforgar a posicéo e relevancia da SulAmérica no Sul do Brasil.

A operagéo esta sendo mensurada pelo valor justo e divulgada como combinagé&o de negécios, conforme o CPC 15 (R1) — Combinacéo
de Negdcios.
Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Parana Clinicas e GNI22 na data-base de aquisi¢éo, é apresentado a seguir:

Parana Clinicas

Valor justo reconhecido na

Ativos aquisicédo
Caixa e equivalentes de caixa 8.148
Aplicagbes financeiras 61.892
Créditos de contraprestagdes a receber 3.530
Outros recebiveis 82
Créditos tributarios 14.781
Bens e titulos a receber 4.654
Despesas diferidas 44
Despesas antecipadas 170
Depésitos judiciais e fiscais 16.285
Investimentos 4
Imobilizado (a) 20.159
Intangivel (b) 83.582
Total dos ativos 213.331
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Passivos
Provis6es técnicas 42.554
Operadoras de planos de assisténcia a satde 226
Débitos de operagdes de assisténcia a satde 2.814
Outros débitos ndo relacionados com planos de salde da operadora 741
Empréstimos e financiamentos 1.161
Tributos e encargos sociais a recolher 1.740
Provisao para imposto de renda e contribuicédo social a recolher 6.358
Provisoes judiciais 14.825
Tributos e contribuicdes diferidos (c) 32.737
Débitos diversos 4.292
Total dos passivos 107.448
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 105.883
Agio na aquisicédo 284.701
Total da contraprestacdo 390.584

GNI22

Valor justo reconhecido na
Ativos aquisicéo
Caixa e equivalentes de caixa 2
Outros créditos 6
Investimento para venda 8.812
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 8.820
Agio na aquisigéo 38
Total da contraprestagao 8.858

(@) Mais valia identificada na apuragao do valor justo do imobilizado adquirido no valor de R$11.808, composto da seguinte forma: (i)
através da metodologia de comparativo direto de dados de mercado, foi reconhecido o valor de R$9.445 em terreno; (ii) R$1.105 em
edificacdes, pela metodologia do custo de reproducéo ou reposi¢ao; (iii) R$720 em maquinas e equipamentos pela metodologia de
custo de reprodugdo ou reposicdo, e comparativo direto de dados de mercado; (iv) R$109 em veiculos pela metodologia de
comparativo direto de dados de mercado; e (v) R$429 em outros grupos de ativos, na sua maioria através da metodologia do custo de
reposicéo e alguns pelo método comparativo com dados de mercado.

(b) O montante de R$82.143 relativos a ativos intangiveis reconhecidos na combinagéo de negécios, foi ajustado em R$280 no 1°
trimestre de 2021 em fungdo da remensuracgéo da vida Util de determinados ativos intangiveis, totalizando R$82.423, composto pelos
seguintes itens: (i) R$12.804 referentes a relacionamento com cliente — empresas e individual, com prazo de amortizagéo estimado
em 7,3 anos e 19,3 anos, respectivamente, através da metodologia Multi Period Excess Earnings,; (ii) R$65.871 de marca, utilizando
a metodologia de avaliagéo Relief from Royalties, com vida Gtil remanescente de 44,3 anos; (i) R$2.444 relativo a contrato vantajoso,
pela metodologia de avaliagdo With / Without que sera amortizado em 2 anos; e (iv) R$1.304 de acordo de ndo competicdo, através
da metodologia de avaliagdo With / Without, com prazo de amortizagdo de 4,76 anos.

(c) R$32.037 referente ao efeito fiscal sobre os ativos identificados mencionados nas letras “(a)” e “(b)".

O &gio por expectativa de rentabilidade futura no montante de R$284.924 reconhecido inicialmente na data de aquisi¢éo, foi ajustado no
1° trimestre de 2021, em fungéo da remensuracdo de mais valia de ativos intangiveis, conforme citado anteriormente nas letras “(b)” e
"(c)’, alterando seu valor liquido dos efeitos tributarios em R$185, passando a totalizar R$284.701. Conforme item 46 do CPC 15 (R1),
durante o periodo de um ano, denominado de periodo de mensuracdo, a Companhia pode ajustar ou reconhecer novos ativos e
passivos de forma retrospectiva, em funcéo de nova informagéo obtida acerca de fatos e circunstancias ja existentes na data de
aquisicéo.

O valor justo na Parana Clinicas foi estimado aplicando taxa de desconto sobre o fluxo de caixa. A estimativa de valor justo se baseou
na taxa de desconto de 12,39%, conforme o Purchase Price Allocation (PPA).

Andlise do fluxo de caixa da aquisicdo

Custos da transacgao da aquisi¢ao (incluidos no fluxo de caixa das atividades operacionais) (1.731)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das atividades de

investimento) 8.150
Fluxo de caixa liquido da aquisi¢éo 6.419

4.2. Fundos de investimentos exclusivos

As demonstracdes financeiras dos fundos de investimentos dos quais a Companhia e suas controladas sé@o cotistas exclusivas séo
consolidadas a partir da data da aquisi¢éo do controle e até que este controle seja extinto.
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A tabela a seguir relaciona os fundos de investimentos cujas controladas sdo cotistas exclusivas e que, por isso, integram as
demonstrag@es financeiras consolidadas:

Cotista Fundos exclusivos CNPJ Legenda
MULTIGESTORES PREV SUL AMERICA EXCLUSIVO COM RENDA VARIAVEL FI MULTIMERCADO CREDITO
SULASEG PRIVADO 23.748.493/0001-48 (a)
SULASEG JGP SULAMERICA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 22.759.978/0001-74 (a)
RF PREV SUL AMERICA EXCLUSIVO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FI RENDA FIXA CREDITO
SULASEG PRIVADO 23.748.517/0001-69 (©)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 IIl FICIFI RENDA FIXA 17.797.527/0001-91 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 VII FICIFI RENDA FIXA 19.040.239/0001-13 (a)
SULASEG SULAMERICA PRESTIGE INFLATIE | FICIFI RENDA FIXA 17.797.568/0001-88 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 30 V FICFI MULTIMERCADO 17.797.444/0001-00 (a)
SUL AMERICA BRASIL PLURAL FDO DE INVEST EM COTAS DE FDOS DE INVEST RENDA FIXA Il CREDITO
SULASEG PRIVADO 23.502.688/0001-03 (a)
SULASEG SULAMERICA BRASIL PLURAL FICFI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 23.502.671/0001-56 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 15 IIl FICFI MULTIMERCADO 17.797.410/0001-08 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 15 V FICFI MULTIMERCADO 17.797.418/0001-74 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 30 IIl FICFI MULTIMERCADO 17.797.436/0001-56 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 49 IV FICFI MULTIMERCADO 17.797.524/0001-58 (a)
SULASEG SULAMERICA MULTICARTEIRA PREV Il FICFI MULTIMERCADO 17.797.565/0001-44 (a)
SULASEG SULAMERICA PRESTIGE STRATEGIE FICIFI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 19.959.552/0001-50 (a)
SULASEG SULAMERICA VOO LIVRE PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 20.889.498/0001-00 (a)
SULASEG SULAMERICA PRESTIGE TOTAL PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 13.255.292/0001-55 (a)
SULASEG SULAMERICA SAGE PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 13.823.011/0001-13 (a)
SULASEG SULAMERICA SHELL PREV 49 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 20.789.994/0001-84 (a)
SULASEG SULAMERICA LONG TERM PREV EXCLUSIVO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 17.797.400/0001-72 (©)
SULASEG SULAMERICA SHELL PREV FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 20.789.951/0001-07 (a)
SULASEG TURNAROUND PREV SULAMERICA EXCLUSIVO FI MULTIMERCADO 23.502.637/0001-81 (a)
SULASEG SULAMERICA TRUST FICFI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO CP 23.216.775/0001-02 (©)
CIA SAUDE SUL AMERICA CAMBIAL FUNDO DE INVESTIMENTO 10.399.849/0001-33 (a)
SULASEG SUL AMERICA SAP CONCEDIDOS FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.004.427/0001-56 (a)
SULASEG SUL AMERICA EFFECTUS PREV FI MULTIMERCADO 11.314.728/0001-04 (a)
SULASEG SULAMERICA EQUIPE PREV FI MULTIMERCADO 13.255.297/0001-88 (a)
SULASEG SUL AMERICA ESPECIAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 02.127.428/0001-25 (a)
SULASEG SUL AMERICA SAP GRUPAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 02.498.201/0001-96 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 Il FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 04.738.195/0001-22 (a)
SULASEG SUL AMERICA FUTURE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 13.255.321/0001-89 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 49 | FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 04.616.035/0001-00 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 30 IV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 04.061.652/0001-97 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 VI FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 04.738.201/0001-41 (a)
Diversos (**) GRUPAL CASH FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 08.648.673/0001-64 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 V FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.077.322/0001-27 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 IV FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 04.056.135/0001-20 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 15 IV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 03.077.193/0001-77 (a)
SULASEG SUL AMERICA SAP INDIVIDUAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 05.549.144/0001-15 (a)
SUL AMERICA PRESTIGE INFLATIE FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
SULASEG RENDA FIXA 13.768.597/0001-60 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 20 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 03.307.621/0001-00 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 40 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 04.484.351/0001-76 (a)
SULASEG SULAMERICA MULTICARTEIRA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 08.702.303/0001-68 (a)
SULASEG NBF SULAMERICA F11 PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 13.768.561/0001-87 (a)
SANTA CRUZ PARTICIPAGOES CASH FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO COM INVESTIMENTO NO EXTERIOR 09.637.456/0001-31 (a)
SULASEG SULAPREVI INDIVIDUAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 05.508.431/0001-87 (a)
SULASEG SUL AMERICA PRESTIGE PREV FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 10.394.850/0001-75 (a)
SULASEG SAS FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.182.384/0001-07 (a)
Diversos (***) SUL AMERICA SAS CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 05.508.529/0001-34 (a)
Diversos (*) SANTANDER FUNDO DE INVESTIMENTO SAS CASH RENDA FIXA 10.979.008/0001-03 (a)
SASA FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO EM AGOES COM INVESTIMENTO
CIA SAUDE NO EXTERIOR 08.637.022/0001-79 (a)
SALIC SICREDI - FUNDO DE INVESTIMENTO SULAMERICA CREDITO PRIVADO MULTIMERCADO 11.451.972/0001-19 (©)
SULASEG SULAPREVI CONCEDIDOS FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.181.085/0001-40 (a)
NOVA SULAMED SULACAP MASTER Il FI RENDA FIXA 03.707.168/0001-20 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.077.330/0001-73 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 49 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 02.811.681/0001-01 (a)
SULAMERICA TI PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
SULASEG MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 10.383.755/0001-76 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 PLUS FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 20.889.471/0001-00 (a)
SULASEG 29 DE ABRIL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 28.516.222/0001-80 (a)
SULASEG SULAMERICA IBIUNA LONG BIASED PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 29.091.970/0001-21 (a)
SULASEG SUL AMERICA CONC FI MULTIMERCADO 28.516.239/0001-38 (a)
SULASEG CONSTELLATION SULAMERICA PREV FI MULTIMERCADO 29.092.136/0001-50 (a)
SULASEG ATSU PREV SULAMERICA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 28.516.138/0001-67 (a)
SAFARI SULAMERICA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO 28.516.168/0001-7
SULASEG MULTIMERCADO 3 (a)
SULASEG ARX SULAMERICA K2 INFLAQAO CURTA PREV FICFI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 33.701.805/0001-11 (a)
SULASEG PANDHORA SUL AMERICA PREV FI MULTIMERCADO 30.378.486/0001-67 (c)
SULASEG PANDHORA SULAMERICA PREV | FI MULTIMERCADO 35.587.673/0001-74 (a)
SULAMERICA PREV MODERADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
SULASEG MULTIMERCADO 34.567.300/0001-79 (a)
SULASEG SULAMERICA PREV ARROJADO FICFI MULTIMERCADO CREDITO 39.598.239/0001-40 (b)
SULAMERICA SOBERANO PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
SULASEG RENDA FIXA 36.935.458/0001-80 (b)

(a) Fundos exclusivos que fazem parte das demonstragées financeiras consolidadas nas datas-bases 31/03/2021 e 31/12/2020;

(b) Fundos exclusivos que fazem parte das demonstracdes financeiras consolidadas apenas na data-base 31/03/2021;

(c) Fundos exclusivos que fazem parte das demonstragées financeiras consolidadas apenas na data-base 31/12/2020;

*) Este fundo de investimento tem como cotistas as companhias SASA, SULASEG, SULAODONTO, SALIC, SAMI, SAGA, CIA. SAUDE, SAEPAR, SANTA CRUZ,
SULAMED, SULACAP, DOCWAY, PARANA CLINICAS e PRODENT;

* Este fundo de investimento tem como cotistas as companhias SULASEG, SALIC, CIA. SAUDE, SULAODONTO, SULAMED, PRODENT, SULACAP e PARANA

CLINICAS; e

(**)  Este fundo de investimento tem como cotistas as companhias SASA, SANTA CRUZ e SAH.
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5. Gestao deriscos

A metodologia utilizada na gestéo de riscos apresentada nestas demonstragées financeiras intermediarias ndo sofreu alteracdo em
relacdo aquela adotada nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.

Os respectivos quadros analiticos atualizados para 31/03/2021 estédo apresentados a seguir:

5.1. Concentragéo das operacoes
Com presencga em todo territério nacional, a SulAmérica apresenta maior concentracéo no segmento de salde e na regido Sudeste, de
forma consistente com a distribui¢éo e localizagéo do polo econémico do Brasil.

Em 31/03/2021, a SulAmérica registrou um total de receitas, brutas de impostos, de R$5.199.750 (R$4.939.195 em 31/03/2020),
distribuidas nas seguintes linhas de negécios:

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020

Receitas operacionais Receita % Receita %
Salde 4.843.096 93,14% 4.572.179 92,57%
Pessoas 103.983 2,00% 120.233 2,43%
Previdéncia privada 216.380 4,16% 206.444 4,18%
Capitalizagdo - 0,00% 3.860 0,08%
Operagoes de assisténcia a saude 21.075 0,41% 17.938 0,36%
Gestéo de ativos 15.216 0,29% 18.541 0,38%
Total 5.199.750 100,00% 4.939.195 100,00%

A tabela a seguir apresenta a distribuicéo regional destas receitas:

Consolidado

31/03/2021
Regido Salde Pessoas QOutros
Sudeste 78,81% 69,08% 66,01%
Sul 3,80% 16,01% 14,87%
Nordeste 12,54% 8,49% 11,82%
Norte 0,99% 0,89% 1,86%
Centro-Oeste 3,86% 5,53% 5,44%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Consolidado

31/03/2020
Regido Salde Pessoas  Capitalizacdo QOutros
Sudeste 80,28% 65,94% 63,35% 67,58%
Sul 2,99% 17,43% 18,57% 13,74%
Nordeste 12,02% 8,04% 6,86% 13,54%
Norte 1,16% 1,06% 0,80% 0,00%
Centro-Oeste 3,55% 7,53% 10,42% 5,14%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

5.2. Riscos de subscricéo

A metodologia utilizada na gestéo de riscos de subscricdo apresentada nestas demonstracdes financeiras intermediarias ndo sofreu
alteracdo em relagcdo aquela adotada nas demonstragées financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em
31/12/2020.

5.2.1. Riscos de precificagéo

A metodologia utilizada na gestao de riscos de precificagdo apresentada nestas demonstragées financeiras intermediarias néo sofreu
alteracdo em relacdo aquela adotada nas demonstragées financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em
31/12/2020.
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Andlise de sensibilidade em Sadde e Pessoas
Consolidado
31/03/2021
Saude Pessoas
Com efeito de resseguro Sem efeito de resseguro Com efeito de resseguro Sem efeito de resseguro
Resultado apés Resultado apés Resultado apés Resultado apés
Resultado antes impostos e Resultado antes i e Resultado antes i e Resultado antes impostos e
Premissas dos impostos __impacto no PL dos impostos _impactono PL ___ dos impostos __impacto no PL dos impostos __impacto no PL
Aumento de 5% nos sinistros (194.778) (116.867) (196.421) (117.852) (4.791) (2.875) (5.328) (3.197)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (15.085) (9.051) (15.085) (9.051) (1.204) (722) (1.204) (722)
Aumento de 5% nos custos de comercializacao (16.477) (9.886) (16.477) (9.886) (1.976) (1.186) (1.976) (1.186)
Reducéo de 5% nos sinistros 194.778 116.867 196.421 117.852 4.791 2.875 5.328 3.197
Reducao de 5% nas despesas administrativas 15.085 9.051 15.085 9.051 1.204 722 1.204 722
Reducdo de 5% nos custos de comercializagdo 16.477 9.886 16.477 9.886 1.976 1.186 1.976 1.186
Consolidado
31/03/2020
Saude Pessoas
Com efeito de resseguro Sem efeito de resseguro Com efeito de resseguro Sem efeito de resseguro
Resultado apés Resultado apds Resultado apds Resultado apds
Resultado antes impostos e Resultado antes p e R antes e Resultado antes impostos e
Premissas dos impostos __impacto no PL dos impostos __impacto no PL dos i impacto no PL dos impostos __impacto no PL
Aumento de 5% nos sinistros (188.075) (112.845) (188.296) (112.978) (3.067) (1.840) (3.421) (2.053)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (13.176) (7.906) (13.176) (7.906) (815) (489) (815) (489)
Aumento de 5% nos custos de comercializagdo (15.188) (9.113) (15.188) (9.113) (1.898) (1.139) (1.898) (1.139)
Reducéo de 5% nos sinistros 188.075 112.845 188.296 112.978 3.067 1.840 3.421 2.053
Reducdo de 5% nas despesas administrativas 13.176 7.906 13.176 7.906 815 489 815 489
Reducao de 5% nos custos de comercializagao 15.188 9.113 15.188 9.113 1.898 1.139 1.898 1.139

Choques de 5% mencionados na tabela s&o determinados pelo valor total da premissa em referéncia multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de
reducéo). Seus impactos séo avaliados no valor do resultado realizado.

Anédlise de sensibilidade em Previdéncia

Diferente da andlise de sensibilidade em Saude e Pessoas, para os negécios de Previdéncia a analise reflete o impacto nos fluxos dos
passivos esperados e modificados de acordo com as premissas destacadas nas tabelas abaixo:

Consolidado

31/03/2021

Premissas Resultado antes dos impostos Resultado apés impostos e impacto no PL
Aumento de 5% nas despesas administrativas (1.903) (1.142)
Aumento de 5% nos resgates 712 427
Aumento de 5% na sobrevivéncia realista (15.706) (9.424)
Aumento de 5% na conversado em renda (3.337) (2.002)
Aumento de 5% no cancelamento 341 204
Reducao de 5% nas despesas administrativas 1.903 1.142
Reducao de 5% nos resgates (760) (456)
Reducao de 5% na sobrevivéncia realista 15.014 9.008
Reducao de 5% na conversdo em renda 3.337 2.002
Reducao de 5% no cancelamento (357) (215)
Consolidado

31/03/2020

Premissas R antes dos R ap6s eimpacto no PL
Aumento de 5% nas despesas administrativas (1.519) (912)
Aumento de 5% nos resgates 800 480
Aumento de 5% na sobrevivéncia realista (14.278) (8.567)
Aumento de 5% na conversao em renda (4.466) (2.680)
Aumento de 5% no cancelamento 329 197
Reducao de 5% nas despesas administrativas 1.519 911
Reducao de 5% nos resgates (848) (509)
Reducdo de 5% na sobrevivéncia realista 13.614 8.168
Reducao de 5% na conversdo em renda 4.466 2.680
Reducdo de 5% no cancelamento (351) (211)

Choques de 5% mencionados na tabela s&o determinados pelo valor total da premissa em referéncia multiplicada pelo fator de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de
reducéo). Seus impactos séo avaliados no valor presente dos fluxos futuros.

A andlise demonstrada acima reflete que os cenarios dos impactos de fatores apresentados nédo sofreram alteragdes significativas em
relacdo ao ano anterior.
5.3. Riscos de mercado

A metodologia utilizada na gestéo de riscos de mercado apresentada nestas demonstracdes financeiras intermediarias nédo sofreu
alteracdo em relacéo aquela adotada nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em
31/12/2020.
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A tabela a seguir demonstra a distribuicdo dos investimentos por indexador em 31/03/2021 e 31/12/2020:
Alocacao dos investimentos por indexador (a)

Consolidado

Indexador 31/03/2021 % 31/12/2020 %
SELIC/CDI 6.372.834 58,43% 6.714.865 64,62%
IGPM 1.853.126 16,99% 1.738.687 16,73%
IPCA 288.437 2,64% 294.496 2,83%
Pré-Fixado 2.260.644 20,73% 1.401.365 13,48%
Acoes 128.077 1,17% 239.745 2,31%
Outros (b) 4.222 0,04% 3.497 0,03%
Total 10.907.340 100,00% 10.392.655 100,00%

(a) Os valores referentes as operagdes de planos PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre) e VGBL (Vida Gerador de Beneficio Livre) na fase de acumulagéo de beneficios no
montante de R$7,7 hilhdes (R$7,6 bilhdes em 31/12/2020) nao figuram na tabela tendo em vista que o risco de mercado correspondente a estes investimentos é dos
participantes; e

(b) A categoria “Outros”, apresentada em 31/03/2021 e 31/12/2020, é composta, basicamente, por fundos de investimento de renda fixa e imobiliario.

5.3.1. Risco de liquidez

A metodologia utilizada na gestéo de riscos de liquidez apresentada nestas demonstragdes financeiras intermediarias nédo sofreu
alteracdo em relacéo aquela adotada nas demonstracées financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em
31/12/2020.

As tabelas a seguir apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros,
exceto aqueles relacionados a fase de acumulacéo de beneficios dos planos PGBL e VGBL, onde a exposicéo é do participante.

Companhia
31/03/2021
Mais de 05 Valor de
Sem Mais de 01 ano Mais de 02 anos e  anos e até 10 curva/ Valorde  Ganho ou

Descricédo vencimento Até 01 ano e até 02 anos até 05 anos anos custo mercado (perda) Valor contabil
Instrumentos financeiros

Aplicagdes financeiras 644.712 = = = = 644.712 644.712 = 644.712

Valor justo por meio do resultado 644.712 - - - - 644.712 644.712 - 644.712

Empréstimos e financiamentos (b) - 450.252 622.565 1.216.494 - 2.289.311 - - 2.141.777

Empréstimos e financiamentos - 450.252 622.565 1.216.494 - 2.289.311 - - 2.141.777

Companhia

31/12/2020

Mais de 05 Valor de
Sem Mais de 01 ano Mais de 02 anose anos e até 10 curva/ Valorde  Ganho ou

Descri¢ao vencimento Até 01 ano e até 02 anos até 05 anos anos custo mercado (perda) Valor contébil
Instrumentos financeiros

Aplicagdes financeiras 57.607 - - 100.539 73.132 231.278 229.988 (1.290) 229.988

Valor justo por meio do resultado 57.607 - - - - 57.607 57.607 - 57.607

Disponivel para venda - - - 100.539 73.132 173.671 172.381 (1.290) 172.381

Empréstimos e financiamentos (b) - 605.868 601.706 500.947 - 1.708.521 - - 1.588.643

Empréstimos e financiamentos - 605.868 601.706 500.947 - 1.708.521 - - 1.588.643

O montante captado através das emissdes da Companhia é utilizado nas atividades operacionais de suas controladas, que
posteriormente repassam seus lucros para a Companhia via dividendos e juros sobre capital préprio.

Consolidado

31/03/2021
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05 Valor de
Sem Até 01 anoeaté 02 anoseaté anoseaté Maisdel0 curva/ Valor de  Ganho ou
Descricédo vencimento ano anos 05 anos 10 anos anos custo mercado (perda) Outras Valor contabil
Instrumentos financeiros
Equivalentes de caixa 534.371 = = = = - 534371 534.371 = = 534.371
Aplicagdes financeiras 10.496.56
789.561 1.992.765 1.512.673 4.375.526 1.745.851 80.193 9 10.737.701 152.428 - 10.375.649
Valor justo por meio do
resultado 789.561  363.036 380.920 1.224.490 44.494 - 2.802.501 2.800.007 (91.198) - 2.800.007
Disponivel para venda - 1.160.105 1.131.753 3.150.898 317.855 16.938 5.777.549 5.659.123 (118.426) - 5.659.123
Mantido até o vencimento - 469.624 = 138 1.383.502 63.255 1.916.519 2.278.571 362.052 = 1.916.519
Prémios a receber (a) - 545.099 - - - - 545.099 - - - 545.099
Contraprestagoes a receber (a) - 315.856 - - - - 315.856 - - - 315.856
Empréstimos e financiamentos
(b) - 450.252 622.565 1.216.494 - - 2.289.311 - - - 2.142.717
Empréstimos e financiamentos - 450.252 622.565 1.216.494 - - 2.289.311 - - - 2.142.717
Refinanciamento fiscal - REFIS - 20.787 18.246 7.555 - - 46.588 - - - 46.588
Provisdes de capitalizagdo - 654 - - - - - - - - 654
Salde administrada 2.969  289.629 - - - - - - - - 292.598
Seguros e resseguros - 4.650.320 182.279 369.736 426.208 537.833 = = - 277.745 6.444.121
Provisdes técnicas
Ativos de resseguros - 47.979 216 1.770 2.230 908 - - - - 53.103
Passivos de seguros e
previdéncia (c) - 4.698.299 182.495 371.506 428.438 538.741 - - - 277.745 6.497.224
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Consolidado
31/12/2020
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05 Valor de
Sem Até 01 anoeaté 02 anoseaté anoseaté Maisdel0 curva/ Valor de  Ganho ou
Descri¢do vencimento ano anos 05 anos 10 anos anos custo mercado (perda)  Outras _Valor contabil
Instrumentos financeiros
Equivalentes de caixa - 640.525 = = = - 640.525 640.525 = = 640.525
Aplicagdes financeiras 852.593 1.760.357 1.123.394 3.091.197 1.578.007 1.392.577 9.798.125 10.096.050 297.925 - 9.753.257
Valor justo por meio do resultado 852.593  263.003 109.955 721.377 602.018 - 2.548.946 2.545.543 (3.403) = 2.545.543
Disponivel para venda - 1.071.860 1.013.439 2.369.683 975.989 16.764 5.447.735 5.406.270 (41.465) - 5.406.270
Mantido até o vencimento - 425.494 = 137 = 1.375.813 1.801.444 2.144.237 342.793 = 1.801.444
Prémios a receber (a) - 694.262 - - - - 694.262 - - - 694.262
Contraprestagoes a receber (a) - 385.862 - - - - 385.862 - - - 385.862
Empréstimos e financiamentos (b) - 605.868 601.706 500.947 - - 1.708.521 - - - 1.589.676
Empréstimos e financiamentos - 605.868 601.706 500.947 - - 1.708.521 - - - 1.589.676
Refinanciamento fiscal - REFIS - 22.786 19.160 8.630 - - 50.576 - - - 50.576
Provisdes de capitalizagdo - 1.065 - - - - = = = = 1.065
Salde administrada 2.943  335.230 - - - - - - - - 338.173
Seguros e resseguros - 4.659.958 171.798 344.160 391.219 497.303 - - - 258.982 6.323.420
Provisdes técnicas
Ativos de resseguros = 30.505 295 1.879 2.196 2lile) = = = = 35.794
Passivos de seguros e previdéncia
©) - 4.690.463 172.093 346.039 393.415 498.222 - - - 258.982 6.359.214

(a) Considera o prémio e a contraprestacéo a vencer, liquido de reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel;
(b) Os empréstimos e financiamentos estdo demonstrados conforme seus valores contratuais, ndo descontados, de acordo com o requerido no item 39 (a) do CPC 40 (R1); e
(c) Acoluna "Outras" é composta pelo seguinte item: R$277.745 de outras provisdes técnicas em 31/03/2021 (R$258.982 em 31/12/2020).

A data de vencimento dos ativos foi o critério utilizado na classificacdo dos instrumentos financeiros apresentados neste item. No
entanto, apesar da distribuigao ocorrer em diversas faixas das tabelas, a carteira € composta por ativos com liquidez. Em 31/03/2021 o
montante de R$3,9 bilhdes (R$4,1 bilhdes em 31/12/2020) est& alocado em Letras Financeiras do Tesouro, que possuem liquidez
imediata.

5.3.2. Empréstimos e financiamentos

As tabelas a seguir apresentam a andlise de sensibilidade do saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia, as possiveis
oscilagdes nas taxas de mercado (SELIC/CDI e IPCA) e os respectivos impactos. Para o ativo, foi considerado o total de Caixa e
equivalentes de caixa (nota 7), além das Aplicacdes financeiras (nota 8) liquidas dos ativos dados em cobertura das Provisdes técnicas
(nota 21.6).

Foi considerado como “provavel” o cenario atual. Os cenarios “possivel” e “remoto” foram estabelecidos aplicando-se variagdes de 25% e
50% nas taxas de mercado, respectivamente, sobre os saldos atuais, levando-se em consideragéo o cenario esperado de taxas futuras
da B3. Tais cenérios correspondem as variagdes minimas, a serem estimadas, estabelecidas nos normativos da CVM.

Elevagéo nas taxas de mercado

Companhia

31/03/2021 31/12/2020

Cenério Cenério Cenario Cenério Cenario Cenério

provéavel possivel remoto provavel possivel remoto

Ativo (a) - 8.639 17.279 - 1.643 3.286
Passivo (b) - (28.854) (57.709) - (11.962) (23.925)
Total - (20.215) (40.430) - (10.319) (20.639)

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério
provavel possivel remoto provéavel possivel remoto
Ativo (a) - 68.287 136.575 - 32.897 65.794
Passivo (b) - (28.854) (57.709) - (11.962) (23.925)
Total - 39.433 78.866 - 20.935 41.869
(a) Variacao sobre o total de aplicacdes indexadas a SELIC/CDI; e
(b) Variacéo sobre o saldo de Empréstimos e Financiamentos, exceto leasing (nota 18).
Queda nas taxas de mercado
Companhia
31/03/2021 31/12/2020
Cenario Cenério Cenério Cenério Cenério Cenério
provéavel possivel remoto provéavel possivel remoto
Ativo (a) - (8.639) (17.279) - (1.643) (3.286)
Passivo (b) - 28.854 57.709 - 11.962 23.925
Total - 20.215 40.430 - 10.319 20.639
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Cenério Cenério Cenério Cenario Cenério Cenério
provéavel possivel remoto provéavel possivel remoto
Ativo (a) - (68.287) (136.575) - (32.897) (65.794)
Passivo (b) - 28.854 57.709 - 11.962 23.925
Total B (39.433) (78.866) - (20.935) (41.869)

(a) Variagéo sobre o total de aplicagbes indexadas a SELIC/CDI; e
(b) Variagéo sobre o saldo de Empréstimos e Financiamentos, exceto leasing (nota 18).
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SulAmérica

A metodologia utilizada na gestdo de riscos de crédito apresentada nestas demonstracdes financeiras intermediarias ndo sofreu
alteracdo em relagdo aquela adotada nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em

31/12/2020.

5.4.1. Alocacao dos investimentos

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos investimentos por categoria de risco, exceto os investimentos relacionados a fase de
acumulacéo de beneficios dos planos PGBL e VGBL. Em 31/03/2021, 89,92% (88,87% em 31/12/2020) estdo alocados em titulos do
governo (risco soberano) ou em ativos da menor categoria de risco possivel para titulos privados (classe AAA da tabela), segundo

melhores préticas de mercado.

Consolidado

Descricéo 31/03/2021 31/12/2020
Titulos de renda fixa - publicos 8.794.573 8.219.753
Risco soberano 8.794.573 8.219.753
Titulos de renda fixa - privados (a) 1.325.888 1.321.438
AAA 1.013.749 1.015.853
AA+ até AA- 312.139 305.585
Outros 786.879 851.464
Fundos de investimentos néo exclusivos (b) 789.343 852.395
Outros (2.464) (931)
Total 10.907.340 10.392.655

(a) AAA refere-se a categoria com menor grau de risco e AA- a categoria com maior grau de risco; e

(b) Fundos de investimentos ndo exclusivos que incluem titulos publicos, privados, agdes e outros investimentos alternativos, sem rating diretamente associado. As aloca¢des em
fundos de investimento ndo exclusivos estdo sujeitas as restricdes da Politica de Investimento da SulAmérica, na qual é determinado a alocagéo em ativos de baixo risco de
crédito.

5.4.2. Contratos de resseguro

A metodologia utilizada na gestao de riscos de contratos de resseguro apresentada nestas demonstragdes financeiras intermediarias
ndo sofreu alteracéo em relagdo aquela adotada nas demonstragdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o
exercicio findo em 31/12/2020.

Para fins das tabelas abaixo os valores de exposicéo referem-se a: parcelas de prémio de riscos ndo decorridos, valores a recuperar de
resseguro referentes a sinistros ja ocorridos ja pagos ao segurado e a valores a pagar referentes a expectativa de pagamento dos
sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos com base nas respectivas provisdes técnicas ja constituidas liquidas dos respectivos valores de
recuperacéo a valor recuperavel.

Consolidado

Categoria 31/03/2021 31/12/2020
Pessoas 50.246 30.039
Salde 21.150 18.782
Outros 7.655 6.464
Total 79.052 55.286
Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

Classe Categoria de risco Exposicdo % Exposicdo %
Local Level 1 44.205 55,92% 31.467 56,92%
Local Level 2 30.012 37,96% 21.586 39,04%
Local Level 3 356 0,45% 238 0,43%
Admitida Level 1 4.195 5,31% 1.854 3,35%
Admitida Level 2 - 0,00% 141 0,26%
Eventual Level 2 284 0,36% = 0,00%
Total 79.052 100,00% 55.286 100,00%

Level 1 refere-se & categoria com o menor grau de risco e Level 5 a categoria com maior grau de risco.

Ressegurador local
Ressegurador sediado no pais, constituido sob a forma de sociedade andnima, que tenha por objeto exclusivo a realizacéo de operacdes de resseguro e retrocesséo;

Ressegurador admitido
Ressegurador sediado no exterior, com escritério de representacdo no pais que, atendendo as exigéncias previstas na legislagdo em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro e
retrocesséo, tenha sido cadastrado como tal na SUSEP, para realizar operagdes de resseguro e retrocessao; e

Ressegurador eventual

Empresa resseguradora estrangeira sediada no exterior, sem escritério de representagdo no pais que, atendendo a legislagéo em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro e
retrocess&o, tenha sido cadastrada como tal na SUSEP, para realizar operagdes de resseguro e retrocessao.
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5.5. Riscos operacionais

A metodologia utilizada na gestdo de riscos operacionais apresentada nestas demonstracées financeiras intermediarias ndo sofreu
alteracdo em relagdo aquela adotada nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em
31/12/2020.

5.6. Riscos legais e compliance

A metodologia utilizada na gestéo de riscos legais e compliance apresentada nestas demonstragées financeiras intermediarias nao
sofreu alteragdo em relacdo aguela adotada nas demonstragées financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio
findo em 31/12/2020.

5.7. Gestéo de capital

A metodologia utilizada na gestédo de capital apresentada nestas demonstragdes financeiras intermediarias ndo sofreu alteragdo em
relacdo aquela adotada nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.

6. Instrumentos financeiros derivativos

6.1. Hedge

A metodologia utilizada na aplicacéo e uso do hedge apresentada nestas ITR ndo sofreu alteragdo em relacdo aquela adotada nas
demonstragdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.

6.2. Quadro resumo das exposicdes em instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos refletidos nestas demonstracdes financeiras estdo mensurados a valor justo através do
resultado. Estdo segregados entre os instrumentos financeiros derivativos onde a exposicdo é da SulAmérica e os instrumentos
financeiros derivativos dos contratos de PGBL e VGBL, onde a exposi¢do € do participante.

Exposicdo SulAmérica (exceto PGBL e VGBL)

Consolidado

Valor de referéncia (notional) Valor justo Valor a pagar/pago
Descricéo Vencimento 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Contratos futuros
Compromisso de compra
Moeda estrangeira 2021 80.415 73.811 80.415 73.811 1.578 231

Os valores a receber e a pagar dos contratos futuros séo contabilizados nas rubricas “Recebiveis”, no ativo circulante, e “Contas a pagar”,
no passivo circulante, respectivamente.

Exposicdo PGBL e VGBL

Consolidado

Valor de referéncia (notional) Valor justo Valor a receber/recebido Valor a pagar/pago
Descricdo Vencimento 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Contratos futuros
Compromisso de compra
Taxa de juros em reais 2021/2031 1.919.900 1.315.800 1.850.174 1.155.915 5 1 938 1.179
Moeda estrangeira 2021 11.555 1.660 11.555 1.660 6 1 88 -
indices 2021/2028 1.917 366.812 1.917 504.317 5 49 - 282
Compromisso de venda
Taxa de juros em reais 2021/2031 1.435.700 917.700 1.348.901 790.606 383 1.164 4 -
Moeda estrangeira 2021 5.138 9.418 5.138 9.418 32 4 2 5
Indices 2021/2025 592.500 621.988 757.310 809.907 - 6 1.297 1.885
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6.2.1. Margens dadas em garantia

As margens dadas em garantia das operagdes de contratos futuros, com a exposi¢do da SulAmérica e dos contratos de PGBL e VGBL,
onde a exposi¢éo € do participante, sdo as seguintes:

Margens dadas em garantia SulAmérica (exceto PGBL e VGBL)

Consolidado

31/03/2021
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Setembro/2021 800 8.598
LFT Margo/2026 155 1.637
Total 955 10.235

Consolidado

31/12/2020
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Setembro/2021 800 8.598
LFT Margo/2026 150 1.584
Total 950 10.182
LFT: Letras Financeiras do Tesouro.
Margens dadas em garantia PGBL e VGBL
Consolidado
31/03/2021
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Margo/2022 300 3.221
LFT Margo/2023 1.070 11.466
LFT Margo/2024 2.242 23.957
LFT Margo/2025 3.210 34.218
LFT Margo/2026 120 1.268
LFT Setembro/2021 80 860
LFT Setembro/2022 45 483
LFT Setembro/2023 1.905 20.394
LFT Setembro/2024 1.675 17.879
LFT Setembro/2025 2.730 29.069
LFT Setembro/2026 50 527
NTN-B Maio/2025 468 1.859
NTN-B Agosto/2050 1.920 8.727
Total 15.815 153.928
Consolidado
31/12/2020
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Margo/2021 1.572 16.910
LFT Margo/2022 300 3.221
LFT Margo/2023 1.070 11.466
LFT Margo/2024 2.262 24171
LFT Margo/2025 3.233 34.463
LFT Margo/2026 120 1.268
LFT Setembro/2021 80 860
LFT Setembro/2022 45 483
LFT Setembro/2023 1.905 20.394
LFT Setembro/2024 525 5.604
LFT Setembro/2025 2.640 28.111
NTN-B Maio/2023 50 191
NTN-B Maio/2025 468 1.859
NTN-B Agosto/2050 1.635 7.432
Total 15.905 156.433

LFT: Letras Financeiras do Tesouro; e
NTN-B: Notas do Tesouro Nacional — série B.

6.2.2. Anélise de sensibilidade a exposicdo em derivativos

A metodologia utilizada na elaboracédo das andlises de sensibilidade a exposi¢cdo em derivativos nestas demonstragdes financeiras
intermediarias ndo sofreu alteragédo em relagédo aquela adotada nas demonstracdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica
para o exercicio findo em 31/12/2020.
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Sensibilizag8o dos instrumentos derivativos com finalidade de hedge

Consolidado

31/03/2021

Ganho ou (perda)

Cenério Cenéario Cenério

Operacéo Risco Derivativo Objeto provavel possivel remoto
Futuro dolar Queda do délar Liquido comprado em délar Délar Futuro na B3 - (20.104) (40.208)
Contas a pagar Alta do délar = Contas a pagar = 20.104 40.208
Efeito liquido no resultado - - -
Consolidado

31/12/2020

Ganho ou (perda)

Cenario Cenario Cenario

Operagéo Risco Derivativo Objeto provavel possivel remoto
Futuro délar Queda do délar Liquido comprado em délar Délar Futuro na B3 - (18.453) (36.905)
Contas a pagar Alta do délar - Contas a pagar - 18.453 36.905
Efeito liguido no resultado = = =
Companhia Consolidado
Descricéo 31/03/2021 31/12/2020  31/03/2021 31/12/2020
Contas bancérias 69 257 17.024 70.883
Equivalentes de caixa (a) = = 770.145 885.582
Total 69 257 787.169 956.465

(a) Sao considerados “equivalentes de caixa” as operagdes compromissadas de um dia com lastro em titulos de renda fixa publicos, com liquidez diaria. Essas aplicagbes possuem
rentabilidade préxima a da SELIC e né&o apresentam risco material de mudanca de valor.

8. Aplicacdes financeiras

8.1. Composicéao das aplicacfes financeiras

A tabela a seguir, apresenta a composi¢do das aplicacdes financeiras e suas respectivas classificacdes contabeis, valores de curva e
mercado, além das taxas médias contratadas:

Companhia
31/03/2021
Valor justo por meio do
resultado
Valor avaliado pela Valor de mercado /
Descricéo curva contabil Taxa média de juros Total
Cotas de fundos de investimentos 644.712 644.712 644.712
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos (a) 644.712 644.712 644.712
Subtotal 644.712 644.712 644.712
Percentual total - contabil 100,00% 100,00%
Total 644.712
Circulante 644.712
Companhia
31/12/2020
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda
Valor avaliado ~ Valor de mercado/ Valor avaliado  Valor de mercado/  Taxa média
Descri¢édo pela curva contabil pela curva contabil de juros Total
Titulos de renda fixa - publicos - - 173.671 172.381 172.381
Letras financeiras do tesouro ° o 173.671 172.381 SELIC 172.381
Cotas de fundos de investimentos 57.607 57.607 - - 57.607
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos (a) 57.607 57.607 - - 57.607
Subtotal 57.607 57.607 173.671 172.381 229.988
Percentual total - contabil 25,05% 74,95% 100,00%
Total 229.988
Circulante 229.988

(a) Alinha de cotas de fundos de investimentos né&o exclusivos na Companhia é composta por um fundo imobiliario (sem benchmark especifico) e por fundos de renda fixa de curto

prazo (CDI).
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Consolidado
31/03/2021
Valor Justo por Disponivel Mantido até o
meio do resultado para venda vencimento
Valor de Valor avaliado
Valor avaliado  Valor de mercado/ Valor avaliado mercado / pela curva/ Valor de Taxa média
Descricédo pela curva contabil pela curva contabil contabil mercado de juros Total
Titulos de renda fixa - privados 1.429.712 1.372.838 1.347.720 1.281.783 - - 2.654.621
Debéntures
CDI + 1,66%
Pés-fixado CDI + - - 96.562 96.495 - - a.a. 96.495
Pos-fixado CDI % 323.660 319.617 178.846 176.492 - - 107,46% CDI 496.109
IPCA +
Poés-fixado IPCA 1.527 1.588 - - - - 569%aa. 1.588
Letras financeiras 1.104.525 1.051.633 1.072.312 1.008.796 = - 113,46% CDI 2.060.429
Titulos de renda fixa - pblicos 3.902.314 3.869.583 4.429.829 4.377.340 1.916.519 2.278.571 10.163.442
Letras financeiras do tesouro 2.953.124 2.945.830 1.906.263 1.891.652 = = SELIC 4.837.482
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 13.450 13.627 2.060.920 2.020.352 - - 51%aa. 2.033.979
TR +10,61%
Titulos da divida agréria 9.774 10.195 - - - - a.a. 10.195
Notas do tesouro nacional
Série F - Pré-fixado 347 340 247.568 240.292 - - 460%aa. 240.632
IPCA +
Série B - Pés-fixado IPCA 922.788 896.759 215.078 225.044 63.393 70532 2,54%a.a. 1.185.196
IGPM +
Série C - Pos-fixado IGP-M 2.831 2.832 - - 1.853.126 2.208.039 7,54% a.a. 1.855.958
Titulos de renda variavel 415.149 415.149 - - - - 415.149
Acoes 415.149 415.149 - 64 - - 415.213
Reducéo ao valor recuperavel - - - (64) - - (64)
Cotas de fundos de investimentos 4.573.938 4.573.938 - - - - 4.573.938
Cotas de fundos de investimentos em renda
fixa, participacdes e multimercados 4.468.912 4.468.912 - - - - 4.468.912
Cotas de fundos de investimentos em acdes 105.026 105.026 - - - - 105.026
Subtotal 10.321.113 10.231.508 5.777.549 5.659.123 1.916.519 2.278.571 17.807.150
Percentual total - contabil 57,46% 31,78% 10,76% 100,00%
Outras aplicagoes 4.602
Total 17.811.752
Circulante 16.400.559
Néo circulante 1.411.193
Consolidado
31/12/2020
Valor justo por meio Disponivel Mantido até o
do resultado para venda vencimento
Valor de Valor avaliado
Valor avaliado ~ Valor de mercado / Valor avaliado mercado/ pelacurva/ Valor de Taxa média
Descrigédo pela curva contabil pela curva contabil contabil mercado de juros Total
Titulos de renda fixa - privados 1.521.203 1.471.450 1.334.818 1.277.602 - - 2.749.052
Debéntures
CDI +1,57%
Pés-fixado CDI+ - - 75.925 75.147 - - a.a. 75.147
Pés-fixado CDI % 297.160 290.543 178.763 174.971 = - 107,73% CDI 465.514
IPCA +
Poés-fixado IPCA 12.005 12.163 - - - - 299%a.a. 12.163
Letras financeiras 1.201.494 1.158.205 1.074.272 1.021.629 = - 113,50% CDI 2.179.834
Notas promissérias 10.544 10.539 5.858 5.855 - - 106,00% CDI 16.394
Titulos de renda fixa - plblicos 3.870.132 3.884.975 4.112.917 4.128.668 1.801.444 2.144.237 9.815.087
Letras financeiras do tesouro 2.604.427 2.595.757 2.511.293 2.495.564 - - SELIC 5.091.321
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 13.228 13.623 1.132.047 1.144.324 - - 4,15%a.a. 1.157.947
TR + 10,62%
Titulos da divida agréaria 12.254 13.065 - - - - a.a. 13.065
Notas do tesouro nacional
Série F - Pré-fixado 43 46 255.766 257.041 = - 4,6% a.a. 257.087
IPCA +
Série B - Pés-fixado IPCA 1.227.212 1.249.472 213.811 231.739 62.757 76.821  2,56% a.a. 1.543.968
IGPM +
Série C - Pés-fixado IGP-M 12.968 13.012 = = 1.738.687 2.067.416 7,51%a.a. 1.751.699
Titulos de renda variavel 429.988 429.988 - - - - 429.988
Agodes 429.988 429.988 = 68 = = 430.056
Reducéo ao valor recuperavel - - - (68) - - (68)
Cotas de fundos de investimentos 4.153.390 4.153.390 = = - = 4.153.390
Cotas de fundos de investimentos em renda
fixa, participacdes e multimercados 3.937.239 3.937.239 - - - - 3.937.239
Cotas de fundos de investimentos em acdes 216.151 216.151 = - = - 216.151
Subtotal 9.974.713 9.939.803 5.447.735 5.406.270 1.801.444 2.144.237 17.147.517
Percentual total - contabil 57,97% 31,53% 10,50% 100,00%
Outras aplicagoes 4.305
Total 17.151.822
Circulante 15.836.487
Néo circulante 1.315.335
8.2. Movimentacédo das aplicacdes financeiras
Esta demonstrada abaixo a composi¢do da movimentagéo das aplica¢des financeiras em relagéo ao saldo do ano anterior:
Companhia
Valor justo por meio do resultado  Disponivel para venda Total
Saldo em 01/01/2020 106.926 - 106.926
Aplicagoes liquidas de resgate (53.912) 170.073 116.161
Resultado financeiro 4.593 3.598 8.191
Ajuste no patriménio liquido - (1.290) (1.290)
Saldo em 31/12/2020 57.607 172.381 229.988
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Companhia

Valor justo por meio do resultado  Disponivel para venda Total

Saldo em 31/12/2020 57.607 172.381 229.988
Aplicagoes liquidas de resgate 585.906 (172.648) 413.258
Resultado financeiro 1.199 (1.025) 174
Ajuste no patrimdnio liquido - 1.292 1.292
Saldo em 31/03/2021 644.712 - 644.712
Consolidado

Valor justo por meio do Disponivel para Mantido até o

resultado venda vencimento Total

Saldo em 01/01/2020 8.808.748 7.364.445 1.400.276 17.573.469
Aquisicao do saldo da Parana Clinicas (d) 61.892 - - 61.892
Aplicagdes liquidas de resgate (a) 1.020.666 (346.988) (964) 672.714
Resultado financeiro 131.563 221.475 411.441 764.479
Ajuste no patriménio liquido (b) - (76.998) - (76.998)
Operag6es descontinuadas (c) (83.066) (1.755.664) (9.309) (1.848.039)
Saldo em 31/12/2020 9.939.803 5.406.270 1.801.444 17.147.517
Consolidado

Valor justo por meio do  Disponivel para Mantido até o

resultado venda vencimento Total

Saldo em 31/12/2020 9.939.803 5.406.270 1.801.444 17.147.517
Aplicaces liquidas de resgate 369.397 285.794 (57.029) 598.162
Resultado financeiro (77.692) 44.017 172.104 138.429
Ajuste no patrimonio liquido - (76.958) - (76.958)
Saldo em 31/03/2021 10.231.508 5.659.123 1.916.519 17.807.150

(a) A movimentag&o da rubrica esta impactada pela conclusdo da operacéo de venda das carteiras de auto e ramos elementares e venda de quase a totalidade da carteira
de capitalizagéo, conforme descrito nas notas 1.1 e 1.2 respectivamente;

(b) Os outros resultados abrangentes referentes a ajuste a valor justo dos ativos financeiros sofreram reducéo adicional de R$13 milhdes (R$8 milhdes, liquido de
impostos) reclassificado para a reserva de capital por se tratar de transacéo de capital entre sécios oriunda do processo de reestruturacdo societaria prevista no
processo de alienacéo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 1.1;

(c) Alienacdo da carteira de auto e ramos elementares conforme nota 13; e

(d) Aquisicéo do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.1.1.

8.3. Analise da sensibilidade das aplicacfes financeiras
8.3.1. Aplicagdes financeiras

A metodologia utilizada na elaboracédo das analises de sensibilidade das aplicag8es financeiras nestas demonstragées financeiras
intermediarias ndo sofreu alteracéo em relacéo aquela adotada nas demonstragdes financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica
para o exercicio findo em 31/12/2020.

As tabelas a seguir apresentam o calculo do ganho ou perda esperada em um dia, apurado através da metodologia VaR e DVO01.

Companhia

31/03/2021 31/12/2020

Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% VaR 95% DV01=0,01%
Outros 47 5 149 6
Efeito da diversificacdo (5) - (13) -
Total 42 5 136 6
Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% VaR 95% DV01=0,01%
Juros nominal 9.891 392 3.690 244
Juros real 772 62 486 70
Renda variavel 2.859 1.158 4.681 2.349
Cambio 1.682 804 1.278 738
Outros 648 2) 2.412 (1)
Efeito da diversificacédo (4.382) - (5.335) -
Total 11.470 2414 7.212 3.400

Os valores informados na linha "Efeito da diversificagdo" demonstram a redugdo do VaR decorrente da correlagdo entre os ativos
contidos na carteira de investimentos.
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8.4. Critérios adotados na determinacéo dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos
negociados em mercados ativos, exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sdo atualizados pelos
indexadores e taxas pactuadas por ocasido da sua aquisicao.

Esses instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuragéo a valor de mercado, sendo:
(i)  Nivel 1:

Precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
(i)  Nivel 2:

Informacdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos); e

(i) Nivel 3:

Premissas que ndo sé@o baseadas em dados observaveis de mercado (informacdes ndo observaveis, modelos baseados em
metodologias proprias), para o ativo ou passivo.

Nivel 1

e Titulos de renda variavel

Calculados com base na cotagdo de fechamento do Gltimo dia Gtil em que foram negociados no més;
e Titulos de renda fixa - Publicos

Calculados com base nas tabelas de precos unitarios de mercado secundéario da ANBIMA; e

e Instrumentos financeiros derivativos

Calculados com base nas cotag8es e taxas divulgadas pela B3.

Nivel 2
e Letras Financeiras (LF)

Calculadas de acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) LF com clausula de resgate antecipado a taxa determinada: calculados
com base na taxa contratada na operacao; (ii) LF sem clausula de resgate antecipado e com clausula de resgate antecipado a taxa de
mercado: sdo calculados com base na curva proveniente dos futuros de DI da B3, e para o spread de crédito, pelo conjunto formado pelas
operacdes de LF das carteiras administradas/fundos no qual o banco custodiante presta servigo de precificagéo de ativos;

e Debéntures

Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios (para titulos publicos) de mercado secundario da ANBIMA ou, no caso de sua
inexisténcia, por critérios definidos pelo banco custodiante de acordo com os padrdes de precificagdo definidos em seu manual de
marcacgao a mercado;

e Cédulade Crédito Bancario (CCB)

S&o calculados com base no fluxo de pagamentos projetado para operacéo, descontados pela curva proveniente dos futuros de DI da B3
e spread de crédito da SulAmérica ou de companhias com perfil de risco similar; e

e Cotas de fundos de investimentos

Calculados de acordo com os critérios de marcagdo a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da
cota divulgada, exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que séo calculados pelos indexadores pactuados,
acrescidos dos juros incorridos.

Os ativos alocados em fundos de investimentos exclusivos séo apresentados de acordo com os niveis de hierarquia classificados acima.

Os saldos de contas a receber e a pagar de fundos exclusivos consolidados, contabilizados no circulante, aproximam-se dos seus
correspondentes valores de realizacéo e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.
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Nas tabelas a seguir, estdo indicados os saldos das aplica¢des financeiras, CCB, debéntures e leasing financeiro, por nivel hierarquico,

em 31/03/2021 e 31/12/2020:

Companhia
31/03/2021
Descricdo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras
Valor justo por meio do resultado - 644.712 644.712
Total = 644.712 644.712
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 2.128.486 2.128.486
Total - 2.128.486 2.128.486
Companhia
31/12/2020
Descricéo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras
Valor justo por meio do resultado - 57.607 57.607
Disponivel para venda 172.381 - 172.381
Total 172.381 57.607 229.988
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 1.567.385 1.567.385
Total - 1.567.385 1.567.385
Consolidado
31/03/2021
Descricdo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa - 770.145 770.145
Aplicacdes financeiras
Valor justo por meio do resultado 4.284.732 5.946.776 10.231.508
Disponivel para venda 4.377.340 1.281.783 5.659.123
Mantido até o vencimento 2.278.571 - 2.278.571
Total 10.940.643 7.998.704 18.939.347
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 2.129.426 2.129.426
Total - 2.129.426 2.129.426
Consolidado
31/12/2020
Descricéo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa - 885.582 885.582
Aplicacdes financeiras
Valor justo por meio do resultado 4.314.963 5.624.840 9.939.803
Disponivel para venda 4.128.668 1.277.602 5.406.270
Mantido até o vencimento 2.144.237 - 2.144.237
Total 10.587.868 7.788.024 18.375.892
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 1.568.418 1.568.418
Total - 1.568.418 1.568.418

9. Recebiveis

Em 31/03/2021, o saldo de recebiveis da Companhia de R$46.275 (R$56.265 em 31/12/2020), era composto, basicamente, por

dividendos a receber e valores do plano geral de compra de a¢des da Companhia a serem recebidos de suas controladas.

A seguir os recebiveis de 31/03/2021 e 31/12/2020 apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Consolidado

Descricéo Nota 31/03/2021 31/12/2020
Seguro 2.489.388 2.611.889

Prémios a receber 9.1.1 825.151 947.976

Operagdes com seguradoras 558 452

Outros créditos operacionais 9.1.2 1.663.679 1.663.461
Previdéncia 1.237 1.848
Contraprestacdes a receber - administradora de planos 9.2 341.809 400.777
Outros 129.792 174.993
Total 2.962.226 3.189.507
Circulante 1.360.474 1.597.858
Né&o Circulante 1.601.752 1.591.649
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9.1.1.

Movimentag&o de prémios a receber

Seguros

Prémios a receber

,/.\ {»
SulAmérica

Os saldos de prémios a receber incluem os prémios de emisséo direta e de cosseguro aceito, bem como as operagées de retrocesséo.
O faturamento do segmento de Sadde é mensal e o seu saldo representa em 31/03/2021 cerca de 92% (93% em 31/12/2020) dos

prémios a receber da SulAmérica.

Consolidado

Reducéo ao valor

Prémios recuperavel Total
Saldo em 01/01/2020 2.098.185 (531.655) 1.566.530
Aquisicao do saldo da Parana Clinicas (b) 5.862 (2.662) 3.200
Prémios emitidos, liquidos de cancelamentos / constituicdo 21.247.410 (192.311) 21.055.099
RVNE (14.690) - (14.690)
Recebimentos / reversdo (20.752.136) 82.490 (20.669.646)
Operagoes descontinuadas (a) (999.536) 7.019 (992.517)
Saldo em 31/12/2020 1.585.095 (637.119) 947.976
Circulante 947.715
Né&o circulante 261
(a) Alienacédo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13; e
(b) Aquisicéo do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.1.1.

Consolidado
Redugé&o ao valor

Prémios recuperavel Total
Saldo em 31/12/2020 1.585.095 (637.119) 947.976
Prémios emitidos, liquidos de cancelamentos / constituicdo 5.093.558 (81.311) 5.012.247
RVNE 331 - 331
Recebimentos/ reversao (5.187.468) 52.065 (5.135.403)
Saldo em 31/03/2021 1.491.516 (666.365) 825.151
Circulante 824.963
Né&o circulante 188
Prémios areceber por vencimento
A composicéo dos prémios a receber por vencimento esté distribuida da seguinte forma:

Consolidado

Descricao 31/03/2021 31/12/2020
A vencer
A vencer entre 1 e 30 dias 249.376 234.856
A vencer entre 31 e 60 dias 43.037 48.325
A vencer entre 61 e 180 dias 161.983 180.614
A vencer entre 181 e 365 dias 120.511 266.449
A vencer acima de 365 dias 235 291
Total 575.142 730.535
Redugéo ao valor recuperavel (30.043) (36.273)
Total a vencer 545.099 694.262
Vencidos
Vencidos entre 1 e 30 dias 152.808 110.399
Vencidos entre 31 e 60 dias 30.417 32.297
Vencidos entre 61 e 180 dias 49.785 56.187
Vencidos entre 181 e 365 dias 74.335 76.635
Vencidos acima de 365 dias 609.029 579.042
Total 916.374 854.560
Redugéo ao valor recuperavel (636.322) (600.846)
Total vencidos 280.052 253.714
Total de prémios areceber 1.491.516 1.585.095
Total de reducéo ao valor recuperavel (a) (666.365) (637.119)
Total 825.151 947.976

(a) Areducgdo ao valor recuperavel é determinada com base nos prémios vencidos e a vencer de riscos decorridos. A contabilizag&o no balanco patrimonial é feita pelos valores brutos
e na demonstracéo de resultados pelos valores liquidos de comisséo, Impostos sobre Operacdes Financeiras (IOF), depdsitos judiciais refletindo a esséncia do resultado final de
todo o processo de recebimento. A andlise do risco de crédito de pessoa juridica é efetuada com base em tabela de pontuacéo (classificacéo de riscos) de probabilidade de perda.
Para pessoas fisicas é efetuada com base no percentual histérico de recuperagéo de prémios vencidos. Os prémios de risco a decorrer sé@o normalmente cancelados ap6s 60 dias

de inadimpléncia.

9.1.2. Outros créditos operacionais
Consolidado
Descricao 31/03/2021 31/12/2020
Valores a receber do FCVS - SFH (9.1.2.1)
Principal 1.764.436 1.735.186
Reducéo do valor recuperavel (209.446) (208.451)
Recursos bloqueados (a) 50.182 63.622
Outros (b) 58.507 73.104
Total 1.663.679 1.663.461
Circulante 63.649 114.496
Né&o circulante 1.600.030 1.548.965

(a) Referem-se a recursos blogqueados nas contas correntes bancérias e fundos de investimento em decorréncia de demandas judiciais; e .
(b) O saldo da linha “Outros” esta representado principalmente, por adiantamento a prestadores, e pagamentos relativos ao ressarcimento ao Sistema Unico de Satde (SUS),
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administrados pelo regulador e registrados como adiantamento até que o regulador autorize a baixa do passivo registrado na PSL (nota 21.1). A variacéo ocorrida entre
31/12/2020 e 31/03/2021 refere-se, basicamente, a compensacéo de adiantamentos a prestadores em fungéo da COVID-19 no montante de R$14 milhdes. Os valores dos
adiantamentos foram recebidos em sua grande parte, ficando somente um saldo imaterial em marco de 2021.

9.1.2.1. Valores areceber do FCVS — SFH

Consolidado
Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 01/01/2020 1.540.206
Adicoes 326.759
Baixas (131.779)
Saldo dos valores areceber FCVS-SFH em 31/12/2020 1.735.186
Saldo da Reducéo ao valor recuperavel em 31/12/2020 (208.451)
Saldo final liquido da reduc&o ao valor recuperavel em 31/12/2020 1.526.735
Circulante 38.918
Na&o Circulante 1.487.817

Consolidado
Saldo dos valores areceber FCVS-SFH em 31/12/2020 1.735.186
Adigbes 46.548
Baixas (17.298)
Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/03/2021 1.764.436
Saldo da Reducdo ao valor recuperavel em 31/03/2021 (209.446)
Saldo final liquido da reduc&o ao valor recuperavel em 31/03/2021 1.554.990
Circulante 44.695
Nao Circulante 1.510.295

Versdo: 1

Em 31/03/2021, existem processos judiciais relativos ao SFH em que a Companhia é citada e que se encontram em andamento. Ditos
processos podem originar desembolso de caixa futuro com o correspondente pedido de reembolso pela Companhia a Caixa Econémica
Federal, administradora do Fundo de Compensacéao de VariagOes Salariais - FCVS. Nos casos em que o processo judicial se encontra
em fase de execucéo provisoria, para evitar a antecipacdo do desembolso naqueles néo transitados em julgado, a Companhia oferece
para garantia do juizo apodlices de seguro garantia. Em 31/03/2021, o montante total garantido por meio de seguro garantia é
de R$943.600 (R$1.036.795 em 31/12/2020). O SH/SFH foi criado pelo artigo 14 da Lei n° 4.380/1964 e desde 1967 passou a ser
garantido pelo FCVS. As seguradoras sdo demandadas judicialmente no equivocado papel de representantes do FCVS, papel este de
responsabilidade da Caixa Econdmica Federal - CAIXA, administradora do referido Fundo. Em decorréncia da representacdo do FCVS
nas ac¢0es judiciais, € garantido as seguradoras, por serem partes ilegitimas nos processos, o direito de receberem o reembolso de todos
os dispéndios incorridos. A Lei n° 12.409/2011, modificada pela Lei n°® 13.000/2014, bem como a Resolugdo CCFCVS n° 364 de
28/03/2014 determinam expressamente a responsabilidade do FCVS, através da sua administradora CAIXA, sobre os processos judiciais
que tenham por objeto a apdlice publica do SH/SFH. Adicionalmente, a Procuradoria da Fazenda Nacional (PGFN) emitiu os Pareceres
PGFN/CAF n° 1.842/2014, PGFN/CRJ n° 1.949/2014, onde reconhece o papel das seguradoras como representantes do FCVS. Em
setembro de 2018 o Supremo Tribunal Federal reconheceu a repercussdo geral em recurso extraordinario interposto pela SulAmérica
para analisar a competéncia da Justica Federal nos julgamentos das a¢des desta natureza. Em junho de 2020 foi julgado o mérito do
referido recurso, no qual foi dado provimento, por maioria dos votos, para consolidar o interesse da CEF, administradora do FCVS, nas
demandas relacionadas ao SH/SFH e, por consequéncia, fixar a competéncia da Justica Federal para processamento e julgamento das
acOes desta natureza. O ac6rdao contendo o inteiro teor da deciséo e a tese fixada pelo STF (processo sob o regime de repercussao
geral cuja tese publicada vincula todos os Tribunais do Pais) foi publicado no dia 21/08/2020. Sobre essa deciséo, foi interposto recurso
de Embargos de Declaragéo, que ndo tem efeito suspensivo. A partir da edi¢cdo da Resolugdo n° 448/2019, foram estabelecidos os novos
requisitos para o ressarcimento das seguradoras pelos pagamentos realizados em acdes judiciais envolvendo o SH/SFH. Estes novos
requisitos permitiram a retomada dos ressarcimentos desde dezembro de 2019.

9.2. Contraprestacdes areceber — planos de salde administrados

Planos de satide administrados s&o a modalidade em que a SulAmérica administra as despesas médicos e hospitalares em favor de seus
clientes e é integralmente reembolsada pelos clientes, registrando como receita da operagdo somente sua taxa de administracdo. Os
valores referentes a contraprestagées a receber, por faixa de vencimento, sao:

Consolidado

Descricdo 31/03/2021 31/12/2020
A vencer

A vencer entre 1 e 30 dias 303.609 377.552
A vencer entre 31 e 60 dias 12.247 8.310
Total a vencer 315.856 385.862
Vencidos

Vencidos entre 1 e 30 dias 25.867 14.539
Vencidos entre 31 e 60 dias 69 279
Vencidos entre 61 e 180 dias 122 92
Vencidos entre 181 e 365 dias 18 18
Vencidos acima de 365 dias 3.067 3.073
Total 29.143 18.001
Proviséo parareducéo ao valor recuperavel (3.190) (3.086)
Total vencidos 25.953 14.915
Total de prémios a receber 344.999 403.863
Total de provisdo para redugdo ao valor recuperavel (3.190) (3.086)
Total 341.809 400.777
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10.1. Créditos tributarios e previdenciéarios
Companhia Consolidado
Descrigéo Nota 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Tributos a compensar / recuperar 10.1.1 13.917 19.322 322.847 255.627
Créditos tributarios 10.1.2 7.002 648 1.401.647 1.351.248

10.1.2 3

Débitos tributarios

3 168.513 170.853

10.1.1. Tributos a compensar / recuperar

Companhia

Saldo em Atualizacao Baixas / Saldo em

Descricédo 01/01/2020 Adicdes monetaria _compensacdes 31/12/2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 145.073 29.382 3.058 (158.191) 19.322
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 1.850 - 60 (1.910) -
Contribui¢@o para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - 3 - [©)] -
Programa de Integracdo Social - PIS - 1 - 1) -
Outros 38 - - (38) -

Companhia

Saldo em Atualizagédo Baixas / Saldo em

Descricédo 31/12/2020 Adicoes monetaria _compensacdes 31/03/2021
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 19.322 196 27 (5.628) 13.917

Consolidado
Aquisicéo do
saldo da Operagdes

Saldo em Parana Atualizacdes Baixas / descontinu- Saldo em
Descricédo 01/01/2020 Clinicas (b) Adicoes monetarias _compensacoées adas (a) 31/12/2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 197.521 4.604 149.180 5.157 (199.660) (177) 156.625
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido -
CSLL 43.036 1.639 39.437 1.261 (36.162) (70) 49.141
Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS 3.053 64 4.419 983 (5.833) 87) 2.599
Programa de Integracéo Social - PIS 2.284 6 630 25 (845) (18) 2.082
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 27.098 - 1.303 1.068 (6.269) - 23.200
Outros 310 = 21.848 = (178) = 21.980

(a) Alienacéo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13; e
(b) Aquisi¢édo do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.1.1.

Consolidado

Saldo em Atualizagao Baixas / Saldo em

Descrigéo 31/12/2020 Adicdes monetaria _compensagdes 31/03/2021
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 156.625 25.672 1.909 (7.557) 176.649
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 49.141 48.073 700 (173) 97.741
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 2.599 180 2 (706) 2.075
Programa de Integracéo Social - PIS 2.082 39 - (92) 2.029
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 23.200 41 98 (922) 22.417
Outros 21.980 - - (44) 21.936
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10.1.2. Movimentacao dos créditos e débitos tributarios
Companhia
Saldo em Realizagdo / Saldo em
Descricéo 01/01/2020 Constitui¢do reversao 31/12/2020
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 209 - - 209
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social 10.250 66.718 (76.968) -
Perda com ajuste a valor de mercado - 613 (174) 439
Total dos créditos tributarios 10.459 67.331 (77.142) 648
QOutros (2) (1) - 3)
Total dos débitos tributarios (2) (1) - 3)
Companhia
Saldo em Realizagéo / Saldo em
Descricdo 31/12/2020 Constitui¢do reversao 31/03/2021
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 209 - (162) 47
Perda com ajuste a valor de mercado 439 - (439) -
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporéarias 648 - (601) 47
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social - 6.955 - 6.955
Total dos créditos tributarios 648 6.955 (601) 7.002
Outros ) - - 3)
Total dos débitos tributarios 3) - - 3)
Consolidado
Aquisi¢éo do
Saldo em  saldo da Parana Realizacéo / Operagdes Saldo em
Descricdo 01/01/2020 Clinicas (b) Constituigéo reversdo descontinuadas (a) 31/12/2020
Proviséo para agdes judiciais e obrigagdes fiscais 726.691 4.474 53.782 (48.268) (5.817) 730.862
Reducéo ao valor recuperavel de créditos 170.632 416 88.248 (66.374) (2.296) 190.626
Provisdes indedutiveis 64.908 - 30.299 (32.108) (2.220) 60.879
Reverséo de reserva 34.376 - - - - 34.376
Participagdes nos lucros 8.946 - 9.528 (7.928) (4.306) 6.240
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio
definido 15.481 = 4.921 (4.921) = 15.481
Perda com ajuste a valor de mercado 37 - 51.428 (30.053) - 21.412
Outros 29.865 1.615 24.604 (5.782) - 50.302
Total dos créditos tributarios sobre diferengas
temporéarias 1.050.936 6.505 262.810 (195.434) (14.639) 1.110.178
Prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicéo social 36.375 - 88.973 (77.484) - 47.864
PIS e COFINS sobre reservas técnicas 182.799 1.963 70.236 (41.742) (20.050) 193.206
Total dos créditos tributarios 1.270.110 8.468 422.019 (314.660) (34.689) 1.351.248
Atualizacdes de depdsitos judiciais (172.643) - (6.850) 76.683 - (102.810)
Ganho com ajuste a valor de mercado (31.053) - (5.404) 18.057 5.521 (12.879)
Outros (39.842) (31.942) (22.711) 30.541 8.790 (55.164)
Total dos débitos tributarios (243.538) (31.942) (34.965) 125.281 14.311 (170.853)
(a) Alienagéo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13; e
(b) Aquisicéo do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.1.1.
Consolidado
Realizacéo /
Descricdo Saldo em 31/12/2020 Constituicdo reversdo Saldo em 31/03/2021
Proviséo para agdes judiciais e obrigagdes fiscais 730.862 18.605 (872) 748.595
Reducao ao valor recuperavel de créditos 190.626 24.240 (15.169) 199.697
Provisdes indedutiveis 60.879 5.770 (23.708) 42.941
Reverséo de reserva 34.376 = = 34.376
Participag6es nos lucros 6.240 4.875 (4.187) 6.928
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido 15.481 357 (555) 15.283
Perda com ajuste a valor de mercado 21.412 26.799 (470) 47.741
Outros 50.302 6.555 (976) 55.881
Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias 1.110.178 87.201 (45.937) 1.151.442
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuig&o social 47.864 12.612 (319) 60.157
PIS e COFINS sobre reservas técnicas 193.206 1.456 (4.614) 190.048
Total dos créditos tributarios 1.351.248 101.269 (50.870) 1.401.647
AtualizacGes de depdsitos judiciais (102.810) (1.596) - (104.406)
Ganho com ajuste a valor de mercado (12.879) (11) 2.683 (10.207)
Outros (55.164) (7.724) 8.988 (53.900)
Total dos débitos tributérios (170.853) (9.331) 11.671 (168.513)

Em 31/03/2021, as bases de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicéo social a compensar sdo formadas como demonstrado

a seguir:
Companhia Consolidado
Imposto de Contribuicao Imposto de  Contribuicdo
Ano renda social renda social
2005 - - 4.117 36.586
2011 - - 35.408 31.850
2017 - - 11.517 11.572
2018 - - 2.005 1.927
2020 - - 72.216 68.678
2021 20.457 20.457 65.949 66.096
Saldos a compensar 20.457 20.457 191.212 216.709
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Em 31/03/2021, a expectativa de realizagédo, por ano, dos créditos tributarios de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social

€ apresentada conforme demonstrado a seguir:

SulAmérica

Consolidado

Ano

Imposto de renda

Contribuig&o social

2021
2022
2023
2024
2025
2026 a 2027

0%
10%
13%
24%
41%
12%

8%
10%
9%
16%
29%
28%

Total

100%

100%

No consolidado, a realizagdo de créditos tributarios de diferencas temporarias relacionadas, principalmente, as provisdes para acées
judiciais e obrigacdes fiscais, ndo foram incluidas no quadro acima, uma vez que dependem de decisdo definitiva e da data de
encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orgamentos de resultados futuros aprovados pela Administragdo das controladas,
comportam integralmente a realizacéo dos créditos tributarios constituidos sobre as diferencas temporarias.

As bases e os impostos apresentados a seguir, referentes a 31/03/2021, representam os créditos tributarios ndo registrados
contabilmente, em sua maioria composta por amortizagdes de agio em investimentos, em fun¢do da auséncia de perspectiva de

realizacdo dos montantes amortizados.

Companhia Consolidado
Ativo fiscal diferido Ativo fiscal diferido
Descricéo Base né&o reconhecido Base né&o reconhecido
Prejuizo fiscal - - 52.601 13.150
Base negativa (a) - - 31.417 4.712
Diferengas temporérias - IRPJ 5.957 1.489 449.277 112.319
Diferengas temporarias - CSLL (a) 819 74 144.663 20.171
Total 6.776 1.563 677.958 150.352
(a) Aliguota 9% e 15%.
Consolidado
Descricdo Nota 31/03/2021 31/12/2020
Ativos de resseguro e retrocessao - provisdes técnicas 11.1 53.103 35.794
Operag6es com resseguradoras 11.2 25.140 18.221
Resseguro nao proporcional - 16
Total 78.243 54.031
Circulante 70.208 46.430
Na&o circulante 8.035 7.601
11.1. Ativos de resseguros e retrocessédo — provisdes técnicas
Consolidado
Provisdo de prémios ndo Provisado de sinistros a liquidar /
ganhos IBNR e outros Total
Descrigéo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Danos - - 6.986 6.406 6.986 6.406
Pessoas 17.975 2.688 18.930 17.662 36.905 20.350
Salde - - 9.212 9.038 9.212 9.038
Total 17.975 2.688 35.128 33.106 53.103 35.794
Circulante 17.975 2.688 30.004 27.817 47.979 30.505
Né&o circulante - - 5.124 5.289 5.124 5.289
11.1.1. Movimentacao da provisdo de prémios ndao ganhos —resseguros
Consolidado
Descricdo Danos Pessoas Saude Total
Saldo em 01/01/2020 2.971 1.833 - 4.804
Emissdes/RVNE 3.404 10.803 29.349 43.556
Amortizagdes (1.810) (9.948) (29.349) (41.107)
Operagoes descontinuadas (a) (4.565) - - (4.565)
Saldo em 31/12/2020 - 2.688 - 2.688

(a) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares conforme nota 13.
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Consolidado

Descricéo Danos Pessoas Saude Total
Saldo em 31/12/2020 - 2.688 - 2.688
Emissdes/RVNE = 19.609 13.725 33.334
Amortizacdes - (4.322) (13.725) (18.047)

11.1.2. Movimentacao da provisdo de sinistros a liquidar / IBNR — resseguros

Consolidado
Descricéo Danos Pessoas Saude Total
Saldo em 01/01/2020 9.582 10.661 1.261 21.504
Adicoes/baixas (2.045) 4.312 4.195 6.462
Atualizacdo monetéaria / cambial / juros 1.586 758 (24) 2.320
Variacdo IBNR (694) 1.931 3.606 4.843
Operagdes descontinuadas (a) (2.023) - - (2.023)

(a) Alienacéo da carteira de auto e ramos elementares conforme nota 13.

Consolidado
Descricdo Danos Pessoas Saude Total
Saldo em 31/12/2020 6.406 17.662 9.038 33.106
Adicoes/baixas a7 669 252 904
Atualizacdo monetéaria / cambial / juros 597 (94) (7) 496
Variagdo IBNR - 693 (71) 622

11.2. Operac¢bes com resseguradoras

Consolidado

Ativo Passivo

Descricéo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Recuperacéo de indenizacéo 23.792 17.342 - -
Prémios liquidos de comissao - - 42.831 22.278
Salvados e ressarcimento - - - 456
Reducéo ao valor recuperavel (2.153) (1.920) - -
Outros 3.501 2.799 543 384

12. Custos de comercializacdo diferidos

Consolidado

Descrigdo Nota 31/03/2021 31/12/2020
Custos de comercializagdo diferidos

Saulde 12.1 1.011.362 964.736

Pessoas 12.3 46.123 46.827

Previdéncia privada 12.4 35.549 34.687

12.1. Saude

Consolidado
Seguro direto liquido de

cosseguro cedido Resseguro Total
Saldo em 01/01/2020 964.950 (244) 964.706
Aquisicao do saldo da Parana Clinicas (a) 44 - 44
Custos de comercializacéo gerados 1.215.573 (1.726) 1.213.847
Amortizacdo (1.140.735) 1.267 (1.139.468)
Cancelamento (74.493) 100 (74.393)

(a)  Aquisicdo do saldo da Paran& Clinicas, conforme nota 4.1.1.
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Consolidado
Seguro direto liquido de

cosseguro cedido Resseguro Total

Saldo em 31/12/2020 965.339 (603) 964.736
Custos de comercializagao gerados 372.116 (558) 371.558
Amortizag&o (298.433) 571 (297.862)
Cancelamento (27.102) 32 (27.070)

12.2. Danos

Consolidado
Seguro direto liquido de Cosseguro

cosseguro cedido aceito Total
Saldo em 01/01/2020 379.387 3.799 383.186
Custos de comercializagéo gerados 340.431 3.398 343.829
Amortizacao (339.620) (4.574) (344.194)
Cancelamento (26.978) (345) (27.323)
RVNE (2.353) - (2.353)
Operacoes descontinuadas (a) (350.867) (2.278) (353.145)

(a) Alienacéo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.

12.3. Pessoas

Consolidado
Seguro direto liquido de

cosseguro cedido Total

Saldo em 01/01/2020 27.936 27.936

Custos de comercializagédo gerados 164.659 164.659
Amortizacdo (128.279)
Cancelamento (16.072)

RVNE (1.417)

Consolidado
Seguro direto liquido de

cosseguro cedido Total

Saldo em 31/12/2020 46.827 46.827
Custos de comercializagédo gerados 38.900 38.900
Amortizacéo (36.498) (36.498)
Cancelamento (5.654) (5.654)
RVNE 2.548 2.548

12.4. Previdéncia privada

Consolidado

Previdéncia Total

Saldo em 01/01/2020 41.010 41.010
Custos de comercializagéo gerados 14.282 14.282
Amortizacdo (18.955) (18.955)
Cancelamento (1.650) (1.650)

Consolidado

Previdéncia Total

Saldo em 31/12/2020 34.687 34.687
Custos de comercializagéo gerados 5.761 5.761
Amortizacao (4.376) (4.376)
Cancelamento (523) (523)
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13. Operacgdes descontinuadas

Conforme mencionado na nota 1.1, em 10 de julho de 2020 foi concluida a venda das operagdes de automéveis e outros ramos
elementares pelo montante de R$3.181.454, gerando um ganho liquido de R$1.440.837, apds a deducdo dos custos dos ativos
negociados de R$908.081, despesas com tributos de R$726.936 e demais despesas associadas a venda de R$105.600.

Ap6s a concluséo da transacéo, os ativos classificados como mantidos para venda e os passivos relacionados a esses ativos foram
baixados contabilmente.

O resultado dessas operagdes para o periodo comparativo de 31/03/2020, esta apresentado a segulir:

31/03/2020

Receitas operacionais de seguros 699.024
Prémios liquidos 698.471
Outras receitas operacionais 553
Outras receitas operacionais 6.365
Variag6es das provisdes técnicas de prémios 145.405
Despesas operacionais (740.060)
Sinistros (537.655)
Custos de comercializacao (190.413)
Outras despesas operacionais (11.992)
Margem bruta operacional 110.734
Despesas administrativas (131.928)
Resultado financeiro 33.124
Resultado patrimonial 1.894
Resultado antes de impostos e contribuicoes 13.824
Imposto de renda e contribuicéo social (4.137)
Lucro liquido do periodo proveniente das operacdes descontinuadas 9.687

A seguir destacamos as principais classes de ativos e passivos da operagdo de automoveis e ramos elementares classificados como
ativos e passivos de operagdes descontinuadas em 30 de junho de 2020, e baixados ap6s a conclusédo da operagao:

Ativo 30/06/2020
Circulante 3.358.292
Caixa e equivalentes de caixa 9.195
Aplicagoes financeiras 1.839.068
Recebiveis 1.058.222
Tributos 352
Ativos de resseguro 5.080
Salvados a venda 91.080
Custos de comercializacéo diferidos 351.769
Outros 3.526
N&o circulante 190.495
Aplicacbes financeiras 9.137
Recebiveis 704
Depésitos judiciais e fiscais 55.698
Ativos de resseguro 2.362
Custos de comercializacéo diferidos 1.376
Tributos 34.689
Outros 3.777
Ativos de arrendamentos 15.171
Imobilizado 5.386
Intangivel 62.195
Ativos classificados como mantidos para venda 3.548.787
Passivo
Circulante 2.389.567
Contas a pagar 198.162
Passivos de seguros e resseguros 103.673
Provis6es técnicas de seguros 2.076.868
Provisoes judiciais 3.166
Outros 7.698
N&o circulante 251.139
Contas a pagar 8.941
Impostos e contribui¢6es diferidos 14.311
ProvisGes técnicas de seguros 214.319
Provisoes judiciais 11.700
Outros 1.868
Obrigacdes diretamente associadas a ativos classificados como mantidos para venda 2.640.706
Ativos liquidos diretamente associados ao grupo de mantidos para venda 908.081

Os fluxos de caixa liquidos incorridos pela operagdo descontinuada para os periodos findos em 31/03/2021 e 2020 s&o:

31/03/2021 31/03/2020
Atividades operacionais - (229.664)
Atividades de investimento - (218)
Atividades de financiamento - 229.918
Aumento / (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa - 36
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O lucro liquido das operacdes descontinuadas por agéo para o periodo findo em 31/03/2020 é:
Companhia
31/03/2020
Descricdo Ordinarias Preferenciais Total
Lucro por acgéo - basico (em R$) 0,0083 0,0083 0,0083
Lucro por acéo - diluido (em R$) 0,0083 0,0083 0,0083

14. Arrendamentos

A seguir demonstramos os valores relacionados aos arrendamentos:

Consolidado

Contratos de

Contratos de aluguéis de veiculos

Contratos de
aluguéis de

Ativo de direito de uso aluguéis de iméveis de frota equipamentos Total
Valor contabil de ativos de direito de uso em 01/01/2020 158.619 4.748 - 163.367
Adigoes a ativos de direito de uso 56.853 786 268 57.907
Encargos de depreciacéo (40.139) (1.830) @ (41.976)
Operagoes descontinuadas (c) (12.548) (2.623) - (15.171)
Valor contabil de ativos de direito de uso em 31/12/2020 162.785 1.081 261 164.127
N&o circulante 164.127
Passivo de arrendamento (b)
Valor contébil do passivo de arrendamento em 01/01/2020 177.052 4.816 - 181.868
Adicdes a passivos de arrendamento 56.853 1.307 268 58.428
Saidas de caixa totais para arrendamentos (55.008) (1.797) - (56.805)
Despesas de juros 12.280 266 1 12.547
Operagoes descontinuadas (c) (17.025) (3.403) - (20.428)
Valor contabil do passivo de arrendamento em 31/12/2020 174.152 1.189 269 175.610
Circulante 41.479
N&o circulante 134.131
Resultado
Despesas de arrendamentos de curto prazo isentos pela norma (a) 67 - - 67
Contratos de Contratos de

Contratos de aluguéis de veiculos aluguéis de
Ativo de direito de uso aluguéis de imdveis de frota equipamentos Total
Valor contabil de ativos de direito de uso em 31/12/2020 162.785 1.081 261 164.127
Adicdes a ativos de direito de uso 9.442 52 - 9.494
Encargos de depreciacédo (10.540) (309) (22) (10.871)
Valor contabil de ativos de direito de uso em 31/03/2021 161.687 824 239 162.750
N&o circulante 162.750
Passivo de arrendamento (b)
Valor contébil do passivo de arrendamento em 31/12/2020 174.152 1.189 269 175.610
Adicdes a passivos de arrendamento 9.441 51 - 9.492
Saidas de caixa totais para arrendamentos (12.311) (513) (23) (12.847)
Despesas de juros 3.014 215 4 828
Valor contabil do passivo de arrendamento em 31/03/2021 174.296 942 250 175.488
Circulante 45.317
Nao circulante 130.171
Resultado
Despesas de arrendamentos de curto prazo isentos pela norma (b) 476 - - 476

(a) Despesas com prazo inferior a 12 meses possuem isencéo da norma para registro no balanco;
(b) Valores contabilizados e demonstrados na rubrica “Contas a pagar” — nota 17; e

(c) Alienacéo da carteira de auto e ramos elementares conforme nota 13.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base na taxa de juros dos empréstimos e financiamentos praticadas no mercado
financeiro na data de adogao inicial (01/01/2019) ou na data da assinatura do contrato para aqueles firmados p6s adocéao inicial. As taxas
foram obtidas por meio de referéncias junto aos principais agentes financeiros.

Prazo dos contratos Taxa % a.a.
2 anos 7,05%
3 anos 7,31%
4 anos 7,31%
5 anos 7,31%
7 anos 5,75%
8 anos 5,75%
10 anos 7,31%
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Em 31/03/2021, as prestacBes descontadas de seus contratos de arrendamento séo formadas como demonstrados a seguir:

Vencimento das prestacdes Valor
2021 41.902
2022 43.797
2023 41.772
2024 40.997
2025 19.750
2026+ 20.262
Valores néo descontados 208.480
Juros embutidos (32.992)
Saldo em 31/03/2021 175.488

Tendo em vista os regimes de tributacdo pelo qual as Entidades Seguradoras e as Operadoras de Plano de Saude estéo vinculadas, os
quais ndo admitem a apropriacéo de créditos de PIS e COFINS, a serem calculados sobre a depreciacéo do direito de uso de ativos
arrendados, para fins do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n°02/2019, os créditos passiveis de aproveitamento para as demais entidades
sdo imateriais para divulgagé&o.

15. Investimentos

15.1. Companhia - participagfes societarias e agio

SALIC SAEPAR CIA. SAUDE SAH SASAM Total
Saldo em 01/01/2020 4.749.564 1.724.703 2.243.554 - - 8.717.821
Aumento de capital (b) 137.377 230.111 655.000 100 - 1.022.588
Reducéo de capital (h) - - - (225.398) - (225.398)
Aquisicao de investimento (e) - - - 230.000 - 230.000
Alienacédo de investimento - - - - (430.100) (430.100)
Ganho e/ou (perda) de capital (d) 535 - (4.671) - (31) (4.167)
Dividendos e juros sobre capital préprio (g) (100.607) (522.384) (280.229) (530.092) - (1.433.312)
Equivaléncia patrimonial (a) 295.641 438.364 326.760 530.045 82.732 1.673.542
Deséagio em transacgdes de capital (19.960) (7.618) (18.421) - - (45.999)
Reestruturag&o SALIC (f) (347.395) 1.127 (166) 5.252 347.291 6.109
Ajustes de avaliacéo patrimonial - Efeito reflexo (c) (27.570) (9.557) (21.898) 90 108 (58.827)
Ganhos / (perdas) nao realizados com ativos
financeiros disponiveis para venda (33.067) (11.118) (18.986) 69 108 (62.994)
Perda atuarial com plano de beneficio definido 2.113 799 (2.912) - - -
Ganho / (perda) de capital 3.384 762 - 21 - 4.167
Outros (60) (23) (52) - - (135)
Saldo em 31/12/2020 4.687.525 1.854.723 2.899.877 9.997 - 9.452.122
Aumento de capital (b) 84.369 - - - - 84.369
Ganho e/ou (perda) de capital (d) (61) - (96) - - (157)
Dividendos intermediarios (i) - - (79.996) - - (79.996)
Equivaléncia patrimonial (a) 24.587 13.818 29.112 26 - 67.543
Ajustes de avaliagdo patrimonial - Efeito reflexo (c) (21.206) (7.927) (19.494) - - (48.627)
Ganhos / (perdas) néo realizados com ativos
financeiros disponiveis para venda (21.258) (8.006) (19.539) - - (48.803)
Perda atuarial com plano de beneficio definido (18) (8) 45 - - 19
Ganho / (perda) de capital 70 87 - - - 157
Saldo em 31/03/2021 4.775.214 1.860.614 2.829.403 10.023 - 9.475.254
Companhia
31/03/2021
Descricdo SALIC SAEPAR CIA. SAUDE SAH Total
Ativo 7.258.955 1.879.714 12.917.162 16.287
Passivo 693.038 19.100 5.851.797 234
Patriménio liquido 6.565.917 1.860.614 7.065.365 16.053
Receita liquida 1.237 21.173 4.720.156 -
Lucro liquido do periodo 34.085 13.818 72.697 42
Percentual de participacado (%) 72,73% 100,00% 40,05% 62,44%
Valor contabil do investimento 4.775.214 1.860.614 2.829.403 10.023 9.475.254
Quantidade de acdes ordinarias 131 3.525 29.402.434 229.106.917
Quantidade de ac¢des preferenciais 269 - 9.371.514 -
Companhia
31/12/2020
Descricdo SALIC SAEPAR CIA. SAUDE SAH SASAM Total
Ativo 7.303.741 1.874.969 13.609.483 16.265 -
Passivo 827.085 20.246 6.368.136 254 -
Patriménio liquido 6.476.656 1.854.723 7.241.347 16.011 -
Receita liquida 205.905 43.315 18.206.970 - -
Lucro liquido do exercicio 406.270 438.364 909.181 848.979 172.533
Percentual de participacao (%) 72,38% 100,00% 40,05% 62,4400% 0,0000%
Valor contabil do investimento 4.687.525 1.854.723 2.899.877 9.997 - 9.452.122
Quantidade de agdes ordinarias 131 3.525 29.402.434 229.106.917 -
Quantidade de acdes preferenciais 262 - 9.371.514 - -
(@) A equivaléncia patrimonial refletida no resultado da Companhia contempla os ajustes no patriménio liquido de suas investidas provenientes da harmonizacéo entre as

préticas contabeis, quando necessario;
(b) A Companhia aumentou o capital da SALIC em 29/03/2021, no montante de R$12.161, com juros sobre capital préprio, com emisséo de 1 nova acéo preferencial
nominativa e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$12.160.542,94 (reais) por ac&o. A Companhia aumentou o capital da SALIC em 08/02/2021, no montante de
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R$72.208, com dinheiro, com emisséo de 6 novas acdes preferenciais todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$12.034.605,42 (reais) por a¢&o.
A Companhia aumentou o capital da CIA. SAUDE em 27/08/2020, no montante de R$655.000, com dinheiro, com emissédo de 5.553.322 novas agdes ordinarias e
2.776.661 novas acdes preferenciais, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$78,63 (reais) por acao. A Companhia aumentou o capital
da SAH em 10/07/2020, no montante de R$100, com dinheiro, com emissdo de 80.274 novas a¢des ordinarias, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emisséo de R$1,25 (reais) por agdo. A Companhia aumentou o capital da SAEPAR em 26/06/2020, no montante de R$106.903, com dinheiro, com emiss&o de 187 novas
acoes ordinarias, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$571.670,66 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da SAEPAR em
19/05/2020, no montante de R$70.060, com dinheiro, com emisséo de 126 novas acdes ordinarias, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao prego de emisséo de
R$556.033,32 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da SALIC em 30/04/2020, no montante de R$24.978, com dinheiro, com emissao de 1 nova acéo
ordinaria e de 1 nova agéo preferencial, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$12.488.831,48 (reais) por acéo. A Companhia aumentou
o capital da SAEPAR em 30/04/2020, no montante de R$53.148, com dinheiro, com emiss&o de 96 novas acdes ordinarias, sendo todas nominativas, sem valor nominal,
ao preco de emissdo de R$553.627,99 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da SALIC em 26/03/2020, no montante de R$112.399, sendo R$104.304 com
juros sobre o capital préprio e R$8.095 com dinheiro, com emisséo de 3 novas acGes ordinarias e 6 novas agdes preferenciais, sendo todas nominativas, sem valor
nominal, ao preco de emissdo de R$12.488.831,47 (reais) por agéo;

(c) Referem-se a valores das controladas e coligadas, que afetam a controladora por reflexo, no momento do reconhecimento por equivaléncia patrimonial. S&o compostos
por: (1) ganhos e/ou perdas ndo realizados dos ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, que afetam o patriménio liquido das controladas; (2) ganhos
e/ou perdas registrados pela alteracédo na participacdo em empresas que as controladas investem; e (3) ganhos e/ou perdas atuariais referentes aos planos de beneficio
definido dos membros da administracdo das controladas, registrados de acordo com o que preconiza o CPC 33 — Beneficios a empregados;

(d) Referem-se a ganhos e/ou perdas de capital nos investimentos diretos da Companhia, onde a mutacéo do investimento ocorreu de forma de sproporcional, alterando o
percentual de participagdo da Companhia na investida;

(e) A Companhia adquiriu em 26/03/2020 participacdo na SAH através de 229.026.643 acdes ordinarias pelo montante de R$230.000;

(f) Valores referentes a reestruturag@o societaria prevista no processo de alienagéo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 1.1;

(9) Alinha de dividendos e juros sobre o capital proprio contempla a deliberacéo de dividendos proveniente de recursos obtidos na alienagéo de participacdo da SAH na
SASAM;

(h) Baixa pela alienacéo da participacéo direta da Companhia na SASAM; e

(i) Refere-se a distribuicdo de dividendos intermediarios da controlada CIA.SAUDE, com base em seu saldo de reservas de lucros existentes em 31/12/2020.

15.2. Consolidado

Descricéo 31/03/2021 31/12/2020
Participacdes societarias
Valor original 23.244 25.208
Mais valia 15.050 16.780
Agio 62.940 62.940
Iméveis destinados a renda 716 716
Outros 1.092 806
Total 103.042 106.450

15.2.1. Participac@es societérias

Os seguintes investimentos em coligadas sé@o apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Sharecare Brasil

Caixa Capitalizagao Servigos de 010 Participagdes

S.A. - CAIXACAP__ Consultoria LTDA S.A. Total
Saldo em 01/01/2020 58.751 14.065 - 72.816
Equivaléncia patrimonial - (2.162) (6.839) (9.001)
Prejuizos acumulados - (136) - (136)
Alienacéo de investimento (58.751) - - (58.751)
Aquisicao de investimento - - 21.386 21.386
Agio - - 61.834 61.834
Mais valia - - 16.780 16.780
Saldo em 31/12/2020 - 11.767 93.161 104.928
Equivaléncia patrimonial - (442) (1.522) (1.964)
Amortizacdo da mais valia (a) - - (1.730) (1.730)
Saldo em 31/03/2021 - 11.325 89.909 101.234

(a) Devido a aquisicao da 010 Participacdes S.A. pela controlada SAMI, seus ativos intangiveis liquidos foram avaliados a valor justo. A amortizacdo da mais valia desses ativos esta
sendo reconhecida no resultado da controlada SAMI pelo método da equivaléncia patrimonial.

31/03/2021
Sharecare Brasil
Servicos de Consultoria 010 Participactes
Descricéo LTDA S.A. Total
Ativo 29.826 50.976
Passivo 8.968 -
Patriménio liquido 20.858 50.976
Receita liquida 17.903 2.990
Lucro / (Prejuizo) liquido do periodo (658) 1.673
Percentual de participacéao (%) 49% 25%
Valor contébil do investimento 10.219 13.025 23.244
Agio 1.106 61.834 62.940
Mais valia - 15.050 15.050
Quantidade de ac¢des ordinarias 5.079.665 10.396.306
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31/12/2020
Sharecare Brasil
Servigos de Consultoria 010 Participagdes
Descricao LTDA S.A. Total
Ativo 31.030 57.108
Passivo 9.271 45
Patrimonio liquido 21.759 57.063
Receita liquida 73.025 4
Prejuizo liquido do exercicio (4.430) (31.541)
Percentual de participacao (%) 49% 25%
Valor contabil do investimento 10.661 14.547 25.208
Agio 1.106 61.834 62.940
Mais valia - 16.780 16.780
Quantidade de agdes ordinarias 5.079.665 10.396.306
s
16. Intangivel
O Intangivel é representado conforme tabela a seguir:
Consolidado
Custos de desenvolvimento e
licencas de software (a) Agio (b) Outros Total
Custo
Saldo em 01/01/2020 477.739 173.889 42.008 693.636
Adicao 163.390 - - 163.390
Baixa (67.350) (14.039) (4.740) (86.129)
Aquisicéo de controlada (c) 3.057 284.924 82.143 370.124
Operacdes descontinuadas (d) (145.907) - - (145.907)
Saldo em 31/12/2020 430.929 444774 119.411 995.114
Amortizagdo acumulada
Saldo em 01/01/2020 (244.969) (2.131) (247.100)
Baixa 55.329 1.598 56.927
Amortizagéo (61.780) (7.337) (69.117)
Aquisicéo de controlada (c) (1.898) - (1.898)
Operacdes descontinuadas (d) 83.712 - 83.712
Saldo em 31/12/2020 (169.606) - (7.870) (177.476)
Saldo residual em 31/12/2020 261.323 444774 111.541 817.638
Vida (til estimada 5e 10 anos
(c) Aquisicdo da Parana Clinicas e GNI22, conforme nota 4.1.1; e
(d) Alienacéo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.
Consolidado
Custos de desenvolvimento e
licengas de software (a) Agio (b) Outros Total
Custo
Saldo em 31/12/2020 430.929 444,774 119.411 995.114
Adicao 31.117 - - 31.117
Outros - (185) 280 95
Saldo em 31/03/2021 462.046 444,589 119.691 1.026.326
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31/12/2020 (169.606) - (7.870) (177.476)
Amortizagdo (17.374) - (2.580) (19.954)
Saldo em 31/03/2021 (186.980) - (10.450) (197.430)
Saldo residual em 31/03/2021 275.066 444,589 109.241 828.896
Vida atil estimada 5e 10 anos

(a) Custos de desenvolvimento e licencas de softwares

Representam, principalmente, dispéndios com desenvolvimento de infraestrutura tecnoldgica, aplicativos, melhorias no site das
companhias e das operagdes da SulAmérica, desenvolvimento de sistemas proprios e gastos com aquisi¢do de licengas de softwares

utilizados no ambito operacional.

(b) Agio

Os agios reconhecidos na SulAmérica, referem-se as seguintes transagoes:

30

Agio gerado na aquisi¢&o de participagéo de acionistas néo controladores na SALIC pela SASA, em 1991, no montante de R$1.970.
No terceiro trimestre de 2020, houve a baixa do agio devido a descontinuidade da operagéo;

Agio gerado na aquisic&o pela controlada SAEPAR, de participac&o de acionistas néo controladores da SALIC, em oferta publica de
acdes realizada em 2008, no montante de R$14.509. No terceiro trimestre de 2020, houve a baixa de parte do agio, no montante de
R$7.096, devido a descontinuidade da operacéao;

Agio gerado na aquisicdo da companhia Dental Plan pela controlada CIA. SAUDE em 2010, no montante de R$30.300,
posteriormente a Dental Plan foi incorporada pela SULAODONTO;

Agio gerado na aquisicdo da DOCWAY pela controlada SAEPAR, em 07 de dezembro de 2018, no montante de R$15.456;

Agio gerado na aquisicio da PRODENT pela controlada SULAODONTO, em 31 de julho de 2019, no montante de R$111.654. No
segundo trimestre de 2020, foi realizado a mensuragdo subsequente do agio em fungdo da materializagéo de fatos e circunstancias
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ja existentes na data de aquisicdo ocasionando um ajuste de R$3.651, conforme é exigido pela norma contabil. Em dezembro de
2020, houve reducéo do agio, no montante de R$1.322, sendo R$688 referentes a perdas definitivas das novas demandas e R$634
referentes a perdas provenientes das demandas existentes (valor retido insuficiente); e

. Agio gerado na aquisicio da Parana Clinicas e GNI22 pela controlada SULAMED, em 10 de setembro de 2020, no montante de
R$284.886 e R$38, respectivamente. No 1° trimestre de 2021, o agio foi ajustado em R$185, liquido de tributos diferidos, em fungéo
da remensuragdo da mais valia de determinados ativos intangiveis, totalizando o montante de R$284.739.

Conforme exigido pela norma contabil vigente, anualmente a SulAmérica realiza teste do valor recuperavel do &agio decorrente da
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) de seus ativos, através do modelo financeiro de desconto de dividendos. As premissas
sobre as quais a SulAmérica baseou suas projecdes e exerceu seu julgamento, decorrem das projecdes orgamentarias aprovadas por
seu Conselho de Administragdo para periodos entre 5 e até 10 anos, momento no qual se dara a estabilizagdo dos fluxos financeiros em
decorréncia da maturacdo dos negdcios. Tais projegoes também levam em consideracéo o perfil regulatério dos ramos de negécio da
SulAmeérica, incluindo assim, a previsibilidade de manutengdo do patamar financeiro para garantia de sua margem de solvéncia. Os
indices utilizados no modelo de proje¢es, bem como, as taxas de desconto e crescimento em perpetuidade foram calculadas
internamente, em conformidade com a mais recente avaliacdo do mercado em suas expectativas e tendéncias, elaborada por entidade
independente e com as politicas de gestdo de riscos da SulAmérica, como preconiza seu plano de negdcios. A Administracéo da
Companhia concluiu que ndo houve redugdo ao valor recuperavel para os agios reconhecidos em 31/12/2020 e que ndo houve fatos
relevantes que indicassem uma nova necessidade de célculo no primeiro trimestre de 2021. Adicionalmente, ainda no cenario de
incerteza trazido pelo estado de alerta provocado pela COVID-19, a SulAmérica ndo tem indicativos que possam trazer impactos na
estimativa de recuperabilidade dos respectivos ativos (vide nota 1.5).

17. Contas a pagar

Companhia Consolidado
Descricao Notas 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Obrigacdes a pagar 17.1 157 53.844 119.747 277.035
Encargos trabalhistas - - 58.207 52.254
Impostos e contribui¢des a pagar 17.2 245 12.965 212.184 210.749
Capitalizagédo 19 - - 654 1.065
Salde administrada (a) - - 292.598 338.173
Outras contas a pagar 17.3 2.265 905 284.188 294.761
Passivos de arrendamento 195 204 175.488 175.610
Total 2.862 67.918 1.143.066 1.349.647
Circulante 2.689 67.738 915.150 1.117.144
N&o circulante 173 180 227.916 232.503
(a) Conforme nota 9.2, salde administrada é a modalidade em que a SulAmérica administra as despesas médicos e hospitalares em favor de seus clientes e € integralmente
reembolsada pelos clientes.

17.1. Obrigacdes a pagar
Companhia Consolidado
Descricéo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Refinanciamento fiscal - REFIS - - 46.588 50.578
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 14 53.111 14 53.111
Participacdes no lucro - - 17.044 79.381
Honorarios e gratificacdes a pagar - - 6.264 44.707
Previdéncia privada - - 8.938 7.797
Beneficios a empregados 141 617 27.952 34.352
Demais 2 116 12.947 7.109
Total 157 53.844 119.747 277.035
Circulante 157 53.844 93.946 249.243
Né&o circulante - - 25.801 27.792

REFIS

Em 11/2009, a controlada SULACAP (adquirida em 04/2013) aderiu ao REFIS referente a Lei n°® 11.941/2009, com o objetivo de parcelar
valores de principal devidos relativos principalmente & COFINS, CSLL e IRPJ, os quais se encontravam em discussdo nas esferas
administrativa ou judicial. O montante total das obrigag6es na data da ades&o foi de R$20.411 liquidos da redugdo dos beneficios
previstos. O parcelamento prevé o pagamento em até 180 parcelas iguais e mensais, atualizadas mensalmente com base na variagao da
taxa SELIC.

Em 08/2011, a controlada PRODENT aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado (P.P.l.), instituido pela Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo, através da Lei n°® 14.129 de 11 de janeiro de 2006, para regularizagdo de débitos tributarios relativos ao ISS do periodo de
2005 a 2009. O parcelamento prevé o pagamento do débito em 120 parcelas mensais e sucessivas, atualizadas com base na variagéo da
taxa SELIC. O montante total na data da ades&o foi de R$3.424, e est4 sendo pago por meio de guias expedidas mensalmente.

Em 12/2013, as controladas SULACAP, CIA. SAUDE, SULASEG e SALIC aderiram a uma nova edicdo do REFIS, referente a Lei n°
12.865/2013, com o objetivo de parcelar em 30 vezes e quitar com deposito judicial, os valores relativos a CSLL, IRPJ, INSS e multas
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aplicadas pela ANS e ressarcimento ao SUS, que estavam em discussdo nas esferas administrativas e/ou judicial. O montante total das
obrigac6es na data da adeséo foi de R$66.338, liquido da reducé@o dos beneficios previstos, no qual estd compreendido o valor de
R$14.204, registrado no passivo circulante, que sera pago através da conversdo em renda dos depdsitos judiciais de INSS e multas
aplicadas pela ANS e ressarcimento ao SUS. Em 04/2016, houve a conversédo em renda dos depdsitos de CSLL no valor de R$4.159 da
CIA. SAUDE. Em 04/2016, SULACAP, CIA. SAUDE e SALIC realizaram o pagamento da Gltima parcela. Também j& houve a convers&o
em renda do processo 201151010139791 de CSLL da controlada SULACAP. Com isso, os valores relativos a CSLL e ao IRPJ foram
integralmente quitados, restando, tdo somente, a conversdo em renda dos depdsitos judiciais relativos aos processos previdenciarios das
controladas SALIC, SULASEG e CIA. SAUDE, de multas aplicadas pela ANS e ressarcimento ao SUS da controlada CIA. SAUDE.

Em 16/11/2017, as controladas SULAMED e CIA. SAUDE aderiram ao Programa de Regularizacdo de Débitos N&o Tributarios — PRD
instituido pela Medida Proviséria (MP) n° 780, convertida na Lei n°® 13.494/2017, com o escopo de parcelar valores relativos a débitos
oriundos de multas aplicadas pela ANS, que estavam em discussdo nas esferas administrativa e judicial. O parcelamento prevé o
pagamento de 60 parcelas mensais e sucessivas, atualizadas mensalmente com base na variacdo da taxa SELIC, sendo que o
pagamento da 12 parcela corresponde a 20% do valor da divida consolidada, sem reduges, e o parcelamento do restante contou com
reducédo de 60% dos juros e da multa de mora. O montante total na data da adesao foi de R$25.411, e que ser& pago por meio de guias
expedidas mensalmente. Em 29/12/2017, a controlada PRODENT aderiu ao referido Programa, com montante total na data da adesé&o de
R$1.714. Em 28/09/2018, a controlada PARANA CLINICAS também aderiu a esse parcelamento, com montante total na ades&o de
R$280.

Em 31/03/2021, as obrigacBes estao registradas na rubrica “Contas a Pagar’, sendo R$20.787 no passivo circulante (R$22.786 em
31/12/2020) e R$25.801 no passivo ndo-circulante (R$27.792 em 31/12/2020).

17.2. Impostos e contribuicdes a pagar

Companhia Consolidado
Descricdo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Imposto de Renda - 5.649 7.167 11.560
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 80 81 46.002 37.022
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF - - 22.099 24.212
Imposto Sobre Servigos - ISS - o 24.310 20.446
Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL - 2.034 2.607 4.833
Contribuigdes PIS e COFINS 49 5.079 11.286 25.843
Contribuig@o INSS 115 118 49.356 38.126
Taxa de Salde Suplementar - - 47.229 44.609
Outros 1 1 2.128 4.098
Total 245 12.965 212.184 210.749
Circulante 245 12.965 212.184 210.749
17.3. Outras contas a pagar

Companhia Consolidado
Descricdo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Contas a pagar - fornecedores 400 230 80.931 81.534
Compromissos mobiliarios a pagar 1.627 38 64.969 83.295
Contas a pagar - fundos exclusivos - - 31.035 25.288
Contas a pagar diversos 238 637 107.253 104.644
Total 2.265 905 284.188 294.761
Circulante 2.264 904 215.213 227.124
Néo circulante 1 1 68.975 67.637

18. Empreéstimos e financiamentos

A seguir € apresentada a composicdo dos saldos de empréstimos e financiamentos da Companhia e suas principais caracteristicas:

Companhia Consolidado
Descricdo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
CCB - Banco do Brasil (a) - 160.487 - 160.487
Debéntures (b) 2.145.501 1.429.872 2.145.501 1.429.872
Custo de aquisicdo (3.724) (1.716) (3.724) (1.716)
Leasing financeiro - - 940 1.033
Total 2.141.777 1.588.643 2.142.717 1.589.676
Circulante 431.915 578.776 432.246 579.139
Na&o circulante 1.709.862 1.009.867 1.710.471 1.010.537
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(a) Cédula de Crédito Bancério (CCB) — Banco do Brasil
CCB
Caracteristicas Banco do Brasil
Valor R$200.000
Data de emisséo 29/12/2015
Vencimento final (a) 10/01/2021
Atualizagdo monetaria Sem atualizagdo
Remuneracéo (a) 113,0% CDI
Exigibilidade de juros Trimestral
Amortizacdes 10% no 1° ano, 10% no 2° ano e 80% no vencimento
Garantia Né&o ha garantias
(a) Alteragdo da data de vencimento e taxa de remuneragéo devido a repactuagdo da CCB em 01/03/2018.
(b) Debéntures
32 emissédo 42 emissdo 52 emissé&o 6% emissé&o 82 emisséo
Caracteristicas 23 Série 23 Série Série Unica Série Unica 12 Série 23 Série

Conversibilidade

Debéntures simples,
n&o conversiveis em
acoes

Debéntures simples,
nao conversiveis em
acoes

Debéntures simples,
n&o conversiveis em
acoes

Debéntures simples,

néo conversiveis em Debéntures simples, nédo

acoes

conversiveis em acdes

Debéntures simples, ndo

conversiveis em agoes

Espécie Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria Quirografaria
Nominativas e Nominativas e Nominativas e Nominativas e

escriturais, sem escriturais, sem escriturais, sem escriturais, sem Nominativas e escriturais, Nominativas e escriturais,

emiss&o de cautelas  emisséo de cautelas  emissdo de cautelas emiss&o de cautelas sem emiss&o de cautelas sem emisséo de cautelas

Tipo e forma ou certificados ou certificados ou certificados ou certificados ou certificados ou certificados

13.000 debéntures  293.680 debéntures  500.000 debéntures  700.000 debéntures 233.000 debéntures 467.000 debéntures

Quantidade de titulos simples simples simples simples simples simples

Valor nominal R$10 R$1 R$1 R$1 R$1 R$1

Data de emisséo 16/mai/14 13/dez/16 27/out/17 16/abr/19 01/fev/21 01/fev/i21

Vencimento inicial 15/mai/20 13/dez/19 27/out/21 16/abr/22 01/fevi24 01/fev/25

Vencimento final 15/mai/22 13/dez/21 27/out/22 16/abr/24 01/fevi24 01/fev/26

Atualizacdo monetaria IPCA Sem atualizacdo Sem atualizag&o Sem atualizagéo Sem atualizacéo Sem atualizacdo

Remuneracéo IPCA+7,41% a.a. 114,00% CDI 108,00% CDI 111,5% CDI DI + 1,50% DI + 1,80%

Exigibilidade de juros Anual Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral

Em 3 (trés) parcelas  Em 3 (trés) parcelas Em 2 (duas) parcelas ~ Em 3 (trés) parcelas Em 2 (duas) parcelas

Amortizacoes anuais anuais anuais anuais Em 1 (uma) parcela anuais

Data das amortiza¢Ges 2020, 2021 e 2022 2019, 2020 e 2021 2021 e 2022 2022, 2023 e 2024 2024 2025 e 2026

Repactuacéo Néo havera N&o havera Néo havera Néo havera Néo havera Nao havera

Resgate antecipado

Oferta facultativa de resgate

antecipado

Somente através de
Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado
A Companhia pode
realizar a qualquer
tempo

Somente através de
Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado
A Companhia pode
realizar a qualquer
tempo

Somente através de
oferta facultativa de
resgate antecipado
A Companhia pode
realizar a qualquer
tempo

A Companhia pode
realizar a partir de
16/04/2022

A Companhia pode
realizar a qualquer

Somente através de
oferta facultativa de
resgate antecipado

A Companhia pode

tempo realizar a qualquer tempo

Somente através de
oferta facultativa de
resgate antecipado
A Companhia pode
realizar a partir de
01/02/2024

18.1. Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

Consolidado

Versdo: 1

Aquisicéo do
Saldo da Despesas de
Saldo em Parana Amortizagdo do  juros e custo de
Emisséo Série 01/01/2020 Clinicas(a) Captacéo Juros pagos principal transacéo Saldo em 31/12/2020
32 Emisséo 22 série 182.341 - - (13.106) (58.708) 16.475 127.002
43 Emissao 23 série 196.217 - - (6.369) (97.884) 6.049 98.013
52 Emisséo Série Gnica 504.437 - - (17.510) - 14.892 501.819
62 Emissédo Série Unica 707.731 - - (26.229) - 21.536 703.038
72 Emissé@o Série Unica - - 500.000 (11.000) (500.000) 11.000 -
CCB - 161.130 - - (5.602) - 4.959 160.487
Leasing financeiro - 1.298 1.161 - (197) (1.547) 318 1.033
Custo de transacéo - (2.802) - (9.826) - - 10.912 (1.716)
Deségio na captacdo de
recursos B ) B (520) B ) 520 )
Total 1.750.352 1.161 489.654 (80.013) (658.139) 86.661 1.589.676
(a) Aquisi¢do do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.1.1.
Consolidado
Saldo em Amortizagcdo do Despesas de juros e custo de
Emisséo Série 31/12/2020 Captagédo Juros pagos principal transacéo Saldo em 31/03/2021
32 Emisséo 23 série 127.002 - - - 5.422 132.424
42 Emissdo 22 série 98.013 - - - 540 98.553
52 Emissdo Série Unica 501.819 - - - 2.618 504.437
62 Emisséo Série Unica 703.038 - - - 3.787 706.825
82 Emisséo 12 série - 233.000 - - 1.029 234.029
82 Emisséo 22 série - 467.000 - - 2.233 469.233
ccB - 160.487 - (568) (160.000) 81 -
Leasing financeiro - 1.033 - - (124) 31 940
Custo de transacéo - (1.716) (2.324) - - 316 (3.724)
Total 1.589.676 697.676 (568) (160.124) 16.057 2.142.717
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | MARCO DE 2021
33

11 de maio de 2021

PAGINA: 74 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A.

Notas Explicativas

18.2. Valor Justo — Debéntures
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A tabela a seguir apresenta o valor de mercado das Debéntures em 31/03/2021 e 31/12/2020, de acordo com o preco unitario (PU) no
mercado secundario disponibilizado pela ANBIMA.

31/03/2021 31/12/2020
Emisséo Série Valor justo Taxa Valor justo Taxa
32 Emissao 22 série 135.809 IPCA + 3,10 133.830 IPCA + 1,09%
42 Emissé@o 22 série 97.476 150,52% CDI 97.117 150,11% CDI
52 Emissao Série Unica 496.729 135,27% CDI 489.760 162,35% CDI
62 emisséo Série Unica 695.210 124,76% CDI 686.191 136,47% CDI
82 emissdo(a) 12 série 234.029 DI + 1,50% - -
82 emissao (a) 22 série 469.233 DI + 1,80% - -
Total 2.128.486 1.406.898

(a) As emissdes SULM18 e SULM28 consideram o valor contabil das debéntures, pois ndo havia divulgagéo pela ANBIMA de preco unitario (PU) e taxas indicativas no mercado
secundario na data de 31/03/2021.

18.3. Covenants

De acordo com as clausulas de vencimento antecipado contidas nas escrituras de emissdes de debéntures, a Companhia esta sujeita a
manutengdo de certos indices financeiros dentro dos limites previamente estabelecidos (covenants financeiros). A tabela a seguir,
apresenta os covenants financeiros pelos quais a Companhia esta submetida.

Descricdo dos covenants

indice requerido

[ndice financeiro | - divida financeira liquida / geragéo de caixa
Indice financeiro Il - geracao de caixa / resultado financeiro liquido
Indice financeiro Il - geracéo de caixa

Igual ou inferior a 2 vezes a geracéo de caixa
igual ou superior a 4 vezes o resultado financeiro liquido
Igual ou superior a 0

Divida financeira liquida:

Geragdo de caixa:

Todos os indices financeiros exigidos foram atendidos adequadamente em 31/03/2021 e 31/12/2020.

técnicas a serem cobertas.

resultado antes dos tributos sobre o lucro menos deprecia¢édo e amortizagao.

19. Capitalizacéo

obrigagGes financeiras menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras liquidas das provisdes

A operagao de capitalizagéo é tratada nestas demonstracgdes financeiras como instrumento financeiro, de acordo com o CPC 38/IAS 39.
Os montantes que compreendem a operagdo sao 0s seguintes:

Consolidado

Descricdo Nota 31/03/2021 31/12/2020
Provisdes 19.1 654 1.065
Resgates 654 1.065

19.1. Movimentacao de provisdes

Consolidado

Proviséo para

Proviséo para

resgates sorteios Total
Saldo em 01/01/2020 643.421 44.318 687.739
Adicoes 58.077 3.871 61.948
Pagamentos (62.986) (12.086) (75.072)
Resgate antecipado (7) - (7)
Prescritos (534) (867) (1.401)
Reversdes (739) - (739)
Atualizag&o monetaria/ juros 3.138 9 3.147
Alienacéo da carteira de capitalizagdo (a) (639.305) (35.245) (674.550)
Subtotal 1.065 - 1.065
Saldo em 31/12/2020 1.065
Circulante 1.065

(a) Concluséao da alienacéo da carteira de capitalizacdo conforme exposto na nota 1.2.

34

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | MARGO DE 2021

11 de maio de 2021

Versdo: 1

PAGINA: 75 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

~—
SulAmérica

Consolidado

Proviséo para

resgates Total
Saldo em 31/12/2020 1.065 1.065
Prescritos (411) (411)
Subtotal 654 654
Saldo em 31/03/2021 654
Circulante 654
Consolidado
Descricéo Nota 31/03/2021 31/12/2020
Seguros
Prémios a restituir 166 1.828
Operacdes com seguradoras 14.282 12.945
Corretores de seguros 20.1 62.148 68.017
Outros débitos operacionais 135.858 123.051
Depésitos de terceiros 20.2 45.539 114.170
Subtotal 257.993 320.011
Resseguros
OperagOes com resseguradoras 11.2 43.374 23.118
Subtotal 43.374 23.118
Total 301.367 343.129
Circulante 301.367 343.129
20.1. Corretores de seguros
Consolidado
Descricdo 31/03/2021 31/12/2020
Seguro direto e retrocessdo 57.358 65.776
Seguro direto - RVNE 4.790 2.241
Total 62.148 68.017
Circulante 62.148 68.017

20.2. Depdsitos de terceiros

Os depositos de terceiros sdo valores arrecadados pelos bancos e reportados para a SulAmérica, cujas apolices encontram-se em
processo de emissdo ou as parcelas de prémios recebidas encontram-se ainda em processo de regularizagdo ou identificacdo. O
processo de regularizagéo € aplicavel as faturas recebidas com valores ou dados divergentes.

Consolidado

31/03/2021
Descricdo Prémio direto Previdéncia Total
De 01 a 30 dias 7.220 5.631 12.851
De 31 a 60 dias 4.136 93 4.229
De 61 a 120 dias 4.324 379 4.703
De 121 a 180 dias BR55 628 3.983
De 181 a 365 dias 1.067 747 1.814
Acima de 365 dias 6.285 11.674 17.959
Total 26.387 19.152 45.539
Consolidado
31/12/2020
Descricdo Prémio direto Previdéncia Total
De 01 a 30 dias 52.645 30.089 82.734
De 31 a 60 dias 3.578 218 3.796
De 61 a 120 dias 4.044 1.523 5.567
De 121 a 180 dias 2.252 586 2.838
De 181 a 365 dias 1.434 6.064 7.498
Acima de 365 dias 6.080 5.657 11.737
Total 70.033 44.137 114.170
-~ , .
21. Provisdes técnicas de seguros
Consolidado
Descricéo Nota 31/03/2021 31/12/2020
Provisdes técnicas
Seguros 4.556.746 4.555.661
Saude 211 4.117.747 4.141.710
Danos 21.2 22.754 22.398
Pessoas 21.3 416.245 391.553
Previdéncia privada 215 9.592.125 9.425.913
Total 14.148.871 13.981.574
Circulante 6.228.319 6.215.396
Né&o circulante 7.920.552 7.766.178
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21.1. Saude
Consolidado
Proviséo de sinistros aliquidar e Provisdo matematica de
Provis&o de prémios néo de sinistros ocorridos mas nao beneficios concedidos
ganhos avisados - IBNR (Remissé&o) Total
Saldo em 01/01/2020 420.412 2.861.649 53.140
Aquisicao do saldo da Parana Clinicas (a) - 42.493 61
Emissdes 19.884.080 - -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (1.276.583) (13.807.010) (5.365)
Prémios ganhos (18.581.864) - -
Avisados / alteragdes - 13.729.421 9.622
Atualizagdo monetaria / juros - 6.326 3.263
Variacéo do IBNR - 802.065 -

(a)  Aquisicao do saldo da Parané Clinicas, conforme nota 4.1.1.

Consolidado
Provisdo de sinistros aliquidar e Provisdo matematica de
Provisédo de prémios ndo  de sinistros ocorridos mas nao beneficios concedidos

ganhos avisados - IBNR (Remisséo) Total
Saldo em 31/12/2020 446.045 3.634.944 60.721
Emiss6es 4.856.977 - -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (4.015.612) (940)
Prémios ganhos (4.846.662) - -
Avisados/ alteracdes - 3.815.460 2.113
Atualizagédo monetaria/ juros - 2.668 898
Variagdo do IBNR - 161.135 -

21.2. Danos

Consolidado

Provisé&o de sinistros a
liquidar e de sinistros

Provisdo de prémios ndo ocorridos mas néo avisados

ganhos - IBNR Total
Saldo em 01/01/2020 1.799.065 733.492
Emissdes 1.683.752 -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (155.278) (1.122.935)
Prémios ganhos (1.699.850) -
Avisados/ alteragdes - 1.069.154
Atualizagdo monetaria/ juros - 11.301
Variacdo do IBNR - (5.116)
Operacoes descontinuadas (a) (1.627.689) (663.498)

(a) Alienagéo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.

Consolidado
Proviséo de sinistros a
liquidar e de sinistros
Provisé&o de prémios ndo ocorridos mas néo avisados

ganhos - IBNR Total
Saldo em 31/12/2020 - 22.398
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (791)
Avisados/ alteragdes - 305
Atualizagdo monetaria/ juros - 842

21.3. Pessoas

A seguir, a informacéo de provisdes técnicas de pessoas, sem previdéncia privada, que esta sendo apresentada a parte, na nota 21.5,

devido as suas especificidades:

Consolidado
Proviséo de sinistros aliquidar e Provisdo matematica
Provisédo de prémios ndo  de sinistros ocorridos mas néo de beneficios a

ganhos avisados - IBNR conceder Total
Saldo em 01/01/2020 46.161 261.806 10.412
Emissoes 600.251 - -
Avisados, liquido de pagamento e cancelamentos (92.349) 18.644 (568)
Prémios ganhos (472.087) - -
Atualizagdo monetaria / juros - 15.023 633
Variacéo do IBNR 3.627 -
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Consolidado

Proviséo de sinistros aliquidar e Provisdo matematica

Provisdo de prémios ndo  de sinistros ocorridos mas nédo de beneficios a

ganhos avisados - IBNR conceder Total
Saldo em 31/12/2020 81.976 299.100 10.477
Emissdes 138.689 = =
Avisados, liquido de pagamento e cancelamentos (17.232) 17.320 (131)
Prémios ganhos (121.631) - -
Atualizagdo monetaria / juros - 6.931 158
Variagéo do IBNR - 588 =
Saldo em 31/03/2021 81.802 323.939 10.504 416.245
Circulante 241.203
Né&o circulante 175.042

21.4. Sinistros em disputa judicial

Em 31/03/2021 e 31/12/2020, a provisdo de sinistros a liquidar contempla sinistros em disputa judicial relacionados, principalmente, a
negativa de coberturas fundamentada na auséncia de enquadramento nas condi¢es contratuais, relativas, principalmente, aos ramos de
automoveis e vida. A posicdo demonstrada a seguir ndo contempla o IBNR judicial, que é contabilizado em rubrica especifica de IBNR.

Consolidado

Saude Saude

31/03/2021 31/12/2020

Descricdo Quantidade Valor de abertura Valor provisionado Quantidade Valor de abertura  Valor provisionado
Até 02 anos 4.434 4.966 6.176 4.447 3.634 4.483
02 a 05 anos 2.271 24.444 29.582 2.216 251313 30.202
05 a 10 anos 747 24.213 28.830 731 15.051 19.678
Mais de 10 anos 153 10.437 12.095 145 9.677 12.026
Total Satde 7.605 64.060 76.683 7.539 53.675 66.389
Danos Danos

31/03/2021 31/12/2020

Descricdo Quantidade Valor de abertura Valor provisionado Quantidade Valor de abertura  Valor provisionado
Até 02 anos 13 63 7 7 60 6
02 a 05 anos 15 499 241 16 465 289
05 a 10 anos 20 440 179 26 789 470
Mais de 10 anos 39 5.726 3.926 44 4.610 3.942
Total Danos 87 6.728 4.353 93 5.924 4.707
Pessoas Pessoas

31/03/2021 31/12/2020

Descricédo Quantidade Valor de abertura Valor provisionado Quantidade Valor de abertura  Valor provisionado
Até 02 anos 917 107.864 37.680 920 97.247 31.400
02 a 05 anos 861 87.747 34.409 894 85.757 32.099
05 a 10 anos 646 104.952 44.584 642 99.376 44.213
Mais de 10 anos 217 63.296 29.801 207 61.539 33.588
Total Pessoas 2.641 363.859 146.474 2.663 343.919 141.300
Total 10.333 434.647 227.510 10.295 403.518 212.396

Os sinistros civeis judiciais de massa séo provisionados com base na experiéncia de pagamentos observada em processos encerrados
nos Ultimos anos, de acordo com sua probabilidade de perda associada. Os sinistros civeis especiais, que possuem caracteristicas
singulares, seguem a CPC 25 — Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes sendo provisionados apenas 0s sinistros cuja

probabilidade de perda é “provavel”.

Em 31/03/2021, o valor em discusséo dos sinistros em processos judiciais civeis, que ndo possui a provisdo devido a sua probabilidade
de perda ser “possivel” &€ de R$127.344 (R$151.050 em 31/12/2020), brutos de resseguro. O montante do resseguro desses sinistros é
de R$60.635 (R$62.674 em 31/12/2020). Dessa forma, o valor residual em discussao é de R$66.709 (R$88.376 em 31/12/2020).

21.5. Previdéncia privada

Consolidado
Proviséo de
Provisédo matematica de Provisdo matemaética de insuficiéncia de
beneficios a conceder beneficios concedidos contribuicbes Total
Saldo em 01/01/2020 7.261.682 556.759 208.880
Constituigdes / (reversdes) 826.156 17.867 (16.762)
Portabilidade de entrada 1.521.775 - -
Portabilidade de saida (834.803) - -
Resgates (531.327) - -
Beneficios - (103.324) -
Transferéncias (60.914) 60.914 -
Atualizag@o monetaria / juros / rentabilidade 283.928 163.034 59.109
Subtotal 8.466.497 695.250 251.227 9.412.974
Outras 12.939
Saldo em 31/12/2020 9.425.913
Circulante 1.920.249
Néo circulante 7.505.664
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Consolidado

Provisdo matematica de

Proviséo matematica de

Proviséo de
insuficiéncia de

beneficios a conceder beneficios concedidos contribuicdes Total
Saldo em 31/12/2020 8.466.497 695.250 251.227
Constituicdes / (reversoes) 198.345 1.314 (6.612)
Portabilidade de entrada 354.274 - -
Portabilidade de saida (253.525) - -
Resgates (188.439) - -
Beneficios - (24.480) -
Transferéncias (12.604) 12.604 -
Atualizacdo monetaria / juros / rentabilidade 94 59.560 24.726
Subtotal 8.564.642 744.248 269.341 9.578.231
Outras 13.894
Saldo em 31/03/2021 9.592.125
Circulante 1.951.893
N&o circulante 7.640.232

21.6. Garantia das provisdes técnicas

Essa nota explicativa apresenta os saldos de provisGes técnicas registrados nas controladas reguladas pela SUSEP e ANS, sem
adequacdes as praticas contabeis adotadas nestas demonstracdes financeiras. O objetivo desta nota € apenas demonstrar a obrigacéo
regulatéria daquelas empresas, em uma visdo consolidada.

Os ativos dados em garantia das referidas provisdes técnicas, séo registrados em camaras de custédia em conta de reserva técnica. No
caso das empresas reguladas pela SUSEP, o 6rgao fiscalizador autoriza a seguradora a ter livre movimentacgado a cada ano. As empresas
reguladas pela ANS, exceto a SULAMED, ainda ndo possuem autorizagado para livre movimentagdo, desta forma, estes ativos somente
podem ser negociados com autorizacéo prévia da ANS.

Consolidado
Descricédo 31/03/2021 31/12/2020
Provisdes técnicas a serem cobertas, liquidas de ativos redutores 13.881.633 13.794.633
Titulos de renda fixa - publicos 7.682.898 7.844.197
Titulos de renda fixa - privados 2.002.362 2.086.765
Titulos de renda variavel 415.139 429.978
Cotas de fundos de investimentos néo exclusivos 4.165.090 3.673.430
Operag6es compromissadas 432.978 498.956
Outros 275.518 274.359
Ativos dados em garantia 14.973.985 14.807.685
Ativos vinculados em excesso 1.092.352 1.013.052
-~ ;s = . . e
22. Provisbdes e depositos judiciais
22.1. Depdasitos judiciais e fiscais
Consolidado
Aquisi¢do do Operacdes
Saldo em saldo da Parana Atualizacéo Pagamentos / descontinuadas Saldo em
Descricdo 01/01/2020 Clinicas (a) Adicdes monetaria baixas (b) 31/12/2020
Tributarias:
COFINS 615.170 - 22.443 8.907 - - 646.520
PIS 451.714 - 3.721 6.588 (5) - 462.018
Contribui¢éo social 641.334 - - 12.552 (830) - 653.056
Imposto de renda 110.027 - - 1.562 (14.703) - 96.886
INSS 373.399 - 4 5.339 (9.573) - 369.169
Outros 43.793 - 5 2.225 (90) - 45.933
Subtotal 2.235.437 - 26.173 37.173 (25.201) - 2.273.582
Trabalhistas 119.761 10.453 10.548 3.807 (34.026) - 110.543
Civeis 499.177 5.832 68.799 25.744 (132.678) (55.698) 411.176
Subtotal 618.938 16.285 79.347 29.551 (166.704) (55.698) 521.719
Total 2.854.375 16.285 105.520 66.724 (191.905) (55.698) 2.795.301
N&o circulante 2.795.301
(@  Aquisicéo do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.1.1; e
(b)  Alienag&o da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.
Consolidado
Descricio Saldo em Atualizacdo Pagamentos / Saldo em
31/12/2020 Adicoes monetéria baixas 31/03/2021
Tributérias:
COFINS 646.520 12 1.617 - 648.149
PIS 462.018 5 1.032 - 463.055
Contribuigao social (c) 653.056 1.299 (608.277) 46.078
Imposto de renda 96.886 - 217 - 97.103
INSS 369.169 - 771 - 369.940
Outros 45.933 - 552 - 46.485
Subtotal 2.273.582 17 5.488 (608.277) 1.670.810
Trabalhistas 110.543 693 758 (3.643) 108.351
Civeis 411.176 16.356 5.975 (25.223) 408.284
Total 2.795.301 17.066 12.221 (637.143) 2.187.445
Néo circulante 2.187.445

©
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22.2. Provisdes judiciais

Em 31/03/2021, a Companhia é parte em a¢des judiciais e obrigacdes fiscais no valor de R$502 (R$374 em 31/12/2020). No consolidado,
0 quadro é o demonstrado a seguir:

Consolidado
Aquisicéo do
saldo da Operacoes
Saldo em Parana Clinicas Atualizagdo  Pagamentos/  descontinuadas Saldo em
Descricdo 01/01/2020 (a) Adigoes monetéria baixas (b)  31/12/2020
Trabalhistas 90.176 13.193 12.896 5.452 (27.044) - 94.673
Circulante 8.926
Nao circulante 85.747
Civeis e outros:
Civeis 342.080 1.546 221.547 48.457 (173.791) (12.955) 426.884
Outros 29.709 86 46.135 873 (40.435) (523) 35.845
Honorarios 35.802 - 28.057 - (18.474) (1.388) 43.997
Subtotal 407.591 1.632 295.739 49.330 (232.700) (14.866) 506.726
Circulante 122.619
N&o circulante 384.107
Tributérias:
PIS 287.973 - 74 4.743 3) - 292.787
COFINS 497.536 - - 6.687 - - 504.223
IRPJ 84.490 = > 1.202 (13.151) > 72.541
CSLL 595.250 - - 12.597 (1.880) - 605.967
INSS 359.537 - - 4.862 (8.527) - 355.872
Outras acdes tributarias 3.366 - 850 112 (84) - 4.244
Honorérios 39.274 - 112 741 (1.417) - 38.710
Subtotal 1.867.426 - 1.036 30.944 (25.062) - 1.874.344
Nao circulante 1.874.344
Total 2.365.193 14.825 309.671 85.726 (284.806) (14.866) 2.475.743
Circulante 131.545
N&o circulante 2.344.198
(a)  Aquisicéo do saldo da Paran Clinicas, conforme nota 4.1.1; e
(b)  Alienacéo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.
Consolidado
Saldo em Atualizagdo  Pagamentos/ Saldo em
Descricdo 31/12/2020 Adicdes monetaria baixas 31/03/2021
Trabalhistas 94.673 3.202 1.248 (1.029) 98.094
Circulante 10.736
Nao circulante 87.358
Civeis e outros:
Civeis 426.884 50.781 19.676 (36.152) 461.189
Outros 35.845 3.952 366 (7.273) 32.890
Honorérios 43.997 7.310 - (3.816) 47.491
Subtotal 506.726 62.043 20.042 (47.241) 541.570
Circulante 138.002
Na&o circulante 403.568
Tributérias:
PIS 292.787 & 594 - 293.384
COFINS 504.223 - 1.005 - 505.228
IRPJ 72.541 - 164 - 72.705
CSLL () 605.967 - 1.262 (573.608) 33.621
INSS 355.872 - 716 - 356.588
Outras acdes tributarias 4.244 - 12 (2.417) 1.839
Honorérios 38.710 179 673 (322) 39.240
Subtotal 1.874.344 182 4.426 (576.347) 1.302.605
N&o circulante 1.302.605
Total 2.475.743 65.427 25.716 (624.617) 1.942.269
Circulante 148.738
N&o circulante 1.793.531

(c) Variacdo devida a baixa do processo de majoragédo da aliquota da CSLL e o levantamento do respectivo depésito judicial, conforme nota 22.2.1.

22.2.1. Obrigacgbes fiscais

No que tange ao desenvolvimento das disputas judiciais, tendo por objeto obrigacdes de natureza tributaria, noticiamos que, por
determinacdo do juizo da 28° Vara da Justica Federal do TRF da 22 Regido nos Autos do MS 200851010144052, proposto pelas
empresas seguradoras do grupo SulAmérica, afastar a imposicdo do aumento da aliquota da CSLL, instituida por meio da Lei n°®
11.727/08, restou-se resolvida tal disputa judicial com a converséo em renda dos depdsitos judiciais com esta conexos, em proveito da
Unido Federal, assim como com a liquidagéo do passivo constituido, associado a tal disputa tributaria. O montante baixado da linha de
depositos judiciais soma a R$608.277. Afora, a disputa anteriormente reportada, ndo houve alteragéo significativa no andamento das
principais agOes fiscais oriundas de obrigagdes fiscais apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais da Companhia e da
SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.

22.2.2. Provisdes judiciais

N&ao houve alteracdo no andamento das principais ac¢des fiscais oriundas de provisfes judiciais apresentadas nas demonstracdes
financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.
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.3. Contingéncias

Em 31/03/2021 e 31/12/2020, o valor total em discusséo dos processos cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pela
Administragdo e pelos advogados que patrocinam as causas € de:

Descricéo 31/03/2021 31/12/2020
Fiscais (a) 1.854.859 1.817.689
Civeis 179.197 188.727
Trabalhistas 67.601 66.677
Total 2.101.657 2.073.093
(a) Em 31/03/2021, do valor total de R$1.854.859 (R$1.817.689 em 31/12/2020), o montante de R$12.410 (R$14.799 em 31/12/2020) esta provisionado por se referir

23

basicamente a obrigacdes legais. A parcela n&o provisionada, no montante de R$1.842.449 (R$1.802.890 em 31/12/2020) é composta, principalmente, por: (i) autos de
infracéo lavrados em face das controladas CIA. SAUDE e SALIC, em que se questiona a dedutibilidade da amortizagéo de agio oriundo de incorporacéo das controladoras
SLT Participacdes S.A. e STA Participacdes S.A., respectivamente, nos anos calendarios 2005, 2006 e 2007; (ii) ndo homologagdo da compensacéo de tributos na esfera
administrativa; (iii) glosa do prejuizo fiscal e base negativa; (iv) exigéncia de PIS e COFINS sobre as receitas financeiras vinculadas a ativos garantidores de provisdes
técnicas; (V) processo que pretende cobrar débitos de ISS decorrente de suposta falta de recolhimento do imposto sobre os servigos prestados no Municipio de S&o Paulo.
Para este caso, os consultores legais atribuem probabilidade de perda remota; e (vi) auto de infragéo lavrado pelo Municipio do Rio de Janeiro para cobranga de ISS sobre
seguro saude; e (vii) acdo judicial proposta para repeti¢do dos valores depositados como garantia da disputa judicial cujo o objeto consiste na ilegalidade da cobranga do

ICMS pelo Estado do Rio de Janeiro, supostamente, incidente na venda de bens salvados, no total de R$33.971.

. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operagdes com partes relacionadas, bem como as transagdes que influenciaram
o resultado do periodo, sdo relativos a transagdes da Companhia com suas controladas diretas e indiretas, empresas ligadas e
profissionais-chave da Administracéo.

23.1. Transacdes

As principais transacdes séo:
Companhia
Ativo Passivo
Descrigcéo Categoria Controladora 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Sulasapar Participacoes S.A. (a) (b) Controladora Sulasa Participacdes S.A. - - - 13.551
Sul América Santa Cruz
Sul América Capitalizagéo S.A. - SULACAP (d) Controlada indireta Participacdes S.A. 239 239 - -
Sul América Companhia
Sul América Companhia de Seguro Saude (c) (d) Controlada indireta Nacional de Seguros 28.348 25.260 115 -
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Sul América Companhia de
Valores Mobiliarios S.A. (d) (h) Controlada indireta Seguro Saude 2.361 2.220 - 17
Sul América Investimentos
Sul America Investimentos Gestora De Recursos S.A. Distribuidora de Titulos e
(d) (h) Controlada indireta Valores Mobiliarios S.A. 2.704 2.524 - 21
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Companhia de
(d) (f) Controlada indireta Seguro Saude 3.122 3.067 28 28
Sul América Companhia Nacional de Seguros (b) (c) Saepar Servicos e
(d) (9) Controlada indireta Participaces S.A. 9.501 21.804 198 218
Sul América Companhia de
Sul América Servicos de Saude S.A. (e) Controlada indireta Seguro Saude - - 18 21
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
Significativa, seus respectivos familiares e suas
respectivas empresas relacionadas (a) (b) Outros Outros - - 14 38.450
Total 46.275 55.114 373 52.306
Companhia
Receita Despesa
Descricéo Categoria Controladora 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Sul América Companhia

Sul América Companhia de Seguro Saude (i) Controlada indireta Nacional de Seguros - - 1) -
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Sul América Companhia de
Valores Mobiliarios S.A. (h) Controlada indireta Seguro Saude - - (5) -
Sul América Investimentos
Sul America Investimentos Gestora De Recursos S.A. Distribuidora de Titulos e
(h) Controlada indireta Valores Mobiliarios S.A. - - (6) -
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. Sul América Companbhia de
) Controlada indireta Seguro Saude - - 2) 1)
Sul América Companhia de
Sul América Servicos de Saude S.A. (e) Controlada indireta Seguro Saude - - (52) -
Total - - (66) 1)
(a) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sdcios;
(b) Valor referente aos juros sobre o capital préprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;
(c) Valor referente as transagfes em conta corrente entre empresas do grupo basicamente de reembolso de despesas administrativas que séo liquidadas no més subsequente

ao da operacao;

Valor referente ao reembolso das controladas com planos de incentivos em agdes (stock options) de emissédo da Companhia oferecidos aos administradores das empresas do
grupo;

Valor referente ao seguro satde dos funcionarios da Companhia;

Valor referente ao seguro de vida grupal complementar oferecido a todos os colaboradores;

Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da matriz entre companhias da SulAmérica, a liquidacao financeira ocorre no més de abril;

Valor referente a taxa de administracéo de 0,25% sobre a carteira de ativos administrados, cuja liquidacéo é efetuada mensalmente; e

Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia.
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Consolidado

Ativo Passivo
Descricao Categoria Controladora 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Sulasapar Participacdes S.A. (a) (b) Controladora Sulasa Participacdes S.A. - - - 13.551

Sharecare Digital Health
Sharecare Brasil Serv. De Consultoria Ltda (d) (g) (i) Coligada International Limited - 13 11.691 5.255

Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
Significativa, seus respectivos familiares e suas
respectivas empresas relacionadas (a) (b) (c) (d) (f) Outros Outros 84 44 79.372 118.956

Total 84 57 91.063 137.762

Consolidado

Receita Despesa
Descricéo Categoria Controladora 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Nova Acéo Participacdes S.A. (e) Ligada Sulasapar Participacoes S.A. - 1 - -

Sharecare Digital Health

Sharecare Brasil Serv. De Consultoria Ltda (d) (g) (i) Coligada International Limited 1.141 1.040 (19.920) (18.844)
Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (g) (h) Coligada Outros 685 136 (24) -
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
Significativa, seus respectivos familiares e suas
respectivas empresas relacionadas (c) (d) (f) (g) (h) (i)
j Outros Outros 3.190 2.449 (3.267) (3.065)
Total 5.016 3.626  (23.211)  (21.909)

(a) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;

(b) Valor referente aos juros sobre o capital préprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;

(c) Valor referente aos servigos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributario. Estes contratos sado
renovados anualmente e liquidados mensalmente;

(d) Valor referente a prestacéo de servicos e solugdes em salde;

(e) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da Matriz e sede Pinheiros entre companhias da SulAmérica;

(f)  Valores referentes a operacdes de seguros e previdéncia entre as companhias e pessoal-chave da administracdo, familiares e suas respectivas empresas
controladas;

(g) Valor referente ao seguro saude dos funcionarios da companhia contratado junto a empresas do grupo;

(h) Valor referente a prestagédo de servigos;

(i)  Valor referente ao seguro de vida dos funcionarios da companhia contratado junto a empresas do grupo; e

(j)  Valor da taxa de gestédo e administracéo, recebida pela SAMI e SAGA, de fundos exclusivos em que o pessoal-chave é cotista.

Os montantes de dividendos e juros sobre capital préprio (“JCP”) recebidos e pagos pela Companhia, até 31/03/2021, estdo
demonstrados a seguir:

Companhia

Dividendos e JCP recebidos Dividendos e JCP pagos

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Cia. Saude 79.996 59.171 - -
Salic 143 - - -
Sulasapar - - 13.551 -
Acionistas nédo controladores - - 39.512 -
Total 80.139 59.171 53.063 -

Em 31/03/2021 e 31/03/2020, no consolidado, ndo foram recebidos e pagos dividendos, através de suas controladas para os demais
acionistas, além dos dividendos informados como pagamento da Companhia.

23.2. Remuneracdo da administragéo

A Administracdo da SulAmérica é composta pelos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria da Companhia e das
controladas, inclusive membros dos comités de assessoramento do Conselho de Administracdo. As despesas com remuneracédo da
Administrag&o, pagas ou a pagar, estdo demonstradas a seguir. As tabelas incluem também despesas relativas ao custeio dos planos de
incentivo baseado em ac¢des da Companhia.

Companhia
Beneficios de curto prazo a

administradores Incentivo de acdes Total
Contas a pagar
31/03/2021 70 - 70
31/12/2020 70 - 70
Despesas
31/03/2021 (984) (4) (988)
31/03/2020 (1.526) (4) (1.530)
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Consolidado

Beneficios de curto prazo a

administradores Beneficios pés-emprego Incentivo de acbes Total
Contas a pagar
31/03/2021 17.124 4.630 - 21.754
31/12/2020 46.709 4.517 - 51.226
Despesas
31/03/2021 (30.795) (564) (3.478) (34.837)
31/03/2020 (18.997) (616) (3.540) (23.153)

Plano geral de opgéo de compra de acdes de emissdo da Companhia

A seguir, as caracteristicas dos planos de incentivo baseados em ag6es bonificadas:

Programa de op¢des bonificadas

O programa de opgdes bonificadas foi instituido em 2011 e nesta modalidade o executivo opta por ingressar no programa utilizando parte
de sua remuneragdo variavel de curto prazo para a aquisigdo de units da Companhia (“units vinculadas”). Para cada unit adquirida, o
executivo receberd uma quantidade de opcdes bonificadas em contrapartida.

Os executivos passam a ter o direito de exercer as opg¢8es bonificadas (vesting date) a partir do terceiro ano, na propor¢ao de 33%, 33%
e 34% a cada ano, e extensédo de vigéncia de um ano, totalizando 6 anos de vigéncia, ao todo, quando expiram os incentivos em agdes
né&o exercidos.

Em 01 de abril de 2020, o Conselho de Administracéo aprovou o programa de 2020, sendo outorgadas 768.880 op¢des bonificadas, em
contrapartida a aquisigao de 282.000 units vinculadas. O valor justo das opgdes outorgadas em 2020 é de R$33,80, com base na cotagao
da data anterior a data da outorga.

As movimentagdes ocorridas no saldo de opg¢des bonificadas ja outorgadas estédo resumidas a seguir:

Companhia

Preco médio ponderado do

Opcdes de units (quantidade) exercicio (b)

Units ON PN (em reais)

Saldo de opg¢des bonificadas em aberto em 01/01/2020 2.822.297 2.822.297 5.644.594 N/A
Saldo de opg¢des bonificadas exerciveis em 01/01/2020 77.526 77.526 155.052 N/A
Opcdes bonificadas outorgadas durante o exercicio 768.880 768.880 1.537.760 N/A
Opcdes bonificadas exercidas durante o exercicio (823.948) (823.948) (1.647.896) 17,04
Opgdes bonificadas canceladas no exercicio (216.429) (216.429) (432.858) N/A
Bonificagdo e demais movimentagdes acionarias 47.812 47.812 95.624 N/A
Saldo de opg¢des bonificadas em aberto em 31/12/2020 2.598.612 2.598.612 5.197.224 N/A
Saldo de opgdes bonificadas exerciveis em 31/12/2020 13.013 13.013 26.026 N/A
Opcdes bonificadas canceladas no periodo (6.390) (6.390) (12.780) N/A
Bonificacdo e demais movimentagdes aciondrias (a) 156.578 156.578 313.156 N/A
Saldo de opg¢des bonificadas em aberto em 31/03/2021 2.748.800 2.748.800 5.497.600 N/A
Saldo de opg¢des bonificadas exerciveis em 31/03/2021 13.799 13.799 27.598 N/A

(a) Todas as opgdes, bonificadas, em aberto (contratos exerciveis ou em caréncia) a partir de 30/03/2021 foram reajustadas em 6,04575212%, valor esse acrescido na
quantidade de opcées dos planos existentes; e

(b) Preco médio ponderado de exercicio das opgdes bonificadas esta atrelado & manutengédo das units vinculadas adquiridas, estando as mesmas em caréncia por prazo
pré-determinado.

A despesa, tomando-se como base o valor justo da opgéo nas datas dos respectivos contratos de outorga, correspondente ao plano geral
de compra de acdes de emissdo da Companhia em 31/03/2021 foi de R$3.478 (R$3.540 em 31/03/2020), sendo R$4 (R$4 em
31/03/2020) referentes aos executivos da Companhia e R$3.474 (R$3.536 em 31/03/2020) de suas controladas que reembolsam a
SulAmérica pela participagdo de seus executivos no programa de incentivo em agdes, e estdo registradas na rubrica “Despesas
administrativas”, em contrapartida a rubrica “Reserva de capital”.

Os pregos de exercicio, minimos e maximos, das posicdes de opcdes bonificadas exercidas, até 31/03/2021, séo de R$31,94 e R$45,12,
respectivamente (R$34,31 e R$65,00 em 31/12/2020). O prazo contratual das opgdes bonificadas é de 3,47 anos (3,15 anos em
31/12/2020).

24. Patrimdnio liquido

24.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31/03/2021 é de R$4.619.882 (R$3.619.882 em 31/12/2020), dividido em 1.277.533.810 a¢0es, sendo
640.341.527 ordinarias e 637.192.283 acdes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29/03/2021, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no
montante de R$1.000.000, mediante capitalizag&o de parte do saldo da conta de Reserva Estatutaria, com emisséo de novas agoes.
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A seguir, a movimentagdo das a¢des:
Companhia
Data Descricdo ON PN Total
Acdes 592.688.393 589.773.510 1.182.461.903
Acdes em tesouraria (vide nota 24.4) (6.703.433) (13.406.871) (20.110.304)
01/01/2020 Total 585.984.960 576.366.639 1.162.351.599
Aumento de capital - emissé@o de novas acdes 11.146.758 11.091.937 22.238.695
Compra (venda) de agdes em tesouraria e demais movimentagdes (14.152.613) (28.305.228) (42.457.841)
31/12/2020 Total 582.979.105 559.153.348 1.142.132.453
Aumento de capital - emissé@o de novas acdes 36.506.376 36.326.836 72.833.212
Compra (venda) de agdes em tesouraria e demais movimentagdes (3.434.234) (6.868.470) (10.302.704)
31/03/2021 Total 616.051.247 588.611.714 1.204.662.961

24.1.1. Capital social autorizado

N&o houve alteragdo na politica de formacdo do capital social autorizado apresentada nas demonstragées financeiras anuais da
Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.

24.2. Reservas

N&o houve alteracdo na politica de formagdo das reservas, conforme apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais da
Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.

24.3. Ajustes de avaliacdo patrimonial

N&ao houve alteracéo nas praticas contabeis para os ajustes de avaliacdo patrimonial, conforme apresentadas nas demonstracdes
financeiras anuais da Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.

24.4. Acbes em tesouraria

A seguir, a movimentagao referente as agdes em tesouraria:

Companhia
Prego médio ponderado
das Units no periodo

Movimentagé&o das acdes em tesouraria Units ON PN (em reais)
Ac¢des em tesouraria em 01/01/2020 6.703.433 6.703.433 13.406.871 19,43
Recompra de agdes no mercado - Programa de recompra (b) 13.977.551 13.977.551 27.955.102 44,98
Acoes relativas a opcdes exercidas no exercicio - bonificadas (823.948) (823.948) (1.647.896) 22,24
Alienacéo de acdes no exercicio - bonificadas (282.000) (282.000) (564.000) 21,72
Aquisicao de agoes no exercicio - bonificadas 956.431 956.431 1.912.862 51,10
Bonificagdes e demais movimentagdes acionarias 324.579 324.579 649.160 40,47
Acbes em tesouraria em 31/12/2020 20.856.046 20.856.046 41.712.099 38,19
Recompra de agdes no mercado - Programa de recompra (b) 1.960.000 1.960.000 3.920.000 33,37
Aquisicao de agoes no periodo - simples 92.165 92.165 184.332 38,83
Bonificagdes e demais movimentagdes acionarias 1.382.069 1.382.069 2.764.138 41,19
Acgbes em tesouraria em 31/03/2021 (a) 24.290.280 24.290.280 48.580.569 37,98

(a) As units, recompradas para manutencdo em tesouraria séo desconstituidas em 1 acéo ordinaria e 2 preferenciais cada uma, representando, em 31/03/2021, 24.290.280
(20.856.046 em 31/12/2020) a¢des ordinarias e 48.580.569 (41.712.099 em 31/12/2020) a¢des preferenciais; e

(b) Os montantes de 1.960.000 units recompradas pela Companhia no periodo findo em 31/03/2021 e 13.977.551 units no exercicio findo em 31/12/2020, conforme o
programa de recompra de acdes divulgado ao mercado através de fato relevante em dezembro/2020 e maio/2020, respectivamente, tem como finalidade maximizar a
gerac&o de valor para os acionistas da Companhia, uma vez que, na visdo da Administragéo, o valor atual das suas a¢6es no mercado néo reflete o valor real dos seus
ativos e a perspectiva de rentabilidade e geragéo de resultados.

As compras de acdes em tesouraria, ocorridas no exercicio de 31/03/2021, foram de R$68.979 (R$677.590 de compras e R$9.532 de
vendas em 31/12/2020). Tais compras e vendas foram registradas sob as rubricas “A¢des em tesouraria” e “Reservas de capital”, sendo
o custo minimo de aquisicéo de units, para 31/03/2021, de R$31,94 (R$34,31 em 31/12/2020) e o maximo de R$45,12 (R$65,00 em
31/12/2020). O valor de mercado das units, calculado com base na Ultima cotacdo em 31/03/2021, é de R$34,17 (R$44,35 em
31/12/2020).

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | MARGO DE 2021

43 11 de maio de 2021

PAGINA: 84 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

SulAmérica

24.5. Politica de distribuicdo de dividendos

N&o houve alteracdo na politica de distribuicdo de dividendos, conforme apresentada nas demonstragdes financeiras anuais da
Companhia e da SulAmérica para o exercicio findo em 31/12/2020.

24.6. Resultado por acéo

O lucro liquido por agéo ordinaria e preferencial considera nédo sé as ag6es ordinarias e preferenciais em circulagdo, mas também as
potenciais emissdes e cancelamentos (diluidores e antidiluidores), decorrentes do plano geral de opg¢édo de aquisicdo de agles de
emissdo da Companhia.

Como o lucro por agéo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia é igual ao da SulAmérica, apenas um conjunto de
informacdes esta apresentado a seguir.

Companhia
31/03/2021
Descricéo Ordinéarias Preferenciais Total
Lucro liquido do periodo atribuido as acoes 27.560 26.333 53.893
Média ponderada do nimero de acdes 605.052.030 602.076.342 1.207.128.372
Média ponderada do nimero de acdes em tesouraria (21.539.027)  (43.078.055) (64.617.082)
Média ponderada das agdes em circulacdo - basico 583.513.003 558.998.287 1.142.511.290
Lucro por acgéo - basico (a) (em R$) 0,0472 0,0471 0,0472
Fator diluidor:
Média ponderada das quantidades de concessdes e cancelamentos dos incentivos em agdes de emisséo da
companhia 2.596.163 5.192.326 7.788.489
Média ponderada das a¢des em circulacéo - diluido 586.109.166  564.190.613 1.150.299.779
Lucro por acéo - diluido (b) (em R$) 0,0470 0,0467 0,0469
Companhia
31/03/2020
Descrigcéo Ordinéarias Preferenciais Total
Lucro liquido das operagdes continuadas do periodo atribuido as agdes 35.367 34.762 70.129
Lucro liquido das operagdes descontinuadas do periodo atribuido as agdes 4.885 4.802 9.687
Lucro liquido do periodo atribuido as acdes 40.252 39.564 79.816
Média ponderada do nimero de acdes 592.688.393  589.773.510 1.182.461.903
Média ponderada do nimero de agdes em tesouraria (7.073.617)  (14.147.234)  (21.220.851)
Média ponderada das agdes em circulacéo - basico 585.614.776  575.626.276 1.161.241.052
Lucro por acgéo - basico (a) (em R$) 0,0687 0,0687 0,0687
Fator diluidor:
Média ponderada das quantidades de concess6es e cancelamentos dos incentivos em ac¢des de emisséo da
companhia 2.800.744 5.601.488 8.402.232
Média ponderada das acdes em circulacéo - diluido 588.415.520 581.227.764 1.169.643.284
Lucro por agéao - diluido (b) (em R$) 0,0684 0,0681 0,0682

(a) Basico

O lucro por agéo bésico é calculado a partir da divisdo do lucro atribuivel aos detentores de a¢des pela média ponderada do nimero de
acOes ordinarias e preferenciais em circulagdo no ano, excluindo-se a média ponderada das agGes em tesouraria.

(b) Diluido

O lucro por acéo diluido é calculado a partir da diviséo do lucro atribuivel aos detentores de acdes pela média ponderada ajustada do
numero de a¢Oes ordindrias e preferenciais em circulagdo no ano, excluindo-se a média ponderada das ag6es em tesouraria.

O ajuste na média ponderada considera as quantidades das concessdes e cancelamentos emitidos para o plano de incentivo em acdes
de emissdo da Companhia durante o periodo.
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25. Informacdes por segmento de negoécios

25.1. Demonstracdes de resultados por segmento

N&o houve alteracéo na estrutura de negécios da SulAmérica de 31/12/2020 para 31/03/2021. A seguir, as demonstracdes de resultado
por segmento desconsiderando a operagéo de auto e outros ramos elementares no periodo comparativo, que estdo sendo apresentadas
na rubrica “Lucro liquido do periodo proveniente das operacdes descontinuadas”, haja vista a venda da operagéo, conforme nota 13.

Consolidado

31/03/2021
Gestéo e
administracéo de
Descricédo Saude Pessoas ativos Outros Total
Receitas operacionais 4.837.844 318.314 19.814 16.534 5.192.506
Seguros 4.805.324 103.004 - 859 4.909.187
Prémios liquidos 4.797.391 102.857 - (374) 4.899.874
Outras receitas operacionais 7.933 147 - 1.233 9.313
Previdéncia - 215.310 - - 215.310
Prémios, rendas e taxa de gestéo liquidos - 215.310 - - 215.310
Outras receitas operacionais - - - - -
Capitalizacdo, Planos de satde administrados e
Gestdo e administragdo de ativos 18.491 - 19.814 (5.498) 32.807
Outras receitas operacionais 14.029 - - 21.173 35.202
Variacdes das provisdes técnicas de prémios (11.498) (163.576) - - (175.074)
Seguros (11.498) 15.697 - - 4.199
Previdéncia - (179.273) - - (179.273)
Despesas operacionais (4.353.987) (173.540) (1.338) (4.014) (4.532.879)
Seguros (4.350.642) (146.182) - (3.899) (4.500.723)
Sinistros (3.895.567) (97.358) - (59) (3.992.984)
Custos de comercializacéo (329.529) (39.723) - - (369.252)
Outras despesas operacionais (125.546) (9.101) - (3.840) (138.487)
Previdéncia - (27.358) - - (27.358)
Despesas com beneficios e resgate - (13.989) - - (13.989)
Custos de comercializacéo - (9.108) - - (9.108)
Outras despesas operacionais - (4.261) - - (4.261)
Capitalizagéo, Planos de saide administrados,
Gestdo e administracdo de ativos e Outras despesas
operacionais (3.345) - (1.338) (115) (4.798)
Margem bruta operacional 472.359 (18.802) 18.476 12.520 484.553
Despesas administrativas (301.705) (40.138) (19.754) (27.238) (388.835)
Resultado financeiro 19.905 (3.566) (157) (238) 15.944
Resultado de equivaléncia patrimonial (442) - 2.354 (5.606) (3.694)
Resultado patrimonial 5514 426 25 165 6.130
Resultado antes de impostos e contribuicdes 195.631 (62.080) 944 (20.397) 114.098
Imposto de renda e contribuicéo social (100.041) 31.675 719 7.547 (60.100)
Lucro liquido do periodo proveniente das operacdes
continuadas 95.590 (30.405) 1.663 (12.850) 53.998
Consolidado
31/03/2020
Gestéo e
Descrigéo administracéo de
Salde Pessoas ativos Outros Total
Receitas operacionais 4.571.054 325.390 23.194 7.011 4.926.649
Seguros 4.551.420 119.652 - (1.903) 4.669.169
Prémios liquidos 4.534.422 118.736 - (1.904) 4.651.254
Outras receitas operacionais 16.998 916 - 1 17.915
Previdéncia - 205.738 - - 205.738
Prémios, rendas e taxa de gestdo liquidos - 205.738 - - 205.738
Outras receitas operacionais - - - - -
Capitalizacdo, Planos de saide administrados e
Gestéo e administracéo de ativos 17.204 - 23.194 8.371 48.769
Outras receitas operacionais 2.430 - - 543 2.973
Variacdes das provisdes técnicas de prémios (10.366) (172.578) - - (182.944)
Seguros (10.366) 3.347 - - (7.019)
Previdéncia - (175.925) - - (175.925)
Despesas operacionais (4.203.067) (133.684) (2.017) (6.115) (4.344.883)
Seguros (4.196.963) (107.518) - (1.730) (4.306.211)
Sinistros (3.761.508) (61.568) - (455) (3.823.531)
Custos de comercializacéo (303.751) (38.414) - - (342.165)
Outras despesas operacionais (131.704) (7.536) - (1.275) (140.515)
Previdéncia - (26.166) - - (26.166)
Despesas com beneficios e resgate - (15.281) - - (15.281)
Custos de comercializacéo - (8.761) - - (8.761)
Outras despesas operacionais - (2.124) - - (2.124)
Capitalizacdo, Planos de saide administrados,
Gestéo e administracdo de ativos e Outras despesas
operacionais (6.104) - (2.017) (4.385) (12.506)
Margem bruta operacional 357.621 19.128 21.177 896 398.822
Despesas administrativas (263.530) (27.176) (13.289) (23.674) (327.669)
Resultado financeiro (8.802) (1.680) (197) 16.826 6.147
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 - - 127 144
Resultado patrimonial 601 67 - (5.207) (4.539)
Resultado antes de impostos e contribuigdes 85.907 (9.661) 7.691 (11.032) 72.905
Imposto de renda e contribuicéo social (7.033) 791 (630) 3.935 (2.937)
Lucro liquido do periodo proveniente das operacoes
continuadas 78.874 (8.870) 7.061 (7.097) 69.968
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25.2. Sinistralidade, custo de comercializacdo e margem bruta
Em 31/03/2021 e 31/03/2020, a SulAmérica apresenta os seguintes indices por unidade de negdcios extraidos do resultado:
Consolidado
31/03/2021
Descricao Saude Pessoas Total
Sinistralidade (a) 80,63% 81,09% 80,65%
Custos de comercializacéo (b) 6,82% 33,09% 7,46%
Margem bruta (c) 12,55% -14,18% 11,89%
Consolidado
31/03/2020
Descricao Saude Pessoas Total
Sinistralidade (a) 82,45% 49,08% 81,59%
Custos de comercializacéo (b) 6,66% 30,62% 7,30%
Margem bruta (c) 10,89% 20,30% 11,11%

Os indices apurados representam a proporgao:

(@) Dos sinistros ocorridos em relagdo ao prémio ganho;
(b) Dos custos de comercializagdo em rela¢@o ao prémio ganho; e
(c) Das margens brutas em relagdo ao prémio ganho.

25.3. Prémios de seguros emitidos por regiao

Os prémios de seguros emitidos por regido séo distribuidos da seguinte forma:

Consolidado

31/03/2021

Regido Saude Pessoas Total
Sudeste 3.863.914 52.468 3.916.382
Sul 135.421 39.334 174.755
Nordeste 608.805 6.812 615.617
Norte 48.357 811 49.168
Centro-Oeste 186.599 4.558 191.157
Total 4.843.096 103.983 4.947.079
Consolidado

31/03/2020

Regido Saude Pessoas Total
Sudeste 3.675.446 58.754 3.734.200
Sul 123.156 38.673 161.829
Nordeste 542.120 7.366 549.486
Norte 38.079 813 38.892
Centro-Oeste 193.378 14.627 208.005
Total 4.572.179 120.233 4.692.412

25.4. Ativos e passivos por segmento

Os ativos e passivos por segmentos estéo distribuidos da seguinte forma:

Consolidado

31/03/2021
Gestao e administragao
Descricdo Salde Pessoas de ativos QOutros Total
Ativos
Aplicacdes financeiras 5.774.378 9.715.196 76.288 2.245.890 17.811.752
Recebiveis 1.239.374 72.669 128 1.650.055 2.962.226
Tributos 876.165 229.804 7.960 442.052 1.555.981
Custos de comercializacido 1.011.363 81.671 - - 1.093.034
Depésitos judiciais e fiscais 1.073.584 194.682 8.582 910.597 2.187.445
Demais Ativos 1.240.894 440.301 98.821 354.342 2.134.358
Total do ativo 11.215.758 10.734.323 191.779 5.602.936 27.744.796
Passivos
Contas a Pagar 921.541 52.565 12.264 156.696 1.143.066
Empréstimos e Financiamentos 940 - - 2.141.777 2.142.717
Passivos de Seguros e resseguros 191.873 90.863 - 18.631 301.367
Provisdes Técnicas de Seguros 4.117.747 10.008.370 - 22.754 14.148.871
ProvisGes Judiciais 1.046.878 157.809 12.837 724.745 1.942.269
Demais Passivos 21.644 49 8 153 21.854
Total do passivo 6.300.623 10.309.656 25.109 3.064.756 19.700.144
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Consolidado

31/12/2020
Gestéo e administracao
Descricéo Salde Pessoas de ativos Outros Total
Ativos
Aplicacdes financeiras 5.579.342 9.606.438 80.450 1.885.592 17.151.822
Recebiveis 1.520.715 74.344 194 1.594.254 3.189.507
Tributos 806.828 217.252 7.706 404.236 1.436.022
Custos de comercializagdo 964.736 81.514 - - 1.046.250
Depésitos judiciais e fiscais 1.503.294 232.277 8.536 1.051.194 2.795.301
Demais ativos 1.552.382 433.691 97.696 166.450 2.250.219
Total do ativo 11.927.297 10.645.516 194.582 5.101.726 27.869.121
Passivos
Contas a pagar 1.039.966 55.641 18.008 236.032 1.349.647
Empréstimos e financiamentos 1.034 - - 1.588.642 1.589.676
Passivos de seguros e resseguros 224.930 100.110 o 18.089 343.129
Provisdes técnicas de seguros 4.141.710 9.817.466 - 22.398 13.981.574
Provis6es judiciais 1.437.295 190.248 12.623 835.577 2.475.743
Demais passivos 23.172 350 73 1.986 25.581
Total do passivo 6.868.107 10.163.815 30.704 2.702.724 19.765.350
. . . A - - .
26. Receitas operacionais de seguros — Prémios liquidos
Consolidado
Descricéo 31/03/2021 31/03/2020
Prémios liquidos
Prémios de seguros 4.977.046 4.703.856
Resseguros cedidos (33.488) (14.902)
Co-seguros cedidos 10 -
Retrocessédo - (73)
Contribui¢ao para cobertura de risco (a) 3.511 3.531
Total 4.947.079 4.692.412
Tributos sobre vendas
PIS (6.363) (5.663)
COFINS (39.154) (34.775)
ISS (1.688) (720)
Total (47.205) (41.158)
Total 4.899.874 4.651.254

(a) Refere-se a parte de risco dentro dos contratos de previdéncia privada.

27. Receitas operacionais de previdéncia — Prémios, rendas e

taxas de gestédo liquidos

Consolidado
Descricéo 31/03/2021 31/03/2020
Prémios, rendas e taxa de gestao - liquidos
Rendas de contribuicdes 198.829 191.300
Rendas com taxa de gestdo 17.551 15.144
Total 216.380 206.444
Tributos sobre as vendas
PIS (150) (99)
COFINS (920) (607)
Total (1.070) (706)
Total 215.310 205.738

28. Variacao das provisdes técnicas de seguros e previdéncia

Consolidado

Descrigéo 31/03/2021 31/03/2020
Seguros
Proviséo de prémios ndo ganhos 6.187 (6.895)
Provisdo matematica de beneficio concedido 132 155
Outras (2.120) (279)
Total - seguros 4.199 (7.019)
Previdéncia
Provisdo matematica de beneficio a conceder (186.057) (179.881)
Provisédo para insuficiéncia de proviséo 6.612 3.896
Outras 172 60
Total - previdéncia (179.273) (175.925)
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29. Despesas operacionais de seguros

29.1. Sinistros

Consolidado

Descricdo 31/03/2021 31/03/2020
Sinistros diretos (3.919.108) (3.683.023)
Recuperagao de sinistros 21.674 8.181
Variacao da provisdo de sinistros e eventos ocorridos e ndo avisados (155.657) (209.836)
Ressarcimentos 68.721 67.091
Beneficios retidos (1.413) (273)
Servico de assisténcia (7.201) (5.671)
Total (3.992.984) (3.823.531

29.2. Custos de comercializacéo

Consolidado

Descricao 31/03/2021 31/03/2020
Comissdes (375.280) (317.519)
Variagéo dos custos de comercializagéo diferidos 45.922 1.762
Sobre prémios cedidos 516 98
Outros custos de comercializagdo (40.410) (26.506)
Total (369.252) (342.165)

29.3. Outras despesas operacionais

Consolidado
Descricéo 31/03/2021 31/03/2020
Constituicao de provisdo para agoes judiciais e outras operacdes (56.259) (50.791)
Despesas com operacdes de seguros (13.873) (12.183)
Despesa com pré-labore (25.145) (26.014)
Servicos técnicos (1.755) (920)
Reducéo ao valor recuperavel de prémios, recuperacdo de indenizagges e titulos a receber (36.489) (45.912)
Despesas com cobranca (1.370) (1.326)
Taxas de administracao (3.596) (3.369)
Total (138.487) (140.515)

30. Despesas operacionais de previdéncia

30.1. Despesas com beneficios e resgates

Consolidado

Descricdo 31/03/2021 31/03/2020
Beneficios e resgates (13.918) (15.281)
Outros (71) -
Total (13.989) (15.281)

30.2. Custos de comercializacéo

Consolidado
Descricéo 31/03/2021 31/03/2020
Comissdes (2.900) (2.851)
Variacéo dos custos de comercializacao diferidos (6.208) (5.910)
Total (9.108) (8.761)
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Consolidado

Descri¢éo 31/03/2021 31/03/2020
Receita operacional
Receitas com administragao de titulos de capitalizagdo - 3.860
Tributos sobre as vendas
PIS - (26)
COFINS - (162)
Total - (188)
Oultras receitas operacionais 392 10.848
Total de receitas 392 14.520
Despesa operacional
Custo de comercializagéo - (2.484)
Outras despesas operacionais (115) (2.044)
Total de despesas (115) (4.528)
Total 277 9.992
- ..
32. Resultado dos planos de saude administrados
Consolidado
Descricéo 31/03/2021 31/03/2020
Receitas operacionais
Prestagao de servigos 21.075 17.938
Tributos sobre as vendas
PIS (301) (125)
COFINS (1.853) (327)
ISS (429) (288)
Total de receitas 18.492 17.198
Despesas operacionais
Custo de prestacéo de servicos (723) (823)
Auditoria médica (752) (693)
Outros (1.870) (4.445)
Total de despesas (3.345) (5.961)
Total 15.147 11.237
Consolidado
Descricdo 31/03/2021 31/03/2020
Receitas operacionais
Taxa de administracdo 15.083 17.564
Taxa de performance 133 977
Tributos sobre as vendas
PIS (136) (160)
COFINS (722) (844)
ISS (435) (486)
Total de receitas 13.923 17.051
Despesas operacionais
Comisséo e corretagem (555) (1.325)
Custddia e controladoria (751) (650)
Outros (32) (42)
Total de despesas (1.338) (2.017)
Total 12.585 15.034
Companhia
Descricédo 31/03/2021 31/03/2020
Pessoal préprio (1.328) (1.845)
Incentivo de agbes 4) 4)
Servicos de terceiros (556) (6.623)
Localizacao e funcionamento (776) (232)
Despesas com tributos (262) (1.795)
Outras despesas administrativas (1.236) (1.194)
Total (4.162) (11.693)
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Consolidado

Descricéo 31/03/2021 31/03/2020
Pessoal proprio (194.522) (154.423)
Incentivo de agoes (3.478) (3.540)
Servicos de terceiros (100.301) (94.395)
Localizacao e funcionamento (48.148) (35.087)
Participagdes no resultado (21.585) (14.281)
Despesas com tributos (6.120) (11.502)
Outras despesas administrativas (14.681) (14.441)
Total (388.835) (327.669)

Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal proprio”, estdo representados de forma detalhada na tabela a seguir, ndo

incluindo honoréarios da diretoria:

Consolidado

Descricédo 31/03/2021 31/03/2020
Remuneracdes (97.232) (82.709)
Encargos sociais (31.047) (25.641)
Indenizagoes e rescisdes (7.570) (5.279)
Vale alimentacéo, refeicéo e transporte (16.758) (14.893)
Seguro de vida, salde e odontoldgico (7.757) (6.712)
Previdéncia privada (1.190) (1.656)
Outros beneficios (1.187) (1.725)
Total (162.741) (138.615)

35. Resultado financeiro

A composigao do resultado financeiro e a abertura entre despesas e receitas financeiras, incluindo a respectiva classificacéo contabil,

estdo apresentadas nas tabelas a seguir:

35.1. Resultado financeiro por categoria

Companhia
Descricdo 31/03/2021 31/03/2020
Titulos e valores mobiliarios 174 838
Valor justo por meio de resultado 1.199 838
Disponivel para venda (1.025) -
Juros e corregdo monetaria de empréstimos e financiamentos (16.027) (23.914)
QOutros (595) 1.370
Total (16.448) (21.706)
Consolidado
Descrigdo 31/03/2021 31/03/2020
Titulos e valores mobiliarios 138.429 (262.500)
Valor justo por meio do resultado (77.692) (393.386)
Disponivel para venda 44.017 83.285
Mantido até o vencimento 172.104 47.601
Juros e corre¢do monetaria de empréstimos e financiamentos (16.027) (23.914)
Operacdes de seguros - previdénciae VGBL (85.593) 285.881
Operacdes de seguros - outros 2.397 10.688
Juros e atualizagdo monetaria sobre depésitos judiciais, provisédo de sinistros a liquidar em disputa judicial, provisdo
para agdes judiciais e obrigagdes fiscais (27.538) (9.334)
Juros de mora - 1)
Outros 4.276 5.327
Total 15.944 6.147
35.2. Receitas financeiras
Companhia
Descrigdo 31/03/2021 31/03/2020
Valorizacéo de cotas de fundos de investimentos 1.344 1.208
Titulos de renda fixa - privados 79 -
Outras 28 1.694
Total 1.451 2.902
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Consolidado

Descricdo 31/03/2021 31/03/2020
Valorizagdo de cotas de fundos de investimentos 609.304 765.785
Titulos de renda fixa - privados 8.353 15.635
Titulos de renda fixa - publicos 93.342 84.560
Operagoes de seguros 15.497 21.989
Juros e atualizacdo monetaria sobre depésitos judiciais 12.524 21.129
Outras 11.427 13.911
Total 750.447 923.009
35.3. Despesas financeiras
Companhia
Descricéo 31/03/2021 31/03/2020
Desvalorizagéo de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (1.246) (370)
Juros e correcdo monetaria de empréstimos e financiamentos (16.027) (23.914)
Outras (626) (324)
Total (17.899) (24.608)
Consolidado
Descricdo 31/03/2021 31/03/2020
Operag6es de seguros (13.100) (11.301)
Desvalorizagdo de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (572.568) (1.128.480)
Juros e correcdo monetaria de empréstimos e financiamentos (16.027) (23.914)
Atualizacdo monetaria e juros da provisdo de sinistros a liquidar em disputa judicial, provisdo para a¢des judiciais e obrigacdes
fiscais (40.062) (30.463)
Atualizagdo monetaria e juros das provisdes técnicas - operagdes de previdéncia e VGBL (85.593) 285.881
Juros de mora - 1)
Outras (7.153) (8.584)
Total (734.503) (916.862)

36. Demonstracdo dos céalculos de imposto de renda e

contribuicéo social

O imposto de renda e a contribui¢do social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para os valores reconhecidos

nas demonstra¢@es de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Companhia

31/03/2021 31/03/2020

Imposto de Contribuicéo Imposto de Contribuicéo

Descricéo renda social renda social
Lucro liquido antes da provisdo para imposto de renda e de contribuicdo social 46.934 46.934 37.219 37.219

Despesas de imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas oficiais (11.734) (4.224) (9.305) (3.350)
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Correntes:

Adicdes:

Proviséo para acoes judiciais e obrigacoes fiscais (32) 12) = =

Despesas indedutiveis (5) (2) (23) (8)

Subtotal (37) (14) (23) ()]

Exclusées:

Resultado positivo de equivaléncia patrimonial 16.886 6.079 17.654 6.356

Juros sobre o capital proprio - - 15.712 5.656

Outras exclusdes 3 - - -

Subtotal 16.889 6.079 33.366 12.012

Prejuizo fiscal e base negativa:

Constituicdes (5.114) (1.841) (24.038) (8.654)
Receitas com imposto de renda e contribuicdo social corrente 4 - - -
Diferidos:

Reverséao de crédito tributario sobre prejuizo fiscal / base negativa 5.114 1.841 24.199 8.711
Receitas com imposto de renda e contribuicéo social diferido 5.114 1.841 24.199 8.711
Receitas com imposto de renda e contribuicdo social 5.118 1.841 24.199 8.711
Aliquota efetiva -10,90% -3,92% -65,02% -23,40%
Aliquota efetiva combinada -14,82% -88,42%
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Consolidado

31/03/2021 31/03/2020
Imposto de  Contribuicéo Imposto de Contribuigao
Descricdo renda social renda social
Lucro liquido antes da provisé@o para imposto de renda e de contribuicdo social 114.098 114.098 72.905 72.905
Despesas de imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas oficiais (28.525) (17.115) (18.226) (10.936)
Diferencial da aliquota da contribui¢do social (a) - 1.973 - 904
Aliquota nominal 25% 15% 25% 15%
Correntes:
Adicdes:
Proviséo para acgoes judiciais e obrigacdes fiscais (11.299) (6.689) (9.716) (5.708)
Despesas indedutiveis (2.077) (348) (4.659) (612)
Resultado negativo com equivaléncia patrimonial (923) (528) - -
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel (6.521) (3.753) - (988)
Encargos sobre participacdes nos lucros (349) (244) (811) (443)
Outras - - - (27)
Subtotal (21.169) (11.562) (15.186) (7.778)
Exclusées:
Atualizagdes de depdsitos judiciais 565 326 1.599 931
Juros sobre o capital préprio - - 20.000 7.200
Resultado positivo com equivaléncia patrimonial - - 36 21
Reversao de provises ndo dedutiveis 7.215 4.420 14.029 8.379
Reverséo da proviséo para reducéo ao valor recuperavel - - 720 -
Outras 289 39 2.095 -
Subtotal 8.069 4.785 38.479 16.531
Prejuizo fiscal e base negativa:
Constituicdes (b) (16.487) (8.687) (35.265) (13.065)
Compensacdes (b) 50 337 93 56
Subtotal (16.437) (8.350) (35.172) (13.009)
Reducé&o de incentivos fiscais 1.230 - 779 -
Despesas com imposto de renda e contribuigéo social corrente (56.832) (30.269) (29.326) (14.288)
Diferidos:
Constituicdo de crédito tributario sobre prejuizo fiscal / base negativa 8.637 3.656 35.212 13.037
Constituigéo / (reversao) de crédito tributario sobre diferengas temporarias 10.681 4.279 (2.236) (268)
Reversdo de débitos tributarios sobre atualizacdes de depdsitos judiciais (88) (164) (3.213) (1.855)
Receitas com imposto de renda e contribuicdo social diferido 19.230 7.771 29.763 10.914
Despesas com imposto de renda e contribuig&o social (37.602) (22.498) 437 (3.374)
Aliquota efetiva 32,96% 19,72% -0,60% 4,63%
Aliquota efetiva combinada 52,68% 4,03%

(a) Refere-se ao diferencial da aliquota da contribui¢o social entre empresas financeiras e equiparadas (15%) e subsidiarias néo financeiras (9%); e
(b) As constituicdes séo referentes a empresas do grupo que apresentaram prejuizo fiscal no periodo e as compensacdes foram feitas pelas empresas que apresentaram lucro fiscal,

com base nos limites estabelecidos em lei.

37.

alocados diretamente no resultado abrangente

Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes

Companhia
31/03/2021

Ativos financeiros Plano de penséo de
Descricéo disponiveis para venda beneficio definido Total
Base de célculo 1.292 479 1.771
Imposto de renda (323) (120) (443)
Contribuic&o social (116) (43) (159)
Total (439) (163) (602)
Liquido 853 316 1.169
Consolidado
31/03/2021

Ativos financeiros Plano de penséo de
Descricéo disponiveis para venda beneficio definido Total
Base de célculo (76.958) 525 (76.433)
Imposto de renda 19.240 (131) 19.109
Contribuic&o social 11.544 (79) 11.465
Diferenca de aliquotas (a) 1.777) 21 (1.756)
Total 29.007 (189) 28.818
Liquido (47.951) 336 (47.615)
Consolidado
31/03/2020

Ativos financeiros
Descricéo disponiveis para venda Total
Base de célculo (83.298) (83.298)
Imposto de renda 20.815 20.815
Contribuicdo social 12.489 12.489
Diferenca de aliquotas (a) (372) (372)
Total 32.932 32.932
Liquido (50.366) (50.366)

(a) Refere-se ao diferencial da aliquota da contribuicéo social entre empresas financeiras e equiparadas (15%) e subsidiarias ndo financeiras (9%).
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38. Contratos de aluguel

Rio de Janeiro

Em 17/09/2018, a SALIC celebrou novo contrato de locagéo, do imével da sede da matriz no Rio de Janeiro, com prazo de 10 anos e inicio
de vigéncia a partir de 18/04/2019. Para o primeiro ano, o aluguel foi pago em uma Unica parcela em 17/04/2020. A partir do segundo ano
de vigéncia do contrato, as parcelas serdo pagas mensalmente, sempre no dia 5 do més subsequente. O contrato é atualizado
anualmente pelo IGP-M. O referido contrato de locagédo possui clausulas que restringem a capacidade da Companhia e o locador
rescindirem unilateralmente o contrato. A rescisdo unilateral voluntaria acarretara no pagamento de indenizagédo a outra parte, nas
condi¢Oes estipuladas no contrato. O montante reconhecido em conformidade com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)), encontra-se detalhado na
nota 14.

Sé&o Paulo

Em 04/07/2013, a CIA. SAUDE assinou contrato de locag&o para a nova sede da SulAmérica em S&o Paulo. O prazo da locagéo ¢ de 10
anos, contados a partir de 15/06/2015, podendo ser renovado automaticamente por periodos de 5 anos, por 3 ciclos consecutivos.
Durante o periodo de vigéncia do contrato a CIA. SAUDE se comprometeu a pagar mensalmente o valor original de R$1.833, reajustada
anualmente, em agosto de cada ano, pela variagdo acumulada do IGP-M. O montante reconhecido em conformidade com o IFRS 16
(CPC 06 (R2)), encontra-se detalhado na nota 14.

39. Outras informacgodes - seguros

Em 31/03/2021, a SulAmérica tinha, como principais coberturas, a cobertura para danos materiais de R$559.070 (mesmo valor em
2020), cobertura para fendmenos naturais de R$41.730 (mesmo valor em 2020), cobertura para responsabilidade civil de R$25.000
(mesmo valor em 2020) e cobertura para perda de aluguel, danos elétricos e quebra de vidros de R$16.299 (mesmo valor em 2020),
totalizando uma cobertura de R$642.099 (mesmo valor em 2020).

40. Transac¢des que ndo envolvem caixa ou equivalente de
caixa nas atividades de investimento e financiamento

A Companhia aumentou, com juros sobre o capital proprio, o capital da SALIC no montante de R$12.161, conforme descrito na nota
15.1.

Ademais, a Companhia aumentou o capital social no montante de R$1.000.000 através de capitalizacéo de parte da reserva estatutaria,
conforme nota 24.1.
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Outras informacdes que a Companhia entenda relevantes

(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Introducéo

A SUL AMERICA S/A, em virtude de constituir-se em uma empresa de participagdo que investe em empresas que atuam
preponderantemente no segmento de seguros e previdéncia privada, adaptou suas informag8es anuais consolidadas para melhor
apresentacdo. Tendo em vista que a forma de apresentacdo das informag8es anuais disponibilizada pelo Sistema Empresas.Net para
empresas de participagdo diverge do formato de publicacdo anteriormente mencionado, apresentamos uma comparacéo e o balango
patrimonial consolidado e as demonstragdes do resultado consolidadas para o periodo findo em 31/03/2021.

1.1. Comparacédo entre o Modelo de Publicacdo requerido para empresas que
atuam no segmento de seguros e previdéncia privada x Modelo Sistema
CVM/ITR

Balangos Patrimoniais — Ativo
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Ativo circulante
1.01.03.01 Empresas.Net Clientes 1.360.474 1.597.858
Recebiveis 1.360.474 1.597.858
1.01.06 Empresas.Net Tributos a recuperar 181.615 178.218
Tributos 181.615 178.218
1.01.08 Empresas.Net Outros ativos circulantes 469.529 421.284
1.01.08.01 Empresas.Net Ativos néo correntes a venda 148 162
Salvados a venda 148 162
1.01.08.03 Empresas.Net Outros 469.381 421.122
Ativos de Resseguros 70.208 46.430
Custos de comercializacéo diferidos 350.795 339.564
Outros 48.378 35.128
Ativo n&o circulante
Ativo realizavel a longo prazo
1.02.01.03 Empresas.Net Contas a receber 1.601.752 1.591.649
Recebiveis 1.601.752 1.591.649
1.02.01.06 Empresas.Net Tributos diferidos 1.374.366 1.257.804
Tributos 1.374.366 1.257.804
1.02.01.09 Empresas.Net Outros ativos néo circulantes 3.111.736 3.679.965
Depésitos judiciais e fiscais 2.187.445 2.795.301
Ativos de resseguro 8.035 7.601
Custos de Comercializacéo diferidos 742.239 706.686
Outros 11.267 6.250
Ativos de arrendamentos 162.750 164.127
Balangos Patrimoniais - Passivo
Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Passivo circulante
2.01.01 Empresas.Net Obrigacdes sociais e trabalhistas 58.207 52.254
2.01.03 Empresas.Net Obrigacdes fiscais 232.971 233.535
2.01.05 Empresas.Net Outras obrigacdes 946.941 1.199.719
Contas a pagar 915.150 1.117.144
Passivos de seguros e resseguros 301.367 343.129
Outros 21.602 25.235
2.01.04 Empresas.Net Empréstimos e financiamentos 432.246 579.139
Empréstimos e financiamentos 432.246 579.139
2.01.06 Empresas.Net Provisdes 6.377.057 6.346.941
Provisdes técnicas - seguros 6.228.319 6.215.396
Provisoes judiciais 148.738 131.545
Passivo néo circulante
2.02.02 Empresas.Net Outras obrigacdes 300.101 305.945
Contas a pagar 227.916 232.503
Débitos com Outras Partes Relacionadas 71.933 73.096
Outros 252 346
2.02.04 Empresas.Net Provisdes 9.642.150 10.037.280
2.02.04.01 Empresas.Net ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.793.531 2.344.198
Provisoes judiciais 1.793.531 2.344.198
2.02.04.02 Empresas.Net Outras Provisdes 7.848.619 7.693.082
Provisdes técnicas - seguros 7.848.619 7.693.082
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Demonstra¢cdes de Resultados dos Exercicios

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020

3.01 Empresas.Net Receita de Vendas de Bens e/ou Servicos 5.017.432 4.743.705
Seguros 4.909.187 4.669.169

Previdéncia 215.310 205.738

Capitalizagéo 392 14.520

Planos de satde administrados 18.492 17.198

Gestéo e administragéo de ativos 13.923 17.051

Outras receitas operacionais 35.202 2.973

Variacoes das provisdes técnicas de prémios - seguros 4.199 (7.019)

Variagoes das provisdes técnicas de prémios - previdéncia (179.273) (175.925)

3.02 Empresas.Net Custo de bens e/ou servigos vendidos (4.532.879) (4.344.883)
Seguros (4.500.723) (4.306.211)

Previdéncia (27.358) (26.166)

Capitalizacéo (115) (4.528)

Planos de satide administrados (3.345) (5.961)

Gestéo e administracéo de ativos (1.338) (2.017)

3.04.02 Empresas.Net Despesas gerais e administrativas (388.835) (327.669)
Despesas administrativas (388.835) (327.669)

1.2. Balango patrimonial e
SulAmérica S.A.

Sul América S.A. e Controladas

Demonstracdo do

Balangos patrimoniais em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020

(em milhares de reais)

resultado conforme publicado pela

Consolidado

Notas 31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante 19.199.346 18.990.312
Caixa e equivalentes de caixa 7 787.169 956.465
Aplicagdes financeiras 8 16.400.559 15.836.487
Recebiveis 9 1.360.474 1.597.858
Tributos 10.1 181.615 178.218
Ativos de resseguro 11 70.208 46.430
Salvados a venda = 148 162
Custos de comercializacéo diferidos 12 350.795 339.564
Outros - 48.378 35.128
Na&o circulante 8.545.450 8.878.809
Aplicagdes financeiras 8 1.411.193 IL SIS EEtS
Recebiveis 9 1.601.752 1.591.649
Depésitos judiciais e fiscais 221 2.187.445 2.795.301
Ativos de resseguro 11 8.035 7.601
Custos de comercializacéo diferidos 12 742.239 706.686
Tributos 10.1 1.374.366 1.257.804
Outros - 11.267 6.250
Ativos de arrendamentos 14 162.750 164.127
Investimentos 15 103.042 106.450
Imobilizado - 114.465 109.968
Intangivel 16 828.896 817.638
Total do ativo 27.744.796 27.869.121
Sul América S.A. e Controladas
Balangos patrimoniais em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(em milhares de reais)
Consolidado
Notas 31/03/2021 31/12/2020
Passivo
Circulante 8.047.422 8.411.588
Contas a pagar 17 915.150 1.117.144
Empréstimos e financiamentos 18 432.246 579.139
Passivos de seguros e resseguros 20 301.367 343.129
Provisdes técnicas de seguros 21 6.228.319 6.215.396
Provisdes judiciais 222 148.738 131.545
Outros - 21.602 25.235
N&o circulante 11.652.722 11.353.762
Contas a pagar 17 227.916 232.503
Empréstimos e financiamentos 18 1.710.471 1.010.537
Provisdes técnicas de seguros 21 7.920.552 7.766.178
Provisoes judiciais 22.2 1.793.531 2.344.198
Outros = 252 346
Patriménio liquido 8.044.652 8.103.771
Capital social 24.1 4.619.882 3.619.882
Reservas 24.2 4.400.413 5.331.251
Reservas de capital - 402.992 333.830
Reservas de lucros - 3.997.421 4.997.421
(-) Agbes em tesouraria 24.4 (922.440) (787.776)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 243 (108.944) (61.329)
Lucros acumulados - 53.893 -
Participacdo de acionistas ndo controladores - 1.848 1.743
Total do passivo e patriménio liquido 27.744.796 27.869.121
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

M
SulAmeérica
Sul América S.A. e Controladas
Demonstracdes de resultados para os periodos findos em 31 de marco de 2021 e 2020
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado
Notas 31/03/2021 31/03/2020
Receitas operacionais liquidas 5.192.506 4.926.649
Seguros 4.909.187 4.669.169
Prémios liquidos 26 4.899.874 4.651.254
Outras receitas operacionais - 9.313 17.915
Previdéncia 215.310 205.738
Prémios, rendas e taxa de gestéo liquidos 27 215.310 205.738
Capitalizagcéo 31 392 14.520
Planos de salde administrados 32 18.492 17.198
Gestdo e administracéo de ativos 33 13.923 17.051
Outras receitas operacionais - 35.202 2.973
Variacdes das provisdes técnicas de prémios - (175.074) (182.944)
Seguros 28 4.199 (7.019)
Previdéncia 28 (179.273) (175.925)
Despesas operacionais (4.532.879) (4.344.883)
Seguros (4.500.723) (4.306.211)
Sinistros 29.1 (3.992.984) (3.823.531)
Custos de comercializacéo 29.2 (369.252) (342.165)
Outras despesas operacionais 29.3 (138.487) (140.515)
Previdéncia (27.358) (26.166)
Despesas com beneficios e resgates 30.1 (13.989) (15.281)
Custos de comercializagéo 30.2 (9.108) (8.761)
Outras despesas operacionais - (4.261) (2.124)
Capitalizagdo 31 (115) (4.528)
Planos de satde administrados 32 (3.345) (5.961)
Gestdo e administracéo de ativos 33 (1.338) (2.017)
Margem bruta operacional - 484.553 398.822
Despesas administrativas 34 (388.835) (327.669)
Resultado financeiro 35.1 15.944 6.147
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (3.694) 144
Resultado patrimonial - 6.130 (4.539)
Resultado antes de impostos e contribuicdes 114.098 72.905
Imposto de renda e contribui¢&o social 36 (60.100) (2.937)
Lucro liquido do periodo proveniente das operagdes continuadas - 53.998 69.968
Lucro liquido do periodo proveniente das operacdes descontinuadas ig - 9.687
Lucro liguido do periodo 53.998 79.655
Lucro liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas da Companhia - 53.893 79.816
Acionistas néo controladores de controlada indireta - 105 (161)
Lucro liquido do periodo - 53.998 79.655
Resultado basico por acéo atribuido aos acionistas 24.6
Por agéo preferencial (em R$) 0,0471 0,0687
Por agéo ordinaria (em R$) 0,0472 0,0687
Resultado diluido por ag&o atribuido aos acionistas 24.6
Por ag&o preferencial (em R$) 0,0467 0,0681
Por agéo ordinaria (em R$) 0,0470 0,0684
Resultado basico por acdo de operacdes em continuidade atribuido
aos acionistas 24.6
Por agéo preferencial (em R$) 0,0471 0,0604
Por acéo ordinaria (em R$) 0,0472 0,0604
Resultado diluido por agé@o de operacdes em continuidade atribuido
aos acionistas 24.6
Por acéo preferencial (em R$) 0,0467 0,0598
Por acéo ordinéria (em R$) 0,0470 0,0601

2. Camara de Arbitragem

A Companhia, seus acionistas e administradores estéo vinculados & arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme artigo
47 do seu Estatuto Social.

2.1. Anexo lll — Acionistas com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe

Posicdo acionaria dos detentores de mais de 5% das acdes de cada espécie e classe da companhia, até o nivel de pessoa fisica
Posicdo em 31 de Margo de 2021
(em unidade de agdes)

Sul América S/A

Quantidade de agdes Quantidade total de
Acionista Quantidade de acdes ordinérias % preferenciais % acdes %
Sulasapar Participagdes S.A. 321.772.204 52,23 53.571 0,01 321.825.775 26,72
Outros Acionistas 294.279.043 47,77 588.558.143 99,99 882.837.186 73,28
Subtotal 616.051.247 100,00 588.611.714 100,00 1.204.662.961 100,00
Acoes em Tesouraria 24.290.280 48.580.569 72.870.849
Total 640.341.527 637.192.283 1.277.533.810
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Distribui¢éo do capital social da pessoa juridica (acionista da companhia) até o nivel de pessoa fisica
Posicdo em 31 de Margo de 2021
(em unidade de acdes)

Sulasapar Participagdes S/A

Quantidade de

%

Quantidade total

%

Acionista acdes ordinarias de acdes
Sulasa Participacdes S/A 2.509.326 100% 2.509.326 100%
Subtotal 2.509.326 100% 2.509.326 100%
Acbes em Tesouraria 796.082 796.082
Total 3.305.408 3.305.408
Distribui¢édo do capital social da pessoa juridica (acionista da companhia) até o nivel de pessoa fisica
Posicdo em 31 de Mar¢o de 2021
(em unidade de agdes)
Sulasa Participagdes S/A
Quantidade de
Quantidade de acoes Quantidade total de
Acionista acdes ordinérias % preferenciais % acoes %
Sularis SAAR.L. 1.876.169.956 16,67 3.752.339.908 16,67 5.628.509.864 16,67
Sulaver S. AR.L. 1.876.169.956 16,67 3.752.339.908 16,67 5.628.509.864 16,67
Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas 1.876.169.956 16,66 3.752.339.908 16,66 5.628.509.864 16,66
Ema Mercedes Anita Sanchez de Larragoiti - - 46 0,00 46 0,00
Sulemisa Participacdes Ltda. 2.814.254.934 25,00 5.628.509.839 25,00 8.442.764.773 25,00
Sultaso Participacdes Ltda. 2.814.254.934 25,00 5.628.509.839 25,00 8.442.764.773 25,00
Total 11.257.019.736 100,00 22.514.039.448 100,00 33.771.059.184 100,00
2.2. Anexo IV - Posicdo dos controladores, administradores e acdes em
circulacao
Posicao acionaria consolidada dos controladores e administradores e acées em circulagdo
Posicdo em 31 de Margo de 2021
Quantidade de Quantidade total de

Quantidade de acdes ordinérias % acdes preferenciais % acdes %
Controladores 330.878.755 53,71 18.266.679 3,10 349.145.434 28,98
Administradores
Conselho de Administracdo 578.943 0,09 1.157.886 0,20 1.736.829 0,14
Diretoria 75.221 0,01 150.442 0,03 225.663 0,02
Comités 212 0,00 424 0,00 636 0,00
Acdes em circulagédo 284.518.116 46,18 569.036.283 96,67 853.554.399 70,85
Subtotal 616.051.247 100,00 588.611.714 100,00 1.204.662.961 100,00
Acoes em Tesouraria 24.290.280 48.580.569 72.870.849
Total 640.341.527 637.192.283 1.277.533.810

3. Atendimento a Instrucéo
2003

CVM

n® 381 de 14 de janeiro de

Em 09/03/2020, a Sul América S.A. e suas controladas contrataram a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para a prestagao
de servicos de auditoria externa relacionados aos exames de suas demonstracdes financeiras (individual e consolidada) pelo prazo de

5 anos.

Durante o primeiro trimestre de 2021, a EY n&o prestou servicos de outra natureza para a Companhia e suas controladas que néo os

de auditoria externa.

A SulAmérica possui uma politica de transagdes com partes relacionadas disponivel no site www.sulamerica.com.br/ri. Durante o
primeiro trimestre de 2021, ndo houve transacdes entre a EY e a SulAmérica que pudessem ser classificadas como transacdes

entre partes relacionadas.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da
Sul América S.A.
Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Sul América S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2021 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstracéo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contdbeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que

tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contébeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢@es do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 11 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Roberto Martorelli

Sécio

Contador CRC-1RJ106103/0-0
Marcelo Felipe L. de Sa

Sécio

Contador CRC-1 RJ094644/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

SUL AMERICA S.A.

CNPJ: 29.978.814/0001-87
Demonstrac¢des Financeiras — SASA 1T21
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 7 (sete) dias do més de maio de 2021, o Conselho Fiscal da Sul América S.A., no uso de suas atribui¢cdes legais e estatutarias,
procedeu ao exame do Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis referentes ao primeiro trimestre de 2021, findo em 31
de marco, devidamente auditado pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, sem apresentacdo de énfases e/ou ressalvas,
elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, concluiu que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a situacdo patrimonial, financeira e de gestdo da Companhia.

Rio de Janeiro, 07 de maio de 2021.
Gaspar Carreira Junior

CPF: 000.459.657-90

Leonardo de Mello Biar

CPF: 083.298.297-07

Vitor Manuel Ribeiro da Cruz Moura

CPF: 760.073.247-53
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

SUL AMERICA S.A.

CNPJ/MF n° 29.978.814/0001-87

NIRE 3330003299-1

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragfes Financeiras:

Os diretores estatutarios da Sul América S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede na Cidade do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ n. 29.978.814/0001-87, nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de
2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Companhia para o periodo findo em
31/03/2021.

PAGINA: 101 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - SUL AMERICA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

SUL AMERICA S.A.

CNPJ/MF n° 29.978.814/0001-87

NIRE 3330003299-1

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores:

Os diretores estatutarios da Sul América S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede na Cidade do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ n. 29.978.814/0001-87, nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de
2009, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes da
Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia para o periodo findo em
31/03/2021.
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