HMOBI PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1 | Cédigo CVM n? 2567-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

Senhores acionistas,

A administracdo da HMOBI PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima, com sede no
Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n.2
2.000, Centro, CEP 20210-031, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.0033640-1, inscrita no CNPJ sob
0 n240.159.947/0001-64, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n? 2567-4 (“Companhia” ou “HMOBI"),
nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e da Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de marcgo de 2022, conforme alterada (“RCVM
81”), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta (“Proposta”), a ser submetida a
deliberagdao na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, a ser
realizada, em primeira convocac¢dao, no dia 28 de abril de 2023, as 14h30, de forma
exclusivamente digital (“Assembleia”).

1. OBIJETO

A presente Proposta tem por objeto a andlise das matérias que serdo examinadas,
discutidas e votadas da Assembleia, quais sejam:

(A) Em Assembleia Geral Ordindria

(i) demonstracées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e do parecer do Conselho
Fiscal;

(ii) relatdrio da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;
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(iii) proposta da administra¢dao para a destinagdao do resultado relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iv) fixacdo de novo nimero de membros do Conselho de Administragao;

(v) eleicdo de 2 novos membros para o Conselho de Administracdo da
Companhia;

(vi) fixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(vii)  eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia; e

(viii)  fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores e membros do
Conselho Fiscal para o exercicio de 2023.

(B) Em Assembleia Geral Extraordindria

(i) alteragdo dos art. 20, § 29, e art.15, § 59, do Estatuto Social da Companhia
para excluir as mengdes ao Diario Oficial do Estado como jornal para a
realizacdo das publicacdes legais da Companhia;

(ii) consolidagao do Estatuto Social da Companhia;

(iii) ratificacdo da eleicdo do Sr. Rubens José Della Volpe ao cargo de membro
do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(iv) ratificagdo da eleicao da Sra. Ana Beatriz de Oliveira Castro Gallardo ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Os documentos relativos as matérias a serem deliberada na Assembleia estdo a
disposicao dos acionistas na sede da Companhia, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n2 2000, Centro, CEP 20210-031, e nas
paginas eletrénicas da Companhia (http://ri.nmobi.metrorio.com.br/), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)
(https://www.b3.com.br/).
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3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., as assembleias gerais devem ser convocadas
mediante publicacdo de edital de convocacdo publicado, na forma e prazos previstos
em lei, por 3 (trés) vezes, contendo o local, data, hora e ordem do dia da respectiva
assembleia.

De acordo com a legislagao aplicavel, a primeira publicagdo do anuncio de convocagao
de assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo, 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulacdo editado
no local da sede da Companhia, com divulgacao simultanea da integra dos documentos
na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas demais especificidades da Lei das S.A.

No caso desta Assembleia, o edital de convocagdo sera publicado por 3 (trés) vezes, no
jornal “Didrio Comercial”, sendo a primeira publicacdo realizada com mais de 21 (vinte
e um) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo da Assembleia.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitara que os acionistas acompanhem
e votem na Assembleia. Assim, considera-se a Assembleia realizada na sede da
Companhia, de acordo com o estabelecido na RCVM 81.

Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia,
uma vez que sera realizada de modo exclusivamente digital.

5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto
na RCVM 81. Observados os respectivos prazos e procedimentos, os senhores acionistas
poderdo participar e votar na Assembleia por meio do sistema eletrénico para
participacdo a distancia.

Reitera-se que ndo havera a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem
fisicamente a Assembleia, uma vez que essa serd realizada exclusivamente de modo
digital.

Como destacado acima, considerando que os representantes da totalidade dos
acionistas da Companhia ja confirmaram que estardo presentes a Assembleia, a
administracdo da Companhia ira disponibilizar, tempestivamente, o link de acesso para
gue os acionistas possam participar da Assembleia. Ndo obstante, a administracdo nota
gue os representantes dos acionistas poderdao enviar e-mail para o enderego
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governancacorporativa@metrorio.com.br, até 21 de abril de 2023, solicitando o link de
acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”) e/ou para obtencdo de esclarecimentos
adicionais.

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de
seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endere¢o de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessdrios para participa¢do nas
Assembleias, conforme descritos a seguir.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os
acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a Companhia os seguintes
documentos:

(i)  copia do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral —
RG, Carteira Nacional de Habilitacido —CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham
foto de seu titular);

(ii)  comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servigos
de escrituracdo das acdes da Companhia com, no maximo, 5 dias de
antecedéncia da data da realizagdo da Assembleia;

(iii) copia do instrumento de outorga de poderes de representacdo e/ou
documentos que comprovem os poderes de representante legal do
acionista, devidamente regularizados na forma da lei e do estatuto ou
contrato social;

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria,
emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no drgdo competente: (a) do ultimo
contrato ou estatuto social consolidado; e (b) ato societario de eleicdo do administrador
qgue (b.i) comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)
outorgar procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito
de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acbes e ativos na
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carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo,
além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, deverd apresentar cépia autenticada do ultimo regulamento
consolidado do fundo, devidamente registrado no drgdo competente, ou do estatuto
social ou contrato social do seu administrador ou gestor, juntamente com o ato
societdrio de eleicdo do administrador que comparecer a Assembleia como
representante da pessoa juridica, ou outorgar procuragao para que terceiro represente
a acionista pessoa juridica.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia deverd ter sido realizada hd menos de
um ano, nos termos do artigo 126, §1.2, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no
artigo 654, §12 e §22 da Lei n2 10.406/2002 (“Cddigo Civil”), a procura¢do devera conter
a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes
conferidos e sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica
certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei das S.A. As pessoas
juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas
do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatdrios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de
emissdao do documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da
Apostila), devem ser legalizados em Consulado brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

Os acionistas, por meio de seus representantes, receberao, até 24 (vinte e quatro) horas
antes da Assembleia, as instrucdes para acesso ao sistema eletrénico para participacdo
na Assembleia.

Caso o acionista ndo receba as instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas
de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, deverd entrar em contato
com a Companhia, por meio do endereco governancacorporativa@metrorio.com.br,
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com até 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja
prestado o suporte necessario.

O sistema eletrdénico a ser disponibilizado para acesso e participacdo na Assembleia serd
o aplicativo de reunides virtuais Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Mais
informacdes sobre as funcionalidades desta plataforma podem ser encontradas em:
https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-teams/group-chat-software.

Por meio da plataforma Microsoft Teams, os acionistas regularmente cadastrados para
participar da Assembleia poderdo discutir e votar os itens da ordem do dia, tendo acesso
com video e dudio a sala virtual em que serd realizada a Assembleia.

Os acionistas que receberem o convite para participacdo na Assembleia deverdo aceitar
eletronicamente para ter acesso a Plataforma Digital, e comprometem-se a: (i) utilizar
os convites individuais para acesso a Plataforma Digital Unica e exclusivamente para
participacdo remota na Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar os convites individuais
a qualquer terceiro (acionista ou ndo), sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar
ou reproduzir a qualquer terceiro (acionista ou ndo) o contetdo ou qualquer informacao
transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia, sendo a reunido
restrita aos acionistas participantes.

A Companhia ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital Microsoft
Teams para participacdo da Assembleia por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo
se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de
conexao e de utilizacdo da plataforma digital que n3o estejam sob controle da
Companbhia.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horario
de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema
eletrénico somente se dara mediante o acesso via link, conforme instru¢des e nos
hordrios aqui indicados. Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia, ndo sera
possivel o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizacdo do
cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a
plataforma digital para participacdo da Assembleia Geral com pelo menos 30 (trinta)
minutos de antecedéncia.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia informa que foram disponibilizados boletim
de voto a distancia nas paginas eletronicas da Companhia
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(http://www.ri.hmobi.metrorio.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br/), em versdo passivel de impressao e preenchimento.

Como se trata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, foram disponibilizados 2
(dois) boletins de voto a distancia. Isto é, um boletim de voto a distancia que contém as
matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e um boletim de voto a
distancia que contém as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordindria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria ocorra no
mesmo dia, os respectivos quéruns de instalacdo sdo contabilizados de forma distinta.
Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a
Assembleia Geral Ordindria, mas ndo o faca para o boletim gerado para a Assembleia
Geral Extraordinaria, deve ter sua presenca computada apenas na Assembleia Geral
Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia deverao
preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas respectivas deliberacdes,
observados os procedimentos a seguir.

a) Envio do boletim de voto a distdncia diretamente a Companhia
Apds o preenchimento dos boletins, o acionista deverd enviar a Companhia, mediante

endereco de e-mail governancacorporativa@metrorio.com.br, o0s seguintes
documentos:

(i) boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente
preenchidos, todas as pdginas rubricadas e a ultima pagina assinada pelo
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura
digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil; e

(ii) documentos de identidade e de comprovacdo de representacao,
conforme instrucdes contidas no item 5 acima.

Para que sejam validamente aceitos, os Boletins, acompanhados dos documentos
indicados acima, deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 21 de abril de 2023,
inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81 a Companhia comunicard aos acionistas, por meio
de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas nos respectivos
boletins de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos: (i) o recebimento dos boletins de voto a distdncia, bem como se os boletins


http://www.ri.hmobi.metrorio.com.br/
http://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/
mailto:governancacorporativa@metrorio.com.br

Smobi

e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja
considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins de voto
a distancia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e
prazos necessarios a regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo uUnico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde
gue observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os boletins
de voto a distancia e/ou os documentos de representagdo dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem
observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servi¢o

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81, além do envio dos boletins de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderdao enviar instrucdes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a
prestar servigcos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de
voto a distancia, desde que referidas instrucdes sejam enviadas até 21 de abril de 2023,
inclusive.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de agdes de emissao da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as a¢des estejam em ambiente escritural,
por intermédio do Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e o Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instru¢des de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsdveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia.

As instrucOes de voto feitas por acionistas detentores de acbes de emissdo da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de
Valores S.A., deverdo ser realizadas por meio do site Itad Assembleia Digital. Para votar
pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacoes
sobre o cadastro e a emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custédia e
com o Itau Corretora de Valores S.A. para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdao das instrucbes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacGes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico
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comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de
retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela
quantidade total de agdes de titularidade do acionista.

c) Informagoes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

caso haja divergéncias entre eventuais boletins recebidos diretamente
pela Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador
(conforme constante no mapa de votacdo proveniente do escriturador),
para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do
escriturador prevalecera, de acordo com as disposicdes do § 2° do artigo
48 da RCVM 81;

conforme determinado pelo § 12 do artigo 44 da RCVM 81, a Central
Depositdria da B3, ao receber as instrucées de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar
as instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, presencialmente
ou por procuracdao, mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracao
das instrucdes de voto enviadas via boletim, antes da colocacdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacdo; e

conforme previsto no artigo 49 da RCVM 81, as instrucGes de voto a
distdncia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual
adiamento da Assembleia ou caso seja necessdria a sua realizacdo em
segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em
segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais

instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no
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minimo, 1/4 (um quarto) das agBes com direito a voto, ressalvadas as excegdes
expressamente previstas em lei, e, em segunda convoca¢ao, com qualquer nimero de
acionistas titulares de agdes com direito a voto.

N3o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordindrias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo
instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Como a Assembleia ird se reunir tanto ordindria como extraordinariamente e as
matérias da assembleia geral extraordindria demandam, dentre outros, a reforma do
estatuto social, de forma que a instalacdo da Assembleia esta sujeita a 2 (dois) quéruns
diferentes.

Dessa forma, as matérias abrangidas pela assembleia geral ordinaria poderdo ser
discutidas, em primeira convocacao, caso presentes acionistas titulares de pelo menos
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto. Ja as
matérias abrangidas pela assembleia geral extraordinaria somente serdo discutidas, em
primeira convocacgdo, caso presentes acionistas representando ao menos 2/3 (dois
tercos) do total de votos conferidos pelas agées com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
do capital social da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tergos), sera
instalada apenas a assembleia geral ordinaria, ficando prejudicadas as matérias em sede
de assembleia geral extraordinaria. Nesse caso, a discussao de tais matérias dependera
da convocacdo de assembleia geral extraordindria especifica, mediante a publicacdo de
novo edital de convocacdo, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia, conforme o caso, em primeira convocacao,
novos anuncios de convocacdo serao oportunamente publicados pela Companhia,
sendo que, em segunda convocacdo, a Assembleia (tanto em sede de assembleia geral
ordindria, quanto de assembleia geral extraordindria) poderd ser instalada com a
presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de a¢des com direito a voto.

8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA
As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecées previstas
em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,

desconsideradas as abstencdes (artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovacado por quérum qualificado, a aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia



da Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das agdes com direito a voto
presentes a Assembleia, desconsideradas as abstencdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais” e que serd assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A.), sendo permitida a
lavratura da ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas, observados os
requisitos legais, bem como a publicagdo da ata com omissdo das assinaturas dos
acionistas (artigo 130, §§12 e 29, da Lei das S.A.).

Desse modo, a administracao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de
sumdrio dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais, e sua publicacdo seja
efetuada com a omissdao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 47, §29, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia por meio do sistema eletronico de participacao a distancia sera feito pelo
presidente ou secretario da mesa.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaragdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdao digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10.  ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

O objetivo desta se¢ao é analisar as matérias submetidas a aprecia¢cdao da Assembleia,
permitindo, assim, a formacdo de convic¢do e a tomada de decisdo informada e refletida
por parte dos senhores acionistas.

10.1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, ACOMPANHADAS DAS RESPECTIVAS
NOTAS EXPLICATIVAS, DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES, DO PARECER
DO COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE E DO PARECER DO CONSELHO FISCAL

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos senhores acionistas as
demonstracgGes financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, elaboradas em consonancia com a Lei
das S.A., os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC)
aprovados pela CVM e as demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor
independente registrado junto a CVM.



Nos termos da legislagdo aplicavel, as demonstragdes contdbeis da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na
forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e
informagdes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e 0s principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022; (b) relatério
do auditor independente, incluindo o respectivo parecer; (c) parecer do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance; (d) parecer do Conselho Fiscal; (e) declaragcdo dos
diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes; e (f) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes financeiras.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas.
com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | contém, nos termos da Sec¢do 2 do
formuldrio de referéncia, os comentdrios dos diretores sobre a situacdo financeira da
Companhia.

Assim, com base nos documentos e informacbes disponibilizados e nos pareceres
favordveis do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e do Conselho Fiscal, a
administracdo propde a Assembleia a aprovacao integral das demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2022,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e do parecer
do Conselho Fiscal.

10.2. RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A administracao da Companhia submete a apreciacao dos senhores acionistas, por meio
do relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O relatério da administracdo sobre os negdcios sociais, elaborado em conformidade
com orientacbes da CVM, encontra-se disponivel junto as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 2022.

Desta forma, com base nos documentos e informacGes, a administracdo propde a
Assembleia a aprovacao integral das contas dos administradores e do relatério da
administracdo referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

10.3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A DESTINAGAO DO RESULTADO
RELATIVO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
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A administracdao da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. proposta de destinacao
dos resultados, face a apuragao de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 no montante total de RS 336.335.930,67 (trezentos e trinta e seis
milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, novecentos e trinta reais e sessenta e sete
centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 16.816.796,53 (dezesseis milhdes, oitocentos e
dezesseis mil, setecentos e noventa e seis reais e cinquenta e trés centavos), destinada
a formacdo da reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A., o lucro liquido da
Companhia, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de RS
319.519.134,14 (trezentos e dezenove milhdes, quinhentos e dezenove mil, cento e
trinta e quatro reais e quatorze centavos).

Dessa forma, nos termos do art. 37 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatério, correspondente a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, é RS 159.759.567,07 (cento e
cinqguenta e nove milhdes e setecentos e cinquenta e nove mil e quinhentos e sessenta
e sete reais e sete centavos).

No entanto, embora se tenha apurado lucro contdbil, a administracdo entende que a
atual situacdo financeira da Companhia ndo é compativel com o pagamento do
dividendo obrigatdrio em razdo da indisponibilidade de caixa.

Diante do exposto, a administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo para o
lucro liquido apurado:

(@) RS 16.816.796,53 (dezesseis milhdes, oitocentos e dezesseis mil,
setecentos e noventa e seis reais e cinquenta e trés centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
destinado a formacdo da reserva legal da Companhia, nos termos do art.
193 da Lei das S.A.;

(b) RS 319.519.134,14 (trezentos e dezenove milhdes, quinhentos e dezenove
mil, cento e trinta e quatro reais e quatorze centavos), correspondente ao
lucro liquido ajustado do exercicio, da seguinte forma:

(b.i) RS 159.759.567,07 (cento e cinquenta e nove milh&es e setecentos e
cinguenta e nove mil e quinhentos e sessenta e sete reais e sete centavos),
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da
Companhia, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das S.A., destinado a
reserva especial de dividendos, nos termos do art. 202, §59, da Leidas S.A,;
e



(b.ii) RS 159.759.567,07 (cento e cinquenta e nove milhdes e setecentos e
cinquenta e nove mil e quinhentos e sessenta e sete reais e sete centavos),
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido da
Companhia, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das S.A., destinado a
reserva de lucros a realizar, nos termos do art. 197 da Lei das S.A.

A administracdao da Companhia informa, ainda, que, em fungao do resultado apurado,
as informacodes indicadas no Anexo A a RCVM 81 constam do Anexo |l.

10.4. FIXACAO DE NOVO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao
deve ser composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral.

Atualmente, o Conselho de Administracdo é composto por 7 (sete) membros.

Entretanto, tendo em vista a matéria constante da ordem do dia para a elei¢ao de 2
(dois) novos membros para o Conselho de Administracdo da Companhia, sendo 1 (um)
em substituicdo ao Sr. Denisio Augusto Liberato Delfino e 1 (um) para o cargo
atualmente vago, propde-se que o Conselho de Administragdao passe a ser composto por
8 (oito) membros até o fim do mandato em curso.

10.5. ELEICAO DE 2 NOVOS MEMBROS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

Considerando a vacancia de cargo no Conselho de Administragao em consequéncia da
renuncia do Sr. Denisio Augusto Liberato Delfino, conhecida pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 23 de marco de 2023, com efeitos, para todos
os fins, a partir de 23 de abril de 2023, a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil — Previ, nos termos da clausula 3.2.3 do acordo de acionistas da Companhia,
indicou o Sr. Gilmar Dalilo Cezar Wanderley como candidato ao Conselho de
Administracdao da Companhia, para cumprir o restante prazo de gestdao do conselheiro
renunciante atualmente em curso.

Adicionalmente, a Previ, nos termos da cldusula 3.2.1.(i) do acordo de acionistas da
Companhia e considerando o limite maximo de 8 (oito) membros para a composicdo do
Conselho de Administracdo nos termos do art. 10 do Estatuto Social da Companhia,
também indicou o Sr. Jodo Ernesto de Lima Mesquita como candidato ao Conselho de
Administracdo da Companhia, para ocupar o cargo ora vago pelo restante do prazo de
gestdo do referido 6rgdo social atualmente em curso.
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Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo lll contém as informagdes minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia com relacdo aos candidatos indicados ao
Conselho de Administracdo pela acionista da Companhia.

10.5.1. Indicagdo de candidatos para compor o Conselho de Administrag¢éo

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho de Administracdao podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do
candidato.

Nos termos do artigo 32 do Anexo K da RCVM 80/2022, o acionista que submeter a
indicacdo de membro do Conselho de Administracdo deverd apresentar, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaragao de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacado de que esta em condi¢bes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional
gue exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos
de administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais
informacgdes requeridas no art. 11 da RCVM 81.

A declaracdo de desimpedimento devera, conforme previsto na RCVM 80/2022, ser
firmada em instrumento préprio, o qual contera a declara¢ao do candidato ao Conselho
de Administracdo de que:

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A,;

(i) ndo esta condenado a pena de suspens3ao ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo
de companhia aberta, como estabelecido no § 22 do artigo 147 da Lei das
S.A,;

(ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo
147 da Lei das S.A.; e



(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos | e Il do § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o
candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinacdo com
0 acionista que o elegeu.

A qualificagao completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao (DREI) para o
registro da ata da assembleia pela Junta Comercial.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do Conselho de Administragao
contendo as informacgdes minimas exigidas pela RCVM 80, a Companhia divulgard um
“Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacdo se
dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros
Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacdo de candidato a membro do
Conselho de Administragao.

10.5.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a disténcia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administragao
no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 31 da RCVM 81, observados os
percentuais de determinada espécie de acbes previstos no Anexo N da referida
resolucao, conforme abaixo:

Capital social da companhia (RS) % de determinada espécie de a¢oes
X <£500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X <10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia, poderdo solicitar inclusdo de
candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo,
1,0% (um por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida
pelo Diretor de RelagGes com Investidores, por escrito até 25 (vinte e cinco) dias antes
da data prevista para realizacdo da assembleia, ou seja, até 30 de mar¢o de 2023,
inclusive.



Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81, as solicitacdes de inclusdo de candidato no boletim
de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informagGes elencadas no
item 10.5.1 acima, contendo (i) a indicacdo das vagas a que os candidatos propostos
concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a
participacdo aciondria a que se refere o Anexo N da RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de
candidato a membro do Conselho de Administracdao podera ser realizada na propria
Assembleia pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de
procurador, desde que apresentados os documentos e informacgdes requeridos pela
legislagao acima mencionados.

10.6. FIXAGAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

Nos termos do caput do art. 25 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal, cujo
funcionamento é permanente, deve ser composto por até 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, pessoas naturais e residentes no Pais.

O art. 161, §19, da Lei das S.A., no mesmo sentido, prescreve que o Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes
em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral.

Assim sendo, considerando a atual composicao do Conselho Fiscal da Companhia e
objetivando garantir a existéncia de um nimero impar de membros, propde-se a fixacdo
do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o érgao.

10.7. ELEICAO DOS MEMBROS EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideracGes sobre os
candidatos indicados pelos acionistas da Companhia e as instrugdes para a indicacdo de
candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

De acordo com o artigo 162 da Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario,
ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de
empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de administracdo e
empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o
cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.
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10.7.1 Candidatos indicados pelos acionistas

A administracdo da Companhia, em atencdo aos nomes submetidos pelos acionistas,
apresenta os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal, com mandato até a
assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberardao sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023:

Membro Efetivo Membro Suplente Acionista
Mubadala Capital IAV
Fundo de Investimento em

Marcelo Amaral Moraes Ricardo Henrique Bara L
Participacoes
Multiestratégia
Mubadala Capital IAV
. . . Fundo DE Investimento em
Tiago Curi Isaac Eduardo El Khouri Buzato

Participacdes
Multiestratégia

. Caixa de Previdéncia dos
Gilberto Lourenco Da

Eslei Jose De Morais . Funcionarios do Banco do
Aparecida . )
Brasil - Previ

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo lll contém as informagdes minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados ao
Conselho Fiscal pelos acionistas da Companhia.

10.7.2 Indicagdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal poderd notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal
gue apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do
candidato e demais informacdes requeridas no artigo 11 da RCVM 81, observadas as
regras e condicdes de eleicdo previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147, da
Lei das S.A.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal a
Companhia divulgard “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacdo de
membros do conselho fiscal por acionistas minoritarios.

A despeito dos procedimentos de indicacdo prévia e divulgacao, o candidato a membro
do Conselho Fiscal poderd ser apresentado na propria Assembleia pelo acionista, por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverao apresentar
os documentos e informagdes acima mencionados.



Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢ao de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatdria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia
recomenda aos acionistas que submeterem a indicacdo de candidato que também
indiquem candidato a exercer o cargo de respectivo suplente.

10.7.3 Inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distdncia

Os acionistas da Companhia poderdo incluir candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia no Boletim de Voto a Distancia, nos termos do art. 37 da RCVM 81,
observados os percentuais de determinada espécie de ag¢des previstos no Anexo N da
referida resolucao, conforme abaixo:

Capital social da companhia (R$) % de determinada espécie de a¢des
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando o capital social da Companhia, poderao solicitar inclusdao de candidatos
no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo,
participacdo de 1,5% no capital social da Companhia.

A solicitagdo de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser recebida
pelo Departamento de Rela¢des com Investidores, por escrito e conforme orientacgdes
contidas na RCVM 81 até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizagdo da Assembleia, ou
seja, até 30 de margo de 2023, inclusive.

10.8. FIXACAO DA REMUNERAGCAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES E
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL PARA O EXERCICIO DE 2023

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneragcdao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus
servigcos no mercado.

O art. 162, § 32, da Leidas S.A., por sua vez, determina que a remuneracao dos membros
do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao e
estada necessarias ao desempenho da funcdo, serd fixada pela assembleia geral que os
eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da remuneracao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participacdo nos lucros.
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10.8.1 Valor global da remunerag¢éo

Para a remuneracdo global dos administradores e conselheiros fiscais no exercicio de
2023, propde-se o montante global de até RS 429.073,20 (quatrocentos e vinte e nove
mil, setenta e trés reais e vinte centavos), liquido dos valores referentes a encargos
sociais que sejam Onus da Companhia, inclusive do valor correspondente as
contribuigcGes previdencidrias.

Para fins de esclarecimento, os montantes acima incluem remuneracao fixa.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro
de 2023 e 31 de dezembro de 2023.

Em cumprimento ao disposto no artigo 16, (xii), do Estatuto Social da Companhia, cabera
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo
individualmente entre os membros do conselho de administragao e Diretoria.

10.8.2 Valores a serem destinados por 6rgédos

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a
remuneracdo entre os 6rgdos, estima-se a atribuicido do montante global de (i) até RS
124.992,00 (cento e vinte e quatro mil, novecentos e noventa e dois reais) para o
Conselho de Administracdo; (ii) até RS RS 46.872,00 (quarenta e seis mil, oitocentos e
setenta e dois reais) para a Diretoria; e (iii) até RS 257.209,20 (duzentos e cinquenta e
sete mil e duzentos e nove reais e vinte centavos) para o Conselho Fiscal.
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10.8.3 Comparagdo da remuneragdo proposta com a remunerac¢do do
exercicio anterior e justificativas para eventuais diferengas

Valores 2022 Valores 2023
Orgao Propostos (RS) Propostos (RS) Justificativas

No ano anterior, foi
considerado na féormula de
calculo o total de membros
previsto no estatuto social (5
membros) e na proposta de
remuneragdo esta contido
) ) valores referentes a encargos
Diretoria 87.264,00 46.872,00 . N .
sociais que sdo Onus da
Companhia. Para o ano de
2023, foram considerados 3
diretores eleitos e montante
global liquido dos valores
referentes a encargos sociais

qgue sejam 6nus da Companhia.

Na proposta de remuneragdo
do ano anterior, estdo contidos
valores referentes a encargos
sociais que sd3o Onus da
Companhia. Para o ano de
139.622,40 124.992,00 2023, foi considerado na
proposta de remuneragdo

Conselho de
Administracdo

montante global liquido dos
valores referentes a encargos
sociais que sejam Onus da
Companhia.

No ano anterior, foi
considerado na féormula de
calculo o total de membros
previsto no estatuto social (6
membros) e na proposta de
remuneragdo esta contido
valores referentes a encargos

Conselho Fiscal 493.920,00 257.209,20 sociais que sdo Onus da
Companhia. Para o ano de
2023, foram considerados 3
membros  remunerados e
montante global liquido dos
valores referentes a encargos
sociais que sejam Onus da
Companhia.




10.8.4 Comparagdo da remunerag¢do realizada no exercicio anterior e a
proposta neste exercicio

Ores Valores 2022 Valores 2023 Justificati
rgio ustificativas
& Realizados (RS) Propostos (RS)

Os membros da Diretoria ndo
receberam remuneracdo na

Diretoria 0,00 46.872,00
controladora, HMOBI, no ano
de 2022.
Os membros do Conselho de
Conselho de . - . R
0,00 124.992,00 Administracdo renunciaram a

Administracdo N
remuneragado no ano de 2022.

O Conselho Fiscal recebeu
Conselho Fiscal 164.640,00 257.209,20 remuneragdo a partir do més
de Maio de 2022.

10.8.5 Comparagdo entre os valores aprovados no exercicio social anterior e
os valores informados no formuldrio de referéncia de 2022 e justificativas para
eventuais diferengas

Valores do
<. Valores 2022 L. L
Orgao Formulario de Justificativas

Aprovados (R
P (RS) Referéncia 2022 (R$)

Diretoria 87.264,00 87.264,00 N&o houve diferencas entre
os valores aprovados na

assembleia geral ordindria e

Conselho de . .
o . 139.622,40 139.622,40 extraordinaria da Companbhia,
Administragdo .
realizada em 18.04.2022, e os
valores informados no
Conselho Fiscal 493.920,00 493.920,00

Formulario de Referéncia.

10.8.6 Informagoes adicionais sobre remunerag¢do

As informacdes sobre a remuneracdao dos administradores na forma da se¢dao 8 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81/2022, constam do Anexo IV
a presente Proposta.

10.9. ALTERAGAO DOS ART. 15, § 52, E ART. 20, § 22, DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA PARA EXCLUIR AS MENGOES AO DIARIO OFICIAL DO ESTADO COMO
JORNAL PARA A REALIZAGAO DAS PUBLICAGOES LEGAIS DA COMPANHIA



A Lei n.2 13.818, de 24 de abril de 2019, alterou o regime de publicidade de atos pelas
sociedades an6nimas.

Com a redacdo conferida ao art. 289 da Lei das S.A., foi eliminada a obrigatoriedade de
realizagdo das publica¢des legais das sociedades andnimas na Imprensa Oficial.

Nesse sentido, conforme demonstrado no quadro abaixo, a administracdo propde a
alteragdo dos art. 15, §59, e art. 20, §29, do Estatuto Social da Companhia para excluir
as mencdes ao Didrio Oficial do Estado como jornal destinado a realizacdo das

publicacdes legais da Companhia.

Atual Redagao do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Art. 15. (...)

§ 52 As deliberagcdes do Conselho de
Administracao constarao de atas lavradas
em livro préprio, devendo ser arquivadas
perante a Junta Comercial e publicadas
no Didrio Oficial do Estado e em jornal de
grande circulacao aquelas que
contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Art. 15. (...)

§ 52, As deliberacdes do Conselho de
Administragao constarao de atas lavradas
em livro préprio, devendo ser arquivadas
perante a Junta Comercial e publicadas
em jornal de grande circulagdo aquelas
gue contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Art. 20. (...)

§ 292, As deliberagdes da Diretoria serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo a
cada Diretor, inclusive ao Diretor
Presidente, um voto, devendo ser
reduzidas a escrito, por meio de uma ata,
gue deverad ser lavrada no livro de “Atas
de Reunido da Diretoria”, e, caso contiver
deliberacdao destinada a produzir efeitos
perante terceiros, devera ser arquivada
perante a Junta Comercial e publicada no
Diario Oficial do Estado e em jornal de
grande circulacdo.

Art. 20. (...)

§ 29. As deliberacdes da Diretoria serao
tomadas por maioria de votos, cabendo a
cada Diretor, inclusive ao Diretor
Presidente, um voto, devendo ser
reduzidas a escrito, por meio de uma ata,
gue devera ser lavrada no livro de “Atas
de Reunido da Diretoria”, e, caso contiver
deliberacdao destinada a produzir efeitos
perante terceiros, devera ser arquivada
perante a Junta Comercial e publicada em
jornal de grande circulacao.

Justificativa e Impacto: Ambas as alteragdes visam essencialmente a ajustar a redagao
dos dispositivos estatutdrios acima a atual redacdo da Lei das S.A., que ndo prevé mais
a obrigatoriedade de realizacdo das publicacGes legais no Diario Oficial.

As alteracbes propostas também proporcionardo a Companhia uma reducdo de

custos de publicacao.



Feitas as considera¢bes acima, a Administracdo propde a Assembleia a aprovacao das
alteragGes para adequacao dos dispositivos a atual redagdo da Lei das S.A..

Por fim, nota-se que as alteracdes estatutarias em referéncia também sao refletidas nas
versdes marcada e limpa da consolidagdao do Estatuto Social que acompanham esta
Proposta, respectivamente, na forma dos Anexos IV e V.

10.10. CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

A administracao da Companhia propde a consolidacdo do Estatuto Social, por considera-
la pertinente e oportuna para assegurar a atualizacdo do documento e para facilitar a
compreensao, por parte dos seus acionistas e investidores, das regras que disciplinam a
vida societdria da Companhia.

Assim, caso a proposta objeto do item 10.9 acima seja aprovada, propde-se que a
Assembleia aprove também a versdo consolidada do Estatuto Social, conforme o Anexo
V que reflete copia do Estatuto Social com a totalidade das alteragdes aqui propostas,
sem marcas de alteracdo.

10.11. RATIFICACAO DA ELEICAO DO SR. RUBENS JOSE DELLA VOLPE AO CARGO DE
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de julho de 2022, o Conselho
de Administracdo tomou conhecimento da renuncia apresentada pelo Sr. Marcio
Guedes Pereira Junior ao cargo de membro do Conselho de Administragao.

Em vista da referida renuncia, e em substituicdo ao Sr. Marcio Guedes Pereira Junior, o
Conselho de Administracdo, conforme facultam o art. 150 da Lei das S.A. e o art. 13 do
Estatuto Social da Companhia, elegeu o Sr. Rubens José Della Volpe ao cargo de membro
do Conselho de Administracao.

Dessa forma, a administracdo da Companhia propde a Assembleia a ratificacdo da
eleicdo do Sr. Rubens José Della Volpe ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, que atualmente ocupa na qualidade de substituto eleito
pelo Conselho de Administracao.

O Anexo lll traz as informac¢bes sobre o candidato indicado pela administracdo ao
Conselho de Administracdao da Companhia, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia.

10.12. RATIFICAGAO DA ELEICAO DA SRA. ANA BEATRIZ DE OLIVEIRA CASTRO
GALLARDO AO CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA
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Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de fevereiro de 2023, o
Conselho de Administragdo tomou conhecimento da renuncia apresentada pelo Sr.
Daniel Krepel Goldberg ao cargo de membro do Conselho de Administragao.

Em vista da referida renudncia, e em substituicdio ao Sr. Daniel Krepel Goldberg, o
Conselho de Administracdo, conforme facultam o art. 150 da Lei das S.A. e o art. 13 do
Estatuto Social da Companhia, elegeu a Sra. Ana Beatriz de Oliveira Castro Gallardo ao
cargo de membro do Conselho de Administragao.

Dessa forma, a administracdo da Companhia propde a Assembleia a ratificacdo da
eleicdo da Sra. Ana Beatriz de Oliveira Castro Gallardo ao cargo de membro do Conselho
de Administracdo da Companhia, que atualmente ocupa na qualidade de substituta
eleita pelo Conselho de Administragao.

O Anexo lll traz as informacdes sobre a candidata indicada pela administracdo ao
Conselho de Administracao da Companhia, na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio
de Referéncia.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
aprecia¢ao dos senhores acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2023.

Leonardo Armando Yamamoto
Presidente do Conselho de Administracao
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Companhia Aberta
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES
(Conforme segdo 2 do Formuldrio de Referéncia — RCVM 80)

2.1. Condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es contidas neste item 2 foram extraidas das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia. A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos
e asrazoes para a flutuacdo nos valores das contas patrimoniais constituem uma opinido
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras
sobre a situagao financeira da Companhia.

As andlises sobre os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores das
contas de resultado patrimoniais e de fluxo de caixa da Companhia constituem opinido
da Diretoria da Companhia sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
Demonstragdes Financeiras sobre a situagao financeira da Companhia.

Vale destacar, de inicio, que a Companhia foi constituida em 08 de dezembro de 2020,
porém somente em 08 de novembro de 2021 a Companhia sofreu reestruturacao
societdria, e, portanto, o exercicio social encerrado em 2021 é o primeiro exercicio social
consolidado da Companhia para fins de comparabilidade.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A correlagdao positiva entre a demanda por transporte publico e os indicadores
macroecondmicos traz boas perspectivas para o mercado em 2023. Com a continuidade
da retomada econO6mica prevista para este ano, a expectativa é que haja uma crescente
demanda por transporte publico, seja para viagens de trabalho, estudo, lazer, saude ou
compras.

O PIB do Brasil, que teve uma queda em 2020 devido a pandemia, apresentou
recuperacdo em 2021 e 2022 e tem projecdo de crescimento para 2023, segundo a MCM



Consultores. Isso demonstra que o pais e a regido estdo em um processo de retomada,
o que impacta diretamente na demanda por transporte publico.

PIB Brasil
Comparagao com o ano anterior
4,6%
2,4% 2,1%
1,1% 1,1%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
- 0,
3,3% 41%

Fonte: 2016 a 2021; IBGE (Contas Nacionais Trimestrais) / 2022; MCM Consultores

Ao analisar o cendrio econdmico do Rio de Janeiro, pode-se observar trés indicadores
gue se destacam e evidenciam o grande potencial da regido: as vendas no varejo, a
populacdo ocupada e o rendimento médio. O varejo é um importante termometro para
medir a movimentacdo na regido, especialmente considerando que metade das
estacOes estdo situadas em areas comerciais de grande movimentacao, como o Centro,
Tijuca e Zona Sul. As vendas no varejo devem acompanhar a tendéncia de recuperacao
do PIB, apds a grande queda em 2020 e a recuperacao em 2021 e 2022. Além disso, a
populacdo ocupada na regido também estd em crescimento, indicando uma evolugao
dos empregos e um aumento da renda média, o que, consequentemente, eleva o poder
de compra da populacdo. Tudo isso sinaliza um cenario altamente positivo para o
transporte publico no Rio de Janeiro, que se beneficia diretamente do aquecimento
econdmico da regiao.

E fundamental considerar que a queda no rendimento médio pode ser temporaria e que
a recuperacdo econdmica tende a melhorar essa situacdo nos préximos anos. E
importante destacar que, apesar dos desafios, o mercado de mobilidade apresenta
oportunidades e possibilidades de crescimento, especialmente com a sinalizacdo de
introducao de politicas publicas por parte do Estado.

Vendas no Varejo - Rio de Janeiro
Comparag¢do com o mesmo periodo do ano anterior
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Fonte: 2016 a 2022 29 trimestre; PMC/IBGE / 2022 32 e 42 trimestres; MCM Consultores (proje¢do)

Indice de Desemprego - Rio de Janeiro

15,6%
0,
13,1% 13,0% 12,7% 14,1%

9,8%
7,4%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2022/08/municipio-do-rio-volta-a-ter-desemprego-em-um-digito-

apos-seis-anos.ghtml

2021
Indicador 2022 (Reapresentado)
Passivo circulante + n3o circulante 2.828,9 2.738,6
Patrimonio Liquido 2.210,3 1.909,9
indice Endividamento 1,28 1,44
Divida Liquida 1.756,8 2.086,8
Divida Liquida/PL 0,80 1,09

passivo circulante + nao circulante

indice Endividamento =
patrimonio liquido

divida liquida

Divida liquida /PL =
patriménio liquido

O endividamento liquido da Companhia reduziu de 2.182,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2021 para R$ 1.756,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022, pois ndo houve nenhuma
captacaoem 2022, e devido ao aumento de caixa ocorrido em 2022, como consequéncia
da celebracdo do Oitavo e Nono Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo para a
Exploracdao dos Servicos Publicos de Transporte Metrovidrio de Passageiros e ao
recebimento do ressarcimento emergencial a controlada MetréRio referente ao periodo
de marco a dezembro de 2020, conforme solicitagdo formalizada em 20/09/2020, para
ressarcimento dos prejuizos suportados pela Companhia no ambito da decretacao de
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus
(COVID-19), aprovada em 17 de dezembro de 2021 através da Deliberacdo n2 1.218.



A Diretoria entende que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar o seu plano de negdcio e cumprir com suas obrigagdes de
curto e médio prazo, uma vez que sua alavancagem financeira estd dentro das
expectativas, considerando o seu tipo de negdcio, que possui como base a Concessao
de Servigo Publico.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas

A estrutura de financiamento da Companhia para financiar investimentos, aquisicdes e
otimizagao é composta pelos itens abaixo discriminados. A Diretoria entende que estes
valores representam os recursos oriundos de capitais de terceiros e capitais proprios
investidos nas atividades realizadas pela Companhia no exercicio abaixo apresentado:

Fontes de recursos para investimentos

(Por R$ milhares) 2022 AV% 2021 AV%
Capital de Terceiros' 2.191,2 49,78%  2.134,3 52,77%
Capital Préprio? 2.210,3 50,22% 1.909,9 47,23%
Total 4.401,5 100% 4.044,3 100%

' Capital de Terceiros corresponde a soma das seguintes linhas dos grupos do passivo
circulante e ndo circulante: debéntures.

2 Capital Proprio corresponde a soma das seguintes linhas do patrimoénio liquido:
patrimonio liquido dos controladores e participacdo dos acionistas ndo controladores.

Assim, a Companhia apresenta niveis conservadores de alavancagem, considerando
recursos de terceiros em geral.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

O endividamento do MetroRio, subsidiaria integral da Companhia, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, concentra 85,2% do total no longo prazo.

As operacGes da controlada MetroRio representam uma fonte de geracdo de caixa,
permitindo a gestdao de seus compromissos financeiros.

O saldo do valor nominal unitdrio das Debéntures emitidas pelo Metr6Rio serd
amortizado em 17 (dezessete) parcelas semestrais, sempre no dia 15 dos meses de
junho e dezembro de cada ano, com primeiro pagamento em 15 de dezembro de 2023.

Para as debéntures do Metrobarra, através do 92 Aditamento a Escrituracao de Emissao,
ficou acordado que “Novo Periodo de Standstill” teve as parcelas de remuneracao
correspondentes de novembro de 2021 a abril de 2022 suspensas, de modo que estas



foram incorporadas ao saldo do valor nominal unitdrio. A partir de maio de 2022 a
controlada retomou o pagamento das parcelas das debentures e encerrou o exercicio
de 2022 com todas suas obrigacdes previstas na escritura de emissao adimplidas.

2022 2021
Divida — Circulante Debéntures 323,5 62,8
Divida — Nao Circulante Debéntures 1.867,6 2.071,5
Caixa e equivalentes de caixa 216,1 47,5
Aplicagdes financeiras 218,3 1,0
EBITDA 764,8 95,3
Divida liquida/EBITDA 2,3 21,9
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao- circulantes utilizadas

A Diretoria informa que a principal fonte de financiamento para capital de giro é a
propria geracdo de caixa operacional. Em relagdo a investimentos em ativos nao-
circulantes, o contrato de concessao da controlada MetroRio ndo prevé obrigacdao com
investimentos relevantes em modernizacdo ou expansdo, apenas investimentos para
manutencdo e aumento da vida util dos ativos e seguranca operacional. Tais
investimentos sdo financiados pela prépria geracao de caixa da Companhia.

Para maiores informagdes acerca dos principais contratos financeiros da Companhia,
vide item 2.1 “f”.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria acredita que a geracao de caixa operacional atual é suficiente para arcar com
as obrigacdes de capital de giro, com o passivo circulante e ndo circulante do balanco
patrimonial e dos investimentos recorrentes.

Em caso de descasamento das disponibilidades com as obriga¢des financeiras vincendas
no curto prazo, a Companhia tem acesso a linhas de crédito nos principais bancos
comerciais de primeira linha atuantes no pais.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo seguem informagdes sobre as dividas da Companhia (RS/mil):
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31/12/2022 31/12/2021

Taxa Nao
Objeto Indexador efetiva®' Vencimento Circulante circulante Total Total

Debéntures

92 Debénture - MetréRio IPCA 7,09% 15/12/2031 208.676 1.371.420 1.580.096 1.394.559
32 Debénture - Metrobarra TR 9,69% 20/12/2029 118.951 737.214 856.165 887.259
Custo de captagdo (4.085) (79.070) (83.155) (82.674)
Aplicag0es financeiras vinculadas - (161.913) (161.913) (64.817)
Total 323.542 1.867.651 2.191.193 2.134.327

Obs.: 'A taxa efetiva ou encargos financeiros se refere ao efetivo custo do instrumento financeiro, e ndo somente a
taxa de juros contratuais do mesmo, ou seja, inclui-se os encargos financeiros (juros e os custos de transagdo),

conforme CPC 08 (R1) — Custos de Transagdo e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios.
iii. Outras relagées de longo prazo com instituiges financeiras

Os Diretores informam que a Companhia, no curso normal dos seus negdcios, criou e
manteve relacionamento comercial com as principais institui¢cdes financeiras atuantes
no pais, respeitando-se as regulamentacdes aplicaveis aos mercados de capitais,
bancério e de seguros. As rela¢des estabelecidas entre a Companhia e as instituicdes
estdo descritas neste Formulario de Referéncia. Portanto, ndo ha outras relagdes de
longo prazo estabelecida com instituigdes financeiras.

iiii. Grau de subordinagdo entre as dividas

Exceto por aquelas dividas garantidas por direito real, ndo ha qualquer grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia. As dividas que sdao garantidas com
garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario

Hipdteses de vencimento antecipado - MetroRio

Nos termos dos contratos da 92 emissdo de debéntures, a Companhia esta sujeita ao
cumprimento de certas obrigacbes especificas. O descumprimento de tais obrigacées
sem a anuéncia dos respectivos credores podera resultar na declaracdo do vencimento
antecipado de tais contratos e na execuc¢do das garantias constituidas em relacdo aos
mesmos.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) reducdo do capital social ou
recompra de acdes, sem a anuéncia dos Debenturistas; (ii) realizacdo de qualquer



pagamento ou remuneracdo pela Emissora aos seus acionistas até 31 de dezembro de
2024 (inclusive), exceto se houver o preenchimento da conta reserva com recursos da
Companhia. Apds essa data é permitido o pagamento ou remuneracdo pela Emissora
aos seus Acionistas se estiver adimplente com as obrigacGes previstas na Escritura de
Emissdo e o ICSD seja maior ou igual a 1,30; e (iii) a Emissora deixar de ter suas
demonstracdes financeiras auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Para o periodo compreendido entre 31 de dezembro de 2023 e a data de vencimento,
o Indice de Cobertura do Servico da Divida (“ICSD”) devera ser igual ou superior a 1,2,
calculado anualmente com base nas Demonstracdes Contdbeis.

Avaliacao de Rating - Metr6Rio

Em 23 de junho de 2022, a Fitch Ratings afirmou, o Rating Nacional de Longo Prazo ‘AA-
(bra)’ da 92 emissao de debéntures do MetroRio. A revisdo da Perspectiva do rating foi
de Negativa para Positiva, e reflete o aumento da liquidez do MetroRio apds o
ressarcimento pelo poder concedente, que indenizou a concessionaria pelos efeitos da
pandemia de coronavirus, referentes ao periodo de marco a dezembro de 2020.
Também reflete a recuperacdo do trafego, o qual esta em linha com o cendrio de rating
da Fitch.

Em 24 de agosto de 2022, a S&P Global Ratings elevou os ratings de ‘brAA’ para ‘brAA+,
na escala Nacional, atribuidos ao MetroRio e a sua 92 emissdo de debéntures. A
perspectiva estavel, reforca uma trajetdria de recuperacdao da demanda, posicdo da
liguidez fortalecida, dentre outros fatores.

Hipétese de vencimento antecipado e clausulas restritivas - MetroBarra

Nos termos dos contratos das debéntures a Companhia esta sujeita as clausulas
restritivas e ao cumprimento de obrigacdes especificas. O descumprimento de tais
obrigacdes sem a anuéncia dos respectivos credores podera resultar na declaracdo do
vencimento antecipado de tais contratos e na execuc¢do das garantias constituidas em
relagdo aos mesmos.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) prestacdo de fianca e/ou aval
pela Emissora, a partir da Data de Emissao, sem o prévio e expresso consentimento dos
Debenturistas; (ii) realizacdo de qualquer pagamento ou remuneracdo pela Emissora
a0s seus acionistas, exceto o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, se inadimplente com quaisquer obrigacdes
previstas nesta Escritura de Emissdo; (iii) a Emissora deixar de ter suas demonstracoes
financeiras auditadas por auditor independente registrado na CVM; (iv) rating inferior a
“BBB-“ em escala nacional de longo prazo se emitido pela Fitch Ratings ou Standard &
Poor’s, ou inferior a “Baa3” se emitido pela Moody’s; e (v) descumprimento de indices
financeiros detalhados abaixo:



Sobre os indices financeiros, as debéntures deverdao declarar-se vencidas
antecipadamente caso o ICSD (indice de Cobertura de Servico da Divida) seja menor que
<1,3, em até 10 (dez) dias uteis contados da divulgacdo das demonstracdes contdbeis
da emissora ou da notificacdo do Agente Fiduciario o que ocorrer primeiro.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo houve atingimento do ICSD pelo Metrobarra, porém
esse descumprimento foi autorizado na Assembleia Geral dos Debenturistas (“AGD”)
realizada em 4 de novembro de 2021. Nessa mesma assembleia foi autorizada a
constituicdo da Cessao Fiducidria de direitos creditorios da HMOBI e a outorga da Fianca
pela HMOBI. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia superou o indice minimo exigido
para o ICSD.

Também é hipdtese de vencimento antecipado, no caso de distribuicao de dividendos,
realizagdao de pagamento de juros sobre capital préoprio aos acionistas da emissora ou
gualquer outra forma de distribuicao de recursos aos acionistas, incluindo o pagamento
ou concessao de mutuos, com o descumprimento do indice financeiro:

Divida Liquida/EBITDA, a ser acompanhado semestralmente pelo Agente Fiducidrio com
base nas demonstra¢des contdbeis anuais auditadas da emissora ao final de cada ano
civil e revisadas, quando se tratar de encerramento do primeiro semestre civil da
Emissora, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados do recebimento, pelo Agente
Fiducidrio, das referidas demonstra¢des contabeis de acordo com a tabela abaixo:

Empresa Divida Covenants Limite Apuragao
32 emissao das Anual covenants até
Metrob R DL/EBITDA <3,0

etrobarra debéntures / dezembro de 2022

Anual covenants até
<

DL/EBITDA <25 dezembro de 2023

DL/EBITDA <20 Anual covenants até

dezembro de 2024

Nessa mesma assembleia, acima citado, foi autorizada a constituicdo da Cessao
Fiduciaria de direitos creditdrios da HMOBI e a outorga da Fianga pela HMOBI.

Avaliagao de Rating — Metrobarra

Em 14 de abril de 2022, a agéncia S&P revisou o rating da 32 emissao da Metrobarra S.A.
gue foi elevado de ‘brCC’ para ‘brA’ e removido do CreditWatch em desenvolvimento,
devido a transferéncia de controle acionario da Invepar S.A. para HMOBI. Com isso, o
rating da Companhia ficou acima do minimo exigido e, portanto, em cumprimento com
a exigéncia prevista na escritura das debéntures.

Em 31 de dezembro de 2022, foram apurados para as debéntures da 32 Emissdo de
Metrobarra (MTRB13), 2,1 e 3,2 referentes ao “ICSD” e “Divida Liquida/EBTDA”,
respectivamente.



g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Os créditos das debéntures em aberto estdo 100% liberados.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras e fluxo
de caixa

Receitas:

Receita (RS Milhdes) 2021 2022 p
Receitas com Passagens 456,4 757,6 66,0%
Receitas com Locacdo de Trens 135,4 203,3 50,1%
Receitas Acessorias 49,3 63,4 28,5%
Receita Bruta 641,1 1.024,3 59,8%
Deducdes de Receita Bruta (39,4) (43,7) 11,0%
Receita Liquida 601,7 980,6 63,0%
Outras Receitas 2,7 324,2 11.714,9%
Receitas Totais 604,5 1.304,8 115,9%

O aumento concentrou-se na receita tarifaria e na receita de locacdo de trens, em
consequéncia do incremento do numero de passageiros pagantes em 38,5% e do
reajuste de 12% em 2022 que elevou a tarifa praticada. As receitas acessorias
apresentaram crescimento devido ao aumento da demanda, que ocasionaram o maior
faturamento nos contratos de midia, somado ao menor volume de descontos praticados
nos aluguéis de espagos comerciais.

As outras receitas em 2022 se deram principalmente devido a contabilizacdo do
ressarcimento emergencial de 2020 no valor de RS 286,1 milhdes.

Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS Milhdes) 2021 2022 p
Pessoal (208,9) (231,5) 10,8%
Conservacdo & Manutencao (89,7) (93,3) 4,0%
Operacionais (129,8) (145,1) 11,8%
Despesas Administrativas (54,9) (61,7) 12,5%
PDD / Contingéncias (26,0) (8,3) (68,1%)
Depreciacdo & Amortizacao (134,5) (212,4) 58,0%
Custos & Despesas Operacionais (643,7) (752,3) 16,9%

= Pessoal: houve reajuste decorrente do Acordo Coletivo de Trabalho (“ACT”) que
extraordinariamente no ano de 2021 o ACT foi concluido com atraso no més de
dezembro de 2021 (reajuste da ordem de 4% 2021), aliado ao ACT de 2022 que



ocorreu dentro do proprio ano de 12%. Assim, o custo de pessoal de 2022, quando
comparados com o mesmo periodo de 2021, apresenta impacto de dois anos
consecutivos.

= Conservag¢ao e Manutengdo: apesar do aumento da demanda e impacto da inflacdo
no ano, os custos de conservagdao e manutengdo mantiveram-se em linha com os
valores de 2021.

= QOperacionais: a demanda de passageiros no periodo influenciou o aumento na
disponibilidade dos ativos operacionais, e que contribuem para um maior consumo
de energia dentre outros. Adicionalmente, os contratos de energia elétrica do
Metr6Rio sdo corrigidos pelo IGP-M, que terminou em 5,45% acumulado em 2022,
e a decisdao governamental de prolongar o uso de usinas termelétricas que resultou
em encargos adicionais procedentes da CCEE (Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica) totalizaram RS 11 milhdes (vs RS 7 milhdes em 2021).

= Despesas Administrativas: composto por despesas com vendas, servicos de
terceiros e consultoria/auditoria. Com o fim da pandemia e volta a normalidade as
despesas acompanharam o aumento da demanda no periodo.

= PDD/Contingéncias: em 2021 foram reconhecidas provisdes decorrentes de
encargos trabalhistas referente ao processo n? 0001028-44.2011.5.01.0008
relacionados ao sindicato dos metrovidrios nos quais a companhia é parte envolvida.

= Depreciagdo e Amortizagao: aumento decorrente da recuperagdao de demanda.

EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA

(R$ Milhdes) 2021 2022 p
Lucro (Prejuizo) do periodo (224,9) 336,3 249,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 322,2 212,8 (34,0%)
(+) IRPJ & CSLL (136,5) 3,3 102,4%
(+) Depreciagao & Amortizagao 134,5 212,4 58,0%
EBITDA Instrugdo CVM N2 527/12 95,3 764,8 702,8%
Receita Liquida 601,7 980,6 63,0%
Margem EBITDA 15,8% 78,0% 62,2 p.p.

A Companhia registrou um EBITDA positivo de RS 764,8 milhdes em 2022, aumento de
702,8% comparado ao mesmo periodo anterior. A margem EBITDA apresentou variagao
positiva de 62,2 pontos percentuais em relagao a 2021, atingindo 78,0%. Essa melhora
decorre do: (i) aumento no numero de passageiros e eficiéncia no controle de custos e
despesas; (ii) ressarcimento emergencial pelo Poder Concedente no valor total
contabilizado de RS 286,1 milhdes; e (iii) contabilizagdo de RS 35,4 milh&es como receita
tarifaria no quarto trimestre, referente ao periodo de abril de 2022 a dezembro de 2022
decorrente da assinatura do Nono Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo (“92 TACC”).



Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 2021 2022 p

Receitas Financeira 16,7 94,2 249,5%
Despesas Financeira (338,9) (307,0) (34,0%)
Resultado Financeiro (322,2) (212,8) 102,4%

O Resultado Financeiro Liquido foi impactado principalmente pelo: (i) aumento das
receitas financeiras devido ao maior saldo de caixa aplicado; (ii) variagdo monetaria do
ressarcimento emergencial de 2020 no valor de R$41,7 milhdes; e (iii) reducdo das
despesas financeiras em 2022 quando comparado a 2021 devido a variagdo menor do
IPCA ao ano.

Resultado do Exercicio

Resultado do Exercicio (RS Milhdes) 2021 2022 p
Lucro / (Prejuizo) do Exercicio (224,9) 336,3 249,5%

A Companhia registrou um lucro de RS 336,3 milhdes, revertendo o resultado negativo
de RS 224,9 milhdes. Essa melhora é decorrente principalmente aos reconhecimentos
do 82 Termo Aditivo e do 92 Termo Aditivo.

Balango Patrimonial - Consolidado

Ativo (em RS Milhdes) 2022 2021 p
ATIVO CIRCULANTE (Reapresentado)

Caixa e equivalentes de caixa 216,1 47,5 354,9%
Aplicagdes financeiras 218,3 - -
Contas a receber 145,8 37,9 284,7%
Estoques 72,2 74,6 (3,2%)
Tributos a recuperar 25,3 8,6 194,2%
Adiantamentos 31,2 12,8 143,8%
Outros 0,6 0,7 (14,3%)
TOTAL DO CIRCULANTE 709,6 182,1 289,7%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras - 1,0 -
Contas a receber 13,1 10,1 29,7%
Tributos a recuperar 38,5 39,5 (2,5%)
Impostos diferidos ativos - - -
Adiantamentos para CRB 53,6 53,6 0,0%
Depdsitos judiciais 20,8 36,5 (43,0%)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 126,0 140,6 (10,4%)
Imobilizado 951,1 1.021,4 (6,9%)
Intangivel 3.253,1 3.304,5 (1,6%)

TOTAL DO ATIVO 5.039,2 4.648,6 (8,4%)
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Disponibilidades

O aumento de caixa ocorrido como consequéncia da celebragdao do Oitavo Termo
Aditivo ao Contrato de Concessdo da Controlada MetréRio referente ao ressarcimento
emergencial no periodo de marco a dezembro de 2020, no valor de RS 327 milhdes,
para ressarcimento dos prejuizos suportados pela Companhia no ambito da decretacdo
de emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do
coronavirus (COVID-19).

Contas a receber

Em 26 de dezembro de 2022, a controlada MetroRio celebrou com o Poder Concedente
0 92 Aditivo ao Contrato de Concessdo, tendo por objeto, dentre outros assuntos,
disciplinar os termos e condicdes da contrapartida devida pelo Poder Concedente a
controlada MetroRio, no valor referencial de RS 109 milhdes, referente a reducio de RS
0,30 (trinta centavos de real) aplicada sobre o Valor Maximo Unitdrio da Tarifa Padrao
para os periodos de 02 de abril de 2022 a 11 de abril de 2023 e de 12 de abril de 2023 a
11 de abril de 2024, conforme convencionada no 82 Aditivo ao Contrato de Concessao.
O valor referencial sera pago em 4 parcelas, a serem pagas entre os meses de marco a
junho de 2023.

Tributos a recuperar

Conforme mencionado abaixo no item 2.4 "c" — “Eventos ou operagbes ndo usuais”, a
rubrica foi impactada pela reapresentacdo de cifras comparativas da controlada
Metrobarra.

Adiantamentos

Incremento referente a renovagao do seguro de risco operacional e responsabilidade
civil.



PASSIVO (em RS Milhdes) 2022 2021 p

PASSIVO CIRCULANTE (Reapresentado)
Fornecedores 87,0 107,1 (18,8%)
Debéntures 323,5 62,8 415,1%
Receita diferida 57,7 - -
Tributos a recolher 8,7 7,0 24,3%
ObrigacGes com empregados e adm. 36,2 37,6 (3,7%)
Dividendos e JSCP 36,0 - -
Adiantamentos de clientes 9,6 24,4 (60,7%)
Outras contas a pagar 2,9 0,7 314,3%
TOTAL DO CIRCULANTE 561,7 239,7 134,3%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Debéntures 1.867,7 2.071,5 (9,8%)
Passivo fiscal diferido 166,0 182,1 (8,8%)
Tributos a recolher 4,3 5,8 (25,9%)
Concessao de servigco publico 16,1 19,5 (17,4%)
Provisdo para riscos processuais 191,7 213,9 (10,4%)
Receita diferida 18,1 2,0 805,0%
Outras contas a pagar 3,2 4,1 (22,0%)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 2.267,2 2.498,9 (9,3%)
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.100,6 1.100,6 0,0%
Reserva de capital 733,6 733,6 0,0%
Reserva legal 20,6 3,8 -
Reserva de lucros 195,8 36,0 845,2%
Reserva especial 159,8 - -
Dividendo minimo obrigatério - 36,0 -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.210,3 1.910,0 15,7%
TOTAL DO PASSIVO E PL 5.039,2 4.648,6 8,4%

Receita diferida

Diferimento do valor a receber oriundo do 92 Aditivo ao Contrato de Concessao, tendo
por objeto, dentre outros assuntos, disciplinar os termos e condi¢des da contrapartida
devida pelo Poder Concedente a controlada Metr6Rio, no valor referencial de RS 109
milh&es, referente a reducdo de RS 0,30 (trinta centavos de real) aplicada sobre o Valor
Maximo Unitario da Tarifa Padrdo para os periodos de 02 de abril de 2022 a 11 de abril
de 2023 e de 12 de abril de 2023 a 11 de abril de 2024, conforme convencionada no 82
Aditivo ao Contrato de Concessdo. O valor referencial serd pago em 4 parcelas, a serem
pagas entre os meses de marco a junho de 2023.

Endividamento

As dividas sdo compostas pela 92 emissdao de debéntures da controlada MetroRio no
valor total de RS1,2 bilhdo, com vencimento em 2031 contribuiu para o aumento da
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divida bruta, que é atualizada pelo IPCA, acrescida de juros de 7,0857% a.a. e ainda esta
em periodo de caréncia, portanto, sem pagamento de juros principal. Contudo, a divida
liguida foi reduzida devido ao melhor resultado operacional, geracdo de caixa no
periodo e aplicagdes financeiras. E pela 32 emissdo de debéntures privadas da
controlada Metrobarra no valor de RS 0,9 milhdes que sdo remuneradas a 100% da TR
+9,69% a.a.

A Companhia estd me pleno cumprimento das garantias com a 92 emissdo de
debéntures no MetroRio e da 32 emissdo de debentures no Metrobarra, com
preenchimento das contas pagamento e conta reserva com fianca bancdria até o més
de dezembro de 2022.

2.2. - Comentdrios dos Diretores a respeito do resultado operacional e financeiro

Os diretores esclarecem que, neste item 2.2, serdo apresentadas informacdes com base
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a. Resultados das operag¢oes da MetroRio, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As outras receitas em 2022 se deram principalmente devido a contabilizacdo do
ressarcimento emergencial de 2020 no valor de RS 327 milhdes, sendo RS 286 milhdes
em outras receitas e RS 41 milhde em receitas financeiras.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Desempenho Operacional (MilhGes) 2021 2022 p
PAX Pagantes—L1e L2 83,3 114,6 37,6%
PAX Pagantes — L4 25,7 36,3 41,2%

PAX Transportador—L1,L2 e L4 121,7 170,1 39,8%
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Pax Transportados Linhas 1,2 e 4 (em MM)

170,1

121,7

2021 2022

Em 2022, as Linhas 1, 2 e 4 do sistema de metré do Rio de Janeiro transportaram
(pagantes e ndo pagantes) 170,1 milhdes de passageiros, um aumento de 39,8% em
relacdo a 2021. Com o aumento da cobertura vacinal e o maior controle do virus da
COVID-19, as medidas de isolamento social adotadas durante a pandemia foram sendo
flexibilizadas, retomando o ritmo de circulacdo de pessoas, seja para atividades de lazer
ou trabalho.

O aumento concentrou-se na receita tarifaria e na receita de locagdo de trens, em
consequéncia do incremento do nimero de passageiros pagantes em 38,5% e do
reajuste de 12% em 2022 que elevou a tarifa praticada. As receitas acessorias
apresentaram crescimento devido ao aumento da demanda, que ocasionaram o maior
faturamento nos contratos de midia, somado ao menor volume de descontos praticados
nos aluguéis de espagos comerciais.

As outras receitas em 2022 se deram principalmente devido a contabilizacdo do
ressarcimento emergencial de 2020 no valor de RS 286,1 milhdes.

A Companhia registrou um EBITDA positivo de RS 764,8 milhdes em 2022, aumento de
702,8% comparado ao mesmo periodo anterior. A margem EBITDA apresentou variagao
positiva de 62,2 pontos percentuais em relagao a 2021, atingindo 78,0%. Essa melhora
decorre do: (i) aumento no numero de passageiros e eficiéncia no controle de custos e
despesas; (ii) ressarcimento emergencial pelo Poder Concedente no valor total
contabilizado de RS 286,1 milhdes; e (iii) contabilizacdo de RS 35,4 milh&es como receita
tarifaria no quarto trimestre, referente ao periodo de abril de 2022 a dezembro de 2022
decorrente da assinatura do Nono Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo (“92 TACC”).

b) VariagoOes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e
servigos, alteracoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Em 12 de abril de 2022 a controlada MetroRio celebrou, com o Poder Concedente, o 82
Aditivo ao Contrato de Concessdo, tendo por objeto, dentre outros assuntos disciplinar



0 novo reajuste tarifario ordinario em 12% (doze por cento) sobre a tarifa vigente, tendo
como nova tarifa praticada no valor de RS 6,50 (seis reais e cinquenta centavos), e
homologada de RS 6,82 (seis reais e oitenta e dois centavos). Adicionalmente, ficou
acordado que a partir de 02 de abril de 2022, a controlada Metr6Rio aplicard o desconto
no valor de RS 0,30 (trinta centavos) sobre o Valor Maximo Unitario da Tarifa Padrdo
durante o periodo de 24 meses, desconto esse que retornara ao Sistema Metrovidrio
mediante contrapartida de realizacdo de investimentos pelo Poder Concedente.

O Resultado Financeiro Liquido foi impactado principalmente pelo: (i) aumento das
receitas financeiras devido ao maior saldo de caixa aplicado; (ii) variacdo monetaria do
ressarcimento emergencial de 2020 no valor de R$41,7 milhdes; e (iii) reducdo das
despesas financeiras em 2022 quando comparado a 2021 devido a variagdo menor do
IPCA ao ano.

c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Os diretores esclarecem a seguir o impacto da inflagdo e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022.

Inflagdo: A inflagdo impacta tanto no aspecto da receita, pois determina o percentual de
reajuste tarifario a ser aplicado nas controladas, tanto em custos e despesas, além de

onerar parte da divida. A Companhia tem uma prote¢ao (Hedge) natural.

Taxa de juros: A taxa de juros impacta nas despesas financeiras da Companhia, e nas
receitas financeiras remuneradas com base no CDI.

2.3. Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes abaixo que tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes contabeis e nos

resultados da Companhia:

Os diretores esclarecem que, neste item 2.3, serdo apresentadas informacGes com base
nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagGes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3o ocorreu mudanc¢a nas praticas contabeis que tenham resultado em impacto
significativo nas informacdes financeiras.

b) Opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao aplicavel.



2.4. Comentdrios dos diretores sobre efeitos relevantes abaixo que tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstra¢ées contabeis e nos
resultados da Companhia:

Os diretores esclarecem que, neste item 2.4, serdo apresentadas informacdes com base
nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a. Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

N3do houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nas atividades durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 que tenha causado ou se espera
gue venha a causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.

b. Constituicao, aquisicdo ou aliena¢ao de participagao societaria

N3o houve constituicao, aquisicao ou aliena¢do de segmento operacional nas atividades
durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 que tenha causado ou
se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou
resultados da Companbhia.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais
o Reapresentacao de cifras comparativas — Controlada Metrobarra

A controlada Metrobarra revisou a interpretacdo das cldusulas do Contrato de Locagdo
de Material Rodante e Sistemas Operacionais para o Transporte Metrovidrio de
Passageiros da linha 4 do metr6, bem como o Contrato de Compartilhamento de
Receitas assinados com a Concessiondria Rio Barra S.A (“CRB”), e de modo a estar em
consonancia com os instrumentos contratuais, reconheceu as receitas decorrentes do
contrato de locacdo pelo valor efetivamente pago através do fluxo de caixa livre da CRB,
pois o contrato de compartilhamento, menciona que nos meses em que o fluxo de caixa
livre é inferior ao valor fixo de locacdo, a controlada Metrobarra outorga a CRB ampla e
irrestrita quitacdo com relacdo ao pagamento da locacdo. Apds essa revisdo constatou-
se que para fins de tributacdo do IRPJ, da CSL, da contribuicdo ao PIS e da COFINS, a
controlada Metrobarra deveria proceder os ajustes retrospectivos dos registros
contabeis indevidos.

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2021
apresentadas para fins de comparacgao, foram ajustadas e estao sendo reapresentadas,
conforme abaixo demonstrado. A Administracdo da Companhia acredita que, com tais
ajustes, as informacdes financeiras da Companhia refletem de forma mais adequada a
sua situacdo contratual, patrimonial e financeira.

Todos os ajustes acima citados sdo oriundos da controlada Metrobarra. A tabela a seguir
apresenta um sumario dos ajustes registrados de forma comparativa e nos periodos
mais antigos apresentados bem como um sumario da natureza desses ajustes, em
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consonancia com o CPC 23 — Praticas contdbeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdao
de Erro.

12 de janeiro 31 de dezembro Total dos

de 2021 de 2021 ajustes

Receita de locagdo’ (221.165) (107.594) (328.759)
Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD)? 221.165 107.594 328.759
Total - - -
Crédito de PIS e COFINS® 19.205 5.011 24.216
Crédito de IRPJ e CSLL* 6.838 4.942 11.780
Total 26.043 9.953 35.996
Atualizacdo monetaria® 944 1.537 2.481
Total de tributos a recuperar 26.987 11.490 38.477
Imposto de Renda e Contribuic3o Social diferidos® 55.295 14.205 69.500
Total dos ajustes 82.282 25.695 107.977

(1) Reversdo da receita de locacdo pela Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (“PCLD”)
constituida em despesa administrativa;

(2) Reversdo da despesa administrativa com PCLD no grupo de receita de locagao;

(3) Créditos tributérios de PIS e COFINS sobre a reversdo da PCLD;

(4) Créditos tributérios de IRPJ e CSLL sobre a reversdo da PCLD;

(5) Refere-se a atualizagdo monetadria pela Selic sobre os créditos tributarios apurados;

(6) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre a base de prejuizo fiscal e base
negativa ajustada considerando o ajuste da PCLD.

o Combinagdo de negécio

Conforme critérios do CPC 15 — Combinacao de Negdcios (IFRS3 Business Combinations),
a operacgao incorrida em 08 de novembro de 2021 na aquisicdao da totalidade de a¢des
das controladas MetroRio e Metrobarra foi caracterizada como uma combinagdo de
negdcios, com a necessidade da mensura¢dao do valor justo dos ativos e passivos
adquiridos pelo processo de alocacdo do Preco de Compra (“PPA” — Purchase Price
Allocation).

A Companhia procedeu com a contratacao de especialistas para avaliacao dos ativos e
passivos das controladas Metr6Rio e Metrobarra, para realizacdo da mensuracgao e
alocacdo do preco de compra.

. Valor justo dos ativos adquiridos na Combinag¢ao de negécio

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram definidos através de
laudo elaborado por consultoria independente especializada datado em 30 de outubro
de 2022, tendo como base o balanco patrimonial de 31 de outubro de 2021 e
demonstrado a seguir:



Smobi

Ativos e

Valor contabil na Ajuste a passivo a
Controlada MetroRio data de aquisicao valor justo valor justo
ATIVOS
Caixa e equivalentes de
caixa 37.995 - 37.995
Contas a receber 23.671 - 23.671
Tributos a recuperar 6.952 - 6.952
Impostos diferidos 275.855 (103.073) (i) 172.782
Imobilizado 41.822 - 41.822
Intangivel 1.960.801 791.840 (ii) 2.752.641
Outros ativos 149.532 - 149.532
Total 2.496.628 688.767 3.185.395
PASSIVOS
Fornecedores 110.782 - 110.782
Debéntures 1.269.357 - 1.269.357
Adiantamentos de clientes 23.434 - 23.434
Provisao para riscos
processuais 35.636 88.886 (iii) 124.522
Outros passivos 66.792 - 66.792
Total 1.506.001 88.886 1.594.887
PATRIMONIO LIQUIDO 990.627 599.881 1.590.508
Participacdo adquirida 100%
Valor pago 1.590.508

Devido aos ajustes ocorridos e demonstrados na nota explicativa 2.3.1 referente aos
créditos tributarios da controlada Metrobarra, o valor dos ativos e passivos na data de
aquisicao foram ajustados para refletir o valor justo do Balango pré aquisicao.



Smobi

Valor contabil Ajuste dos Ativos e
na data de créditos Ajuste a passivos a
Controlada Metrobarra aquisicao tributarios valor justo valor justo
ATIVOS
Caixa e equivalentes de
caixa 69.421 - - 69.421
Contas a receber 4.557 - - 4.557
Tributos a recuperar 2.867 35.791 - 38.658
Impostos diferidos 38.091 65.818 (39.699) (i) 64.210
Imobilizado 751.372 - 128.848 (iv) 880.220
Intangivel 4.009 - - 4.009
Outros ativos 59.306 - - 59.306
Total 929.623 101.609 89.149 1.120.381
PASSIVOS
Fornecedores 13.421 - - 13.421
Debéntures 871.706 - - 871.706
Tributos a recolher 13.528 - - 13.528
Outros passivos 347 - - 347
Total 899.002 - - 899.002
PATRIMONIO LIQUIDO 30.621 101.609 89.149 221.379
Total 929.623 101.609 89.149 1.120.381
Participacdao adquirida 100%
Valor pago 243.373
Valor justos de ativos e
passivos (221.379)
Agio (goodwill) (v) 21.993
(i) Ajuste a valor presente nos impostos diferidos decorrente do aproveitamento de lucros
futuros;

(ii) Ajuste de mais valia do ativo intangivel da concessao;
(ili)  Ajuste referente as contingéncias com progndstico possivel, reconhecidas na Combinacdo

de negdcio, conforme previsto no CPC 15(R1);

(iv)  Ajuste de mais valia do ativo imobilizado;

(v) Ajuste decorrente do agio por expectativa de rentabilidade futura.



2.5. MaedigOes nao contabeis

a. Informar o valor das medi¢Ges ndao contdbeis

EBITDA e Margem EBITDA

(RS Milhdes) 2021 2022 p
Lucro (Prejuizo) do periodo (224,9) 336,3 249,5%
(+) Resultado Financeiro Liquido 322,2 212,8 (34,0%)
(+) IRPJ & CSLL (136,5) 3,3 102,4%
(+) Depreciagao & Amortizagao 134,5 212,4 58,0%
EBITDA Instrugdo CVM N2 527/12 95,3 764,8 702,8%
b. Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das

demonstragdes financeiras auditadas
Os numeros acima apresentados estdo de acordo com as Demonstragdes Financeiras.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagées

Porque ele mostra quanto a companhia estd gerando de lucro e/ou caixa com suas
atividades operacionais, deixando de fora dessa conta investimentos financeiros,
empréstimos e impostos. Portanto, o Ebitda é mais preciso para medir a produtividade
e a eficiéncia do negdcio do que o seu resultado final.

2.6. - Evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento
de exercicio social que as altere substancialmente

Postergacéo do pagamento de dividendos declarados

Foi realizada no dia 03 de fevereiro de 2023 Assembleia Geral Extraordindria para
postergacao do pagamento dos dividendos declarados na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria da Companhia realizada em 15 de abril de 2022. Foi aprovado pelos
acionistas que o pagamento dos dividendos serd efetuado oportunamente quando
compativel com a situacdo financeira da Companhia, observado o prazo de até 3 (trés)
anos.

Julgamento dos Recursos Extraordindrios n.2 949.297 e 955.227

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 —
Recursos Extraordinario n® 949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n® 955.227.

A Administracdo avaliou com os seus assessores juridicos os possiveis impactos desta
decisdo do STF e concluiu que, em consonancia com o CPC25/1AS37 ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 /
IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro e o CPC24/1AS10 Eventos



Subsequentes, tal decisdao nao se aplica as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro

de 2022.

2.7.

o0 oo

Comentarios sobre a destinacdo dos resultados sociais.

regras sobre retengao de lucros

regras sobre distribuicao de dividendos

periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou

regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

2022

a. Regras sobre retencao de
lucros

Lei 6.404/76. Art. 202, § 42 O dividendo previsto neste artigo n3o sera obrigatdrio
no exercicio social em que os drgdos da administragdo informarem a assembleia-
geral ordindria ser ele incompativel com a situacdo financeira da companhia.

a.i. Valores das Retengoes de
Lucros

Em decorréncia dos lucros apresentados no exercicio social de 2022, segue
destinacgdo:

RS mil
336.335.930,67
16.816.796,53
319.519.134,14
159.759.567,07
159.759.567,07

Lucro liquido do exercicio 2022:
Reserva legal

Lucro liquido ajustado

Reserva especial

Reserva de lucro a realizar

a.ii Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

Reserva Legal: 5%
Reserva Especial de Dividendos: 50%
Reserva de Lucros a Realizar: 50%

b. Regras sobre distribuigdo
de dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de 50% (cinquenta por
cento) do lucro liquido aos acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n?
6.404/76, a titulo de dividendo obrigatério. O saldo que se verificar apds as
destinagBes acima terd aplicagdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, mediante
proposicdo da Administracdo, observadas as disposi¢es legais. A Companhia adota
como politica a distribuicdo de valores maximos de dividendos, observadas as
disposi¢des do Estatuto Social, a legislagao vigente e a necessidade de retencdo do
caixa.

c. Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

A Companhia poder3d, por deliberagdo do Conselho de Administragado, observadas as
limitagdes legais: (i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com
base neles, declarar dividendos, ad referendum da Assembleia Geral; e (ii) declarar
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou em balangos intercalares, ad referendum da
Assembleia Geral.

d. Eventuais restrigoes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentagdo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nao ha.




e. Se 0 emissor possui uma A Companhia segue o disposto no seu Estatuto Social que esta em consonancia com
politica de destinagao de o artigo 202, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades por
resultados formalmente Acgoes”). Conforme descrito no item a.

aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacgao,
data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que nao estejam
evidenciados em suas Demonstragdes Financeiras.

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construgdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui ativos e passivos
gue ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nao ha itens da Companhia que ndo estejam
evidenciados em suas Demonstracdes Financeiras.

2.9. - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras do emissor:

b) Natureza e o propésito da operagao:

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao:




Nao aplicavel, uma vez que, conforme informado no item 2.8 acima, ndo ha itens que
ndo estejam evidenciados em suas Demonstracdes Financeiras da Companhia.

2.10 - Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, especificando os seguintes tépicos

Os diretores esclarecem que, neste item 2.10, serdo apresentadas informag¢des com
base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

a) Investimentos, incluindo:

i Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

RS Milhdes 2021 2022 p

Adicdo ao Imobilizado 5,7 3,8 (31,7%)
Adicdo ao Intangivel (Software & Outros) 30,4 27,5 (53,4%)
Investimentos na Concessdo 100,6 85,7 (19,9%)
Total Investido 136,7 117,0 (14,0%)

Em relacdo ao periodo de 2022 podemos destacar os investimentos em aquisi¢cdo de
pecas sobressalentes, benfeitorias em maquinas e equipamentos e equipamentos de
operagao e infraestrutura, com objetivo de manutencao e confiabilidade da operacao.
Dentre os projetos mais relevantes, podemos destacar: revitalizacdao das abdébadas do
Centro de Manutencdo, substituicdo de trilhos e dormentes na via permanente,
substituicdo dos sistemas de deteccdo de incéndio das esta¢des das linhas 1 e 2,
substituicdo do banco de baterias, com o objetivo de manter a energia de ativos criticos
da operacdo, programa de seguranca NR-35 e investimentos no ERP-SAP.

ii. Fontes de financiamento dos nossos investimentos

As fontes de financiamento da Companhia consistem em financiamentos,
preferencialmente os de longo prazo, além da emissdo de valores mobilidrios
representativos da divida.

iiii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os diretores informam que ndo hd outros desinvestimentos relevantes em andamento
ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha operacdes de aquisicdes plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que ja tenham sido divulgadas e possam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.



c) novos produtos e servicos, indicando:

i Descrigdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. Montantes totais gastos pela companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Os Diretores informam que a Companhia ndo possui novos produtos ou servicos em
andamento ou que tenham sido desenvolvidos nos exercicios sociais de 2022 e 2021.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

- Substituicdo de lampadas fluorescentes, incandescentes e metdlicas das estacgdes,
areas administrativas e demais espacos do MetroRio por modelos LED

- Renovacdo dos motores da ventilacdo primdria das estagdes visando aumento de
eficiéncia energética dos equipamentos

- Estudo para implanta¢ao de autoproduc¢ao de energia

- Renovagdo das subestacdes principais de energia de Botafogo e Frei Caneca com
potencial eliminacdo dos vazamentos de gas SF6 (gas de efeito estufa utilizado nos
equipamentos para isolamento elétrico).

- Estudos para reducdo / eliminagdo do uso do gas R22 (gds ofensor a camada de 0z6nio)
no sistema de refrigeracdo de trens

- Implantacdo de sistema de captacdo de dgua de chuva no Centro de Manutencdo

- Utilizacdo de dormentes poliméricos de longa vida util em substituicdo aos modelos de
madeira

- Substituicdo dos transformadores e capacitores a éleo Ascarel

- Apoio a projetos sociais através de incentivo direto e investimento via Lei Municipal de
Incentivo a cultura

- Implantacdo de projetos para evolucdo das condicGes de seguranca ocupacional em
atividades de manutencdo do sistema metroviario

- Implantagdo de servigos voltados ao desenvolvimento de processos e praticas de
seguranca da informacdo com énfase em monitoramento / mitigacdo de riscos

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secao

Os Diretores da Companhia informam que todas as informagdes relevantes que
influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional foram divulgadas nos
demais itens da secdo 2 deste Formulario de Referéncia, ndo existindo outros fatores
gue influenciam o desempenho operacional da Companhia.



HMOBI PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1| Cédigo CVM n? 2567-4
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO Il
PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO

(Conforme Anexo A a RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liguido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de RS 336.335.930,67 (trezentos e trinta e seis milhdes, trezentos

e trinta e cinco mil, novecentos e trinta reais e sessenta e sete centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Nao aplicavel.

4. Informar o montante de global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel, tendo em vista que, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, ndo houve distribuicio de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:



a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por a¢ao de cada espécie e classe

Nao aplicavel.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.
c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros

sobre capital proprio
N3o aplicavel.
d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento
De acordo com a proposta da administracdo de destinacdo de resultados do exercicio
de 2022, a qual serd deliberada, em AGO, em 28 de abril de 2023, ndo havera pagamento

de dividendos ou juros sobre o capital préprio

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

Nao aplicavel
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N3o aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores



A Companhia tem somente ag¢des ordinarias. Para fins de calculo do valor do
dividendo e juros sobre capital préprio por agao, consideramos o numero total de a¢oes,
excluindo as ag¢bes ordinadrias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos
respectivos exercicios sociais, caso aplicavel.

Exercicio social findo em: Lucro liquido por agdo (RS)
31/12/2022 0,1834
31/12/2021 0,0414
31/12/2020 N3o aplicdvel
31/12/2019 N3o aplicével
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

A Companhia tem somente a¢bes ordindrias. Para fins de cdlculo do valor do
dividendo e juros sobre capital préprio por agao, consideramos o nimero total de a¢oes,
excluindo as a¢bes ordindrias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos
respectivos exercicios sociais, caso aplicavel.

Provento 2022 2021 2020 2019
Bruto (RS) (R$) (R$) (R$)
Dividendo N3o aplicavel 36.031.810,10 N3o aplicavel N&o aplicavel
Juros sobre capital préprio N3o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel  N3o aplicével
Total - 36.031.810,10 - -
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante de RS 16.816.796,53 (dezesseis milhdes, oitocentos e dezesseis mil,
setecentos e noventa e seis reais e cinquenta e trés centavos), correspondente a 5% do
lucro liquido apurado no exercicio, sera destinado a reserva legal.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinacao a
constituicdo da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder
o montante correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A.
faculta a possibilidade de ndo ser destinada parcela do lucro liquido para formacao da



reserva legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital,
corresponder a mais de 30% (trinta por cento) do capital social.

No caso da Companhia, a reserva legal ainda ndo atingiu o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar
parcela do lucro liquido do exercicio para a formacao da reserva legal.

Assim, o montante que serd destinado a reserva legal foi calculado em consonancia com
o art. 193 da Lei das S.A., combinando com o artigo 37, item (i) do Estatuto da
Companhia, mediante a multiplicacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022, no montante de RS 336.335.930,67 (trezentos e trinta e seis
milhoes, trezentos e trinta e cinco mil, novecentos e trinta reais e sessenta e sete
centavos).

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite a¢des preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto



Do saldo remanescente, apds as dedugdes da reserva legal, parcela correspondente a
50% (cinquenta por cento) serd distribuida a titulo de dividendo minimo obrigatério

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Nao aplicavel
c. Informar o montante eventualmente retido

Tendo em vista a incompatibilidade de seu pagamento com a situagdo financeira da
Companhia, a totalidade do dividendo minimo obrigatério para o exercicio de 2022, no
valor total de RS 159.759.567,07 (cento e cinquenta e nove milhdes e setecentos e
cinquenta e nove mil e quinhentos e sessenta e sete reais e sete centavos), sera
destinada a reserva especial de dividendos, nos termos dos §§ 42 e 52 do art. 202 da Lei
das S.A.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retenc¢ao

O dividendo minimo obrigatério para o exercicio de 2022, no valor total de
RS 159.759.567,07 (cento e cinquenta e nove milhdes e setecentos e cinquenta e nove
mil e quinhentos e sessenta e sete reais e sete centavos), serd integralmente destinado
a reserva especial de dividendos, nos termos dos §§ 42 e 52 do art. 202 da Lei das S.A.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

A constatacao da incompatibilidade do pagamento dos dividendos com a situacao
financeira da Companhia decorre, essencialmente, da auséncia de liquidez da
Companhia que, cumulada com limitacdes ao pagamento de dividendos previstas em
escrituras de debéntures de suas controladas, tornariam, na pratica, invidvel a realizagao
do pagamento dos dividendos no exercicio.

Com isso, tendo em vista que, pela natureza da Companhia (sociedade holding), a sua
capacidade de geracdo de caixa estd essencialmente atrelada ao recebimento de
proventos distribuidos por suas controladas operacionais, ndo se vislumbra a
capacidade de pagamento dos dividendos a curto prazo, haja vista a auséncia de
disponibilidade de caixa.



C. Justificar a reten¢ao dos dividendos
A retencdo dos dividendos, com fundamento no art. 202, §§42 e 59, da Lei das S.A,,
deriva da constatacdo de incompatibilidade entre o pagamento dos dividendos e a
situacao financeira da Companhia, conforme indicado no item “b” acima.
12, Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo haverda destinacdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de
contingéncias da Companhia.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Serd destinado a reserva de lucros a realizar, nos termos do art. 197 da Lei das S.A., o
montante total de RS 159.759.567,07 (cento e cinquenta e nove milhdes e setecentos e
cinquenta e nove mil e quinhentos e sessenta e sete reais e sete centavos).

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

O montante de RS 159.759.567,07 (cento e cinquenta e nove milhdes e setecentos e
cinquenta e nove mil e quinhentos e sessenta e sete reais e sete centavos) destinado a
reserva de lucros a realizar decorre do resultado liquido positivo da equivaléncia
patrimonial, nos termos do art. 197, §19, inciso |, da Lei das S.A.



14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N3do aplicadvel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

b. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva
Ndo aplicdvel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para reservas
estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo havera destinacao de resultado para reservas
estatutarias.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencdo

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo havera retencdo de lucros prevista em orcamento
de capital.

b. Fornecer copia do orgamento de capital

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retengao de lucros prevista em orgcamento
de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo

N3o aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacdo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.



HMOBI PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1| Codigo CVM n? 2567-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE OS INDICADOS AO CONSELHO FISCAL E AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

(Informagdes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia relativas aos
candidatos para compor o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo— RCVM 80)

7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome
b. data de nascimento
c. profissao
d. CPF ou nimero do passaporte
e. cargo eletivo ocupado
f. data de eleigao
g. data da posse
h. prazo do mandato
i. se foi eleito pelo controlador ou nao
j- se é membro independente, nos termos da regulamentacgido especifica aplicada a
matéria
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos
l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor. m. descrigao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagdo criminal
ii. condenac¢do em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas



iii. condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Nome Gilmar Dalilo Data de Nascimento | 26/04/2021
Cezar Wanderley
CPF ou numero do | 084.489.987-90 Profissao Bancario
passaporte
Orgdo Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracdo ao Conselho de | ocupado Administracao
Administragao (Efetivo)
Data de elei¢do 24/04/2023 Prazo do mandato 08/11/2023
Data de posse Até 24/05/2023 Eleito pelo | Ndo
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
N/A

Membro independente
Nao

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): Graduado em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade Federal Fluminense — UFF, no Rio de Janeiro, em abril de 2004, possui
Pés-Graduacdo em Gestdo de Previdéncia Complementar pela UFF, concluida em
outubro de 2015, e Mestrado em Engenharia de Producdo com énfase em Estratégia,
Gestdo e Finangas Empresariais pela UFF, concluido em abril de 2008. Entre 2017 e
2020 foi membro suplente do Conselho de Administracdao e, entre 2014 e 2020,
membro do Comité Financeiro da Vale, onde também ja exerceu o cargo de membro
do Comité de Governanca Corporativa e Sustentabilidade entre 2011 e 2015. Suas
principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Diretor Financeiro
da Litel ParticipacOes S.A.; (ii) gerente da Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do
Banco do Brasil — PREVI, entidade de previdéncia complementar que detém
participacdo na Companhia; (iii) membro suplente do Conselho de Administracao da
521 Participagdes S.A., companhia que exerce atividade de holding; (iv) Diretor
Financeiro na Litela Participacdes S.A.. Adicionalmente, o Sr. Gilmar também atuou
como conselheiro de administracdo ou membro de comités das seguintes
companhias: Vale, Valepar, Cpfl Energia e Oi. Atualmente, o Sr. Gilmar atua como
membro do Conselho de Administracdo da Litel Participacdes S.A. e da Litela
Participacdes S.A. e como gerente executivo da drea de mercado de capitais da Previ.

Declaragao de eventuais condenagdes (tltimos 5 anos): O Sr. Gilmar declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacgdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer

outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos, nem qualquer condenacdo transitada em
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julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Gilmar
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Jodo Ernesto de | Datade Nascimento | 30/01/1972
Lima Mesquita
CPF ou numero do | 003.586.467-23 Profissao Bancario
passaporte
Orgdo Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracdo ao Conselho de | ocupado Administracao
Administracdo (Efetivo)
Data de elei¢do 24/04/2023 Prazo do mandato 08/11/2023
Data de posse Até 24/05/2023 Eleito pelo | Ndo
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
N/A

Membro independente
Nao

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Formado em Andlise de Sistemas pela
Universidade Estacio de Sa (RJ), com MBA em Financgas e Controladoria pela FGV/RJ e
Pés-Graduacdo em Gestdo de Previdéncia Complementar pela Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (UFRJ) Experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos: Gerente de Nucleo na Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
S.A.—PREVI. Atualmente, o Sr. Jodo ocupa os cargos de gerente executivo na diretoria
de investimentos da Previ, acionista da Companhia; membro efetivo dos Conselhos
de Administracdo da Litel S.A., da Litela S.A. e da 521 Participa¢Ges. Adicionalmente,
o Sr. Jodo é membro suplente do Conselho de Administracdo da Neoenergia S.A.

Declaragdo de eventuais condenagoes (ultimos 5 anos): O Sr. Jodo declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualguer condenag¢do criminal, qualquer
condenacgdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos drgaos, nem qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Jodo declara
gue ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Rubens José Della | Data de Nascimento | 04/01/1959
Volpe
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CPF ou numero do | 963.306.438-49 Profissao Economista
passaporte
Orgao Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracao ao Conselho de | ocupado Administracao

Administragao (Efetivo)
Data de elei¢do 01/07/2022 Prazo do mandato 08/11/2023
Data de posse 01/07/2022 Eleito pelo | Ndo

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
N/A

Membro independente
Nao.

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Brasileiro, graduado em Ciéncias
Econ6micas pela PUC Campinas, com especializagdo em Administracdao Avancada pela
FGV e certificacdo pelo IBGC para Conselheiro Fiscal. Membro do Conselho de
Administracdo na Multiner S.A. e na Mesa Participa¢bes S.A., além de ter sido
Conselheiro Fiscal Suplente na Norte Energia S.A. Foi integrante de comités de
auditoria entre 2012 a 2019 e também ocupou cargos gerenciais e de diretoria na
CPFL.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Rubens declara que,
nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos, nem qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Rubens
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Ana Beatriz de | Datade Nascimento | 25/02/1988
Oliveira Castro
Gallardo
CPF ou numero do | 368.446.518-64 Profissao Engenheira
passaporte
Orgao Pertence apenas | Cargo eletivo | Conselho de
administracdo ao Conselho de | ocupado Administracdo
Administracao (Efetivo)
Data de elei¢do 14/02/2023 Prazo do mandato 08/11/2023
Data de posse 14/02/2023 Eleito pelo | Sim
controlador
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Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
N/A

Membro independente
Nao

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): Brasileira, graduada em engenharia naval
pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Intercambio em convénio com
a Escola Politécnica da USP para INSA ROUEN/ Franca. Possui mestrado em
engenharia naval pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Atuou como
pesquisadora no Centro de Estudos em Gestdao Naval (CEGN) pertencente a Escola
Politécnica da Universidade de S3ao Paulo. Foi consultora na Verax Consultoria de
Projetos. Exerceu o cargo de gerente de projetos na Terrafirma Consultoria.
Atualmente exerce o cargo de analista de investimento na Farallon Latin Americas.

Declaracdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): A Sra. Ana Beatriz declara
que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu qualquer condenacgao criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos 6rgdos, nem qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Ana Beatriz
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacado aplicavel.

Nome Marcelo Amaral | Data de Nascimento | 10/07/1967
Moraes
CPF ou numero do | 929.390.077-72 Profissao Engenheiro
passaporte
Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Efetivo)Eleito
administracao ocupado pelo Controlador
Data de elei¢do 24/04/2023 Prazo do mandato | At¢ AGO que
deliberar sobre as
DFs/23.
Data de posse Até 24/05/2023 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
1

Membro independente
Sim

Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Marcelo Amaral Moraes é formado
em Ciéncias Econdmicas pela UFRJ, tem mestrado em Administracdo de Empresas
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pelo COPPEAD/UFRJ e pds-graduacdo em Direito Societario e Arbitragem. O Sr.
Marcelo é membro do Conselho Fiscal da Vale S.A. (desde 2004), do Conselho Fiscal
da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (desde 2018), membro do Conselho de
Administracao, Coordenador do Comité de Auditoria e membro do Comité de Partes
Relacionadas da CPFL Energia S.A., é membro do Comité de Auditoria da SER
Educacional S.A. (desde 2021). O Sr. Marcelo também ja atuou nos Conselhos Fiscais
da Linx S.A. (de 2018 a 2021), da Ultrapar Participacdes S.A. (de 2019 a 2021), da
Aceco Tl S.A. (de 2016 a 2018) e como membro do Conselho de Administracdo da
Eternit S.A. (2016 a 2018). O Sr. Marcelo também ja foi Diretor Executivo da Capital
Dynamics (2012 a 2015), Sécio-Diretor Executivo do Grupo Stratus (2006 a 2010),
Gerente de Investimentos da Bradespar (2000 a 2006) e Gerentes das areas de
Corporate Finance, FusGes e Aquisicdes e Mercado de Capitais do Banco Bozano,
Simonsen (1995 a 2000).

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Marcelo declara que,
nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcelo
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Ricardo Henrique | Data de Nascimento | 08/06/1966
Baras
CPF ou numero do | 103.564.968-30 Profissao Administrador
passaporte
Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Suplent)Eleito
administracao ocupado pelo Controlador
Data de elei¢do 24/04/2023 Prazo do mandato | At¢ AGO que
deliberar sobre as
DFs/23.
Data de posse Até 24/05/2023 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
1

Membro independente
Sim

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): O Sr. Ricardo Henrique Baras é graduado
em Administracdo de Empresas pela PUC-SP, com pds-graduacdo em Controladoria
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pela FECAP. Possui experiéncia em empresas multinacionais de diferentes segmentos
econdmicos como a Vale, Alcoa, Suzano e Novartis, com foco em Auditoria,
Controladoria, Riscos, Compliance, Controles Internos, SOX e Canal de Denuncias.
Especificamente na Vale e na Suzano, o Sr. Ricardo Henrique Baras trabalhou na
reestruturagao dos departamentos de Auditoria, especialmente no que tange a
processos, controles, matriz e gestdao de riscos e normas. Exerceu a posi¢ao de
International assignment por 3 anos na Inglaterra, tendo liderado equipes
internacionais com aumento no engajamento e desenvolvimento, além de atuar
como Mentor e Coach de profissionais. O Sr. Ricardo Henrique Baras também exerceu
a coordenacdo dos Comités de Auditoria da VLI, MRS e MRN, além de possuir
experiéncia em auditorias em projetos no Brasil e na Ardbia Saudita, com foco na
melhoria de gestao, matriz de tendéncias e riscos e gerenciamento de contratos e
materiais. O Sr. Ricardo Henrique Baras nao ocupa outros cargos na administracao da
Companhia e ndo ocupa cargos de administracdo em sociedades ou organizacdes do
terceiro setor.

Declaragdo de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Ricardo declara que,
nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacgdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Ricardo
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacado aplicavel.

Nome Tiago Curi Isaac Data de Nascimento | 16/06/1982

CPF ou numero do | 303.612.048-33 Profissao Administrador

passaporte

Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Efetivo)Eleito

administracao ocupado pelo Controlador

Data de elei¢do 24/04/2023 Prazo do mandato | At¢ AGO que
deliberar sobre as
DFs/23.

Data de posse Até 24/05/2023 Eleito pelo | Sim

controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos

1

Membro independente

Sim
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Experiéncia profissional (ultimos 5 anos): O Sr. Tiago Curi Isaac € membro dos
Conselhos de Administracdo da BBM Logistica, BANESE, Klabin e DGH Foods onde
também foi o CEO. Ocupa as posi¢des de supléncia no Conselho Fiscal da Omega
Energia e Totvs. Foi Superintendente de Mercados e Capitais da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo na ultima década, onde liderou as dreas de empresas listadas, IPOs e bancos
de investimento. Coordenou a aprovagao das regras do atual regulamento em vigor
do Novo Mercado e é coautor do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa das
Companhias Abertas e de livros na drea de Governanca Corporativa e IPOs. Foi
membro do Conselho de Administracdo da Associacdo Brasileira das Companhias
Abertas — ABRASCA, conselheiro consultivo da Associacdo Brasileira de Venture
Capital e Private Equity — ABVCAP e do fundo de pensdo Mercaprev. E também
professor do curso de formacao de conselheiros de administracao e de comité de
auditoria do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC. Anteriormente
teve passagens como executivo da area de Estratégia e M&A da Bunge, além de ter
sido consultor da Deloitte.

Declarag¢do de eventuais condenagoes (Ultimos 5 anos): O Sr. Tiago declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu qualquer condenag¢do criminal, qualquer
condenacgdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Tiago declara
gue ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacado aplicavel.

Nome Eduardo El Khouri | Data de Nascimento | 16/10/1963
Buzato
CPF ou numero do | 065.692.128-50 Profissao Engenheiro
passaporte
Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Suplent)Eleito
administracao ocupado pelo Controlador
Data de elei¢do 24/04/2023 Prazo do mandato | At¢ AGO que
deliberar sobre as
DFs/23.
Data de posse Até 24/05/2023 Eleito pelo | Sim
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
1

Membro independente
Sim
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Experiéncia profissional (altimos 5 anos): O Sr. Eduardo El Khouri Buzato é formado
em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie, com pds-graduacdo em
Administracdo de Empresas pela Fundacdao Getulio Vargas e Master em Business
Administration pela London School of Economics. Possui experiéncia profissional nas
areas de Planejamento Estratégico, Finangas, Tesouraria, Controladoria, Tecnologia
da Informacao e integracdo de processos S&OP, atuando em projetos de fusdes e
aquisicGes em empresas nacionais e multinacionais. Foi responsdel pela formulagao
e implantagdo de Gestdao Orgamentaria, Gerenciamento de Caixa, Ativos Financeiros,
Controles Internos, Capex, Opex e Gestao de Riscos, promovendo gestdo focada em
inovacdo por meio da Tecnologia da Informacdo e BPF (Business Process Redesign). O
Sr. Eduardo El Khouri Buzato foi Diretor Financeiro em empresas de diferentes
segmentos econOmicos, como a Vivara-Etna (2006-2007), da Aurora Bebidas e
Alimentos Ltda (1996-2005), do Centro de Tecnologia Canavieira (2010-2011), da
Cybelar Comércio e Industria Ltda (2011-2013) e da Vila Romada (2014-2015).
Atualmente é sdcio-administrador da Buzato Servicos Administrativos Ltda.,
sociedade empresdria que ndo integra o grupo econdmico da Companhia e ndo é
controlada por acionista da Companhia que detenha participa¢ao direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da
Companbhia. O Sr. Eduardo El Khouri Buzato ndao ocupa outros cargos na administragao
da Companhia e ndo ocupa cargos de administracdo em sociedades ou organizacées
do terceiro setor.

Declarac¢do de eventuais condenagdes (ultimos 5 anos): O Sr. Eduardo declara que,
nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacgdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos drgaos, nem qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eduardo
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Eslei José de | Data de | 21/09/1969
Morais Nascimento

CPF ou numero do | 391.384.701-44 Profissao Administrador

passaporte

Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Efetivo)Eleito

administragao ocupado p/Minor.Ordinaristas

Data de elei¢ao 24/04/2023 Prazo do mandato | Até AGO que
deliberar sobre as
DFs/23.
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Data de posse Até 24/05/2023 Eleito pelo | Nao
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
N/A

Membro independente
Nao

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): Possui graduagdao em Administracao (UnB)
e Contabilidade (UNEB), MBA em Finangas Avancadas (USP), Extensdo em
Competéncias Gerenciais (FGV), Programa de Educacdo Executiva In Banking e
Sistema Financeiro no Mercado Global (University Of Chicago) e mestrado em
Administracdo Estratégica e Organizacdes (UFPR). E certificado pelo ICSS com énfase
em administracao e pelo IBGC para Conselheiro Fiscal. Foi executivo no Banco do
Brasil com passagens pela Diretoria de Finangas, Diretoria de Controles Internos e
Diretoria Contadoria. Adicionalmente, exerceu cargo de conselheiro fiscal no
Economus, CBSS, Previ, BBTurismo, Elo Participacdes e BBDTVM. Atualmente, é
conselheiro de administracdo da Ativos Securitizadora e membro do Comité de
Auditoria da Previ e do UBS BB Investment Bank.

Declaragdo de eventuais condenagdes (tltimos 5 anos): O Sr. Gilmar declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Gilmar
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Nome Gilberto Data de | 30/12/1961
Lourenco da | Nascimento
Aparecida
CPF ou numero do | 377.114.076-53 Profissao Contador
passaporte
Orgao Conselho Fiscal Cargo eletivo | C.F.(Suplent)Eleito
administracdo ocupado p/Minor.Ordinaristas
Data de elei¢do 24/04/2023 Prazo do mandato | Até AGO que
deliberar sobre as
DFs/23.
Data de posse Até 24/05/2023 Eleito pelo | Nao
controlador

Data de inicio do primeiro dos mandatos consecutivos
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N/A

Membro independente
Nao

Experiéncia profissional (Gltimos 5 anos): E membro independente do Conselho de
Administracdo, dos Comités de Auditoria e de Elegibilidade da BB Seguridade
Participacdes S.A e membro suplente do Conselho Fiscal da B3 S.A — Brasil, Bolsa,
Balcdo. Foi membro titular do Comité de Auditoria da Seguradora Lider-DPVAT (2017
— 2022), do Banco BV (2017 2021) e da Brasilcap (2017 — 2018), Diretor Geral
responsavel pela drea financeira, de administracdo e marketing (2014 —2017), Diretor
Comercial da Brasilcap (2012 — 2014) e Diretor de Rela¢des com Investidores do Banco
do Brasil (2010 — 2012). Também foi Conselheiro Fiscal titular da WEG S.A (2013 -
2016) e Conselheiro Fiscal Suplente a Coelba (2002 — 2013). E formado em Ciéncias
Contdbeis com MBA em Contabilidade e pds-graduacdo em Auditoria e
Administracdo. E certificado CCF IBGC (Conselho Fiscal) e CCoAud+ IBGC (Comité de
Auditoria).

Declarac¢do de eventuais condenagodes (ultimos 5 anos): O Sr. Gilberto declara que,
nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer condenacgao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a
pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Gilberto
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.




7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios

Nome Ana Beatriz de Data de 25/02/1988
Oliveira Castro Nascimento
Gallardo
CPF ou nimerodo | 368.446.518-64 Profissao Engenheira
passaporte
Tipo Comité Comité Financeiro | Cargo eletivo Membro do
e de Investimento | ocupado Comité (Efetivo)
Data de elei¢do 16/12/2021 Data de posse 16/12/2021
Prazo do mandato | 08/11/2023

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Membro efetivo do Conselho de Administracdo e membro efetivo do Comité de RH
e Remuneracdo E Comité Financeiro e de Investimento.

Experiéncia profissional (altimos 5 anos): Brasileira, graduada em engenharia naval
pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Intercambio em convénio com
a Escola Politécnica da USP para INSA ROUEN/ Franca. Possui mestrado em
engenharia naval pela Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo. Atuou como
pesquisadora no Centro de Estudos em Gestdao Naval (CEGN) pertencente a Escola
Politécnica da Universidade de S3o Paulo. Foi consultora na Verax Consultoria de
Projetos. Exerceu o cargo de gerente de projetos na Terrafirma Consultoria.
Atualmente exerce o cargo de analista de investimento na Farallon Latin Americas.

Declaracdo de eventuais condenagoes (ultimos 5 anos): A Sra. Ana Beatriz declara
gue, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacao criminal, qualquer
condenacgdo em processo administrativo da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer
outra pena aplicada pelos referidos 6rgaos, nem qualquer condenagao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a
Sra. Ana Beatriz declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,
nos termos da regulamentacao aplicavel.
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7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N3o aplicavel, uma vez que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até
o segundo grau entre administradores da Companhia, entre os candidatos ao Conselho
de Administragcdo e ao Conselho Fiscal da Companhia e os administradores de suas
controladas e entre os administradores da Companhia e os administradores da
controladora direta e dos controladores indiretos.



7.6. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Membro Relagao

Jodo Ernesto de Lima | Relagdo de Subordinagdo - Caixa de Previdéncia dos
Mesquita Funciondrios do Banco do Brasil — Previ
Gilmar Dalilo Cezar | Relacdo de Subordinacdo - Caixa de Previdéncia dos
Wanderley Funcionarios do Banco do Brasil — Previ
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HMOBI PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1| Cédigo CVM n? 2567-4
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO IV

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2023

(Conforme se¢dio 8 do Formuldrio de Referéncia — RCVM 80)



8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria
e N3o Estatutaria

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria,
Risco e Compliance

Comité Financeiro e
de Investimentos

Comité deRH e
Remuneragao

a. objetivos da politica
ou pratica de
remuneracao,
informando se a
politica de
remuneragao foi
formalmente aprovada,
érgao responsavel por
sua aprovag¢ao, data da
aprovagao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ainda
ndo adotou
formalmente uma
politica para
remuneragdo de seus
administradores.
Portanto, as praticas
de remuneragao
atualmente adotadas
pela Companhia sao
aquelas estabelecidas
no seu Estatuto
Social.

A remuneracao do
Conselho de
Administragao é
fixada anualmente
pela assembleia
geral, a quem

compete igualmente

A Companhia ainda
ndo adotou
formalmente uma
politica para
remuneracao de seus
Diretores. Portanto,
as praticas de
remuneragao
atualmente adotadas
pela Companhia sao
aquelas estabelecidas
no seu Estatuto
Social, levando em
consideragao os
padrdes de mercado,
conforme os valores
fornecidos por
consultorias externas
especializadas, cuja
remuneracao fixa dos
executivos é baseada

A Companhia ainda
ndo adotou
formalmente uma
politica para
remuneracado de seus
administradores.
Portanto, as praticas
de remuneragao
atualmente adotadas
pela Companhia sdo
aquelas estabelecidas
no seu Estatuto
Social.

A Assembleia Geral
gue deliberar sobre a
eleicdo dos membros
do Conselho Fiscal
devera fixar-lhes a
remuneragao,
observado o limite

N3o ha dispositivos
estatutarios que
regulem a politica ou
pratica de
remuneragao de
comités. Atualmente
0os membros dos
Comités ndo recebem
remuneracao pelo
exercicio do cargo.

Nao ha dispositivos
estatutarios que
regulem a politica ou
pratica de
remuneragao de
comités. Atualmente
0os membros dos
Comités nao recebem
remuneracao pelo
exercicio do cargo.

Nao ha dispositivos
estatutdrios que
regulem a politica ou

pratica de
remuneracao de
comités. Atualmente
os membros dos|
Comités ndo recebem
remuneragao pelo

exercicio do cargo.
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fixar, quando for o
caso, o montante da
participacao dos
administradores no
lucro da Companhia e
beneficios de
qgualquer natureza
qgue lhes sejam
atribuidos, inclusive
verbas de
representagao.

Cabe ao Conselho de
Administragao
estabelecer as
condicdes de rateio
da remuneracao
entre conselheiros e
diretores, observado
o limite global
estabelecido pela
Assembleia Geral.

na média do
mercado.

A remuneracao dos
Diretores é fixada
global e anualmente
pela Assembleia
Geral, em que
também fixara,
guando for o caso, 0
montante da
participacdo da
Diretoria no Lucro da
Companbhia.

A verba para
honorarios “pré
labore” paga em
duodécimos, assim
como a de
participacdo, sera
partilhada aos
diretores por
deliberacao do
Conselho de

Administracgao.

estabelecido no art.
162, § 3, da Lein®
6.404/76.




b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria,

indicando:

i. os drgaos e comités
do emissor que

participam do processo
decisdrio, identificando

de que forma
participam

O montante da
remuneragado dos
administradores da
Companhia, segundo
o Estatuto Social da
Companhia, serd
deliberado em
Assembleia Geral de
Acionistas. Ainda
segundo o Estatuto
Social, cabera aos
membros do
conselho de
administracdo da
Companhia a
distribuicdo da
remuneragao entre
os membros da
administracao.

O montante da
remuneragao dos
administradores da
Companhia, segundo
o Estatuto Social da
Companhia, sera
deliberado em
Assembleia Geral de
Acionistas. Ainda
segundo o Estatuto
Social, cabera aos
membros do
conselho de
administracdo da
Companhia a
distribuicdo da
remuneracao entre
0s membros da
administracao.

As praticas de
remuneragao
atualmente adotadas
pela Companhia sao
aquelas estabelecidas
no seu Estatuto
Social.

A Assembleia Geral
gue deliberar sobre a
eleicdo dos membros
do Conselho Fiscal
deverd fixar-lhes a
remuneragao,
observado o limite
estabelecido no art.
162, § 3, da Lein®
6.404/76.

N3o ha dispositivos
estatutarios que
regulem a politica ou
pratica de
remuneragao de
comités. Atualmente
0os membros dos
Comités ndo recebem
remuneracao pelo
exercicio do cargo.

Nao ha dispositivos
estatutarios que
regulem a politica ou
pratica de
remuneragao de
comités. Atualmente
0os membros dos
Comités nao recebem
remuneracao pelo
exercicio do cargo.

Nao ha dispositivos
estatutdrios que
regulem a politica ou
pratica de
remuneragao de
comités. Atualmente
os membros dos
Comités ndo recebem
remuneragdo pelo
exercicio do cargo.

ii. critérios e
metodologia utilizada
para a fixagao da
remuneragao

A remuneracgao
individual sera fixada
pelo Conselho de
Administracdo da

A verba para
honorarios “pré
labore” paga em

duodécimos, assim

A remuneracgao
global dos membros
do Conselho Fiscal é

fixada pela

A remuneracgao
individual sera fixada
pelo Conselho de

Administracdo da

A remuneracgao
individual serd fixada
pelo Conselho de
Administracdo da

A remuneragao
individual sera fixada
pelo Conselho de

Administracdo da
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individual, indicando se
ha a utilizagdo de
estudos para a
verificacdo das praticas
de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de
comparagao e a
abrangéncia desses
estudos

Companhia. Ainda
nao foram
desenvolvidos pela
Companhia estudos
relacionados as
praticas de
remuneracgao.

como a de
participagdo, serd
partilhada aos
diretores por
deliberagao do
Conselho de
Administragao.

Recomenda-se a
estratégia de
remuneragdo para
membros da
Diretoria na mediana
do mercado para
salario base (100% da
faixa salarial) e
Remuneragao
varidvel target
suficiente para levar
a remuneragao total
ao terceiro quartil do
mercado, conforme
os valores fornecidos
por consultorias
externas
especializadas.

Assembleia Geral,
observado o limite
estabelecido no art.
162, § 3, da Lein®
6.404/76, sendo tal
montante distribuido
igualmente dentre os
membros eleitos para
o Conselho Fiscal.

Companhia. Ainda
nao foram
desenvolvidos pela
Companhia estudos
relacionados as
praticas de
remuneragao.

Companhia. Ainda
nao foram
desenvolvidos pela
Companhia estudos
relacionados as
praticas de
remuneragao.

Companhia. Ainda
nao foram
desenvolvidos pela
Companhia estudos
relacionados as
praticas de
remuneracao.




iii. com que frequéncia
e de que forma o
conselho de
administragao avalia a
adequacdo da politica
de remuneracao do
emissor

N3o aplicavel, uma
vez que a Companhia
nao dispde de uma
politica de
remuneragao
formalmente
aprovada.

Nao aplicavel, uma
vez que a Companhia
nado dispde de uma
politica de
remuneragao
formalmente
aprovada.

Nao aplicavel, uma
vez que a Companhia
nao dispde de uma
politica de
remuneragao
formalmente
aprovada.

Nao aplicavel, uma
vez que a Companhia
ndo dispde de uma
politica de
remuneragao
formalmente
aprovada.

Nao aplicavel, uma
vez que a Companhia
ndo dispde de uma
politica de
remuneragao
formalmente
aprovada.

N3o aplicavel, uma
vez que a Companhia
ndo dispde de uma
politica de
remuneragao
formalmente
aprovada.

c. composi¢cao da remuneragao, indicando:

i. descri¢ao dos diversos elementos que comp6em a remuneragao, incluindo, em relagdao a cada um deles:

® seus objetivos e
alinhamento aos
interesses de curto,
médio e longo prazo do
emissor

A remuneracdo dos
administradores da
Companhia aprovada
para o exercicio social
em curso sera
composta apenas
pela parcela fixa, a
titulo de pro-labore.

A remuneracao dos
diretores da
Companhia aprovada
para o exercicio social
em curso sera
composta apenas
pela parcela fixa e
variavel, sob a rubrica
de “prd labore”.

A remuneragao tem
por objetivo a
retencdo dos
profissionais e

A remuneracdo do
conselho fiscal da
Companhia aprovada
para o exercicio social
em curso sera
composta apenas
pela parcela fixa, a
titulo de pro-labore.

retribuicdo pelos

Atualmente os
membros dos
Comités ndo recebem
remuneracao pelo
exercicio do cargo.

Atualmente os
membros dos
Comités ndo recebem
remuneracao pelo
exercicio do cargo.

Atualmente os
membros dos
Comités ndo recebem
remuneracao pelo
exercicio do cargo.




JSmobi

servicos prestados,
levando em
consideragao a
responsabilidade do
cargo, o tempo
dedicado as fungoes,
competéncia e
reputagao
profissional,
resultados
alcancados e o valor
dos servicos no
mercado.

A remuneragao
variavel da Diretoria
possui indicadores
globais, tais como
EBITDA e Geracgdo de
Caixa, além de
indicadores de
desempenho
individual e gestao,
parametrizados por
posicao.
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Os indicadores e
metas sao revisados
anualmente, de
modo a refletir
mudancas na
estratégia e
planejamento de
resultados da
companbhia.

O modelo de
remuneracao e os
indicadores para a
remuneracao variavel
refletem o
desempenho
financeiro e
operacional, além da
estratégia da
Companhia, sendo
assim, diretamente
alinhados com os
interesses dos
acionistas.




® sua propor¢ao na
remuneracao total nos
3 ultimos exercicios
sociais.

A Companhia foi
constituida em
dezembro de 2020 e
nao houve
remuneragao para
seus administradores.

A Companbhia foi
constituida em
dezembro de 2020 e
nao houve
remunerac¢ao para
seus administradores.

A Companhia
constituiu o conselho
fiscal a partir de abril
de 2022.

A Companbhia foi
constituida em
dezembro de 2020 e
nao houve
remuneragao para os
membros dos
comités.

A Companbhia foi
constituida em
dezembro de 2020 e
nao houve
remuneragao para os
membros dos
comités.

A Companbhia foi
constituida em
dezembro de 2020 e
nao houve
remuneragao para os
membros dos
comités.

e sua metodologia de
calculo e de reajuste

A Companhia ainda
nao estabeleceu
metodologia de
calculo e de reajuste
da remuneragao.

A Companhia ainda
nao estabeleceu
metodologia de
calculo e de reajuste
da remuneragao.
Todavia, recomenda-
se, analisar os
padrdes de mercado,
conforme estratégia
de remuneragao
praticada aos
Diretores, bem como
valores fornecidos
por consultorias
externas
especializadas.

A Companhia ainda
nao estabeleceu
metodologia de
calculo e de reajuste
da remuneragao.

A Companhia ainda
nao estabeleceu
metodologia de
calculo e de reajuste
da remuneragao.

A Companhia ainda
nao estabeleceu
metodologia de
calculo e de reajuste
da remuneragao.

A Companhia ainda
nao estabeleceu
metodologia de
calculo e de reajuste
da remuneragao.




e principais indicadores
de desempenho nele
levados em
consideragao, inclusive,
se for o caso,
indicadores ligados a

A Companhia ainda
nao estabeleceu
indicadores de
desempenho
corporativos ou
pessoais para a

A Companhia ainda
nao estabeleceu
indicadores de
desempenho
corporativos ou
pessoais para a

A Companhia ainda
nao estabeleceu
indicadores de
desempenho
corporativos ou
pessoais para a

A Companhia ainda
nao estabeleceu
indicadores de
desempenho
corporativos ou
pessoais para a

A Companhia ainda
nao estabeleceu
indicadores de
desempenho
corporativos ou
pessoais para a

A Companhia ainda
nao estabeleceu
indicadores de
desempenho
corporativos ou
pessoais para a

questoes ASG determinacao da determinacdo da determinacdo da determinacdo da determinacdo da determinacdo da
remuneragao. remuneragao. remuneragao. remuneragao. remuneragao. remuneragao.
ii. razoes que justificam |A Companhia ainda |A Companhia A remuneragdo A Companhia ainda |A Companhia ainda |A Companhia ainda

a composicao da
remuneracao

nao estabeleceu
remuneracgado para os
administradores.

remunera seus
diretores por meio de
sua controlada e
pelas fungdes
exercidas na
Companhia e em suas
controladas. Por isto,
a remuneragao
atualmente aprovada
pela Companhia
contemplaremunerag
do fixa e varidvel a
titulo de pro-labore e
beneficios.

atualmente aprovada
pela Companhia
contempla apenas
remuneracao fixa a
titulo de pré-labore

nao estabeleceu
remuneracado para os
membros dos
conselhos.

nao estabeleceu
remuneracado para os
membros dos
conselhos.

nao estabeleceu
remuneracado para os
membros dos
conselhos.




iii. a existéncia de Nos termos do Nao Aplicavel. Nao Aplicavel. Em virtude dendo  |[Emvirtude de ndo  |Em virtude de ndo
membros nao Acordo de Acionistas haver remuneragdao |haver remuneragao |haver remuneragao
remunerados pelo da Companhia, para os para os para os
emissor e a razdo para |celebrado em 08 de adminitradores, ndo |adminitradores, ndo |adminitradores, ndo
esse fato novembro de 2021, ha remuneracgdo para |hd remuneragao para |ha remuneragao para
item 3.2, foi pactuado 0s membros dos os membros dos 0s membros dos
gue os membros do comités. comités. comités.
conselho de
administra¢do nao
teriam direito a
qualquer
remuneragdo pelo
exercicio dos seus
cargos.
d. existéncia de N3o existe A Companbhia Nao existe N3o existe Nao existe N3o existe

remuneracao
suportada por
subsidiarias,
controladas ou
controladores diretos
ou indiretos

remuneragado para os
administradores da
Companhia pelas
funcdes exercidas na
Companhia que
sejam suportadas
pelos controladores
diretos ou indiretos
nem por suas
controladas.

remunera seus
diretores por meio de
sua controlada e
pelas funcdes
exercidas na
Companhia e em suas
controladas. Por isto,
a remuneragao
atualmente aprovada
pela Companhia
contempla

remuneragao para o
conselho fiscal da
Companhia pelas
fungdes exercidas na
Companhia que
sejam suportadas
pelos controladores
diretos ou indiretos
nem por suas
controladas.

remuneragao para os
os membros dos
comités da
Companhia pelas
funcdes exercidas na
Companhia que
sejam suportadas
pelos controladores
diretos ou indiretos
nem por suas
controladas.

remuneragao para os
os membros dos
comités da
Companhia pelas
funcdes exercidas na
Companhia que
sejam suportadas
pelos controladores
diretos ou indiretos
nem por suas
controladas.

remuneragao para os
membros dos
comités da
Companhia pelas
funcdes exercidas na
Companhia que
sejam suportadas
pelos controladores
diretos ou indiretos
nem por suas
controladas.
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remuneracao fixa e
variavel a titulo de
pro-labore e
beneficios.

e. existéncia de
qualquer remuneragao
ou beneficio vinculado
a ocorréncia de
determinado evento
societario, tal como a
alienacao do controle
societdrio do emissor

A Companhia nao
possui remuneragdo
para os seus
administradores que
esteja vinculada a
ocorréncia de evento
societario, tal como a
alienagdo do controle
societario da

Companhia.

A Companhia nao
possui remuneragao
para os seus diretores
gue esteja vinculada
a ocorréncia de
evento societério, tal
como a alienagao do
controle societario da
Companbhia.

A Companhia nao
possui remuneragao
para os membros de
seu Conselho Fiscal
gue esteja vinculada
a ocorréncia de
evento societario, tal
como a alienagao do
controle societario da

Companhia.

A Companhia nao
possui remuneragao
para os membros de
seus comités que
esteja vinculada a
ocorréncia de evento
societario, tal como a
alienacao do controle
societario da

Companhia.

A Companhia nao
possui remuneragao
para os membros de
seus comités que
esteja vinculada a
ocorréncia de evento
societario, tal como a
alienacdo do controle
societario da

Companhia.

A Companhia nao
possui remuneragao
para os membros de
seus comités que
esteja vinculada a
ocorréncia de evento
societario, tal como a
alienacdo do controle
societario da

Companbhia.




8.2. Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de|Diretoria Estatutaria [Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 total de membros |8 17
N2 de membrosl8 3 14
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore|124.992,00 46.872,00 257.209,20 429.073,20
Beneficios direto €[0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participagdes em|0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras(N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao del0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em|0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras(N/A N/A N/A N/A
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes|0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao O numero de membros|O numero delO numero de
total de cada drgao foilmembros total delmembros total de
apurado da formalcada orgao foilcada orgao foi

especificada no Oficio

apurado da forma

apurado da forma




Circular/Anual-2023-

CVM/SEP, e
corresponde a média
anual do numero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais. Dado que o
exercicio social de 2023
€ o exercicio corrente,

0os nuUmeros acima
foram inseridos com
base na previsao da
Companbhia, e
consideram o numero
de membros e a
remuneracao anual
prevista pela
Companhia, conforme

requisitado pelo Oficio-
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP.

especificada no|
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, e
corresponde a média
anual do numero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Dado que o exercicio,
social de 2023 é o
exercicio corrente, os
numeros acima
foram inseridos com
base na previsao da
Companbhia, e
consideram o)
numero de membros
€ a remuneragao
anual prevista pela
Companbhia,
conforme
requisitado
Oficio-
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP.

pelo

especificada no|
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, e
corresponde a média
anual do numero de

membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.
Dado que o exercicio
social de 2023 é o
exercicio corrente, os
ndumeros acima
foram inseridos com
base na previsao da

Companhia, e
consideram o)
nimero de membros
€ a remuneragao
anual prevista pela
Companhia,
conforme
requisitado pelo
Oficio-

Circular/Anual-2023-
CVM/SEP.

Total
remuneracao

da

124.992,00

46.872,00

257.209,20

429.073,20




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de|Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
Administracao
N2 total de membros (7,00 5,00 6,00 18,00
Ne de membros|0,00 0,00 3,00 3,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore|0,00 0,00 164.640,00 164.640,00
Beneficios direto €[0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participacdes em|0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras(N/A. N/A. N/A.
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao del0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em|0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras(N/A. N/A. N/A.
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes|0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgodes)
Observagao O numero de membros|O numero delO numero de
total de cada 6rgao foilmembros total delmembros total de
apurado da formalcada orgao foilcada érgao foi

especificada no Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP,

corresponde a média
do numero de

e

anual

apurado da forma
especificada no|
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, e
corresponde a média

apurado da forma
especificada no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, e
corresponde a média
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membros de cada 6rgao

anual do numero de

anual do numero de

apurado mensalmente,[membros de cadajmembros de cada
com duas casas|orgao apurado|drgao apurado
decimais.= mensalmente, com|mensalmente, com
duas casas decimais. [duas casas decimais.
Total dal0,00 0,00 164.640,00 164.640,00

remuneragao




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de|Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
Administracao
N2 total de membros (3,50 2,00 0,00 5,50
Ne de membros|0,00 1,00 0,00 1,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore|0,00 2.128,00 0,00 2.128,00
Beneficios direto €[0,00 241,00 0,00 241,00
indireto
Participacdes em|0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 538,00 0,00 538,00
Descricdo de outras(N/A. Valor na linha outros|N/A.
remuneracoes fixas correspondente  as
contribuicGes para o
INSS, onus do
empregador.
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 1.389,00 0,00 1.389,00
Participagao del0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em|0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras(N/A. N/A. N/A.
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 122,00 0,00 122,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des|0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao O numero de membros|O numero delO numero de
total de cada drgdo foilmembros total delmembros total de
apurado da formalcada érgao foilcada érgao foi

especificada no Oficio
Circular/Anual-2023-

apurado da forma
especificada no|

apurado da forma
especificada no




JSmobi

CVM/SEP, e
corresponde a média
anual do numero de
membros de cada érgao

Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, e
corresponde a média
anual do numero de

Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, e
corresponde a média
anual do nimero de

apurado mensalmente,[membros de cadajmembros de cada
com duas casas|orgao apurado|drgao apurado
decimais. mensalmente, com|mensalmente, com
duas casas decimais. [duas casas decimais.
Total dal0,00 4.418,00 0,00 4.418,00

remuneragao




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de|Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
Administracao
N2 total de membros (3,00 2,00 0,00 5,00
Ne de membros|0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore|0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto €[0,00 0,00 0,00 0,00
indireto
Participacdes em|0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras(N/A. N/A. N/A.
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao del0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em|0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras(N/A. N/A. N/A.
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢des|0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao O numero de membros|lO numero delO numero de
total de cada drgao foilmembros total delmembros total de
apurado da formalcada orgao foilcada orgao foi

especificada no Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, e

corresponde a média

apurado da forma
especificada no|
Oficio Circular/Anual-

2023-CVM/SEP, e

apurado da forma
especificada no
Oficio Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, e
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anual do numero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente,

corresponde a média
anual do numero de
membros de cada

corresponde a média
anual do numero de
membros de cada

com duas orgao apurado|drgdo apurado
decimais. mensalmente, com|mensalmente, com
duas casas decimais. [duas casas decimais.
Total dal0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Ndo aplicavel. Até a data de divulgacdao deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo adotou plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutaria.
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8.5. Em relagdo a remuneracao baseada em ag¢6es sob a forma de op¢Ges de compra
de agbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

N3o aplicavel. Até a data de divulgacdo deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia
ndo adotou plano de remuneracdo baseado em ac¢des sob a forma de opcdes de compra
de a¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ndo aplicavel. Até a data de divulgacdao deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo adotou plano de remuneracdo baseado em ac¢des sob a forma de op¢des de compra
de agdes do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.
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8.7 Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer op¢dao em aberto detida pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria Estatutaria da Companhia ao final do ultimo
exercicio social.
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8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragdao baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ndo aplicavel, visto que ndo houve op¢des exercidas relativas a remuneragao baseada
em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria nos 3 ultimos
exercicios sociais.
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8.9. Em rela¢dao a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N3o aplicavel. Até a data de divulgacdo deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia
ndo adotou plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de a¢des a serem
entregues diretamente aos beneficiarios do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria.
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8.10. Em relagdo a cada outorga de agOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ndo aplicavel. Até a data de divulgacdao deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo adotou plano de remuneracdo baseado em acdes sob a forma de acbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria.
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8.11. Em relagdo as acoes entregues relativas a remunera¢ao baseada em ag¢ées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ndo aplicavel. Até a data de divulgacdao deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo adotou plano de remuneracdo baseado em acdes sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria.
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8.12. Descri¢gao sumadria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do
valor das ac¢Oes e das op¢oes, indicando, no minimo:

Ndo aplicavel. Até a data de divulgacdao deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo adotou plano de remuneracdo baseado em ac¢des sob a forma de op¢des de compra
de acbes ou de acbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios do Conselho de
Administracdao e da Diretoria Estatutaria.
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8.13. Informar a quantidade de a¢Ges, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por érgao

Nao aplicavel.
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8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdes em forma de tabela:

N3do aplicavel. Até a data de divulgacdo deste Formulario, a Companhia ndo adotou
plano de previdéncia para o Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao

conselho fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2022 |[31/12/2021 |31/12/2020 (31/12/2022 |31/12/2021 |31/12/2020 (31/12/2022 |31/12/2021 (31/12/2020

N® de 5,00 2,00 2,00 7,00 3,50 3,00 6,00 0,00 0,00
membros
N2 de
membros 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
remunerados
Valordamaior| 4.418,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.880,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor da
menor 0,00 4.418,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.880,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor médio
da 0,00 4.418,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.880,00 0,00 0,00
remuneragao

Observagdo

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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Conselho Fiscal




HMOBI

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indeniza¢do para os administradores em caso
de destituicdao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor.

N3do ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos
de remunerag¢ao ou indenizag¢ao para os membros do Conselho de Administragao. No mais, a
Companhia ndao firmou contrato ou compromissos de indenidade com os seus
administradores.

A controlada MetroRio prevé uma cldusula de arranjo contratual direcionada aos diretores
estatutarios nos casos de encerramento do contrato antes do prazo sem justa causa, por
iniciativa da Companhia e seguro de responsabilidade profissional (D&O), compativel com as
obrigacdes desempenhadas:

A controlada MetroRio exclusivamente no caso de rescisdao sem Justa Causa do Contrato pela
Companhia, o Diretor fara jus a uma indenizacdo em valor equivalente ao valor total de 6 (seis)
Pro-Labores Mensais.

Exclusivamente no caso de rescisdo sem Justa Causa do Contrato pela Companhia, o Diretor
fara jus a uma indenizacdo em valor equivalente ao valor total de 6 (seis) Pré-Labores Mensais.

A Companhia devera contratar um seguro de responsabilidade profissional (D&O)
para o Diretor, compativel com as obrigacdes desempenhadas.

O seguro D&O nao tem abrangéncia para destituicdo do cargo ou aposentadoria por simples
motivo. E um tipo de seguro que prevé indenizacdo & empresa por atos danos (financeiros,
contabeis, administrativos etc.) causados pelos administradores, diretores e conselheiros.

O seguro é contratado por meio de uma Apodlice a Base de Reclamacdao com Notificacdo por
uma pessoa juridica (Tomador) em beneficio de pessoas fisicas que nela, e/ou em suas
Subsidiarias, exercam, e/ou passem a exercer, e/ou tenham execido, cargos de administra¢do
e/ou de gestdo, executivos, em decorréncia de nomeacdo, eleicdo ou contrato de trabalho
(Segurados), garantindo o pagamento das perdas Indenizaveis decorrentes de Reclamacgdes
contra os Segurados por Atos Danosos para os quais os segurados sejam responsabilizados.

A cobertura securitaria da Apdlice garante aos Segurados, quando responsabilizados por danos
causados a Terceiros, em consequéncia de atos ilicitos culposos praticados no exercicio das
funcbes para as quais tenham sido nomeados, eleitos e/ou contratados, e obrigados a
indeniza-los, por decisado judicial ou decisdo em juizo arbitral, ou por acordo com terceiros
prejudicados, mediante a anuéncia da sociedade seguradora, desde que atendidas as
disposicoes do contrato.
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8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Ndo aplicavel. Nos Uultimos 3 exercicios sociais, ndo foi reconhecido pagamento de
remunera¢do a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, da
Companhia. De igual modo, ndo ha previsdo para tanto para o exercicio social corrente.
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8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao, por qualquer razdo que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

N3o aplicdvel. Até a data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve qualquer
pagamento a titulo de remuneragao aos membros dos seus 6rgaos da administracao e de seu
conselho fiscal que tenha sido reconhecida nas demonstracdes financeiras por quaisquer
funcdes diversas das que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados. De igual modo, ndo ha previsdo para tanto para o exercicio social
corrente.
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8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragio de
membros do conselho de administragcdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos
Exercicio Conselho deDiretoria Conselho deTotal
Social Administragao Estatutaria Fiscal
31/12/2023 |0 8.173.650,54 0 8.173.650,54
(previsto)
31/12/2022 |0 7.013.652,86 [0 7.013.652,86
31/12/2021 |0 3.992.264,20 0 3.992.264,20
31/12/2020 |0 0 0 0
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8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N3do hd outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta secao 8 do
Formulario de Referéncia.



HMOBI PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1| Cédigo CVM nQ 2567-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO V
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO AS ALTERACf)ES PROPOSTAS EM DESTAQUE
(Conforme art. 12, inciso I, da RCVM 81)

CAPITULO |
Denominagao, Objeto, Sede e Duragao

Art. 12. HMOBI Participacbes S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto regida pelo
presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Art. 22. A Companhia tem por objeto social (a) a participacdo em outras sociedades, como
cotista ou acionista, no pais ou no exterior; (b) a exploracdo, operacdo e administracao, direta
ou indiretamente, no pais ou no exterior, de rodovias, vias urbanas, estradas, sistemas
metrovidrios, entre outros modais de transportes de pessoas e cargas; (c) exploracdo, direta
ou indiretamente, de atividades imobilidrias, incluindo a comercializacdo, administracdo, e
locacdo de imdveis; e (d) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social da
Companbhia.

Art. 32. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n? 2000, Centro, CEP 20210-031.

Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administracdo, pode abrir,
transferir e fechar filiais e escritérios de representacdao em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.
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Art. 42. E indeterminado o prazo de duragdo da Companhia.

CAPITULO Il
Capital Social e Capital Autorizado

Art. 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.100.578.153,00 (um bilhdo, cem milhGes, quinhentos e setenta e oito mil, cento e cinquenta
e trés reais), dividido em 1.834.130.255 (um bilh3do, oitocentas e trinta e quatro milhdes, cento
e trinta mil, duzentas e cinquenta e cinco) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

§ 19, Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social da Companhia podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de RS 1.834.630.255,00
(um bilhao, oitocentos e trinta e quatro milhdes, seiscentos e trinta mil e duzentos e cinquenta
e cinco reais).

§ 22. A Companhia é facultado emitir acdes sem guardar a propor¢do entre as espécies de
acoes existentes ou previstas neste Estatuto Social, incluindo a emissdo de acoes preferenciais,
desde que o numero de agdes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por
cento) do total das acGes emitidas. As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, ndo serdo
conversiveis em ordinarias e conferirdo aos seus titulares as seguintes preferéncias: (i)
prioridade no reembolso do capital exclusivamente em caso de liquidagdao da Companhia, até
o valor do patriménio liquido das respectivas acdes apurado no balanco patrimonial a ser
levantado pelo liquidante; (ii) o direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de
controle, nas condi¢cOes previstas no art. 254-A da Lei n2 6.404/76; e (iii) o direito de participar
das distribuices de dividendo, em igualdade de condi¢cdes com as ac¢bes ordindrias.

§ 32, O montante de capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleia Geral.

§ 492, As emissdes de agOes até o limite do capital autorizado no Paragrafo 12 deste Artigo 59,
destinadas a subscricdo ou a serem atribuidas como bonificacdo, poderdo ser feitas por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, ao qual competira estabelecer as vantagens que
forem atribuidas as ac¢des emitidas e todas as demais condicGes a que estardo sujeitas as
emissoes.
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§ 52, As emissdes e colocacdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
ac¢Oes, inclusive emissdes de agdes nos termos do Pardgrafo Primeiro acima, serao realizadas
com observancia do direito de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado
pelo artigo 171 da Lei n2 6.404/76, observado que o prazo de decadéncia para o exercicio do
direito de preferéncia, ndo inferior a 30 (trinta) dias, sera fixado na assembleia geral que
deliberar sobre o assunto.

§ 62. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
Art. 62. Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral. As
acOes preferenciais, caso emitidas, ndo terdo direito a voto em hipdtese alguma, observadas

as disposicdes do paragrafo 12 do artigo 111 da Lei 6.404/76.

Art. 72. A Companhia, mediante autorizacdao do Conselho de Administracdo, pode adquirir
acdes de sua emissdo para cancelamento ou posterior alienacdo, respeitados os limites legais.

Art. 82. As acOes de emissao da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em nome de
seus titulares em instituicdo credenciada, a ser designada pelo Conselho de Administracao.

§ 12. Companhia solicitard ao depositario que os pedidos de transferéncia e os de conversao
sejam atendidos pela instituicdo depositaria no prazo de até 30 (trinta) dias.

§ 29, Efetivado aumento do capital social, a Companhia, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, colocard a disposicdo dos acionistas os extratos correspondentes as agoes.

§ 39, A instituicdo financeira depositaria das a¢des podera cobrar dos acionistas o custo dos
servicos de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites legais.

CAPITULO IlI
Administragdo

Art. 92. A Companhia é administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei e por este Estatuto.

§ 12. Os administradores serdo eleitos para o exercicio do mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo.
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§ 29, Sem prejuizo do disposto no § 12 deste artigo, os membros da Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores.

§ 32, Aremuneracdo do Conselho de Administracao e da Diretoria sera fixada anualmente pela
assembleia geral, a quem compete igualmente fixar, quando for o caso, o montante da
participacdo dos administradores no lucro da Companhia e beneficios de qualquer natureza
que lhes sejam atribuidos, inclusive verbas de representacdo. Cabe ao Conselho de
Administragao estabelecer as condi¢des de rateio da remuneragao entre conselheiros e
diretores.

Segao |
Conselho de Administragao
Composicao

Art. 102. O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 8 (oito)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, observadas as
disposicdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 11. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo eleger3,
entre eles, o presidente do Conselho de Administracao.

Art. 12. Ainvestidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracao”, apds apresentacao de declaragdo elaborada e
assinada pelo Conselheiro em conformidade com o art. 147, § 42, da Lei n? 6.404/76 e demais
normativos editados pela Comissao de Valores Mobilidrios.

Substituicdo e Vacancia

Art. 13. Em caso de vacancia de cargo de conselheiro, cabera ao Conselho de Administra¢cao
nomear seu substituto, que permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral que se
realizar. Em qualquer caso, o mandato do substituto eleito pela Assembleia Geral vigorara pelo
prazo que restar do mandato do substituido. Em caso de vacancia do presidente do Conselho
de Administracdo, o substituto eleito ocupard o cargo de presidente do Conselho de
Administracdo, observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia.



Art. 14. Ocorrendo vacancia da maioria total dos cargos de conselheiros, a Assembleia Geral
serd convocada, nos 30 (trinta) dias que se seguirem ao evento, para eleger os substitutos,
cujos mandatos coincidirdo com os dos demais conselheiros.

Funcionamento do Conselho de Administracao

Art. 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses, mediante convocagdao de seu presidente e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu presidente ou por meio de solicitacdo ao presidente enviada por, no
minimo, dois conselheiros, sendo certo que, caso o Presidente ndo convoque a referida
reunido no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da referida solicitacdo, ao menos 2 (dois)
conselheiros poderdo realizar todos os atos necessarios para tal convocacao. As reunides serdo
realizadas na sede da Companhia, sendo facultada a participacdo remota dos conselheiros por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outra forma que permita aos conselheiros
participar em tempo real das deliberagdes.

§ 192. As convocacdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverao ser feitas com 8
(oito) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou mensagem eletrénica (e-mail), que
estabelecerd o dia e a hora da reunido, além de breve descricdo das matérias da ordem do dia.
Excepcionalmente, poderd ser reduzido o prazo de convocacgdo: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipétese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de discussdes
de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao deliberadas.

§ 29, As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas em qualquer local e a
gualquer tempo, independentemente da formalidade de convocacdo prevista neste artigo, se
a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 39, As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca de no minimo 4 (quatro) membros em exercicio, incluindo o presidente e, em
segunda convocacao, com qualquer quérum.

§ 49, As deliberagdes do Conselho de Administracao serao tomadas pela maioria de votos dos
presentes, cabendo a cada conselheiro, incluindo o presidente, um voto. Em caso de empate,
o presidente do Conselho de Administracdo terd o voto de qualidade para solucionar o
impasse. O presidente do Conselho de Administracdao ndo deverd reconhecer o voto proferido
por conselheiro indicado por acionista que seja parte de acordo de acionista arquivado na sede
da Companhia em desacordo com os termos e condicGes do referido acordo.
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§ 52, As deliberagdes do Conselho de Administracdao constarao de atas lavradas em livro
préprio, devendo ser arquivadas perante a Junta Comercial e publicadas em jornal de grande
circulacdo aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§ 69. As atas das reunides do Conselho de Administracdo poderao ser lavradas sob a forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra das resolucdes tomadas.

§ 79. O Conselho de Administracdo poderd criar comités de assessoramento para as dreas de
recursos humanos, investimento e auditoria, determinando seu modo de funcionamento,
escolhendo seus integrantes e fixando sua remuneracao.
Atribuigées do Conselho de Administragao
Art. 16. Compete ao Conselho de Administragao:
(i) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e
eventuais planos de negécio da Companhia segundo os termos deste Estatuto e em
conformidade com as deliberacdes tomadas em Assembleia Geral;

(ii) aprovar o orgamento anual da Companhia;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(iv) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas proprias atribuicdes;

(v) fiscalizar a gestao dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

(vi) manifestar-se sobre o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria;

(vii) convocar a Assembleia Geral, por meio de seu presidente, sempre que
entender necessario e nos casos previstos em lei e neste Estatuto;
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(viii) autorizar a Companhia a: (a) alienar a qualquer titulo ou constituir dnus reais
sobre bens do ativo ndo circulante, cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (b) prestar avais, fiangas ou quaisquer outras garantias; (c)
contratar, repactuar ou renegociar endividamentos, cujo valor seja superior a RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (d) fazer doa¢bes de quaisquer de seus
bens ou direitos, cujos valores sejam superiores a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); (e) firmar acordos de exclusividade; (f) adquirir participacdes societdrias ou
bens para o ativo ndo circulante, cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais); (g) realizacdo de novos investimentos em projetos greenfield; (h)
celebrar contratos com o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia ou com suas
partes relacionadas; e (i) emitir valores mobilidrios ou titulos de divida para distribuicdo
publica ou privada, incluindo, sem limitacdo, a emissdo de nota promisséria para oferta
publica de distribuicdo, salvo se prevista competéncia da assembleia nos termos da lei
ou do presente estatuto;

(ix) nomear, destituir ou substituir o auditor independente da Companhia;

(x) submeter a Assembleia Geral a destinagao a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

(xi) autorizar a compra de acGes de emissdao da Companhia, para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria, bem como a alienacdo de acles que estejam em
tesouraria;

(xii) estabelecer o rateio da remuneragdo dos administradores, observado o limite
global estabelecido pela Assembleia Geral, fixar os critérios de remuneracgao, fixa e
variavel da Diretoria e a politica de beneficios aplicavel;

(xiii) determinar o levantamento de balangos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital proprio ou declarar
e determinar o pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em tais balancos,
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no uUltimo balango anual ou
em balancos intercalares, ad referendum da Assembleia Geral;

(xiv) deliberar sobre o aumento de capital previsto no art. 62, §49, deste Estatuto
fixando as condi¢Oes de emissdo das a¢les; e
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(xv) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscri¢do.

Art. 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

(i) coordenar o funcionamento do Conselho de Administragao;
(i) convocar e presidir suas reunides ordindrias e extraordinarias;
(iii) convocar as Assembleias Gerais da Companhia; e
(iv) exercer o voto de qualidade no caso de empate.

SECAO II

Diretoria

Art. 18. A Diretoria é composta por até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Rela¢dGes com Investidores e os demais Diretores sem designacao
especifica, podendo um Diretor eleito acumular as fung¢des de Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores. Os demais membros da Diretoria terdo as atribuicdes que lhes forem
designadas no momento da sua eleicdo. Caso eleito apenas um Diretor, este deverd cumular
as funcoes de Diretor Presidente, de Diretor de Financeiro e de Relagcdes com Investidores.

§ 12. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderdo
ser eleitos para cargo de diretor, com exercicio cumulativo de funcdes.

§ 29, A investidura dos diretores far-se-4 mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
Reunides da Diretoria", apds apresentacdo de declaracdo elaborada e assinada pelo Diretor
em conformidade com o art. 147, §42, da Lei n? 6.404/76 e demais normativos editados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios.

§ 32, Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o diretor serd substituido por outro
mediante designacdo da Diretoria.

§ 49, Ocorrendo vaga de diretor, deverd o Conselho de Administracdo designar substituto, cujo
mandato expirara com o dos demais diretores.
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§ 52. Respeitado o nimero minimo de 1 (um) diretor, o Conselho de Administracdo podera
deixar de nomear substituto em caso de vacancia de cargo de diretor.

Funcionamento da Diretoria

Art. 19. A Diretoria poderd atuar como 6rgdo colegiado, por meio de deliberacdes tomadas em
Reunido de Diretoria, a ser realizada sempre que os interesses sociais e as disposicoes deste
Estatuto assim o exigirem.

Art. 20. As Reunides de Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, ao menos, uma vez por
més, na sede da Companhia e presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o substitua nos
termos deste Estatuto.

§ 19, As reunides serao convocadas por qualquer dos diretores, por carta protocolada ou por
mensagem eletrénica (e-mail), entregue aos demais diretores com 4 (quatro) dias de
antecedéncia, devendo o instrumento de convocacdo estabelecer o dia e a hora da reuniao,
além de breve descricao das matérias da ordem do dia, dispensada a convocagao nas reunides
a que comparecer a totalidade dos diretores. Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo
de convocacdo: (i) em casos de manifesta urgéncia ou (ii) na hipdtese de realizacdo de reunido
objetivando a continuidade de discussGes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides
anteriores, porém nao deliberadas.

§ 29, As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, cabendo a cada Diretor,
inclusive ao Diretor Presidente, um voto, devendo ser reduzidas a escrito, por meio de uma
ata, que devera ser lavrada no livro de “Atas de Reunido da Diretoria”, e, caso contiver
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser arquivada perante a
Junta Comercial e publicada em jornal de grande circulacao.

§ 32, Ocorrendo impasse com respeito a qualquer matéria posta em discussao em reunido de
Diretoria, tal matéria serd levada a deliberacdo do Conselho de Administracdo, que decidird
em ultima instancia administrativa.

Competéncia da Diretoria

Art. 21. A Diretoria compete:
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(i) cumprir as disposicOes deste Estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao;

(ii) propor ao Conselho de Administracdo, para exame e deliberacdo, as diretrizes
fundamentais relacionadas aos objetivos e metas da Companhia;

(iii) assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, praticando todos os atos
necessarios a realiza¢cdo dos objetivos da Companhia, observando, quando for o caso, a
necessidade de autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral;

(iv) celebrar contratos de qualquer natureza com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, observados os limites impostos
por este Estatuto;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo a pratica de qualquer ato que, nos
termos deste Estatuto, dependa de prévia autorizacdo daquele érgao;

(vi) elaborar, ao final de cada exercicio social, as demonstragdes financeiras e o
Relatério Anual da Administracdo, submetendo-os, acompanhado do parecer dos

auditores independentes, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal;

(vii) apreciar o orcamento anual da Companhia e submeté-lo anualmente ao
Conselho de Administracdo, executando o orcamento aprovado;

(viii) decidir sobre quaisquer assuntos ndo previstos neste Estatuto e que ndo sejam
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;

(ix) outorgar mandatos para a pratica de atos de sua competéncia, respeitadas as
disposicGes deste Estatuto; e

(x) nos limites de suas atribuicdes e poderes, constituir mandatarios da
Companhia, nos termos do Artigo 26, §22 deste Estatuto.

Art. 22. Compete ao Diretor Presidente:
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(i) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestao
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

(i) prezar pela boa imagem da organizacdao perante os Colaboradores e a
Sociedade;
(iii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragao, a cada ano, o orgamento

anual da Companhia, cuidando das suas respectivas execugdes;
(iv) responder pela administracdo geral da Companhia;

(v) representar a Companhia junto aos acionistas, autoridades nacionais e
internacionais, poderes concedentes e o mercado em geral;

(vi) atuar como elo entre o Conselho de Administragao e as diferentes unidades da
Companhia e de suas controladas;

(vii) instalar e presidir as reunides de Diretoria; e

(viii) zelar para que as demonstragdes financeiras e os relatérios da Diretoria sejam
tempestivamente elaborados e encaminhados ao Conselho de Administragao e ao
Conselho Fiscal.

Art. 23. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

(i) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestao
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administracao;

(ii) rezar pela boa imagem da organiza¢ao perante os Colaboradores e Sociedade;

(iii) coordenar as acdes para implantacdo, supervisdo e manutencdo de controles
internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

(iv) desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,
e contabil da Companhia e de suas controladas;
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(v) desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao
mercado financeiro e de capitais;

(vi) coordenar a captagdo de recursos, a contratagdo e renegociagao de
financiamentos para a Companhia e suas controladas, submetendo tais operagdes a
prévia aprovacdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo, nos termos deste
Estatuto;

(vii) avaliar e encaminhar para decisdao da Diretoria e do Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, a prestacdo de garantias pela Companhia e por suas
controladas;

(viii) estruturar os recursos financeiros para novos negdcios e investimentos pela
Companhia, conforme a orientacdao da Diretoria, do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

(ix) elaborar e propor a Diretoria o orcamento anual da Companhia;

(x) coordenar a contratacdo de seguros e garantias para a Companhia e suas
controladas;

(xi) prestar informagdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobilidrios —
CVM g, caso a Companhia tenha registro em bolsa de valores, a esta; e

(xii) manter atualizado o registro da Companhia (art 21 da Lei n2 6.385/76 e art. 42
§12 da Lei n® 6.404/76).

Art. 24. A Companhia serd obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, (i) pelo Unico
Diretor eleito, ou (ii), caso eleito mais de um Diretor, por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores em
conjunto, na forma deste artigo.

§ 19, A representacdo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citacdo, intimacao
ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou realizar atos analogos, cabera a qualquer dos
Diretores ou um procurador com poderes especificos nomeado nos termos deste instrumento.
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§ 22. Os mandatdrios da Companhia serdo nomeados por procuracdo subscrita por 2 (dois)
Diretores, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de
invalidade do mandato. As procuragées outorgadas pela Companhia terdo prazo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano, exceto pelos instrumentos: (i) outorgados a advogados
para representacao da Sociedade em processos judiciais ou administrativos; ou (ii) vinculados
a contratos de financiamento ou contratos de divida.

§ 32. As procuragdes mencionadas no item (i) do § 22 deste artigo poderdo ser subscritas por
um Diretor isoladamente.

§ 42, N3o obstante o disposto no caput deste artigo, a Companhia pode ser representada por
gualquer Diretor, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposicdo de endosso-mandato em
titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em instituicdes financeiras, em favor da
Companhia; (ii) representacdao da Companhia perante érgaos da administracao publica direta
e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de economia mista, autarquias ou fundacdes,
em todas as instancias municipal, estadual e federal; (iii) emissdo de correspondéncia que ndo
envolva compromisso para a Companhia; e (iv) representacdo da Companhia nas deliberacdes
sociais das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao, tais como, por exemplo,
assembleias gerais ou reunides de sdcios.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Art. 25. A Companhia terda um Conselho Fiscal permanente, integrado por até 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais e residentes no Pais, aos quais
competirdo as atribuicdes previstas em lei.

§ 19. A Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal deverd
fixar-lhes a remuneracédo, observado o limite estabelecido no art. 162, § 3, da Lei n° 6.404/76.

§ 29, Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo suas funcdes até a data da
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua elei¢ao, podendo ser reeleitos.

Art. 26. Os membros do Conselho Fiscal serdo convocados por carta protocolada ou por
mensagem eletronica (e-mail), entregue com 3 (trés) dias de antecedéncia, para
comparecerem as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria em que forem
discutidas matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar. Excepcionalmente,
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podera ser reduzido o prazo de convocacdo: (i) em casos de manifesta urgéncia e (ii) na
hipétese de realizacdao de reunido objetivando a continuidade de discussdes de matérias
incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao deliberadas.

Art. 27. A auséncia de qualquer ou de todos os conselheiros fiscais nas sessdes a que se refere
o artigo antecedente, desde que regularmente convocados, é ato de sua responsabilidade, ndo
eivando de vicio quaisquer das deliberacdes tomadas nas referidas sessdes.

Art. 28. Ap0s eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre eles, um
conselheiro para presidir o 6rgao, a quem competird coordenar as reuniées do Conselho Fiscal,
para as quais convocara seus pares, por carta protocolada ou por mensagem eletronica (e-
mail), entregue aos demais conselheiros com 7 (sete) dias de antecedéncia da data designada
para a reunido, devendo o instrumento de convocac¢do conter data, hora e local da reunido,
bem como os assuntos objeto da reunido. Excepcionalmente, poderd ser reduzido o prazo de
convocacao: (i) em casos de manifesta urgéncia e (ii) na hipétese de realizacdo de reunido
objetivando a continuidade de discussdes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides
anteriores, porém nao deliberadas.

Paragrafo Unico. As Reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenca de, no
minimo, 2/3 de seus membros, sendo as decisdes tomadas por maioria de votos dos membros
presentes.

CAPITULO V
Assembleia Geral

Art. 29. A convocacdao da Assembleia Geral caberd ao presidente do Conselho de
Administracdo, observadas as disposicoes da Lei 6.404/76.

Art. 30. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, na
auséncia deste, por um dos presentes, desde que acionista, administrador da Companhia ou
advogado, que convidara outro acionista, administrador da Companhia ou advogado para
secretariar os trabalhos.

Art. 31. A Assembleia Geral relne-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que se
seguirem ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.
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Art. 32. A Assembleia Geral sera instalada para deliberar sobre as matérias cuja aprovacdo tem
competéncia privativa, nos termos da lei.

Art. 33. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por seus
representantes legais, conforme os termos da legislagcdo vigente.

Art. 34. Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acbes estejam
registradas em seu nome, em livro préprio ou em documento comprobatdrio expedido pela
instituicdo financeira contratada para a prestacao de servico de acdes escriturais ou contratada
para custodiar as acoes, até 3 (trés) dias antes da data da Assembleia Geral.

Art. 35. Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo computados os votos em branco, observadas
as disposicdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com
violagdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
Exercicio Social

Art. 36. O exercicio social da Companhia terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, findo
o qual a Administracao fard elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio e as submetera
a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de destinacdo do lucro do exercicio.

Art. 37. Feitas as necessarias anotagdes, dos lucros liquidos apurados no balanc¢o patrimonial
anual deduzir-se-3o:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social;

(i) 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da
Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio;

(iii) o saldo que se verificar apds as destinacdes acima terd a aplicacdao que lhe for
dada pela Assembleia Geral, mediante proposicdo da Administracdo, observadas as
disposicées legais.



Shmobi

Art. 38. A Companhia poderd, por deliberacio do Conselho de Administra¢dao, pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, nos termos do art. 92, da Lei 9.249/95, sendo tal
remuneracado imputada ao dividendo obrigatdrio apurado no exercicio e devido tanto as acoes
ordinarias quanto as a¢Oes preferenciais, caso emitidas.

Art. 39. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, observadas as
limitagdes legais:

(i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos, ad referendum da Assembleia Geral; e

(ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou em balangos intercalares, ad
referendum da Assembleia Geral.

Art. 40. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdao em favor da
Companbhia.

CAPITULO VI
Liquida¢ao da Companhia

Art. 41. A Companhia dissolver-se-3, entrando em liquidagao, nos casos previstos em lei ou por
deliberagao da Assembleia Geral, que determinara o modo de liquidagao e elegera o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal para o periodo da liquidacdo, fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.

CAPITULO VIII
Disposi¢Oes Gerais

Art. 42. Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das disposicdes deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relacdo de sociedade, deverdo ser solucionadas por meio de arbitragem, na
forma da Lei n° 9.307/96 e do disposto no § 32 do artigo 109 da Lei n2 6.404/76, indicando-se
a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e aplicando-se, no
gue couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA. A arbitragem
serd realizada na Cidade do Rio de Janeiro, na lingua portuguesa, e os arbitros indicados
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deverdo ter experiéncia especifica na matéria sob discussdo, ainda que ndo sejam integrantes
da Camara de Arbitragem escolhida, e deverao, preferencialmente, residir no Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. Para os efeitos do art. 109, § 32, da Lei n? 6.404/76, considerar-se-do
vinculados a clausula arbitral os acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 8 de novembro de 2021, na qual foi aprovado o presente Estatuto,
sendo condicdo para a aquisicao ou subscricdo de agcbes da Companhia a adesdo, formalmente
manifestada pelo interessado, a cldusula arbitral prevista neste artigo.
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HMOBI PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1| Cédigo CVM n2 2567-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VI

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
Denominagao, Objeto, Sede e Duragao

Art. 12. HMOBI Participacdes S.A. é uma sociedade anOGnima de capital aberto regida pelo
presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Art. 22. A Companhia tem por objeto social (a) a participacdo em outras sociedades, como
cotista ou acionista, no pais ou no exterior; (b) a exploracdo, operacdo e administracao, direta
ou indiretamente, no pais ou no exterior, de rodovias, vias urbanas, estradas, sistemas
metrovidrios, entre outros modais de transportes de pessoas e cargas; (c) exploracado, direta
ou indiretamente, de atividades imobilidrias, incluindo a comercializacdo, administracdo, e
locacdo de imdveis; e (d) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social da
Companbhia.

Art. 32. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n? 2000, Centro, CEP 20210-031.

Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pode abrir,
transferir e fechar filiais e escritérios de representacdao em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.
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Art. 42. E indeterminado o prazo de duracdo da Companbhia.

CAPITULO Il
Capital Social e Capital Autorizado

Art. 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.100.578.153,00 (um bilhdo, cem milhGes, quinhentos e setenta e oito mil, cento e cinquenta
e trés reais), dividido em 1.834.130.255 (um bilhdo, oitocentas e trinta e quatro milhdes, cento
e trinta mil, duzentas e cinquenta e cinco) a¢bes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

§ 19, Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social da Companhia podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de RS 1.834.630.255,00
(um bilhdo, oitocentos e trinta e quatro milhdes, seiscentos e trinta mil e duzentos e cinquenta
e cinco reais).

§ 2. A Companhia é facultado emitir agdes sem guardar a propor¢do entre as espécies de
acoes existentes ou previstas neste Estatuto Social, incluindo a emissdo de acoes preferenciais,
desde que o nimero de acdes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por
cento) do total das a¢Oes emitidas. As a¢des preferenciais ndo terdo direito a voto, ndo serao
conversiveis em ordinarias e conferirdo aos seus titulares as seguintes preferéncias: (i)
prioridade no reembolso do capital exclusivamente em caso de liquidacdo da Companhia, até
o valor do patriménio liquido das respectivas a¢des apurado no balango patrimonial a ser
levantado pelo liquidante; (ii) o direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de
controle, nas condigGes previstas no art. 254-A da Lei n2 6.404/76; e (iii) o direito de participar
das distribuicdes de dividendo, em igualdade de condi¢des com as a¢des ordindrias.

§ 32, O montante de capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por
deliberacdao da Assembleia Geral.

§ 49, As emissdes de acbes até o limite do capital autorizado no Paragrafo 12 deste Artigo 59,
destinadas a subscricdo ou a serem atribuidas como bonificacdo, poderdo ser feitas por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, ao qual competira estabelecer as vantagens que
forem atribuidas as acbes emitidas e todas as demais condicbes a que estardo sujeitas as
emissoes.
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§ 52, As emissdes e colocacdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acgOes, inclusive emissdes de agdes nos termos do Pardgrafo Primeiro acima, serao realizadas
com observancia do direito de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado
pelo artigo 171 da Lei n2 6.404/76, observado que o prazo de decadéncia para o exercicio do
direito de preferéncia, ndo inferior a 30 (trinta) dias, sera fixado na assembleia geral que
deliberar sobre o assunto.

§ 62. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
Art. 62. Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral. As
acOes preferenciais, caso emitidas, ndo terdo direito a voto em hipdtese alguma, observadas

as disposicdes do paragrafo 12 do artigo 111 da Lei 6.404/76.

Art. 72. A Companhia, mediante autorizacdao do Conselho de Administracdo, pode adquirir
acdes de sua emissdo para cancelamento ou posterior alienacdo, respeitados os limites legais.

Art. 82. As acOes de emissao da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em nome de
seus titulares em instituicdo credenciada, a ser designada pelo Conselho de Administracao.

§ 12. Companhia solicitara ao depositario que os pedidos de transferéncia e os de conversao
sejam atendidos pela instituicdo depositaria no prazo de até 30 (trinta) dias.

§ 29, Efetivado aumento do capital social, a Companhia, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, colocard a disposicdo dos acionistas os extratos correspondentes as agoes.

§ 32, A instituicdo financeira depositaria das a¢gdes podera cobrar dos acionistas o custo dos
servicos de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites legais.

CAPITULO IlI
Administragdo

Art. 92. A Companhia é administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei e por este Estatuto.

§ 12. Os administradores serdo eleitos para o exercicio do mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo.
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§ 29, Sem prejuizo do disposto no § 12 deste artigo, os membros da Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores.

§ 32, Aremuneracdo do Conselho de Administracao e da Diretoria sera fixada anualmente pela
assembleia geral, a quem compete igualmente fixar, quando for o caso, o montante da
participacdo dos administradores no lucro da Companhia e beneficios de qualquer natureza
que lhes sejam atribuidos, inclusive verbas de representacdo. Cabe ao Conselho de
Administragao estabelecer as condi¢des de rateio da remuneragao entre conselheiros e
diretores.

Segao |
Conselho de Administragao
Composicao

Art. 102. O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 8 (oito)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, observadas as
disposicdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 11. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo eleger3,
entre eles, o presidente do Conselho de Administracao.

Art. 12. Ainvestidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracao”, apds apresentacao de declaragdo elaborada e
assinada pelo Conselheiro em conformidade com o art. 147, § 42, da Lei n? 6.404/76 e demais
normativos editados pela Comissao de Valores Mobilidrios.

Substituicdo e Vacancia

Art. 13. Em caso de vacancia de cargo de conselheiro, cabera ao Conselho de Administra¢cao
nomear seu substituto, que permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral que se
realizar. Em qualquer caso, o mandato do substituto eleito pela Assembleia Geral vigorara pelo
prazo que restar do mandato do substituido. Em caso de vacancia do presidente do Conselho
de Administracdo, o substituto eleito ocupard o cargo de presidente do Conselho de
Administracdo, observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia.



Art. 14. Ocorrendo vacancia da maioria total dos cargos de conselheiros, a Assembleia Geral
serd convocada, nos 30 (trinta) dias que se seguirem ao evento, para eleger os substitutos,
cujos mandatos coincidirdo com os dos demais conselheiros.

Funcionamento do Conselho de Administragao

Art. 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses, mediante convocagdao de seu presidente e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu presidente ou por meio de solicitacdo ao presidente enviada por, no
minimo, dois conselheiros, sendo certo que, caso o Presidente ndo convoque a referida
reunido no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da referida solicitacdo, ao menos 2 (dois)
conselheiros poderdo realizar todos os atos necessarios para tal convocacdo. As reunides serdo
realizadas na sede da Companhia, sendo facultada a participacdo remota dos conselheiros por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outra forma que permita aos conselheiros
participar em tempo real das deliberacdes.

§ 192. As convocacdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverao ser feitas com 8
(oito) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou mensagem eletrénica (e-mail), que
estabelecerd o dia e a hora da reunido, além de breve descricdo das matérias da ordem do dia.
Excepcionalmente, poderd ser reduzido o prazo de convocacgdo: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipétese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de discussdes
de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao deliberadas.

§ 29, As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas em qualquer local e a
gualquer tempo, independentemente da formalidade de convocacdo prevista neste artigo, se
a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 39, As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca de no minimo 4 (quatro) membros em exercicio, incluindo o presidente e, em
segunda convocacao, com qualquer quérum.

§ 49, As deliberagdes do Conselho de Administracdo serao tomadas pela maioria de votos dos
presentes, cabendo a cada conselheiro, incluindo o presidente, um voto. Em caso de empate,
o presidente do Conselho de Administracdo terd o voto de qualidade para solucionar o
impasse. O presidente do Conselho de Administracao ndao deverd reconhecer o voto proferido
por conselheiro indicado por acionista que seja parte de acordo de acionista arquivado na sede
da Companhia em desacordo com os termos e condicGes do referido acordo.
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§ 52, As deliberagdes do Conselho de Administragdao constarao de atas lavradas em livro
préprio, devendo ser arquivadas perante a Junta Comercial e em jornal de grande circulacdo
aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

§ 69. As atas das reunides do Conselho de Administracdo poderao ser lavradas sob a forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra das resolucdes tomadas.

§ 79. O Conselho de Administracdo poderd criar comités de assessoramento para as dreas de
recursos humanos, investimento e auditoria, determinando seu modo de funcionamento,
escolhendo seus integrantes e fixando sua remuneracao.
Atribuigdes do Conselho de Administragao
Art. 16. Compete ao Conselho de Administragao:
(xvi) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e
eventuais planos de negécio da Companhia segundo os termos deste Estatuto e em
conformidade com as deliberacGes tomadas em Assembleia Geral;

(xwvii) aprovar o orgamento anual da Companhia;

(xviii)  eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(xix) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas proprias atribuicdes;

(xx) fiscalizar a gestao dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

(xxi) manifestar-se sobre o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria;

(xxii) convocar a Assembleia Geral, por meio de seu presidente, sempre que
entender necessario e nos casos previstos em lei e neste Estatuto;



Shmobi

(xxiii)  autorizar a Companhia a: (a) alienar a qualquer titulo ou constituir 6nus reais
sobre bens do ativo ndo circulante, cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (b) prestar avais, fiangas ou quaisquer outras garantias; (c)
contratar, repactuar ou renegociar endividamentos, cujo valor seja superior a RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (d) fazer doa¢des de quaisquer de seus
bens ou direitos, cujos valores sejam superiores a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); (e) firmar acordos de exclusividade; (f) adquirir participacdes societdrias ou
bens para o ativo ndo circulante, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais); (g) realizacdo de novos investimentos em projetos greenfield; (h)
celebrar contratos com o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia ou com suas
partes relacionadas; e (i) emitir valores mobilidrios ou titulos de divida para distribuicdo
publica ou privada, incluindo, sem limitacdo, a emissdo de nota promisséria para oferta
publica de distribuicdo, salvo se prevista competéncia da assembleia nos termos da lei
ou do presente estatuto;

(xxiv)  nomear, destituir ou substituir o auditor independente da Companbhia;

(xxv) submeter a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

(xxvi)  autorizar a compra de a¢des de emissdo da Companhia, para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como a alienacdo de acles que estejam em
tesouraria;

(xxvii)  estabelecer o rateio da remuneragao dos administradores, observado o limite
global estabelecido pela Assembleia Geral, fixar os critérios de remuneracao, fixa e
variavel da Diretoria e a politica de beneficios aplicavel;

(xxviii) determinar o levantamento de balancos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital prdprio ou declarar
e determinar o pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em tais balancos,
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no uUltimo balango anual ou
em balancos intercalares, ad referendum da Assembleia Geral;

(xxix)  deliberar sobre o aumento de capital previsto no art. 62, §49, deste Estatuto
fixando as condi¢Oes de emissdo das a¢les; e
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(xxx) deliberar sobre a emissdao de bénus de subscrigdo.

Art. 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

(v) coordenar o funcionamento do Conselho de Administragao;
(vi) convocar e presidir suas reunides ordindrias e extraordinarias;
(vii) convocar as Assembleias Gerais da Companhia; e

(viii) exercer o voto de qualidade no caso de empate.

SECAOII
Diretoria

Art. 18. A Diretoria é composta por até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Rela¢des com Investidores e os demais Diretores sem designacao
especifica, podendo um Diretor eleito acumular as fung¢des de Diretor Financeiro e de Relac¢des
com Investidores. Os demais membros da Diretoria terdo as atribuicdes que lhes forem
designadas no momento da sua eleicdo. Caso eleito apenas um Diretor, este deverd cumular
as funcoes de Diretor Presidente, de Diretor de Financeiro e de Relagcdes com Investidores.

§ 12. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terc¢o), poderdo
ser eleitos para cargo de diretor, com exercicio cumulativo de funcdes.

§ 29, A investidura dos diretores far-se-4 mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
Reunides da Diretoria", apds apresentacdo de declaracdo elaborada e assinada pelo Diretor
em conformidade com o art. 147, §49, da Lei n2 6.404/76 e demais normativos editados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios.

§ 32, Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o diretor sera substituido por outro
mediante designacdo da Diretoria.

§ 49, Ocorrendo vaga de diretor, deverd o Conselho de Administracdo designar substituto, cujo
mandato expirara com o dos demais diretores.
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§ 52. Respeitado o nimero minimo de 1 (um) diretor, o Conselho de Administracdo podera
deixar de nomear substituto em caso de vacancia de cargo de diretor.

Funcionamento da Diretoria

Art. 19. A Diretoria poderd atuar como drgdo colegiado, por meio de deliberacdes tomadas em
Reunido de Diretoria, a ser realizada sempre que os interesses sociais e as disposicoes deste
Estatuto assim o exigirem.

Art. 20. As Reunides de Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, ao menos, uma vez por
més, na sede da Companhia e presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o substitua nos
termos deste Estatuto.

§ 19, As reunides serao convocadas por qualquer dos diretores, por carta protocolada ou por
mensagem eletrénica (e-mail), entregue aos demais diretores com 4 (quatro) dias de
antecedéncia, devendo o instrumento de convocacdo estabelecer o dia e a hora da reunido,
além de breve descricao das matérias da ordem do dia, dispensada a convocagao nas reunides
a que comparecer a totalidade dos diretores. Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo
de convocacdo: (i) em casos de manifesta urgéncia ou (ii) na hipdétese de realizacdo de reunido
objetivando a continuidade de discussGes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides
anteriores, porém nao deliberadas.

§ 29, As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, cabendo a cada Diretor,
inclusive ao Diretor Presidente, um voto, devendo ser reduzidas a escrito, por meio de uma
ata, que devera ser lavrada no livro de “Atas de Reunido da Diretoria”, e, caso contiver
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser arquivada perante a
Junta Comercial e em jornal de grande circulacao.

§ 32, Ocorrendo impasse com respeito a qualquer matéria posta em discussao em reunido de
Diretoria, tal matéria serd levada a deliberacdo do Conselho de Administracdo, que decidird
em ultima instancia administrativa.

Competéncia da Diretoria

Art. 21. A Diretoria compete:
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(xi) cumprir as disposicOes deste Estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao;

(xii) propor ao Conselho de Administracdo, para exame e deliberacdo, as diretrizes
fundamentais relacionadas aos objetivos e metas da Companhia;

(xiii) assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, praticando todos os atos
necessarios a realiza¢cdo dos objetivos da Companhia, observando, quando for o caso, a
necessidade de autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral;

(xiv) celebrar contratos de qualquer natureza com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, observados os limites impostos
por este Estatuto;

(xv) submeter ao Conselho de Administracdo a pratica de qualquer ato que, nos
termos deste Estatuto, dependa de prévia autorizacdo daquele érgao;

(xvi) elaborar, ao final de cada exercicio social, as demonstragdes financeiras e o
Relatério Anual da Administracdo, submetendo-os, acompanhado do parecer dos

auditores independentes, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal;

(xvii) apreciar o orcamento anual da Companhia e submeté-lo anualmente ao
Conselho de Administracdo, executando o orcamento aprovado;

(xviii)  decidir sobre quaisquer assuntos ndo previstos neste Estatuto e que ndo sejam
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;

(xix) outorgar mandatos para a pratica de atos de sua competéncia, respeitadas as
disposicGes deste Estatuto; e

(xx) nos limites de suas atribuicdes e poderes, constituir mandatarios da
Companhia, nos termos do Artigo 26, §22 deste Estatuto.

Art. 22. Compete ao Diretor Presidente:
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(ix) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestao
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administragao;

(x) prezar pela boa imagem da organizacdo perante os Colaboradores e a
Sociedade;
(xi) elaborar e submeter ao Conselho de Administragao, a cada ano, o orgamento

anual da Companhia, cuidando das suas respectivas execugdes;
(xii) responder pela administracdo geral da Companhia;

(xiii) representar a Companhia junto aos acionistas, autoridades nacionais e
internacionais, poderes concedentes e o mercado em geral;

(xiv) atuar como elo entre o Conselho de Administragao e as diferentes unidades da
Companhia e de suas controladas;

(xv) instalar e presidir as reunides de Diretoria; e

(xvi) zelar para que as demonstragdes financeiras e os relatérios da Diretoria sejam
tempestivamente elaborados e encaminhados ao Conselho de Administragao e ao
Conselho Fiscal.

Art. 23. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

(xiii) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestao
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administracao;

(xiv) rezar pela boa imagem da organiza¢ao perante os Colaboradores e Sociedade;

(xv) coordenar as acdes para implantacdo, supervisdo e manutencdo de controles
internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

(xvi) desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,
e contabil da Companhia e de suas controladas;



Shmobi

(xvii) desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao
mercado financeiro e de capitais;

(xviii)  coordenar a captacdo de recursos, a contratacdo e renegociacdo de
financiamentos para a Companhia e suas controladas, submetendo tais operagdes a
prévia aprovacdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo, nos termos deste
Estatuto;

(xix) avaliar e encaminhar para decisdao da Diretoria e do Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, a prestacdo de garantias pela Companhia e por suas
controladas;

(xx) estruturar os recursos financeiros para novos negdcios e investimentos pela
Companhia, conforme a orientacdao da Diretoria, do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

(xxi) elaborar e propor a Diretoria o orcamento anual da Companhia;

(xxii) coordenar a contratacdo de seguros e garantias para a Companhia e suas
controladas;

(xxiii)  prestar informag0Oes aos investidores, a Comissao de Valores Mobilidrios —
CVM g, caso a Companhia tenha registro em bolsa de valores, a esta; e

(xxiv)  manter atualizado o registro da Companhia (art 21 da Lei n2 6.385/76 e art. 42
§12 da Lei n® 6.404/76).

Art. 24. A Companhia serd obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, (i) pelo Unico
Diretor eleito, ou (ii), caso eleito mais de um Diretor, por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores em
conjunto, na forma deste artigo.

§ 19, A representacdo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citacdo, intimacao
ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou realizar atos analogos, cabera a qualquer dos
Diretores ou um procurador com poderes especificos nomeado nos termos deste instrumento.
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§ 22. Os mandatdrios da Companhia serdo nomeados por procuracdo subscrita por 2 (dois)
Diretores, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de
invalidade do mandato. As procuragées outorgadas pela Companhia terdo prazo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano, exceto pelos instrumentos: (i) outorgados a advogados
para representacao da Sociedade em processos judiciais ou administrativos; ou (ii) vinculados
a contratos de financiamento ou contratos de divida.

§ 32. As procuragdes mencionadas no item (i) do § 22 deste artigo poderdo ser subscritas por
um Diretor isoladamente.

§ 42, N3o obstante o disposto no caput deste artigo, a Companhia pode ser representada por
gualquer Diretor, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposicdo de endosso-mandato em
titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em instituicdes financeiras, em favor da
Companhia; (ii) representacdao da Companhia perante érgaos da administracao publica direta
e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de economia mista, autarquias ou fundacdes,
em todas as instancias municipal, estadual e federal; (iii) emissdo de correspondéncia que ndo
envolva compromisso para a Companhia; e (iv) representacdo da Companhia nas deliberacdes
sociais das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao, tais como, por exemplo,
assembleias gerais ou reunides de sdcios.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Art. 25. A Companhia terda um Conselho Fiscal permanente, integrado por até 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais e residentes no Pais, aos quais
competirdo as atribuicdes previstas em lei.

§ 19. A Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal deverd
fixar-lhes a remuneracédo, observado o limite estabelecido no art. 162, § 3, da Lei n° 6.404/76.

§ 29, Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo suas funcdes até a data da
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua elei¢ao, podendo ser reeleitos.

Art. 26. Os membros do Conselho Fiscal serdo convocados por carta protocolada ou por
mensagem eletronica (e-mail), entregue com 3 (trés) dias de antecedéncia, para
comparecerem as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria em que forem
discutidas matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar. Excepcionalmente,
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podera ser reduzido o prazo de convocacdo: (i) em casos de manifesta urgéncia e (ii) na
hipétese de realizacdao de reunido objetivando a continuidade de discussdes de matérias
incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao deliberadas.

Art. 27. A auséncia de qualquer ou de todos os conselheiros fiscais nas sessdes a que se refere
o artigo antecedente, desde que regularmente convocados, é ato de sua responsabilidade, ndo
eivando de vicio quaisquer das deliberacdes tomadas nas referidas sessdes.

Art. 28. Ap0s eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre eles, um
conselheiro para presidir o 6rgao, a quem competird coordenar as reuniées do Conselho Fiscal,
para as quais convocara seus pares, por carta protocolada ou por mensagem eletronica (e-
mail), entregue aos demais conselheiros com 7 (sete) dias de antecedéncia da data designada
para a reunido, devendo o instrumento de convocac¢do conter data, hora e local da reunido,
bem como os assuntos objeto da reunido. Excepcionalmente, poderd ser reduzido o prazo de
convocacao: (i) em casos de manifesta urgéncia e (ii) na hipétese de realizacdo de reunido
objetivando a continuidade de discussdes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides
anteriores, porém nao deliberadas.

Paragrafo Unico. As Reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenca de, no
minimo, 2/3 de seus membros, sendo as decisdes tomadas por maioria de votos dos membros
presentes.

CAPITULO V
Assembleia Geral

Art. 29. A convocacdao da Assembleia Geral caberd ao presidente do Conselho de
Administracdo, observadas as disposicoes da Lei 6.404/76.

Art. 30. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, na
auséncia deste, por um dos presentes, desde que acionista, administrador da Companhia ou
advogado, que convidara outro acionista, administrador da Companhia ou advogado para
secretariar os trabalhos.

Art. 31. A Assembleia Geral relne-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que se
seguirem ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.
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Art. 32. A Assembleia Geral sera instalada para deliberar sobre as matérias cuja aprovacao tem
competéncia privativa, nos termos da lei.

Art. 33. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por seus
representantes legais, conforme os termos da legislagcdo vigente.

Art. 34. Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acdes estejam
registradas em seu nome, em livro préprio ou em documento comprobatério expedido pela
instituicdo financeira contratada para a prestacao de servico de acdes escriturais ou contratada
para custodiar as acoes, até 3 (trés) dias antes da data da Assembleia Geral.

Art. 35. Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberacGes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo computados os votos em branco, observadas
as disposicdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com
violagdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
Exercicio Social

Art. 36. O exercicio social da Companhia terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, findo
o qual a Administracao fard elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio e as submetera
a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de destinacdo do lucro do exercicio.

Art. 37. Feitas as necessarias anotagdes, dos lucros liquidos apurados no balanc¢o patrimonial
anual deduzir-se-3o:

(iv) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social;

(v) 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da
Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio;

(vi) o saldo que se verificar apds as destinacdes acima terd a aplicacdao que lhe for
dada pela Assembleia Geral, mediante proposicdo da Administracdo, observadas as
disposicées legais.
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Art. 38. A Companhia poderd, por deliberacio do Conselho de Administra¢dao, pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, nos termos do art. 92, da Lei 9.249/95, sendo tal
remuneracado imputada ao dividendo obrigatdrio apurado no exercicio e devido tanto as acdes
ordinarias quanto as a¢Oes preferenciais, caso emitidas.

Art. 39. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, observadas as
limitagdes legais:

(iii) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos, ad referendum da Assembleia Geral; e

(iv) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou em balangos intercalares, ad
referendum da Assembleia Geral.

Art. 40. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO VI
Liquida¢ao da Companhia

Art. 41. A Companhia dissolver-se-3, entrando em liquida¢ao, nos casos previstos em lei ou por
deliberagao da Assembleia Geral, que determinara o modo de liquidagao e elegera o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal para o periodo da liquidacdo, fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.

CAPITULO VIII
Disposi¢Oes Gerais

Art. 42. Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das disposicdes deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relacdo de sociedade, deverao ser solucionadas por meio de arbitragem, na
forma da Lei n° 9.307/96 e do disposto no § 32 do artigo 109 da Lei n2 6.404/76, indicando-se
a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e aplicando-se, no
gue couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA. A arbitragem
serd realizada na Cidade do Rio de Janeiro, na lingua portuguesa, e os arbitros indicados



Jhmobi

deverdo ter experiéncia especifica na matéria sob discussdo, ainda que ndo sejam integrantes
da Camara de Arbitragem escolhida, e deverdo, preferencialmente, residir no Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. Para os efeitos do art. 109, § 32, da Lei n? 6.404/76, considerar-se-do
vinculados a clausula arbitral os acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 8 de novembro de 2021, na qual foi aprovado o presente Estatuto,
sendo condicdo para a aquisicao ou subscricdo de agcbes da Companhia a adesdo, formalmente
manifestada pelo interessado, a cldusula arbitral prevista neste artigo.



