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HMOBI PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1 | Codigo CVM n? 2567-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE JANEIRO DE 2022

Senhores acionistas,

A administracio da HMOBI PARTICIPACOES S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, 52, salas 3001 e 3002,
parte, Centro, CEP 20031-000, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.0033640-1, inscrita no CNPJ sob o n?
40.159.947/0001-64, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o cddigo n2 2567-4 (“Companhia” ou “HMOBI"), nos termos da Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), Instrugdo CVM n?2
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”) e da Instrugdo CVM n2
481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), vem apresentar a V.
Sas. a seguinte proposta (“Proposta”), a ser submetida a deliberacdo na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 25 de janeiro de
2022, as 11 horas, de forma exclusivamente digital (“Assembleia”).

1. OBJETO

A presente Proposta tem por objeto a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas
e votadas da Assembleia, quais sejam:

(i) ndo instalacdao do Conselho Fiscal da Companhia;
(ii) eleicdo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia;

(iii) alteracdo do endereco da sede social da Companhia, com a consequente
alteracado do art. 32 do Estatuto Social da Companhia;

(iv) a consolidacdo do Estatuto Social; e

(v) a autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo das deliberaces anteriores.
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2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

Os documentos relativos as matérias a serem deliberada na Assembleia estdo a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Presidente Vargas, n? 2000, Centro, CEP 20210-031, e nas paginas eletrénicas da
Companhia (http://www.hmobi.ri.invepar.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Em atendimento ao artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd convocada por anuncio
publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia (o Didrio Oficial do Estado do
Rio de Janeiro e o Didrio Comercial do Rio de Janeiro) por 3 (trés) vezes, contendo, além do
local, data e hora da Assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio de convocacao da Assembleia
serd realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia
da segunda convocacdo para a Assembleia, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

A Assembleia Geral serd considerada regular e validamente instalada, independentemente das
formalidades de convocacao, caso todos os acionistas da Companhia venham a comparecer a
Assembleia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei das S.A.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de disponibiliza¢do de
sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia.
Assim, considera-se a Assembleia realizada na sede da Companhia, de acordo com o
estabelecido na ICVM 481/09.

Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez
gue sera realizada de modo exclusivamente digital.

5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na
ICVM 481/09. Observados os respectivos prazos e procedimentos, os senhores acionistas
poderdo participar e votar na Assembleia por meio do sistema eletrénico para participacao a
distancia.


http://www.hmobi.ri.invepar.com.br/
http://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/
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Reitera-se que ndo havera a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem
fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia deverdo enviar e-mail para o enderego
governancacorporativa@metrorio.com.br, até 23 de janeiro de 2022, manifestando seu
interesse em participar da Assembleia e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitacdo
de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus
CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessdrios para participacdo nas Assembleias, conforme
descritos a seguir.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral os acionistas ou
seus representantes deverdo apresentar a Companhia os seguintes documentos:

(i) copia do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral —RG,
Carteira Nacional de Habilitagdo —CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituracdo das a¢des da Companhia com, no maximo, 5 dias de antecedéncia da data
da realizacdo da Assembleia;

(iii) copia do instrumento de outorga de poderes de representacdo e/ou
documentos que comprovem os poderes de representante legal do acionista,
devidamente regularizados na forma da lei e do estatuto ou contrato social;

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionadria, emitido pelo érgao
competente datado de até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data da realizacdo da
Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar copia autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdao competente: (a) do ultimo contrato
ou estatuto social consolidado; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar
procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo caberd a instituicdo administradora
ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de
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poderes para exercicio do direito de voto das a¢Oes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso,
o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia
autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo, devidamente registrado no érgao
competente, ou do estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor,
juntamente com o ato societario de eleicdo do administrador que comparecer a Assembleia
como representante da pessoa juridica, ou outorgar procuragao para que terceiro represente
a acionista pessoa juridica.

Com relagdo a participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao
para participacdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos do
artigo 126, §1.2, da Lei das S.A. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §12 e §22 da Lei n®
10.406/2002 (“Cdodigo Civil”), a procuracdo deverd conter a indica¢do do lugar onde foi
passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga
com a designacado e a extensdo dos poderes conferidos e sendo admitida assinatura digital, por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou
com assinatura eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia,
comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 4.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatarios por Tabelido Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do
documento ndo seja signatdrio da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), devem ser
legalizados em Consulado brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo
em vigor.

Validadas a condicdo de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia, o
acionista receberd, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, as instrucdes para
acesso ao sistema eletronico para participacdao na Assembleia.

Caso o acionista ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, deverd entrar em contato com a
Companhia, por meio do endereco governancacorporativa@metrorio.com.br, com até 3 (trés)
horas de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte
necessario.
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Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem a Solicitacdo de Acesso
e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instrucdes, link e senha de acesso a
Assembleia na forma e prazos previstos acima.

O sistema eletronico a ser disponibilizado para acesso e participacdo na Assembleia serd o
aplicativo de reunides virtuais Microsoft Teams (“Plataforma Digital”). Mais informagdes sobre
as funcionalidades desta plataforma podem ser encontradas em:
https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-teams/group-chat-software.

Por meio da plataforma Microsoft Teams, os acionistas regularmente cadastrados para
participar da Assembleia poderao discutir e votar os itens da ordem do dia, tendo acesso com
video e dudio a sala virtual em que sera realizada a Assembleia.

Os acionistas que receberem o convite para participacdo na AGE deverdo aceitar
eletronicamente para ter acesso a Plataforma Digital, e comprometem-se a: (i) utilizar os
convites individuais para acesso a Plataforma Digital Unica e exclusivamente para participacao
remota na AGE, (ii) ndo transferir ou divulgar os convites individuais a qualquer terceiro
(acionista ou ndo), sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir a qualquer
terceiro (acionista ou ndo) o conteudo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual
durante a realizagdo da AGE, sendo a reunido restrita aos acionistas participantes.

A Companhia ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital Microsoft Teams
para participacdo da Assembleia por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo se
responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e
de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a plataforma digital estard disponivel a partir de
30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horario de inicio da
Assembleia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se
dara mediante o acesso via link, conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 15
(quinze) minutos do inicio da Assembleia, ndo serd possivel o ingresso do acionista na
Assembleia, independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da Assembleia
Geral com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

6. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais sao instaladas,
em primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
guarto) do total de votos conferidos pelas ac6es com direito a voto e, em segunda convocacao,
instalar-se-a com qualquer nimero.


https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-teams/group-chat-software
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Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., nos casos das matérias que tenham por objeto a
reforma do estatuto social, a assembleia somente sera instalada, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas titulares de a¢Oes representativas de, pelo menos, 2/3 (dois
tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocacao,
com qualguer numero.

Como a Assembleia terd por objeto também matérias que demandam a reforma do estatuto
social, a instalacdo da Assembleia estd sujeita a 2 (dois) quéruns diferentes. As matérias que
nao tratem da reforma do estatuto social poderdo ser discutidas, em primeira convocacao,
caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos
pelas acdes com direito a voto. Ja as matérias que tenham por objeto a reforma do estatuto
social somente serao discutidas, em primeira convocagdao, caso presentes acionistas
representando ao menos 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agcées com direito
a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do total
de votos conferidos pelas a¢gdes com direito a voto, mas em numero inferior aos 2/3 (dois
tercos), sera instalada a Assembleia, mas ficardo prejudicadas as matérias relacionadas a
reforma do estatuto social. Nesse caso, a discussdo de tais matérias dependerd da convocacao
de Assembleia Geral Extraordindria especifica, mediante a publicacdo de novo edital de
convocagao, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocac¢do, novos anuncios de
convocagao serdao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacgdo, a Assembleia podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de
gualquer nimero de acdes com direito a voto para todas as matérias da ordem do dia.

7. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei,
sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as
abstencdes (artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral ndo estdo sujeitas a
aprovacdo por quérum qualificado, a aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das acdes com direito a voto presentes a
Assembleia, desconsideradas as abstencoes.

8. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro
de Atas das Assembleias Gerais” e que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas

6



HMOBI

presentes (artigo 130, caput, da Lei das S.A.), sendo permitida a lavratura da ata na forma de
sumadrio dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricao
das delibera¢des tomadas, observados os requisitos legais, bem como a publicacdo da ata com
omissdo das assinaturas dos acionistas (artigo 130, §§12 e 29, da Lei das S.A.).

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais, e sua publicacao seja efetuada
com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art.
21-V, §29, da ICVM 481/09, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia
por meio do sistema eletronico de participacdo a distancia sera feito pelo presidente ou
secretario da mesa.

Em conformidade com as orienta¢des da CVM, todas as declaracdes de voto, de dissidéncias e
de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente para a CVM
juntamente com a ata da Assembleia.

9. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo da Assembleia,
permitindo, assim, a formacado de convic¢dao e a tomada de decisdo informada e refletida por
parte dos senhores acionistas.

9.1 NAO INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

O Estatuto Social da Companhia, em seu art. 26, da forma da forma como aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 08 de novembro de 2021, prevé que a Companhia terd um
Conselho Fiscal permanente. Em conformidade com esta previsdo, em 08 de novembro de
2021 foi celebrado o Acordo de Acionistas, pelo qual os Acionistas se comprometeram a
instalar o Conselho Fiscal da Companhia, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data
de celebracdo do Acordo de Acionistas, prazo que se encerrou em 08 de dezembro de 2021.

Em 28 de dezembro de 2021, foi recebida notificagdo pela Companhia, pela qual os Acionistas,
representando 100% do capital social da Companhia, comunicaram que decidiram, em
conjunto, de forma unanime e sem qualquer tipo de restricdo ou ressalva, pela ndo instalacao,
por ora, do Conselho Fiscal da Companhia.

Dessa forma, propde-se a ndo instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme
solicitado pelos Acionistas, que acordaram e informaram a administracdo da Companhia que
a referida questao serd rediscutida e reavaliada na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
gue deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.
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9.2 ALTERAGAO DO ENDEREGO DA SEDE SOCIAL DA COMPANHIA, COM A CONSEQUENTE
ALTERAGAO DO ART. 32, caput, DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA;

A administracao propde a transferéncia da sede da Companhia, atualmente localizada na
Avenida Almirante Barroso n252, salas 3001 e 3002, parte, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-000, para a Avenida Presidente Vargas, n2 2000,
Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, CEP 20210-031.

Em atencgdo ao art. 11, I, da ICVM 481/09, o Anexo | reflete cépia do Estatuto Social com a
totalidade das alteracdes aqui propostas em marcas, evidenciando cada modificacdo, inclusdo
ou exclusdo ora proposta.

Adicionalmente, em observancia ao art. 11, I, da ICVM 481/09, segue abaixo o relatdrio que
detalha a origem e justificativa das alteracGes propostas, analisando os seus efeitos juridicos e
econdmicos:

Redagdo Atual Redagdo Proposta
Art. 3°: A Companhia tem sua sede e foro na | Art. 3°: A Companhia tem sua sede e foro na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de | cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado | Janeiro, ra-Cidade-deRie-deJaneire,Estade
do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante | de—Rie—deJaneiro—hna—~Avenida—~Almirante

Barroso n? 52, salas 3001 e 3002, parte, & . . ;

Centro, CEP 20031-000. Centro—CEP—20031-000: na Avenida
Presidente Vargas, n? 2000, Centro, CEP
20210-031.

Justificativa e Impactos: A alteracdo promovida no estatuto social é reflexo da alteracdo do
endereco da sede Companhia. A administracdo entende que a mudanga proposta com
relacdo a alteracdo do endereco da sede social da Companhia ird otimizar sua estrutura de
negdcios e promover uma maior integracdo operacional. A Companhia ndo vislumbra efeitos
juridicos e econbmicos relevantes decorrentes da alteragao proposta.

9.3 CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

A administracdo da Companhia propde a consolidacdo do Estatuto Social, por considera-la
pertinente e oportuna para assegurar a atualizacdo do documento e para facilitar a
compreensao, por parte dos seus acionistas e investidores, das regras que disciplinam a vida
societaria da Companhia.

Assim, caso a proposta objeto do item 0 acima seja aprovada, propde-se que a Assembleia
aprove também a versdo consolidada do Estatuto Social, conforme o Anexo Il que reflete copia
do Estatuto Social com a totalidade das alteracdes aqui propostas, sem marcas de alteracdo.
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9.4 ELEICAO DE MEMRBO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Propde-se a eleicdo do Sr. Alexandre José Bamberg de Noronha para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, com prazo de gestdo até 08 de novembro de 2023, na qualidade
de membro efetivo.

O Anexo lll traz as informacgdes sobre o candidato indicado pela administracdo ao Conselho de
Administragao da Companhia, na forma dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia.

9.5 A AUTORIZACAO PARA 0OS ADMINISTRADORES PRATICAREM TODOS OS ATOS
NECESSARIOS A EFETIVAGCAO DAS DELIBERACOES ANTERIORES

Propde-se, por fim, que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos
0s atos necessarios para efetivar as deliberagdes acima propostas.

10. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administracido da Companhia submete a presente Proposta a
apreciagao dos senhores acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Rio de Janeiro, 04 de janeiro de 2022.

Leonardo Armando Yamamoto
Presidente do Conselho de Administracao
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HMOBI PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1| Cédigo CVM n2 2567-4
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE JANEIRO DE 2022

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL COM A TOTALIDADE DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS, CONFORME ART.
11,1, DA ICVM 481/09
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HMOBI PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2. 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1 | Cédigo CVM n? 2567-4

CAPITULO |
Denominagao, Objeto, Sede e Duragao

Art. 12. HMOBI Participagdes S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto regida pelo
presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Art. 22. A Companhia tem por objeto social (a) a participagcdo em outras sociedades, como
cotista ou acionista, no pais ou no exterior; (b) a exploracdo, operacao e administracao, direta
ou indiretamente, no pais ou no exterior, de rodovias, vias urbanas, estradas, sistemas
metroviarios, entre outros modais de transportes de pessoas e cargas; (c) exploracdo, direta
ou indiretamente, de atividades imobilidrias, incluindo a comercializacdo, administracdo, e
locacdo de imdveis; e (d) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social da
Companbhia.

Art. 32. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,

ate dade-doRio-deltaneiro do-doRio-d alro—na Avanid Al B oco-no

satas—3001-e-3002—parte—Centro—CER20031-000: na Avenida Presidente Vargas, n? 2000,
Centro, CEP 20210-031.

Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administracdo, pode abrir,
transferir e fechar filiais e escritdrios de representacdao em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.

Art. 42. E indeterminado o prazo de duracdo da Companbhia.

CAPITULO Il
Capital Social e Capital Autorizado

Art.52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.834.130.255,00 (um bilhdo, oitocentos e trinta e quatro milhdes, cento e trinta mil, duzentos
e cinquenta e cinco reais), dividido em 1.834.130.255 (um bilhdo, oitocentas e trinta e quatro
milhdes, cento e trinta mil, duzentas e cinquenta e cinco) a¢Bes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§ 19, Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social da Companhia podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de RS 1.834.630.255,00
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(um bilhdo, oitocentos e trinta e quatro milhoes, seiscentos e trinta mil e duzentos e cinquenta
e cinco reais).

§ 2. A Companhia é facultado emitir agdes sem guardar a propor¢do entre as espécies de
acoes existentes ou previstas neste Estatuto Social, incluindo a emissdo de acoes preferenciais,
desde que o numero de ac¢les preferenciais ndo ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por
cento) do total das a¢Oes emitidas. As a¢des preferenciais ndo terdo direito a voto, ndo serao
conversiveis em ordindrias e conferirdo aos seus titulares as seguintes preferéncias: (i)
prioridade no reembolso do capital exclusivamente em caso de liquidacdo da Companhia, até
o valor do patriménio liquido das respectivas a¢des apurado no balango patrimonial a ser
levantado pelo liquidante; (ii) o direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de
controle, nas condigGes previstas no art. 254-A da Lei n2 6.404/76; e (iii) o direito de participar
das distribuicdes de dividendo, em igualdade de condi¢des com as a¢bes ordinarias.

§ 32, O montante de capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleia Geral.

§ 49, As emissdes de acles até o limite do capital autorizado no Paragrafo 12 deste Artigo 59,
destinadas a subscricdo ou a serem atribuidas como bonificacdo, poderao ser feitas por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, ao qual competira estabelecer as vantagens que
forem atribuidas as acbes emitidas e todas as demais condi¢cdes a que estardo sujeitas as
emissoes.

§ 52, As emissdes e colocacbes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acoes, inclusive emissdes de a¢des nos termos do Paragrafo Primeiro acima, serdo realizadas
com observancia do direito de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado
pelo artigo 171 da Lei n2 6.404/76, observado que o prazo de decadéncia para o exercicio do
direito de preferéncia, ndo inferior a 30 (trinta) dias, sera fixado na assembleia geral que
deliberar sobre o assunto.

§ 62. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companbhia.
Art. 62. Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral. As
acoes preferenciais, caso emitidas, ndo terao direito a voto em hipdtese alguma, observadas

as disposicdes do paragrafo 12 do artigo 111 da Lei 6.404/76.

Art. 72. A Companhia, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo, pode adquirir
acoes de sua emissdo para cancelamento ou posterior alienacao, respeitados os limites legais.

Art. 82. As acbes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em nome de
seus titulares em instituicdo credenciada, a ser designada pelo Conselho de Administracao.
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§ 19. Companbhia solicitara ao depositario que os pedidos de transferéncia e os de conversao
sejam atendidos pela instituicdo depositaria no prazo de até 30 (trinta) dias.

§ 29, Efetivado aumento do capital social, a Companhia, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, colocard a disposicdo dos acionistas os extratos correspondentes as agdes.

§ 32, A instituicao financeira depositdria das acdes poderd cobrar dos acionistas o custo dos
servicos de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites legais.

CAPITULO Il
Administragao

Art. 92. A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei e por este Estatuto.

§ 12. Os administradores serao eleitos para o exercicio do mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo.

§ 22. Sem prejuizo do disposto no § 12 deste artigo, os membros da Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores.

§ 32. Aremunerac¢ao do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd fixada anualmente pela
assembleia geral, a quem compete igualmente fixar, quando for o caso, o montante da
participacdo dos administradores no lucro da Companhia e beneficios de qualquer natureza
que lhes sejam atribuidos, inclusive verbas de representacdo. Cabe ao Conselho de
Administracdo estabelecer as condi¢cdes de rateio da remuneracdo entre conselheiros e
diretores.

Secao |
Conselho de Administragdo Composicao

Art. 102. O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 8 (oito)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, observadas as
disposicdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 11. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo eleger3,
entre eles, o presidente do Conselho de Administracao.

Art. 12. Ainvestidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracao”, apds apresentacdo de declaragdo elaborada e
assinada pelo Conselheiro em conformidade com o art. 147, § 49, da Lei n2 6.404/76 e demais
normativos editados pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Substituicdo e Vacancia

Art. 13. Em caso de vacancia de cargo de conselheiro, cabera ao Conselho de Administracao
nomear seu substituto, que permanecerd no cargo até a primeira Assembleia Geral que se
realizar. Em qualquer caso, o mandato do substituto eleito pela Assembleia Geral vigorara pelo
prazo que restar do mandato do substituido. Em caso de vacancia do presidente do Conselho
de Administragdo, o substituto eleito ocupard o cargo de presidente do Conselho de
Administracdo, observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Art. 14. Ocorrendo vacancia da maioria total dos cargos de conselheiros, a Assembleia Geral
serd convocada, nos 30 (trinta) dias que se seguirem ao evento, para eleger os substitutos,
cujos mandatos coincidirdao com os dos demais conselheiros.

Funcionamento do Conselho de Administragao

Art. 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses, mediante convocacdo de seu presidente e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu presidente ou por meio de solicitagdo ao presidente enviada por, no
minimo, dois conselheiros, sendo certo que, caso o Presidente ndo convoque a referida
reunido no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da referida solicitacdo, ao menos 2 (dois)
conselheiros poderdo realizar todos os atos necessarios para tal convocagdo. As reunides serao
realizadas na sede da Companhia, sendo facultada a participacdo remota dos conselheiros por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outra forma que permita aos conselheiros
participar em tempo real das deliberagdes.

§ 19, As convocacgdes para as reunioes do Conselho de Administracdo deverdo ser feitas com 8
(oito) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou mensagem eletronica (e-mail), que
estabelecerd o dia e a hora da reunido, além de breve descricdo das matérias da ordem do dia.
Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocacdo: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipdtese de realizacdao de reunido objetivando a continuidade de discussdes
de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao deliberadas.

§ 29, As reunides do Conselho de Administracao poderao ser realizadas em qualquer local e a
gualquer tempo, independentemente da formalidade de convocacgdo prevista neste artigo, se
a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 39, As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca de no minimo 4 (quatro) membros em exercicio, incluindo o presidente e, em
segunda convocac¢ao, com qualquer quérum.

§ 49, As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas pela maioria de votos dos
presentes, cabendo a cada conselheiro, incluindo o presidente, um voto. Em caso de empate,
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o presidente do Conselho de Administracdo terd o voto de qualidade para solucionar o
impasse. O presidente do Conselho de Administragao nao devera reconhecer o voto proferido
por conselheiro indicado por acionista que seja parte de acordo de acionista arquivado na sede
da Companhia em desacordo com os termos e condi¢des do referido acordo.

§ 52, As deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas em livro
proprio, devendo ser arquivadas perante a Junta Comercial e publicadas no Diario Oficial do
Estado e em jornal de grande circulagcdo aquelas que contiverem deliberacdo destinada a

produzir efeitos perante terceiros.

§ 69. As atas das reunides do Conselho de Administracdo poderao ser lavradas sob a forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra das resolucdes tomadas.

§ 79. O Conselho de Administracdo poderd criar comités de assessoramento para as areas de
recursos humanos, investimento e auditoria, determinando seu modo de funcionamento,
escolhendo seus integrantes e fixando sua remuneracao.
Atribuigdes do Conselho de Administragao
Art. 16. Compete ao Conselho de Administragao:
(i) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e
eventuais planos de negdécio da Companhia segundo os termos deste Estatuto e em
conformidade com as deliberacGes tomadas em Assembleia Geral;

(ii) aprovar o orgamento anual da Companhia;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(iv) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas proprias atribuicdes;

(v) fiscalizar a gestao dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

(vi) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(vii) convocar a Assembleia Geral, por meio de seu presidente, sempre que
entender necessario e nos casos previstos em lei e neste Estatuto;
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(viii) autorizar a Companhia a: (a) alienar a qualquer titulo ou constituir 6nus reais
sobre bens do ativo ndo circulante, cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (b) prestar avais, fiangas ou quaisquer outras garantias; (c)
contratar, repactuar ou renegociar endividamentos, cujo valor seja superior a RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); (d) fazer doacGes de quaisquer de seus
bens ou direitos, cujos valores sejam superiores a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); (e) firmar acordos de exclusividade; (f) adquirir participagdes societdrias ou
bens para o ativo n3o circulante, cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais); (g) realizacdo de novos investimentos em projetos greenfield; (h)
celebrar contratos com o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia ou com suas
partes relacionadas; e (i) emitir valores mobilidrios ou titulos de divida para distribuicao
publica ou privada, incluindo, sem limitacdo, a emissdo de nota promisséria para oferta
publica de distribuicao, salvo se prevista competéncia da assembleia nos termos da lei
ou do presente estatuto;

(ix) nomear, destituir ou substituir o auditor independente da Companhia;

(x) submeter a Assembleia Geral a destinagao a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

(xi) autorizar a compra de acGes de emissdo da Companhia, para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria, bem como a alienacdo de a¢bes que estejam em
tesouraria;

(xii) estabelecer o rateio da remunerac¢ao dos administradores, observado o limite
global estabelecido pela Assembleia Geral, fixar os critérios de remuneracdo, fixa e
variavel da Diretoria e a politica de beneficios aplicavel;

(xiii) determinar o levantamento de balangos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital préprio ou declarar
e determinar o pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em tais balancos,
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou

em balancos intercalares, ad referendum da Assembleia Geral;

(xiv) deliberar sobre o aumento de capital previsto no art. 62, §42, deste Estatuto
fixando as condi¢Oes de emissdo das acles; e

(xv) deliberar sobre a emissdo de boénus de subscricdo.
Art. 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

(i) coordenar o funcionamento do Conselho de Administracao;
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(ii) convocar e presidir suas reunides ordindrias e extraordinarias;
(iii) convocar as Assembleias Gerais da Companhia; e
(iv) exercer o voto de qualidade no caso de empate.

SECAO Il

Diretoria

Art. 18. A Diretoria é composta por até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Rela¢des com Investidores e os demais Diretores sem designacao
especifica, podendo um Diretor eleito acumular as fungdes de Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores. Os demais membros da Diretoria terdo as atribuicdes que lhes forem
designadas no momento da sua eleicdo. Caso eleito apenas um Diretor, este devera cumular
as func¢des de Diretor Presidente, de Diretor de Financeiro e de Relagdes com Investidores.

§ 12. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderdo
ser eleitos para cargo de diretor, com exercicio cumulativo de func¢des.

§ 22, A investidura dos diretores far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
ReuniGes da Diretoria", apds apresentacdo de declaragdo elaborada e assinada pelo Diretor
em conformidade com o art. 147, §42, da Lei n? 6.404/76 e demais normativos editados pela
Comissao de Valores Mobilidrios.

§ 392, Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o diretor serd substituido por outro
mediante designacdo da Diretoria.

§ 49, Ocorrendo vaga de diretor, deverd o Conselho de Administracdo designar substituto, cujo
mandato expirara com o dos demais diretores.

§ 59, Respeitado o numero minimo de 1 (um) diretor, o Conselho de Administracdo podera
deixar de nomear substituto em caso de vacancia de cargo de diretor.

Funcionamento da Diretoria

Art. 19. A Diretoria podera atuar como érgao colegiado, por meio de delibera¢gdes tomadas em
Reunido de Diretoria, a ser realizada sempre que os interesses sociais e as disposicoes deste
Estatuto assim o exigirem.

Art. 20. As Reunides de Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, ao menos, uma vez por
més, na sede da Companhia e presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o substitua nos
termos deste Estatuto.
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§ 19. As reuniGes serdao convocadas por qualquer dos diretores, por carta protocolada ou por
mensagem eletrénica (e-mail), entregue aos demais diretores com 4 (quatro) dias de
antecedéncia, devendo o instrumento de convocagao estabelecer o dia e a hora da reuniao,
além de breve descricdo das matérias da ordem do dia, dispensada a convocag¢do nas reunides
a que comparecer a totalidade dos diretores. Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo
de convocagao: (i) em casos de manifesta urgéncia ou (ii) na hipétese de realizagao de reuniao
objetivando a continuidade de discussdes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides
anteriores, porém nao deliberadas.

§ 22, As deliberagdes da Diretoria serao tomadas por maioria de votos, cabendo a cada Diretor,
inclusive ao Diretor Presidente, um voto, devendo ser reduzidas a escrito, por meio de uma
ata, que devera ser lavrada no livro de “Atas de Reunido da Diretoria”, e, caso contiver
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, deverd ser arquivada perante a
Junta Comercial e publicada no Diario Oficial do Estado e em jornal de grande circulagao.

§ 39, Ocorrendo impasse com respeito a qualquer matéria posta em discussdo em reunido de
Diretoria, tal matéria serd levada a deliberacdo do Conselho de Administracdo, que decidird
em ultima instancia administrativa.

Competéncia da Diretoria
Art. 21. A Diretoria compete:

(i) cumprir as disposicdes deste Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo;

(ii) propor ao Conselho de Administracao, para exame e deliberacdo, as diretrizes
fundamentais relacionadas aos objetivos e metas da Companbhia;

(iii) assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, praticando todos os atos
necessarios a realizacdo dos objetivos da Companhia, observando, quando for o caso, a
necessidade de autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral;

(iv) celebrar contratos de qualquer natureza com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, observados os limites impostos

por este Estatuto;

(v) submeter ao Conselho de Administracao a pratica de qualquer ato que, nos
termos deste Estatuto, dependa de prévia autorizacdo daquele érgao;
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(vi) elaborar, ao final de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras e o
Relatério Anual da Administracdo, submetendo-os, acompanhado do parecer dos
auditores independentes, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal;

(vii) apreciar o orgamento anual da Companhia e submeté-lo anualmente ao
Conselho de Administracdo, executando o orcamento aprovado;

(viii) decidir sobre quaisquer assuntos ndo previstos neste Estatuto e que ndo sejam
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;

(ix) outorgar mandatos para a pratica de atos de sua competéncia, respeitadas as
disposicdes deste Estatuto; e

(x) nos limites de suas atribuicbes e poderes, constituir mandatarios da
Companhia, nos termos do Artigo 26, §22 deste Estatuto.

Art. 22. Compete ao Diretor Presidente:

(i) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestao
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administracao;

(ii) prezar pela boa imagem da organizacdao perante os Colaboradores e a
Sociedade;
(iii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, a cada ano, o orcamento

anual da Companhia, cuidando das suas respectivas execucdes;

(iv) responder pela administracao geral da Companhia;

(v) representar a Companhia junto aos acionistas, autoridades nacionais e
internacionais, poderes concedentes e o mercado em geral;

(vi) atuar como elo entre o Conselho de Administragao e as diferentes unidades da
Companhia e de suas controladas;

(vii) instalar e presidir as reunides de Diretoria; e
(viii) zelar para que as demonstracgGes financeiras e os relatérios da Diretoria sejam
tempestivamente elaborados e encaminhados ao Conselho de Administracdo e ao

Conselho Fiscal.

Art. 23. Compete ao Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
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(i) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestdo
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administracao;

(ii) prezar pela boa imagem da organizagdao perante os Colaboradores e
Sociedade;
(iii) coordenar as a¢des para implantagao, supervisao e manutengdo de controles

internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

(iv) desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,
e contabil da Companhia e de suas controladas;

(v) desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao
mercado financeiro e de capitais;

(vi) coordenar a captagdo de recursos, a contratacdo e renegociacdo de
financiamentos para a Companhia e suas controladas, submetendo tais operacdes a
prévia aprovacdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo, nos termos deste
Estatuto;

(vii) avaliar e encaminhar para decisdao da Diretoria e do Conselho de
Administracdao, conforme aplicavel, a prestacdao de garantias pela Companhia e por suas
controladas;

(viii) estruturar os recursos financeiros para novos negdcios e investimentos pela
Companhia, conforme a orientacdo da Diretoria, do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

(ix) elaborar e propor a Diretoria o orcamento anual da Companhia;

(x) coordenar a contratacdo de seguros e garantias para a Companhia e suas
controladas;

(xi) prestar informacgdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM g, caso a Companhia tenha registro em bolsa de valores, a esta; e

(xii) manter atualizado o registro da Companhia (art 21 da Lei n2 6.385/76 e art. 42
§1° da Lei n2 6.404/76).

Art. 24. A Companhia serd obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, (i) pelo Unico
Diretor eleito, ou (ii), caso eleito mais de um Diretor, por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores em
conjunto, na forma deste artigo.
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§ 19. A representacdo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citacdo, intimacao
ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou realizar atos analogos, caberd a qualquer dos
Diretores ou um procurador com poderes especificos nomeado nos termos deste instrumento.

§ 22. Os mandatdrios da Companhia serdo nomeados por procuragdo subscrita por 2 (dois)
Diretores, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de
invalidade do mandato. As procuracdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano, exceto pelos instrumentos: (i) outorgados a advogados
para representacao da Sociedade em processos judiciais ou administrativos; ou (ii) vinculados
a contratos de financiamento ou contratos de divida.

§ 32. As procuragdes mencionadas no item (i) do § 22 deste artigo poderao ser subscritas por
um Diretor isoladamente.

§ 42, N3o obstante o disposto no caput deste artigo, a Companhia pode ser representada por
gualquer Diretor, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposicao de endosso-mandato em
titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em instituicdes financeiras, em favor da
Companhia; (ii) representacdao da Companhia perante érgaos da administracao publica direta
e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de economia mista, autarquias ou fundacdes,
em todas as instancias municipal, estadual e federal; (iii) emissdo de correspondéncia que ndo
envolva compromisso para a Companhia; e (iv) representacdao da Companhia nas deliberacdes
sociais das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao, tais como, por exemplo,
assembleias gerais ou reunides de sdcios.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Art. 25. A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente, integrado por até 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais e residentes no Pais, aos quais
competirdo as atribui¢cdes previstas em lei.

§ 19. A Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal deverd
fixar-lhes a remuneracgédo, observado o limite estabelecido no art. 162, § 3, da Lei n° 6.404/76.

§ 29, Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao suas funcdes até a data da
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua elei¢ao, podendo ser reeleitos.

Art. 26. Os membros do Conselho Fiscal serdo convocados por carta protocolada ou por
mensagem eletrénica (e-mail), entregue com 3 (trés) dias de antecedéncia, para
comparecerem as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria em que forem
discutidas matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar. Excepcionalmente,
podera ser reduzido o prazo de convocacdo: (i) em casos de manifesta urgéncia e (ii) na
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hipotese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de discussdes de matérias
incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao deliberadas.

Art. 27. A auséncia de qualquer ou de todos os conselheiros fiscais nas sessdes a que se refere
o artigo antecedente, desde que regularmente convocados, é ato de sua responsabilidade, ndo
eivando de vicio quaisquer das deliberacdes tomadas nas referidas sessdes.

Art. 28. Apds eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre eles, um
conselheiro para presidir o 6rgao, a quem competird coordenar as reuniées do Conselho Fiscal,
para as quais convocara seus pares, por carta protocolada ou por mensagem eletroénica (e-
mail), entregue aos demais conselheiros com 7 (sete) dias de antecedéncia da data designada
para a reunido, devendo o instrumento de convocacdo conter data, hora e local da reunido,
bem como os assuntos objeto da reunido. Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de
convocacao: (i) em casos de manifesta urgéncia e (ii) na hipdtese de realizacdo de reunido
objetivando a continuidade de discussdes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides
anteriores, porém nao deliberadas.

Paragrafo Unico. As Reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenca de, no
minimo, 2/3 de seus membros, sendo as decisdes tomadas por maioria de votos dos membros
presentes.

CAPITULO V
Assembleia Geral

Art. 29. A convocacao da Assembleia Geral caberd ao presidente do Conselho de
Administracdo, observadas as disposicoes da Lei 6.404/76.

Art. 30. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e, na
auséncia deste, por um dos presentes, desde que acionista, administrador da Companhia ou
advogado, que convidara outro acionista, administrador da Companhia ou advogado para
secretariar os trabalhos.

Art. 31. A Assembleia Geral reldne-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que se
seguirem ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses

sociais o exigirem.

Art. 32. A Assembleia Geral sera instalada para deliberar sobre as matérias cuja aprovacado tem
competéncia privativa, nos termos da lei.

Art. 33. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por seus
representantes legais, conforme os termos da legislacdo vigente.
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Art. 34. Somente poderdao tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acdes estejam
registradas em seu nome, em livro préprio ou em documento comprobatério expedido pela
instituicdo financeira contratada para a prestacao de servico de acdes escriturais ou contratada
para custodiar as a¢des, até 3 (trés) dias antes da data da Assembleia Geral.

Art. 35. Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndao computados os votos em branco, observadas
as disposicdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com
violacdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
Exercicio Social

Art. 36. O exercicio social da Companhia terminard no dia 31 de dezembro de cada ano, findo
o qual a Administracdo fard elaborar as demonstragées financeiras do exercicio e as submetera
a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de destinacao do lucro do exercicio.

Art. 37. Feitas as necessarias anotacoes, dos lucros liquidos apurados no balanco patrimonial
anual deduzir-se-do:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd
20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da
Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio;

(iii) o saldo que se verificar apds as destinacdes acima tera a aplicacao que lhe for
dada pela Assembleia Geral, mediante proposicdo da Administracdo, observadas as
disposicdes legais.

Art. 38. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, nos termos do art. 992, da Lei 9.249/95, sendo tal
remuneracdo imputada ao dividendo obrigatdrio apurado no exercicio e devido tanto as a¢des
ordindrias quanto as ac¢des preferenciais, caso emitidas.

Art. 39. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, observadas as
limitacOes legais:

(i) levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos, ad referendum da Assembleia Geral; e
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(ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou em balancos intercalares, ad
referendum da Assembleia Geral.

Art. 40. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VI
Liquida¢dao da Companhia

Art. 41. A Companhia dissolver-se-a, entrando em liquidacdo, nos casos previstos em lei ou por
deliberagao da Assembleia Geral, que determinara o modo de liquidagao e elegera o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal para o periodo da liquidagdo, fixando-lhes as respectivas
remuneracoes.

CAPITULO VIII
Disposi¢Oes Gerais

Art. 42. Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das disposicdes deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relacdo de sociedade, deverao ser solucionadas por meio de arbitragem, na
forma da Lei n® 9.307/96 e do disposto no § 32 do artigo 109 da Lei n2 6.404/76, indicando-se
a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e aplicando-se, no
gue couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA. A arbitragem
sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, na lingua portuguesa, e os arbitros indicados
deverdo ter experiéncia especifica na matéria sob discussdo, ainda que ndo sejam integrantes
da Camara de Arbitragem escolhida, e deverao, preferencialmente, residir no Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. Para os efeitos do art. 109, § 32, da Lei n? 6.404/76, considerar-se-do
vinculados a clausula arbitral os acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 8 de novembro de 2021, na qual foi aprovado o presente Estatuto,
sendo condicdo para a aquisicao ou subscricdo de acdes da Companhia a adesdo, formalmente
manifestada pelo interessado, a clausula arbitral prevista neste artigo.
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HMOBI PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1| Cédigo CVM nQ 2567-4
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE JANEIRO DE 2022

ANEXO Il

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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HMOBI PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2. 40.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1 | Cédigo CVM n? 2567-4

CAPITULO |
Denominagao, Objeto, Sede e Duragao

Art. 12. HMOBI Participacdes S.A. é uma sociedade an6Gnima de capital aberto regida pelo
presente estatuto social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Art. 22. A Companhia tem por objeto social (a) a participacdo em outras sociedades, como
cotista ou acionista, no pais ou no exterior; (b) a exploracdo, operacao e administracao, direta
ou indiretamente, no pais ou no exterior, de rodovias, vias urbanas, estradas, sistemas
metroviarios, entre outros modais de transportes de pessoas e cargas; (c) exploracdo, direta
ou indiretamente, de atividades imobilidrias, incluindo a comercializacdo, administracdo, e
locacdo de imdveis; e (d) o exercicio de atividades conexas ou relacionadas ao objeto social da
Companbhia.

Art. 32. A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n? 2000, Centro, CEP 20210-031.

Paragrafo Unico. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pode abrir,
transferir e fechar filiais e escritérios de representacdao em qualquer localidade do Pais ou do
exterior.

Art. 42, E indeterminado o prazo de dura¢do da Companhia.

CAPITULO Il
Capital Social e Capital Autorizado

Art.52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
1.834.130.255,00 (um bilhdo, oitocentos e trinta e quatro milh&es, cento e trinta mil, duzentos
e cinquenta e cinco reais), dividido em 1.834.130.255 (um bilhdo, oitocentas e trinta e quatro
milhdes, cento e trinta mil, duzentas e cinquenta e cinco) a¢bes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§ 19, Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o capital social da Companhia podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de RS 1.834.630.255,00
(um bilhao, oitocentos e trinta e quatro milhdes, seiscentos e trinta mil e duzentos e cinquenta
e cinco reais).
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§ 22. A Companhia é facultado emitir acdes sem guardar a proporc¢do entre as espécies de
acoes existentes ou previstas neste Estatuto Social, incluindo a emissdo de acdes preferenciais,
desde que o numero de ac¢Ges preferenciais ndo ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por
cento) do total das a¢Oes emitidas. As a¢des preferenciais ndo terdo direito a voto, ndo serao
conversiveis em ordindrias e conferirdo aos seus titulares as seguintes preferéncias: (i)
prioridade no reembolso do capital exclusivamente em caso de liquidacdo da Companhia, até
o valor do patriménio liquido das respectivas a¢des apurado no balango patrimonial a ser
levantado pelo liquidante; (ii) o direito de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de
controle, nas condigGes previstas no art. 254-A da Lei n2 6.404/76; e (iii) o direito de participar
das distribuicdes de dividendo, em igualdade de condi¢des com as a¢bes ordinarias.

§ 32. O montante de capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleia Geral.

§ 49, As emissdes de acles até o limite do capital autorizado no Paragrafo 12 deste Artigo 59,
destinadas a subscricdo ou a serem atribuidas como bonificacdo, poderdo ser feitas por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, ao qual competira estabelecer as vantagens que
forem atribuidas as acbes emitidas e todas as demais condicdes a que estardo sujeitas as
emissoes.

§ 52, As emissdes e colocacbes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em
ac¢Oes, inclusive emissdes de agdes nos termos do Pardgrafo Primeiro acima, serao realizadas
com observancia do direito de preferéncia assegurado aos acionistas, conforme disciplinado
pelo artigo 171 da Lei n2 6.404/76, observado que o prazo de decadéncia para o exercicio do
direito de preferéncia, ndo inferior a 30 (trinta) dias, sera fixado na assembleia geral que
deliberar sobre o assunto.

§ 62. E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companbhia.
Art. 62. Cada acdo ordindria dara direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral. As
acoes preferenciais, caso emitidas, ndo terao direito a voto em hipdtese alguma, observadas

as disposicdes do paragrafo 12 do artigo 111 da Lei 6.404/76.

Art. 72. A Companhia, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo, pode adquirir
acoes de sua emissdo para cancelamento ou posterior alienacdo, respeitados os limites legais.

Art. 82. As acOes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em nome de
seus titulares em instituicdo credenciada, a ser designada pelo Conselho de Administracao.

§ 19. Companbhia solicitara ao depositario que os pedidos de transferéncia e os de conversao
sejam atendidos pela instituicdo depositaria no prazo de até 30 (trinta) dias.
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§ 29, Efetivado aumento do capital social, a Companhia, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias, colocard a disposicdo dos acionistas os extratos correspondentes as agoes.

§ 32, A instituicao financeira depositdria das agdes poderd cobrar dos acionistas o custo dos
servicos de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites legais.

CAPITULO Il
Administragao

Art. 92. A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, com
os poderes conferidos pela lei e por este Estatuto.

§ 12. Os administradores serao eleitos para o exercicio do mandato de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo.

§ 22. Sem prejuizo do disposto no § 12 deste artigo, os membros da Administracao
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse de seus sucessores.

§ 32. Aremunerac¢ao do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd fixada anualmente pela
assembleia geral, a quem compete igualmente fixar, quando for o caso, o montante da
participacdo dos administradores no lucro da Companhia e beneficios de qualquer natureza
que lhes sejam atribuidos, inclusive verbas de representacdo. Cabe ao Conselho de
Administracdo estabelecer as condi¢cbes de rateio da remuneracdo entre conselheiros e
diretores.

Secao |
Conselho de Administragdao Composicao

Art. 102. O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 8 (oito)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, observadas as
disposicdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 11. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo eleger3,
entre eles, o presidente do Conselho de Administracao.

Art. 12. A investidura dos Conselheiros far-se-4 mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracao”, apds apresentacdao de declaragdo elaborada e
assinada pelo Conselheiro em conformidade com o art. 147, § 49, da Lei n2 6.404/76 e demais

normativos editados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Substituicdo e Vacancia
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Art. 13. Em caso de vacdncia de cargo de conselheiro, caberd ao Conselho de Administracao
nomear seu substituto, que permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral que se
realizar. Em qualquer caso, o mandato do substituto eleito pela Assembleia Geral vigorara pelo
prazo que restar do mandato do substituido. Em caso de vacancia do presidente do Conselho
de Administracdo, o substituto eleito ocupard o cargo de presidente do Conselho de
Administracdo, observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia.

Art. 14. Ocorrendo vacancia da maioria total dos cargos de conselheiros, a Assembleia Geral
serd convocada, nos 30 (trinta) dias que se seguirem ao evento, para eleger os substitutos,
cujos mandatos coincidirdo com os dos demais conselheiros.

Funcionamento do Conselho de Administragao

Art. 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, uma vez a cada 2 (dois)
meses, mediante convoca¢dao de seu presidente e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu presidente ou por meio de solicitacdo ao presidente enviada por, no
minimo, dois conselheiros, sendo certo que, caso o Presidente ndo convoque a referida
reunido no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da referida solicitacdo, ao menos 2 (dois)
conselheiros poderdo realizar todos os atos necessarios para tal convocacdo. As reunides serdo
realizadas na sede da Companhia, sendo facultada a participacdo remota dos conselheiros por
conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outra forma que permita aos conselheiros
participar em tempo real das deliberacdes.

§ 19, As convocagdes para as reunidoes do Conselho de Administragcdao deverao ser feitas com 8
(oito) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou mensagem eletrénica (e-mail), que
estabelecerd o dia e a hora da reunido, além de breve descricdo das matérias da ordem do dia.
Excepcionalmente, poderd ser reduzido o prazo de convocacgdo: (i) em casos de manifesta
urgéncia ou (ii) na hipétese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de discussdes
de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao deliberadas.

§ 29, As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas em qualquer local e a
gualquer tempo, independentemente da formalidade de convocacdo prevista neste artigo, se
a ela estiverem presentes todos os seus membros.

§ 39, As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca de no minimo 4 (quatro) membros em exercicio, incluindo o presidente e, em
segunda convocac¢ao, com qualquer qudérum.

§ 49, As deliberagdes do Conselho de Administracdo serao tomadas pela maioria de votos dos
presentes, cabendo a cada conselheiro, incluindo o presidente, um voto. Em caso de empate,
o presidente do Conselho de Administracdo terd o voto de qualidade para solucionar o
impasse. O presidente do Conselho de Administracdo ndao deverd reconhecer o voto proferido
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por conselheiro indicado por acionista que seja parte de acordo de acionista arquivado na sede
da Companhia em desacordo com os termos e condicdes do referido acordo.

§ 52, As deliberagdes do Conselho de Administragdao constarao de atas lavradas em livro
préprio, devendo ser arquivadas perante a Junta Comercial e publicadas no Didrio Oficial do
Estado e em jornal de grande circulagcdo aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

§ 69. As atas das reunides do Conselho de Administracdo poderao ser lavradas sob a forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo, apenas, a integra das resolu¢des tomadas.

§ 79. O Conselho de Administracdo poderd criar comités de assessoramento para as areas de
recursos humanos, investimento e auditoria, determinando seu modo de funcionamento,
escolhendo seus integrantes e fixando sua remuneragao.

Atribui¢des do Conselho de Administragao
Art. 16. Compete ao Conselho de Administragao:
(i) estabelecer a politica e a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e
eventuais planos de negécio da Companhia segundo os termos deste Estatuto e em
conformidade com as delibera¢cGes tomadas em Assembleia Geral;

(ii) aprovar o orgamento anual da Companhia;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes,
observado o disposto neste Estatuto;

(iv) deliberar sobre os atos que excedam os limites de competéncia da Diretoria,
dentro de suas proprias atribuicées;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, podendo examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragao e sobre quaisquer outros atos;

(vi) manifestar-se sobre o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria;

(vii) convocar a Assembleia Geral, por meio de seu presidente, sempre que
entender necessario e nos casos previstos em lei e neste Estatuto;

(viii) autorizar a Companhia a: (a) alienar a qualquer titulo ou constituir 6nus reais
sobre bens do ativo ndo circulante, cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais); (b) prestar avais, fiangas ou quaisquer outras garantias; (c)
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contratar, repactuar ou renegociar endividamentos, cujo valor seja superior a RS
50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais); (d) fazer doacGes de quaisquer de seus
bens ou direitos, cujos valores sejam superiores a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais); (e) firmar acordos de exclusividade; (f) adquirir participa¢des societdrias ou
bens para o ativo n3o circulante, cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais); (g) realizacdo de novos investimentos em projetos greenfield; (h)
celebrar contratos com o(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia ou com suas
partes relacionadas; e (i) emitir valores mobilidrios ou titulos de divida para distribuicdo
publica ou privada, incluindo, sem limitacdo, a emissdo de nota promisséria para oferta
publica de distribuicao, salvo se prevista competéncia da assembleia nos termos da lei
ou do presente estatuto;

(ix) nomear, destituir ou substituir o auditor independente da Companhia;

(x) submeter a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

(xi) autorizar a compra de acGes de emissdo da Companhia, para cancelamento ou

permanéncia em tesouraria, bem como a alienacdo de a¢bes que estejam em
tesouraria;

(xii) estabelecer o rateio da remunerag¢ao dos administradores, observado o limite
global estabelecido pela Assembleia Geral, fixar os critérios de remuneracdo, fixa e
variavel da Diretoria e a politica de beneficios aplicavel;

(xiii) determinar o levantamento de balangos semestrais ou relativos a periodos
menores, bem como autorizar o pagamento de juros sobre capital prdprio ou declarar
e determinar o pagamento de dividendos a conta de lucros apurados em tais balancos,
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
em balancos intercalares, ad referendum da Assembleia Geral;

(xiv) deliberar sobre o aumento de capital previsto no art. 62, §42, deste Estatuto
fixando as condi¢Oes de emissdo das acles; e

(xv) deliberar sobre a emissdao de bénus de subscrigdo.

Art. 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

(i) coordenar o funcionamento do Conselho de Administracdo;
(ii) convocar e presidir suas reunides ordindrias e extraordinarias;
(iii) convocar as Assembleias Gerais da Companhia; e
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(iv) exercer o voto de qualidade no caso de empate.

SECAO Il
Diretoria

Art. 18. A Diretoria é composta por até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Rela¢des com Investidores e os demais Diretores sem designacao
especifica, podendo um Diretor eleito acumular as fungdes de Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores. Os demais membros da Diretoria terdo as atribuicdes que lhes forem
designadas no momento da sua eleicdo. Caso eleito apenas um Diretor, este devera cumular
as fungdes de Diretor Presidente, de Diretor de Financeiro e de Relagdes com Investidores.

§ 12. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderdo
ser eleitos para cargo de diretor, com exercicio cumulativo de func¢des.

§ 22, A investidura dos diretores far-se-a mediante termo lavrado no “Livro de Atas das
ReuniGes da Diretoria", apds apresentacdo de declaragdo elaborada e assinada pelo Diretor
em conformidade com o art. 147, §42, da Lei n? 6.404/76 e demais normativos editados pela
Comissao de Valores Mobilidrios.

§ 392, Em caso de auséncia ou impedimento temporadrio, o diretor serd substituido por outro
mediante designacdo da Diretoria.

§ 49, Ocorrendo vaga de diretor, deverd o Conselho de Administracdo designar substituto, cujo
mandato expirard com o dos demais diretores.

§ 59, Respeitado o numero minimo de 1 (um) diretor, o Conselho de Administracdo podera
deixar de nomear substituto em caso de vacancia de cargo de diretor.

Funcionamento da Diretoria

Art. 19. A Diretoria podera atuar como érgao colegiado, por meio de delibera¢gdes tomadas em
Reunido de Diretoria, a ser realizada sempre que os interesses sociais e as disposicoes deste
Estatuto assim o exigirem.

Art. 20. As Reunides de Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, ao menos, uma vez por
més, na sede da Companhia e presididas pelo Diretor Presidente ou por quem o substitua nos
termos deste Estatuto.

§ 19, As reuniGes serao convocadas por qualquer dos diretores, por carta protocolada ou por
mensagem eletronica (e-mail), entregue aos demais diretores com 4 (quatro) dias de
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antecedéncia, devendo o instrumento de convocacdo estabelecer o dia e a hora da reunido,
além de breve descricdo das matérias da ordem do dia, dispensada a convocacdo nas reunides
a que comparecer a totalidade dos diretores. Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo
de convocacgao: (i) em casos de manifesta urgéncia ou (ii) na hipdétese de realizagao de reuniao
objetivando a continuidade de discussdes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides
anteriores, porém nao deliberadas.

§ 22, As deliberagdes da Diretoria serao tomadas por maioria de votos, cabendo a cada Diretor,
inclusive ao Diretor Presidente, um voto, devendo ser reduzidas a escrito, por meio de uma
ata, que deverd ser lavrada no livro de “Atas de Reunido da Diretoria”, e, caso contiver
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros, deverd ser arquivada perante a
Junta Comercial e publicada no Diario Oficial do Estado e em jornal de grande circulagao.

§ 39, Ocorrendo impasse com respeito a qualquer matéria posta em discussdo em reunido de
Diretoria, tal matéria serd levada a deliberacdo do Conselho de Administracdo, que decidird
em ultima instancia administrativa.

Competéncia da Diretoria
Art. 21. A Diretoria compete:

(i) cumprir as disposi¢cdes deste Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao;

(ii) propor ao Conselho de Administracao, para exame e deliberacdo, as diretrizes
fundamentais relacionadas aos objetivos e metas da Companhia;

(iii) assegurar o bom andamento dos negdcios sociais, praticando todos os atos
necessarios a realizacdo dos objetivos da Companhia, observando, quando for o caso, a
necessidade de autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral;

(iv) celebrar contratos de qualquer natureza com pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, observados os limites impostos
por este Estatuto;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo a pratica de qualquer ato que, nos
termos deste Estatuto, dependa de prévia autorizacdo daquele érgdo;

(vi) elaborar, ao final de cada exercicio social, as demonstra¢des financeiras e o

Relatério Anual da Administracdo, submetendo-os, acompanhado do parecer dos
auditores independentes, ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal;
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(vii) apreciar o orcamento anual da Companhia e submeté-lo anualmente ao
Conselho de Administracdo, executando o orcamento aprovado;

(viii) decidir sobre quaisquer assuntos nao previstos neste Estatuto e que ndo sejam
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao;

(ix) outorgar mandatos para a pratica de atos de sua competéncia, respeitadas as
disposicdes deste Estatuto; e

(x) nos limites de suas atribuicGes e poderes, constituir mandatarios da
Companhia, nos termos do Artigo 26, §22 deste Estatuto.

Art. 22. Compete ao Diretor Presidente:

(i) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestao
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administracgao;

(ii) prezar pela boa imagem da organizacdao perante os Colaboradores e a
Sociedade;
(iii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragao, a cada ano, o orgamento

anual da Companhia, cuidando das suas respectivas execugoes;

(iv) responder pela administracdo geral da Companhia;

(v) representar a Companhia junto aos acionistas, autoridades nacionais e
internacionais, poderes concedentes e o mercado em geral;

(vi) atuar como elo entre o Conselho de Administragao e as diferentes unidades da
Companhia e de suas controladas;

(vii) instalar e presidir as reunioes de Diretoria; e

(viii) zelar para que as demonstracgdes financeiras e os relatérios da Diretoria sejam
tempestivamente elaborados e encaminhados ao Conselho de Administragao e ao
Conselho Fiscal.

Art. 23. Compete ao Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores

(i) cumprir e fazer cumprir a estratégia, cultura organizacional, modelo de gestao
e controle de riscos definidos em comum acordo com o Conselho de Administracdo;

(ii) rezar pela boa imagem da organizacao perante os Colaboradores e Sociedade;
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(iii) coordenar as acdes para implantacdo, supervisdo e manutencdo de controles
internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

(iv) desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,
e contabil da Companhia e de suas controladas;

(v) desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao
mercado financeiro e de capitais;

(vi) coordenar a captagdo de recursos, a contratagdo e renegociagao de
financiamentos para a Companhia e suas controladas, submetendo tais operacdes a
prévia aprovacao da Diretoria e do Conselho de Administracdo, nos termos deste
Estatuto;

(vii) avaliar e encaminhar para decisdo da Diretoria e do Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, a prestacdo de garantias pela Companhia e por suas
controladas;

(viii) estruturar os recursos financeiros para novos negdcios e investimentos pela
Companhia, conforme a orientacdo da Diretoria, do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

(ix) elaborar e propor a Diretoria o orgamento anual da Companhia;

(x) coordenar a contratacdo de seguros e garantias para a Companhia e suas
controladas;

(xi) prestar informagdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobilidrios —
CVM g, caso a Companhia tenha registro em bolsa de valores, a esta; e

(xii) manter atualizado o registro da Companhia (art 21 da Lei n2 6.385/76 e art. 42
§1° da Lei n2 6.404/76).

Art. 24. A Companhia serd obrigatoriamente representada, ativa e passivamente, (i) pelo Unico
Diretor eleito, ou (ii), caso eleito mais de um Diretor, por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores em
conjunto, na forma deste artigo.

§ 19, A representacdo ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber citagdo, intimacao

ou notificacdo, prestar depoimento pessoal ou realizar atos analogos, cabera a qualquer dos
Diretores ou um procurador com poderes especificos nomeado nos termos deste instrumento.

35



HMOBI

§ 29. Os mandatarios da Companhia serdo nomeados por procuragdo subscrita por 2 (dois)
Diretores, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de
invalidade do mandato. As procuragées outorgadas pela Companhia terdo prazo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano, exceto pelos instrumentos: (i) outorgados a advogados
para representacdo da Sociedade em processos judiciais ou administrativos; ou (ii) vinculados
a contratos de financiamento ou contratos de divida.

§ 32. As procuracdes mencionadas no item (i) do § 22 deste artigo poderdo ser subscritas por
um Diretor isoladamente.

§ 49, Ndo obstante o disposto no caput deste artigo, a Companhia pode ser representada por
qualquer Diretor, isoladamente, nos seguintes casos: (i) aposicdo de endosso-mandato em
titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em instituicdes financeiras, em favor da
Companbhia; (ii) representacdo da Companhia perante 6rgdos da administracdo publica direta
e indireta, sejam empresas publicas, sociedades de economia mista, autarquias ou fundacdes,
em todas as instancias municipal, estadual e federal; (iii) emissdo de correspondéncia que nao
envolva compromisso para a Companhia; e (iv) representacdao da Companhia nas deliberacdes
sociais das sociedades nas quais a Companhia detenha participacao, tais como, por exemplo,
assembleias gerais ou reunides de sdcios.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Art. 25. A Companhia terd um Conselho Fiscal permanente, integrado por até 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais e residentes no Pais, aos quais
competirdo as atribuicdes previstas em lei.

§ 12. A Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal devera
fixar-lhes a remuneracdo, observado o limite estabelecido no art. 162, § 3, da Lei n° 6.404/76.

§ 22, Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao suas fun¢des até a data da
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Art. 26. Os membros do Conselho Fiscal serdo convocados por carta protocolada ou por
mensagem eletronica (e-mail), entregue com 3 (trés) dias de antecedéncia, para
comparecerem as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria em que forem
discutidas matérias sobre as quais, legalmente, estejam obrigados a opinar. Excepcionalmente,
poderd ser reduzido o prazo de convocacdo: (i) em casos de manifesta urgéncia e (ii) na
hipdtese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de discussdes de matérias
incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao deliberadas.
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Art. 27. A auséncia de qualquer ou de todos os conselheiros fiscais nas sessdes a que se refere
o artigo antecedente, desde que regularmente convocados, é ato de sua responsabilidade, ndo
eivando de vicio quaisquer das deliberacdes tomadas nas referidas sessdes.

Art. 28. Ap0s eleitos, os membros do Conselho Fiscal se reunirdo para indicar, entre eles, um
conselheiro para presidir o 6rgao, a quem competird coordenar as reuniées do Conselho Fiscal,
para as quais convocara seus pares, por carta protocolada ou por mensagem eletronica (e-
mail), entregue aos demais conselheiros com 7 (sete) dias de antecedéncia da data designada
para a reunido, devendo o instrumento de convocacdo conter data, hora e local da reunido,
bem como os assuntos objeto da reunido. Excepcionalmente, poderd ser reduzido o prazo de
convocacdo: (i) em casos de manifesta urgéncia e (ii) na hipétese de realizacdo de reunido
objetivando a continuidade de discussdes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides
anteriores, porém nao deliberadas.

Paragrafo Unico. As Reunides do Conselho Fiscal serdo instaladas com a presenca de, no
minimo, 2/3 de seus membros, sendo as decisdes tomadas por maioria de votos dos membros
presentes.

CAPITULO V
Assembleia Geral

Art. 29. A convocacdo da Assembleia Geral caberd ao presidente do Conselho de
Administracdo, observadas as disposicoes da Lei 6.404/76.

Art. 30. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracado e, na
auséncia deste, por um dos presentes, desde que acionista, administrador da Companhia ou
advogado, que convidara outro acionista, administrador da Companhia ou advogado para
secretariar os trabalhos.

Art. 31. A Assembleia Geral reldne-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses que se
seguirem ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Art. 32. A Assembleia Geral sera instalada para deliberar sobre as matérias cuja aprovagao tem
competéncia privativa, nos termos da lei.

Art. 33. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por seus
representantes legais, conforme os termos da legislacdo vigente.

Art. 34. Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas a¢cdes estejam
registradas em seu nome, em livro préprio ou em documento comprobatdrio expedido pela
instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servico de acdes escriturais ou contratada
para custodiar as acdes, até 3 (trés) dias antes da data da Assembleia Geral.
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Art. 35. Ressalvados os casos previstos em lei, as deliberacGes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo computados os votos em branco, observadas
as disposi¢cdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. O presidente da Assembleia Geral ndo computard o voto proferido com
violagdo ao disposto em acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
Exercicio Social

Art. 36. O exercicio social da Companhia terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, findo
o qual a Administracao fara elaborar as demonstragdes financeiras do exercicio e as submetera
a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de destinacdo do lucro do exercicio.

Art. 37. Feitas as necessdrias anotac¢des, dos lucros liquidos apurados no balango patrimonial
anual deduzir-se-3o:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social;

(i) 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da
Lei n° 6.404/76, serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio;

(iii) o saldo que se verificar apds as destinacdes acima tera a aplicacao que lhe for
dada pela Assembleia Geral, mediante proposicdo da Administracdo, observadas as
disposicoes legais.

Art. 38. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, nos termos do art. 92, da Lei 9.249/95, sendo tal
remunerac¢ao imputada ao dividendo obrigatdrio apurado no exercicio e devido tanto as a¢des
ordindrias quanto as ac¢des preferenciais, caso emitidas.

Art. 39. A Companhia podera, por deliberagdao do Conselho de Administracdo, observadas as
limitagOes legais:

(i) levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos, ad referendum da Assembleia Geral; e

(ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou em balancos intercalares, ad
referendum da Assembleia Geral.
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Art. 40. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII
Liquida¢dao da Companhia

Art. 41. A Companhia dissolver-se-3, entrando em liquidagdo, nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que determinard o modo de liquidacao e elegerd o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal para o periodo da liquidacao, fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.

CAPITULO VIl
Disposi¢Oes Gerais

Art. 42. Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretacdo das disposicdes deste
Estatuto Social, bem como as divergéncias entre acionistas e entre estes e a Companhia,
decorrentes da relacdo de sociedade, deverao ser solucionadas por meio de arbitragem, na
forma da Lei n° 9.307/96 e do disposto no § 32 do artigo 109 da Lei n2 6.404/76, indicando-se
a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA como entidade arbitral e aplicando-se, no
gue couber, o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA. A arbitragem
serd realizada na Cidade do Rio de Janeiro, na lingua portuguesa, e os arbitros indicados
deverado ter experiéncia especifica na matéria sob discussao, ainda que ndo sejam integrantes
da Camara de Arbitragem escolhida, e deverao, preferencialmente, residir no Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico. Para os efeitos do art. 109, § 32, da Lei n? 6.404/76, considerar-se-30
vinculados a clausula arbitral os acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 8 de novembro de 2021, na qual foi aprovado o presente Estatuto,
sendo condi¢do para a aquisi¢cao ou subscri¢cao de agdes da Companhia a adesao, formalmente
manifestada pelo interessado, a cldusula arbitral prevista neste artigo.”
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HMOBI PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n240.159.947/0001-64
NIRE 33.3.0033640-1| Cédigo CVM n2 2567-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE JANEIRO DE 2022

ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE OS INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA
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12.5. Emrelagdo a cada um dos administradores do emissor, indicar, em forma de tabela:

Data de .
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Alexandre José Bamber
& | 131.956.688-07 23/02/1967 Economista
de Noronha

Cargo Eletivo
Ocupado

Outros Cargos e Fungdes Exercidas no

Orgao da Administragio .
Emissor

Conselho de

. N Membro Efetivo N/A
Administracao

o Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador

25/01/2022 25/01/2022 08/11/2023 Nao

Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos

Sim N/A 0
Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaracdo de Eventuais
Condenagoes

O Sr. Eduardo Azevedo é formado em economia pela Universidade Mackenzie, possui MBAs
em Administracdo e Financas pelo IMBEC, Estratégia de Negdcios pela ESPM, Gestdo de
Negdcios pela DUKE e Negdcios Internacionais pela FDC/INSEAD. E conselheiro certificado
pelo IBGC desde 2013, além de ser Coach e Mentor de executivos com formagao pelo NGL
(2012). Ocupou cadeiras de CEO e CFO desde 2012, com passagem por empresas como
Thyssenkrupp, Siemens, Mahle e Marchesan. Possui experiéncia em processo de
turnaround, reestruturacoes, aquisicdo, cisao e venda de empresas, além de experiéncia em
ESG e Governanga nas organizagdes e atuacdo como conselheiro de administragao,
conselheiro fiscal e consultivo em empresas como ABC sistemas automotivos,
Brasillnsurance e Bono Pneus.

Nenhuma das empresas citadas acima é controlada por acionista da Companhia que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da Companhia.

O Sr. Eduardo declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo
sofreu qualquer condenacgao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da
Comissao de Valores Mobiliarios, ou ainda qualquer condenacgdo por decisdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eduardo
declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel e que se considera Membro Independente, conforme a definicdo
de "Conselheiro Independente" constante do Regulamento do Novo Mercado da B3.
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12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de

participagao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apoés a posse no cargo:

Conselho de Administracao Total de reunidoes | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgao desde a | reunides
posse* realizadas apd6s a

posse

Alexandre José Bamberg de Noronha N/A N/A
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12.9. Informar a existéncia de rela¢ao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia;

(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Ndo ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 22 grau relacionados a
administradores do emissor, controladas e controladores.
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12.10. Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:
(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia
(c)caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o ha relacdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas nos ultimos trés

exercicios sociais.
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