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1  Introducio

PPLA PARTICIPATIONS LTD.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 15.073.274/0001-88
Codigo CVM n.° 80152

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A PPLA Participations Ltd. (“Companhia”, “PPLA” ou “PPLA Participations”), em cumprimento ao
disposto na Resolucdo CVM n.° 81/2022, apresenta, conforme a seguir, a proposta da administracao
acerca da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (General Meeting) (a “AGOE”) a ser realizada
no dia 30 de abril de 2026 na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Brasil, na Praia de Botafogo, n° 501,
6° andar, Torre Corcovado, as 10:00 horas de Brasilia.

A Companhia informa ainda que o Edital de Convocagao, esta Proposta de Administragdo com as alte-
racdes propostas ao Estatuto Social da Companhia em destaque, o Relatério da Administragdo, as De-
monstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes encontram-se disponibilizados no
sitio da CVM na Internet por meio do sistema IPE, juntamente com as Demonstracdes Financeiras
Padronizadas (DFP).

Ademais, referidos documentos encontram-se & disposi¢do dos Acionistas, no endereco eletronico da
PPLA na Internet: ri.pplaparticipations.com.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas relativas a pro-
posta acima deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, ou por meio do tele-
fone (11) 3383-9697 ou pelo e-mail ol-juridico-societario@btgpactual.com.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026.

A administracao
PPLA PARTICIPATIONS LTD.


http://ri.pplaparticipations.com/
mailto:ol-juridico-societario@btgpactual.com

Edital de Convocacao

PPLA PARTICIPATIONS LTD.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 15.073.274/0001-88
Codigo CVM n° 80152

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os investidores convocados para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) da
PPLA Participations Ltd., uma companhia devidamente constituida de acordo com as leis de Bermuda
(“Companhia”) a ser realizada na Praia de Botafogo, n° 501, 6° andar, Torre Corcovado, CEP: 22.250-
040, Brasil, em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, com a possibilidade de envio do Boletim de Voto
a Distancia (“BVD”), nos termos do artigo 5°, §2°, inciso II da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo
de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), a fim de deliberar sobre as matérias a seguir descritas:

1.

6.

Deliberar sobre as demonstra¢des contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, bem como o relatdrio dos auditores independentes.

Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, de acordo com o estatuto social da Companbhia.

Deliberar sobre a nomeagdo de um auditor independente para a Companhia, com mandato a
partir da conclusdo da AGOE até a concluso da proxima Assembleia Geral na qual as demons-
tragdes financeiras da Companhia serdo apresentadas, nos termos do Artigo 70.1 do Estatuto
Social.

Deliberar sobre a elei¢ao dos membros do Conselho de Administragdo para o ano de 2026.

Deliberar sobre a realizagdo de grupamento das agdes de emissdo da Companhia, refletido nas
Units PPLAT11 e nos respectivos BDRs, em razio de a cotag@o estar em patamar inferior ao
minimo previsto nos regulamentos aplicaveis, observadas a legislacdo de Bermuda e a regula-
mentagdo aplicavel a Companhia e aos seus valores mobiliarios listados, nos termos da Proposta
da Administragdo; e

Deliberar sobre a alteragcdo e consolidagiao do Estatuto Social da Companhia.

Instrucoes Gerais:

A AGOE sera no idioma portugués.

As demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério dos
auditores independentes estdo disponiveis no endereco eletronico da Companhia na internet ri.ppla-
participations.com.

Participacdo Presencial

Observados os procedimentos descritos neste Edital, os acionistas que optarem por participar da AGOE
deverao, até o final do dia 26 de abril de 2026 (conforme prazo previsto no Art. 6°, §3, da Resolucao
CVM n° 81/2022), acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/137398061, preencher
o seu cadastro e anexar copias digitalizadas dos documentos abaixo discriminados, comprovando a sua
qualidade de acionista ou de representante de acionista, conforme aplicavel, necessarios para fins de
habilitagdo para participagdo na AGOE (“Cadastro”):



http://ri.pplaparticipations.com/
http://ri.pplaparticipations.com/
https://assembleia.ten.com.br/137398061

@) Para Pessoas Fisicas, documento de identidade oficial valido com foto e CPF do aci-
onista.

(i) Para Pessoas Juridicas: (i) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso) con-
solidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo tenham sido consoli-
dadas; (i) documentos societarios que comprovem a regularidade da representacdo do acio-
nista; e (iii) documento de identidade oficial valido com foto e CPF do representante legal do
acionista.

(iii) Para Fundos de Investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragdes posteriores que nao tenham sido con-
solidadas; (ii) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso) do administrador ou gestor
(conforme o caso, observada a politica de voto do fundo de investimento) consolidado, acom-
panhado de suas eventuais alteragdes posteriores que nao tenham sido consolidadas; (iii) docu-
mentos societarios que comprovem a regularidade da representacdo do administrador ou gestor
e do acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido com foto e CPF
do representante legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do acionista.

A Plataforma Digital permitira que os acionistas cadastrados no prazo supramencionado participem, se
manifestem e votem presencialmente na AGOE, nos termos estabelecidos pela Resolu¢do CVM n°
81/22.

O acionista que desejar participar da Assembleia presencialmente e antecipar seu voto devera (a) entrar
no endereco eletronico da Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/137398061); (b) criar um cadastro
com login e senha tnico, indicando a “Participa¢do” como “Ao vivo”; (¢) anexar as documentagdes
necessarias; (d) ir na guia “Assembleia”; e (¢) marcar os votos e confirmar.”

Ap6s receber os documentos pela Plataforma Digital e confirmar a sua validade e completude do Ca-
dastro, a Companhia credenciara o acionista (ou seu representante, conforme o caso) para participar da
AGOE presencialmente. Somente poderdo participar da AGOE os acionistas devidamente credencia-
dos, em conformidade com o prazo e os procedimentos indicados acima.

A Companbhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em lingua estrangeira
sejam apresentados acompanhados da respectiva tradugdo para o portugueés.

De modo a facilitar a participacdo dos acionistas na AGOE, a Companhia dispensara o cumprimento de
formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacdo, apostilamento e traducdo juramentada da re-

ferida documentagao.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia também adotara para esta AGOE, o sistema de votacdo a distancia estabelecido pelo
Artigo 26 da Resolug@o 81. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
meio do envio do BVD a Companhia, devera até o final do dia 26 de abril de 2026, cadastra-lo
diretamente na Plataforma Digital (https://assembleia.ten.com.br/137398061), nos termos da Resolu-
¢do CVM 81, seguindo as seguintes instrugdes: (i) acessar o endereco eletronico supramencionado;
(i1) realizar o cadastro com login e senha tnicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto
a Distancia”, acompanhado da documentagdo necessaria, nos termos indicados abaixo; (iii) preencher
os campos de opgdes de voto na guia “Assembleia”; e (iv) confirmar o seu voto.

Nesse sentido, os acionistas titulares de Units e BDRs poderdo encaminhar, até o dia 26 de abril de
2026, o BVD da seguinte forma:
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(i) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custodia que
prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de Units e BDRs depositadas em deposita-
rio central;

(ii) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emis-
sdo da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de Units ¢ BDRs no
escriturador;

(iii) Por meio do envio do BVD diretamente a Companhia, exclusivamente por meio da
Plataforma TEN https://assembleia.ten.com.br/137398061 , realizando o mesmo procedimento
e da mesma documentacdo referida acima para a participagdo. Caso haja divergéncia entre ins-
trucoes de voto relativas a um mesmo ntimero de inscricdo no CPF ou CNPJ recebidas por mais
de um canal, prevalecera, para fins de computo, a instrug¢ao recebida na seguinte ordem de prio-
ridade: (1) escriturador; (ii) depositario central; e (iii) Companhia, devendo as demais instru¢des
eventualmente recebidas ser desconsideradas.”

Caso um acionista deseje alterar os votos enviados por BVD, ele devera alterar o modo de participagdo
na plataforma de “BVD” para “Participacdo ao Vivo” e participar da Assembleia oficial, até o prazo
final para cadastro.

Durante a Assembleia, no momento em que a mesa avisar, o acionista terd o icone “BVD” disponivel
na tela e podera solicitar a desconsideracdo do BVD para votar ao vivo.

Caso o acionista deseje desconsiderar seu voto na Assembleia, no momento indicado pela mesa, o
acionista podera clicar no botdo ao lado esquerdo de sua tela chamado “BVD” e indicar se deseja
desconsiderar o BVD da AGO e AGE ou apenas um deles.

Conforme disposto no § 2° do artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢des e art. 1° da Resolugdo CVM
n® 70/2022, a instalagdo do Conselho Fiscal pela Assembleia Geral devera ocorrer a pedido de acionistas
que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto, ou 1% (um por cento)
das ac¢des sem direito a voto.

Conforme disposto na Resolugdo CVM n° 70/2022 e no Artigo 141, da Lei n° 6.404, de 1976, é de 5%
(cinco por cento) o percentual minimo de participacdo no capital votante necessario ao requerimento
do processo de voto multiplo para elei¢do dos membros do Conselho de Administragao.

A Companbhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em lingua estran-
geira sejam apresentados acompanhados da respectiva tradugdo para o portugués.

De modo a facilitar a participag@o dos acionistas na AGOE, a Companhia dispensara o cumprimento
de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagdo, apostilamento e tradug@o juramentada da

referida documentagao.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2026.

PPLA PARTICIPATIONS LTD.


https://assembleia.ten.com.br/137398061

3  Ratificacao do grupamento da totalidade das acdes Classe A e Classe B de emissao da Com-
panhia

A administracdo da Companhia submete a ratificagdo de seus acionistas a proposta de grupamento da
totalidade das acdes Classe A e Classe B de emissdo da Companhia, na propor¢ao de 150 (cento e
cinquenta) agdes para 1 (uma), na forma aprovada pela Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, realizada em 30 de margo de 2026.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 31 de outubro de 2025 , considerando (i) que
as Units PPLA11 sd3o negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) abaixo de R$1,00 ha mais
de 30 (trinta) pregdes desde 12 de setembro de 2025, cotagdo minima considerada para fins de cumpri-
mento do Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores Mobilidrios
e do Manual do Emissor da B3, (ii) a inten¢do manifestada pela administracdo da Companhia no Fato
Relevante de adequar o seu atual prego por Unit PPLA11 a patamares considerados adequados as prin-
cipais companhias com valores mobilidrios negociados na B3, ainda levando em consideragdo a estru-
tura e complexidade inerentes a uma companhia de investimentos sediada em Bermuda, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou o grupamento de suas agdes Classe A e Classe B, sendo que, a
partir do pregdo seguinte a data do grupamento — Data a ser oportunamente definida e comunicada ao
mercado e seus acionistas (“Data do Grupamento™), as agdes Classe A ¢ as a¢des Classe B de emissio
da PPLA, serdo grupadas na propor¢ao de 150 para 1 (“Grupamento”).

Dessa forma, os titulares de Units PPLA11 com quantidade diferente de multiplos de 150 Units
PPLAI11 terao até a Data do Grupamento para, caso entendam oportuno, adquirirem ou alienarem Units
PPLAI11 para permanecerem titulares de quantidade que evite a ocorréncia de fragdo desse ativo. Caso
contrario, as eventuais fragdes de Units PPLA11 resultantes do Grupamento e ndo ajustadas por seus
respectivos titulares serdo identificadas, agrupadas em numeros inteiros e vendidas em leildo a ser rea-
lizado na B3, sendo os valores resultantes da venda disponibilizados em nome do respectivo titular,
apos a liquidacdo financeira final da venda.

Apds o Grupamento, (i) as atuais 938.222 a¢des Classe A corresponderdo a 6.254 agdes Classe A, (ii)
as atuais 1.876.444 agdes Classe B corresponderdo a 12.508 agoes Classe B, e (iii) as atuais 938.222
Units PPLA11 corresponderdo a 6.254 Units PPLA11. Os ativos subjacentes a cada Unit PPLA11 con-
tinuardo os mesmos, sendo um BDR Classe A (representando uma acdo Classe A) e dois BDRs Classe
B (representando, cada, uma acao Classe B). Em razdo do Grupamento, o valor nominal das (i) acdes
Classe A devera ser alterado de US$ 0,0000000270 para US$ 0,00000405; (ii) acdes Classe B devera
ser alterado de US$ 0,0000000270 para US$0,00000405, e (iii) agdes Classe D devera ser alterado de
US$ 0,0000000270 para US$0,00000405. O capital social da Companhia passara a ser representado por
6.254 agdes Classe A, 12.508 agdes Classe B e 1 (uma) agdo Classe C.

Com excecdo da alteracdo do numero de agdes Classe A e de agdes Classe B de emissdo da Companhia,
a aprovacao do Grupamento (conforme definido acima) ndo resultara na modificagdo do valor total do
capital social ou nos direitos conferidos pelas agdes de emissdao da Companhia a seus titulares. Salien-
tamos, todavia, que o Grupamento pode resultar em alteragdes societarias resultantes de arredondamen-
tos, conforme explicado acima.

O Grupamento proposto tem, portanto, por finalidade adequar o seu atual prego por Unit PPLAII a
patamares considerados adequados as principais companhias com valores mobiliarios negociados na
B3, ainda levando em consideracao a estrutura e complexidade inerentes a uma companhia de investi-
mentos sediada em Bermuda, conforme exposto acima.

Quaisquer fragdes remanescentes de Units serdo agrupadas em nimeros inteiros de Units (“Fracdes”) e
vendidas em leildo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), a ser realizado em data e hora a serem
oportunamente divulgados, sendo que o valor liquido apurado sera disponibilizado a cada respectivo
titular dessas fragOes, proporcionalmente as fragoes de sua titularidade. A quantidade exata de Sobras



sera oportunamente comunicada ao mercado tdo logo recebidos e consolidados os dados da B3 e do
escriturador pela Companbhia.



4  Alteracao do Estatuto Social da Companhia

A Companhia submete a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a
alteracdo do Estatuto Social da Companhia nos termos descritos nos Anexos I e II desta Proposta da
Administracdo, de forma a (i) refletir o numero de agdes de emissdo da Companhia em decorréncia do
grupamento de agdes descrito no item 3 acima; e (ii) incorporar ajuste detalhado nos Anexos I e II desta
Proposta da Administragdo para atualizar procedimento para a emissao de agdes Classe D da Compa-
nhia.



5 Item 2 do Formulario de Referéncia.

2.1 Comentarios dos Administradores sobre a situacio financeira da Companhia

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Visao Geral

A PPLA Participations Ltd (“PPLA Participations” ou “Companhia”) foi constituida para realizar in-
vestimentos — atualmente residuais — em posi¢do proprietaria, incluindo ativos no Brasil e no exterior.

A PPLA Participations ¢ socia administradora (general partner) da PPLA Investments LP (“PPLA In-
vestments”), que € o veiculo pelo qual os investimentos sdo realizados.

A PPLA Investments foi fundada no final de 2008 e funciona como o veiculo de investimento para
diversos Principal Investments (incluindo a maioria dos investimentos ndo brasileiros e alguns investi-
mentos brasileiros). A PPLA Investments atua como um veiculo para parte dos Principal Investments
da estrutura da PPLA Participations e suas subsidiarias, ndo tendo quaisquer atividades operacionais ou
empregados.

A principal atividade desenvolvida pela PPLA Investments € a atuacdo na area de Principal Investments,
que envolve atividades de investimento de capital em uma ampla gama de instrumentos financeiros,
incluindo investimentos em Merchant Banking ¢ investimentos imobiliarios principalmente no Brasil e
investimentos em uma variedade de instrumentos financeiros no mercado global, sendo estes investi-
mentos gerenciados principalmente pela area de negocio de Asset Management do Grupo BTG Pactual.

Desde novembro de 2015, em resposta as condigdes comerciais ¢ financeiras desafiadoras, a PPLA
Participations alterou seu foco estratégico principal da atividade de gestao e de procura por novas opor-
tunidades de investimento para a administracdo, otimizacdo e extragdo de maior valor do Portfolio de
Entidades de Investimentos ja existente. Paralelamente, a PPLA Participations cessou a maioria de seus
investimentos nos mercados globais. O Portfolio de Entidades de Investimento da PPLA Participations
consiste em investimentos detidos diretamente ou por meio de veiculos de investimento (incluindo fun-
dos que também abarcam diversos investidores), em um grupo diversificado de empresas de portfélio
localizadas principalmente no Brasil, bem como investimentos financeiros nos mercados globais. Os
investimentos da PPLA Participations sdo geralmente realizados por meio de transagdes negociadas de
forma privada com a finalidade de desinvestimento no prazo de quatro a dez anos.

Em tal contexto, a Companbhia, por si e em sua qualidade de General Partner da PPLA Investments, tem
adotado medidas para adequar e fazer frente a sua situacdo econdomico-financeira e da PPLA Inves-

tments, e a recorrente necessidade de capital e de liquidez da PPLA Investments.

Estdo apresentadas na tabela a seguir as demonstragdes dos resultados da PPLA Participations relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 elaboradas de acordo com o IFRS:

Em milhares de reais

31/12/2025
Ganhos com portfolio de investimento, mensurado ao valor justo (D
Despesas administrativas (2.147)
Outras receitas operacionais 2.147
Resultado operacional 1)
Lucro liquido do exercicio 1

Prejuizo por acdo (basico e diluido em R$) (0,0004)



2025

A PPLA Participations nao apresentou lucros no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
As demonstragdes contabeis e os resultados da PPLA Participations sdo reflexos da sua participagao no
capital da PPLA Investments, que, em 31 de dezembro de 2025, era de 0,003%. A PPLA Investments,
por sua vez, apresentou um resultado operacional positivo, relacionado a ganhos nas estratégias de mer-
cados globais.

b) Estrutura de capital

A PPLA Participations mantém seu capital social em nivel e composic¢ao que considera suficientes para
conduzir as suas operacgdes de acordo com padrdes adequados de capitalizagdo. O seu capital é prepon-
derantemente administrado por meio de emissoes de capital. Adicionalmente, a PPLA Participations
administra as suas exigéncias de capital estabelecendo limites as suas areas de negdcio com relagao ao
capital empregado em suas operacdes. As defini¢des de capital utilizadas seguem, em geral, os princi-
pios e diretrizes estabelecidos em seus comités e reunides.

A PPLA Participations busca alocar o seu capital e estabelece limites as suas operagoes, de acordo com
critérios de enquadramento de capital, balango patrimonial e monitoramento e administragdo de riscos.
Conforme exposto acima, a Companhia, por si e em sua qualidade de General Partner da PPLA Inves-
tments, tem adotado e analisado a adog@o de medidas para adequar e fazer frente a sua situacao econo-
mico-financeira ¢ da PPLA Investments, e a recorrente necessidade de capital e de liquidez da PPLA
Investments.

A PPLA Participations acredita que seu capital é suficiente para suas necessidades presentes, observa-
das as medidas adotadas para adequagao de sua situagdo econdmico-financeira, inclusive da PPLA In-
vestments.

Em 31 de dezembro de 2025 o patrimoénio liquido da PPLA Participations era de R$ 8 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital da PPLA Participations era composto conforme quadros abaixo:

31/12/2025
Autorizadas Emitidas Valf) r Direito a voto Voto por a¢io
Nominal

Classe A (i) 5.000.000.000 938.222 0,0000000270 Sim 1
Classe B (i)  10.000.000.000 1.876.444 0,0000000270 Nio -
Classe C 1 1 0,10 Sim (*)
Classe D 1.000.000.000 - 0,0000000270 Sim 1
Total 16.000.000.001 2.814.667

(*) O detentor da Classe C detém o poder de voto equivalente a dez vezes a quantidade agregada das
acoes Classe A, B e D, emitidas e subscritas, em qualquer momento.
(1) Apenas os detentores das a¢des classe A e B possuem direitos econémicos.

¢) Capacidade de pagamento em relaciio aos compromissos financeiros assumidos

A liquidez ¢ essencial aos negdcios da PPLA. A gestdo de liquidez é determinada por politicas e proce-
dimentos estabelecidos pela PPLA Participations, que objetivam que a PPLA Participations sempre
tenha acesso ao caixa necessario para satisfazer as suas obrigagoes em situagdes normais de e severos
estresses de mercado.

A PPLA Participations busca adotar uma gestdao de liquidez, capaz de fornecer uma constante ¢ ade-
quada posigao de capital. Tal posic¢do é apurada de forma a ser suficiente para manter as suas operagdes



por determinado periodo de tempo, em um cendrio em que a PPLA Participations ndo consiga obter
novos financiamentos no periodo.

Além disso, a PPLA Participations mantém um plano de contingéncia para administrar sua liquidez sob
condig¢des adversamente severas de mercado, baseado na imposi¢do de restricdes a suas atividades de
financiamento e redugdo de sua exposigao, além da venda de instrumentos liquidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nfo- circulantes
utilizadas

As demonstragdes contabeis e os resultados da PPLA Participations sdo reflexos da sua participa¢ao no
capital da PPLA Investments, que, em 31 de dezembro de 2025, era de 0,003%.

31/12/2025
Indexador Posicao Contabil
Emprestlrnoslobtldos no 117.3% do CDI 155.614
exterior
Total 155.614

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva
e levando em consideragdo qualquer desconto ou prémio na emissdo e custos relevantes que passem a
constituir parte integrante da taxa de juros efetiva. A variagdo cambial vinculada aos passivos financei-
ros denominados em moeda estrangeiras esta apresentada em “Outras receitas / (despesas)”.

Determinados empréstimos obtidos no exterior foram realizados com suas subsidiarias e com entidades
controladas pelos mesmos controladores indiretos da Companhia, incluindo empréstimos realizados e
sem saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 com a BTG MB Investments L.P., entidade com os
mesmo controladores indiretos da Companhia, que, uma vez preenchidas determinadas condi¢des, foi
realizada a capitalizag@o total de créditos decorrentes de tais empréstimos pela BTG MB Investments
L.P. em um montante correspondente de acdes (partnership interests) da PPLA Investments, na quali-
dade de devedora de tais empréstimos.

¢) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Considerando que as demonstragdes contabeis e os resultados da PPLA Participations sdo reflexos da
sua participagdo no capital da PPLA Investments, que, em 31 de dezembro de 2025, era de 0,003 %,
cumpre ressaltar que a PPLA Investments, financia as suas atividades por meio de acesso a fontes no
Brasil e no exterior, emissao de instrumentos de divida e depdsitos em diferentes mercados. Podemos
destacar, principalmente, os contratos de empréstimo firmados entre a BTG MB Investments L.P., en-
tidade com os mesmos controladores indiretos da Companhia, ¢ a propria Companhia, entre os anos de
2019 e 2025, conforme amplamente divulgado ao mercado.

Conforme exposto acima, a Companhia, por si e em sua qualidade de General Partner da PPLA Inves-
tments, tem adotado e analisado a adogdo de medidas para adequar e fazer frente a sua situa¢do econo-
mico-financeira e da PPLA Investments, e a recorrente necessidade de capital e de liquidez da PPLA
Investments.

Adicionalmente, observado o exposto acima, a PPLA Investments busca adotar um plano de contingén-
cia para administrar sua liquidez sob condi¢des adversamente severas de mercado, baseado na imposi-

¢do de restri¢des a suas atividades de financiamento e reducdo de sua exposigao.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas



I. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes
Em relagao a PPLA Participations, durante o exercicio findo em 2025 a PPLA Investments ndo firmou
contratos de empréstimos ¢ financiamentos relevantes, observados aqueles indicados no item 2.1.d.
acima.

IIL. Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras
Em relagao a PPLA Participations, durante o exercicio findo em 2025 a PPLA Investments ndo firmou
contratos de empréstimos e financiamentos relevantes, ndo possuindo relagdes de longo prazo com ins-
tituigdes financeiras.
Considerando que as demonstragdes contabeis e os resultados da PPLA Participations sdo reflexos da
sua participacdo no capital da PPLA Investments, que, em 31 de dezembro de 2025, era de 0,003 %,
cumpre ressaltar que a PPLA Investments possui relagdes com institui¢des financeiras no Brasil e no
exterior, sendo o mais relevante, ainda em aberto, com o Banco BTG Pactual S.A.

II1. Grau de subordinacao entre as dividas

As dividas referentes a emissodes e captagdes ndo subordinadas possuem preferéncia no pagamento em
relacdo as dividas subordinadas.

Iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de endivida-
mento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacio de ativos, a
emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societirio, bem como se o
emissor vem cumprindo estas restricoes.

Nao ha restricdes impostas a PPLA Participations em suas dividas em rela¢do a limites de endivida-
mento e contratagdo de novas dividas, a alienag¢do de ativos ¢ a emissdo de novos valores mobiliarios.
g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha limites a utilizagdo dos financiamentos ja contratados.
h) Alteracées significativas em cada item das demonstracées contabeis
Prdticas contabeis aplicdveis
As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com os Padrdes Internacionais de
Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo Comité
de Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standards Board - TASB).

Moeda funcional

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que ¢ a moeda funcional da Companbhia,
uma vez que este € o principal ambiente economico no qual a Companhia atua.

2.2. Comentarios dos Administradores sobre:
a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:



e Demonstracoes dos Resultados da PPLA Participations Ltd.

A tabela a seguir contém as demonstragdes dos resultados consolidados da PPLA Participations relati-
vas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com o IFRS:

Em milhares de reais

31/12/2025
Ganhos com portfdlio de investimento, mensurado ao valor justo (D
Despesas administrativas (2.147)
Outras receitas operacionais 2.147
Resultado operacional 1)
Prejuizo liquido do exercicio 1)
Prejuizo por acdo (basico e diluido em R$) (0,0004)

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
e Perda com portfélio de investimento mensurado ao valor justo

Segue abaixo a composi¢ao da rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025
Portfolio de entidade de investimento (D)
Total €))
e Outras receitas
31/12/2025
Reembolso de investidas 2.147
Total 2.147
e Despesas administrativas
31/12/2025
Despesas do sistema financeiro (2.147)
Total (2.147)

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificagoes de precos, taxas de cdmbio, inflacdo, alteracoes
de volumes e introducdo de novos produtos e servigos.

c. Impacto dainflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

2025

A PPLA Participations ndo apresentou lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
As demonstragdes contabeis e os resultados da PPLA Participations sdo reflexos da sua participacdo no



capital da PPLA Investments, que, em 31 de dezembro de 2025, era de 0,003%%, A PPLA Investments,
por sua vez, apresentou um resultado operacional positivo, relacionado principalmente e ganhos nas
estratégias de mercados globais.

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as infor-
macoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve.

a. Pronunciamentos do IFRS revisados

L. Pronunciamentos Contabeis Emitidos Recentemente e Aplicaveis em Periodos Futuros

Os pronunciamentos a seguir entrardo em vigor para periodos ap6s a data de emissdo das demons-
tracdes contabeis ¢ ndo foram adotados antecipadamente:

b) opinides

Alteracdes na IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes financeiras: Segregacao entre Pas-
sivo Circulante e Nao Circulante - Esclarece quando considerar condigdes contratuais (Co-
venants) que possam afetar o direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por,
no minimo, 12 meses apos o periodo de relatorio e inclui requisitos de divulgagdo para os
passivos com Covenants classificados como ndo circulantes. Estas alteracdes sao efetivas
para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2024, com aplicacdo retrospectiva e nao ha
impactos para as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da PPLA Participations Ltd.

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragoes Financeiras: Substitui a IAS 1 —
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. A IFRS 18 introduz novos subtotais e trés
categorias para receitas ¢ despesas (operacionais, de investimento e de financiamento) na
estrutura da demonstragdo de resultados. Também requer que as empresas divulguem ex-
plicacdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo relacionadas a de-
monstracdo de resultados. Estas alteracdes sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de
janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a data
de entrada em vigor da norma.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros Divulgagdes: As
alteragOes tratam, basicamente, dos seguintes temas: orientacdes adicionais sobre avaliacdo
do critério de “somente pagamentos de principal e juros” (SPPI Test) para ativos financei-
ros e data de reconhecimento e baixa dos instrumentos financeiros. Estas altera¢des sdo
efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026. Nao sdo esperados impactos
relevantes em decorréncia da adocéo.

modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatodrio do auditor foi emitido com €nfase referente a incertezas relacionadas a continuidade ope-

racional.

24.

Eventos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham

a causar nas demonstracgoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienacdo de segmento operacional

A PPLA Participations atua por meio da PPLA Investments e através de sua unica area de negdcio,
Principal Investments.



b) constituicido, aquisi¢io ou alienacio de participacio societaria

Nao houve constitui¢ao, aquisi¢ao ou alienagao de participagdo societaria no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025.

¢. dos eventos ou operacdes nao usuais
Nao houve eventos ou operagdes ndo usuais com efeitos relevantes nas demonstragdes contabeis.

2.5. Divulgacio de medicdes nio contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacio e amortizacio) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Valor das medicdes ndo contabeis; b) Conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstrac¢oes financeiras auditadas e ¢) Motivo pelo qual se entende que tal medicido é mais
apropriada para a correta compreensao da condicdo financeira e do resultado das operacoes da
PPLA Participations

A PPLA Participations nao divulgou, no decorrer do tltimo exercicio social, nem deseja divulgar neste

Formulario de Referéncia medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depre-
ciagdo e amortizagdo) ou Lajir (Iucro antes de juros e imposto de renda).

2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao temos conhecimento de evento subsequente que afete as demonstragdes financeiras.

2.7 - Politica de destinaciao dos resultados

A Companhia ndo destinou resultados desde a sua constitui¢do, pois ndo auferiu resultados atribui-
veis aos seus acionistas desde a sua constituicao.

31 de dezembro de 2025

O estatuto social da PPLA Participations determina que o conselho de
administrag@o pode, antes de declarar qualquer dividendo, separar o ex-
Regras sobre reten¢io de lu- cedente dos lucros da PPLA Participations em valor que considere
Cros apropriado, como uma reserva a ser usada para cobrir contingéncias,
para equalizar dividendos ou para qualquer outro propdsito.

Nao houve separagao do excedente dos lucros no exercicio social en-

Valores das Retencdes de Lu- cerrado em 31 de dezembro de 2025.

Cros




Valores das retencoes de lu-
cro

Retenciao de Lucro: 0
Reserva Legal: 0

Regras sobre distribuicdo de
dividendos

Os titulares de A¢oes Classe A da PPLA Participations e Ac¢des Classe
B da PPLA Participations vao dividir igualmente e proporcionalmente
quaisquer dividendos que o conselho de administragdo do PPLA Parti-
cipations podera, de tempos em tempos, declarar. O titular da A¢go
Classe C da PPLA Participations e os titulares das A¢des Classe D da
PPLA Participations ndo terdo direito a receber quaisquer dividendos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve
alteracdo nas regras sobre distribuicdo de dividendos, em relagdo a
2025.

Periodicidade das distribui-
¢oes de dividendo

O estatuto social da PPLA Participations determina que, conforme per-
mitido pelas leis de Bermudas, ela distribua todos os dividendos que
recebe, por meio da PPLA Bermuda Holdco, da PPLA Investments aos
seus acionistas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve
distribui¢des de dividendos.




A PPLA Participations ¢ uma holding e ndo tem operagdes diretas.
Consequentemente, ela ira depender da PPLA Investments para distri-
buigdes, por meio da PPLA Bermuda Holdco, para pagar quaisquer di-
videndos. Ademais, a PPLA Participations e a PPLA Bermuda Holdco

estdo sujeitas a restrigdes legais de Bermudas que podem afetar sua

capacidade de pagar dividendos e fazer outros pagamentos.

Nos termos do Limited Partneship Act 1883 de Bermudas, ou o LP
Act de Bermudas, a PPLA Investments pode ndo pagar parcelas de
seus rendimentos ou outra remuneragio a um socio passivo se, na
data do efetivo pagamento, o socio administrador tiver motivos razo-
&veis para acreditar que a PPLA Investments, apds referido paga-
mento, sera incapaz de cumprir com suas responsabilidades financei-
ras quando estas se tornarem exigiveis. Nos termos das leis de Ber-
mudas, a PPLA Participations pode declarar ou pagar um dividendo
fora das reservas distribuiveis apenas se tiver motivos razoaveis para
acreditar que ela é, ou seria ap6s o pagamento ser efetuado, capaz de
pagar seus passivos quando se tornarem vencidos e se o valor realiza-
vel de seus ativos ndo for, dessa forma, inferior ao total de seus pas-
Sivos.

Eventuais restricoes a distri-
buicdo de dividendos impos-
tas por legislacio ou por re-
gulamentacio especial apli-
cavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nio houve restri¢des a distribui¢do de dividendos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Se 0 emissor possui uma po-
litica de destinacao de resul-
tados formalmente apro-
vada, informando 6rgéo res-
ponsivel pela aprovacio,
data da aprovacio e, caso o

Nao aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo possui uma politica de destinag@o de resultados for-

. . o malizada
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o docu-
mento pode ser consultado
2.8. Descriciao dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras do

emissor:

a) os ativos e passivos detidos pelo PPLA Participations, direta ou indiretamente, que niao aparecem
no seu balanc¢o patrimonial

Exceto pelas operagoes realizadas no curso normal de seus negdcios referentes a compromissos futuros
prestados indiretamente, a PPLA Participations ndo possui quaisquer operagdes nao registradas em seu
balango patrimonial.

b) outros itens niio evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao hé outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da PPLA Participations.



2.9. Comentar em relacdo a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8:

a. como tais itens alteram ou poderiao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado ope-
racional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo detém itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras, observado o disposto no item 2.8.a.

b. natureza e o proposito da operacio

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo detém itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras, observado o disposto no item 2.8.a.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacgao

Nao aplicavel tendo em vista que a Companhia nao detém itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras, observado o disposto no item 2.8.a.

2.10 Comentarios aos principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando especifica-
mente 0s seguintes topicos:

a) Investimentos (inclusive descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevan-
tes em andamento e desinvestimentos previstos)

Nao aplicavel. Desde novembro de 2015, em resposta as condi¢des comerciais e financeiras desafiado-
ras, a PPLA Participations alterou seu foco estratégico principal da atividade de gestdo e de procura por
novas oportunidades de investimento para a administracdo, otimizagdo e extragdo de maior valor do
Portfolio de Entidades de Investimentos ja existente. Paralelamente, a PPLA Participations cessou a
maioria de seus investimentos nos mercados globais. O Portfolio de Entidades de Investimento da PPLA
Participations consiste em investimentos detidos diretamente ou por meio de veiculos de investimento
(incluindo fundos que também abarcam diversos investidores), em um grupo diversificado de empresas
de portfolio localizadas principalmente no Brasil, bem como investimentos financeiros nos mercados
globais. Os investimentos da PPLA Participations sdo geralmente realizados por meio de transagdes
negociadas de forma privada com a finalidade de desinvestimento no prazo de quatro a dez anos.

b) aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influen-
ciar materialmente a capacidade produtiva da PPLA Participations

€69

Nao aplicavel, tendo o exposto no item “a” acima.

¢) novos produtos e servicos

(Il

Nao aplicavel, tendo o exposto no item “a” acima.
d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

(Il

Nao aplicavel, tendo o exposto no item “a” acima.



6 Parecer dos auditores independentes sobre as Demonstracoes Financeiras do exercicio en-
cerrado em 31 de dezembro de 20254.

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
PPLA Participations Ltd.

Opiniao

Examinamos as demonstra¢des financeiras da PPLA Participations Ltd. ("Companhia"), que compre-
endem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis ma-
teriais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada "Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota 1 as demonstragdes financeiras, que descreve que a entidade gerida
pela Companhia tem tido reducdo recorrente do patriménio liquido ao longo dos ultimos exercicios
pelos motivos expostos na referida Nota. Os planos da administragdo para a reversdo desse quadro,
também descritos na Nota 1, dependem do sucesso das iniciativas tomadas pela Administragdo, por
meio da obtencdo de empréstimos e capitalizagdo, se necessario. Essa situacao, entre outras descritas
na referida Nota, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa
sobre a continuidade operacional na entidade gerida com consequente impacto para a Companbhia.
Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragoes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assun-

tos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em
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Existéncia e ocorréncia de outras receitas opera-
cionais e de despesas administrativas

Em decorréncia do atual estdgio de operacao,
conforme mencionado na nota 1, as principais
movimentacdes no resultado da Companhia de-
correm de despesas administrativas e de outras
receitas operacionais, mencionadas nas notas 11
e 12. A Administragdo registra tais receitas e
despesas pelo custo amortizado.

nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria considera-
ram, entre outros, a aplicagdo, em base amostral,
de testes para confirmar a existéncia e ocorréncia
de tais valores com base na documentacao su-
porte existente e a inspecdo da liquidagdo finan-
ceira de tais valores, conforme aplicavel.

Consideramos que os critérios adotados pela Ad-
ministragdo para a apuragao e registro das referi-
das receitas e despesas estdo consistentes com as

informacgdes analisadas em nossa auditoria.
Considerando a relevancia dos referidos saldos
no contexto das demonstragdes financeiras, a
existéncia e ocorréncia de tais receitas e despesas
foram consideradas como area foco em nossa au-
ditoria.

Outros assuntos - Demonstracio do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao su-
plementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companbhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é con-
sistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Rela-
torio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Rela-
torio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administragcdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demons-
tracdes financeiras de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢ao de demonstragdes financeiras livres de distor-
¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financei-
ras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em con-
junto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstra¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante
de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas con-
tabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar dtivida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manter em continuidade operacional; e

 Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclu-

sive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transa-

coes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e

da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
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as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas du-
rante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigén-
cias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as a¢des tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salva-
guardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descreve-
mos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comu-
nica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o in-
teresse publico.

Sdo Paulo, 27 de margo de 2026

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Fabio de Oliveira Aratjo
Contador CRC 1SP241313/0-3

23



7  Destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2025 — Anexo A da Ins-
trucdo CVM n. 81/2022.

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
1. Informar o lucro liguido do exercicio
Nao ha lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Informar o montante global e o valor por agio dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados

A PPLA Participations ndo pagou dividendos ou juros sobre capital proprio para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Nao houve distribui¢ao do lucro liquido para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

4. Informar o montante de global e o valor por ag¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

Nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, declaragdo de dividendos com
base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acio de cada
espécie e classe

Nao aplicavel.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel.

c¢. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Nao aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
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Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por ag¢do de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano Valor R$
(milhares)
2025 (1)
2024 0
2023 2

Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 03 (trés) exercicios anteriores

Dividendos
Classe A Classe B Classe C Classe D
2025 - - - -
2024 - - - -
2023 - - - -
Juros sobre capital préoprio
Classe A Classe B Classe C Classe D
2025 - - - -
2024 - - - -
2023 - - - -
8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Nao ha destinacdo do lucro a reserva legal.
b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
Nao aplicavel.
9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

A PPLA Participations ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

A PPLA Participations ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
C Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

A PPLA Participations ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
agoes preferenciais

A PPLA Participations ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

e Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

A PPLA Participations ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Nos termos de seu Estatuto Social, a PPLA Participations podera, periodicamente e de acordo com a
Lei, declarar dividendos a serem pagos aos Socios, na propor¢do da quantidade de acdes detidas por
eles em qualquer outro periodo.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

A PPLA Participations ndo pagou dividendos ou juros sobre capital proprio para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. Informar o montante eventualmente retido

A PPLA Participations ndo possui dividendo obrigatorio retido.

1. Havendo retengdo do dividendo obrigatorio devido a situagdo financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

A PPLA Participations nao possui dividendo obrigatorio retido.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

A PPLA Participations ndo possui dividendo obrigatorio retido.

c. Justificar a retencgdo dos dividendos

A PPLA Participations nao possui dividendo obrigatorio retido.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao ha proposta de destina¢do do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituigdo de reserva de contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
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Nao ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao ha proposta de destinagdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacgdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao ha destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao ha destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutdrias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao ha destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao ha destinacao de resultado para reservas estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao ha destinacao de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em or¢camento de capital

a. Identificar o montante da retengio

Nao ha retencdo de lucro prevista em orgamento de capital.

b. Fornecer copia do or¢amento de capital

Nao ha retencdo de lucro prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao ha destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo

Nao ha destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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8 Nomeacido da empresa de auditoria independente
Propde o acionista majoritario que a firma de auditoria independente PricewaterhouseCoopers Audito-

res Independentes, seja nomeada como auditor independente da Companhia até a conclusdo da préxima
Assembleia Geral (Annual General Meeting) da Sociedade.
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9

7.3 e 7.4 - Composicio e experiéncia profissional do Conselho de Administra¢io

Eleicao de Membros do Conselho de Administracio — Itens 7.3 A 7.6 do Formulario de Re-

feréncia

Se é membro inde-
Data da pendente e, caso posi-
Data de Cargo eletivo a Assembleia que Data da Outros cargos e Indicado tivo, qual foi o crité- Numeros de
Nome . Profissao CPF 8 ira deliberar a Prazo do mandato funcdes exercidas pelo con- rio utilizado pelo mandatos
Nascimento ocupar s Posse . . .
eleicio do 0 emissor trolador emissor para deter- consecutivos
indicado minar a
independéncia:
Gustavodos | y504/19g3 | Administa- | 300 001 53895 | Membroefetivo | 30/04/2018 - L ano ou até a Assem- Sim Sim Nio 1
Santos Vaz dor bleia de 2027
José Octavio Administra- . 1 ano ou até a Assem- . . <
Mendes Vita 12/06/1959 dor 022.288.518-17 Membro efetivo 28/05/2025 - bleia de 2027 Sim Sim Nio 1
[Nelson Azevedo| 14146 Advogado 059.071.670-34 Membro efetivo 06/06/2022 - 1'ano ou até a Assem- N/A Sim Nio 8
Jobim bleia de 2027
Eduardo
Henrique de . . 1 ano ou até a Assem- . <
Mello Motta 15/10/1966 Economista 899.745.067-00 Membro efetivo 06/06/2022 bleia de 2027 N/A Sim Nio 6
Loyo
Maira 14/03/1980 Empreséria 064.532.178-80 Membro efetiv 28/05/2025 1 ano ou atéa Assem- Sim Sim Sim* 1
Habimorad pres ee e embro eletivo bleia de 2027

* “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participag¢do de capital; (ii) ndo ser Acionista Contro-
lador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢oes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade
ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge
ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estao excluidos desta restri¢do).

Experiéncia profissional/ Declaracio de eventuais condenacdes:
Gustavo dos Santos Vaz - 308.901.538-25
1. Curriculo:

E funcionario do BTG Pactual desde 2009, baseado no escritorio do Sdo Paulo, atualmente é Executive
Director do Partnership Office. Ele atuou como analista financeiro da BMW do Brasil Ltda de 2007 até
2009, principalmente na area de Controladoria, quando ingressou no BTG para ser responsavel pelo
Partnership Office, desempenhando, dentre outras atividades, a fun¢do de relacdo com investidores
junto aos Sécios e Associados do BTG Pactual . Gustavo graduou-se em Administracdo de Empresas
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 2006.//0 Sr. Gustavo dos Santos Vaz declarou, para
todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer conden-
cdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagoes do
terceiro setor:

Membro do Conselho de Adminsitragdo da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participacao nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo peri-
odo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo:

Nao aplicavel.

iv. Percentual de participag@o nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocor-
rido apos a posse no cargo:

29




Nao aplicavel.

José Octavio Mendes Vita - 022.288.518-17
1. Curriculo:

MD Partner do BTG Pactual e membro do Comité de Gestao Brasil. Trabalha no nosso escritério de
Sdo Paulo. Vita foi co-responsavel pela area de Investment Banking do BTG Pactual. Vita ingressou
no Pactual em 1989 e tornou-se socio em 1993. Antes de ingressar no Pactual, trabalhou na area de
Finangas Corporativas do Bankers Trust Company of Brazil e no Morgan Guaranty Trust Company of
New York. Vita é bacharel em Administragao de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas e obteve seu
MBA pela Wharton Business School.// O Sr.José Octavio Vita declarou, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condencdo criminal, qualquer
condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabi-
litagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Membro do Conselho de Adminsitragao da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo peri-
odo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo:

Nao aplicavel.

iv. Percentual de participag@o nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocor-
rido apos a posse no cargo:

Nao aplicavel.

Nelson Azevedo Jobim — 059.071.670-34
1. Curriculo:

Nelson Azevedo Jobim graduou-se em 1968 como Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Fa-
culdade de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Ocupou os cargos de membro e
Presidente do Supremo Tribunal Federal de 1997 a 2006, Ministro da Justi¢a, Ministro da Defesa, Pre-
sidente do Conselho Nacional de Justi¢a e de Ministro e Presidente do Tribunal Superior Eleitoral. O
Sr. Jobim atuou como advogado de 1969 a 1994; de 2006 a 2007; e de 2011 até 2016.// O Sr. Nelson
Azevedo Jobim declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenag@o ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou ad-
ministrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. / O Sr. Nelson Azevedo Jobim declara para todos os fins de direito que, nos
ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condena-
¢do ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagoes do
terceiro setor:
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Sécio e Administrador do Escritério Nelson A. Jobim Advogados; membro do Conselho de Adminis-
tracdo do Banco BTG Pactual S.A.; membro do Conselho de Administracdo da PPLA Participations
Ltd.; Membro do Conselho Superior Estratégico da FIESP; - apenas conselho consultivo que ndo tem
interferéncia na gestdo da empresa.

iii. Percentual de participag@o nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo peri-
odo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo:

100%

iv. Percentual de participag@o nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocor-
rido apos a posse no cargo:

Nao aplicavel.
Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo - 899.745.067-00
1. Curriculo:

Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo atua como membro do Conselho de Administracdo da PPLA
Participations desde 2018. O Sr. Loyo ocupou, de 2007 a 2018, a posi¢do de Diretor Executivo do
Banco BTG Pactual e de Economista-Chefe do Banco BTG Pactual para a América Latina. De 2005
até 2007, o Sr. Loyo atuou como (i) Diretor Executivo por Brasil, Colombia, Equador, Guiana, Haiti,
Panam4, Republica Dominicana, Suriname e Trinidad e Tobago, no Fundo Monetério Internacional
(FMI); (ii)) membro dos comités de orgamento, de avaliacdo, de assuntos administrativos e de coorde-
nacdo com a Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC); e (iii) Presidente do Comité de Avaliagdo
(responsavel por assuntos relativos ao Escritorio Independente de Avaliagdo do FMI). O Sr. Eduardo
Loyo foi professor de economia na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e atua como
associado do Instituto de Estudos de Politicas Economicas - Casa das Gragas. O Sr. Eduardo Loyo ¢
PhD em economia pela Princeton University e também ocupou posi¢des de visiting faculty na Columbia
University em 2003 e na INSEAD em 2002.// O Sr. Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo declara
para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM e qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

ii. indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagoes do
terceiro setor:

Membro do Conselho de Adminsitragdo da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo peri-
odo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo:

Nao aplicavel.

iv. Percentual de participag@o nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocor-
rido apos a posse no cargo:

Nao aplicavel.
Maira Habimorad - 064.532.178-80

1. Curriculo:
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Maira Habimorad, de 2010 a 2018, ocupou o cargo de CEO em Grupo Cia de Talentos, sendo respon-
savel pela operagdo de consultoria em recursos humanos com sede no Brasil e atuagdo em 9 paises da
América Latina. A partir de maio de 2018 a maio de 2020, ocupou a posi¢do de Diretora Académica e
de Inovacdo em Damaésio Educacional do Brasil, sendo responsavel pelas estratégias e operacao acadé-
mica das instituicdes de Ensino Damasio, Ibmec ¢ Wyden. A partir de maio de 2020, passou a ocupar
o cargo de CEO no Inteli — Instituto de Tecnologia e Lideranca, sendo responsavel pela estratégia e toda
a operacdo da faculdade que oferece os cursos de Engenharia da Computacao, Ciéncias da Computacao,
Engenharia de Software e Sistemas da Informacao.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagoes do
terceiro setor:

Membro do Conselho de Adminsitracdo da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo peri-
odo, que tenham ocorrido apos a posse no cargo:

Nao aplicavel.

iv. Percentual de participag@o nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocor-
rido apos a posse no cargo:

Nao aplicavel.

7.5 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Nao existem relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administrado-
res da PPLA Participations listados no item 7.6, entre os administradores do PPLA Participations e
administradores de controladas diretas ou indiretas do PPLA Participations , entre os administradores
do PPLA Participations ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos
do PPLA Participations ¢ entre os administradores do PPLA Participations ¢ administradores das soci-
edades controladoras diretas e indiretas do PPLA Participations.

7.6 - Com relagao aos membros do Conselho de Administracao do emissor, seguem as relacoes de
subordinacio, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
eles e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nao ha.

b) Controlador direto ou indireto do emissor

Nao ha.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou contro-
ladoras ou controladas e alguma dessas pessoas

Nao ha.
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Anexo I: Origem e Justificativa da Alteracio Proposta ao Estatuto Social do Item 8. acima.

PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
(conforme artigo 12, Inciso I1, da Instru¢cdo CVM no 81/2022)

Redacio Original

Redacio Proposta

Redacio Comparada

Justificativa

10. Direitos Inerentes
as Acoes

10.1 Na data em que o
presente Estatuto So-
cial for aprovado, o
capital social autori-
zado da Sociedade ¢
US$7.000, incluindo
(i) acdes ordinarias
Classe A cada uma
com valor nominal de
US$0.0000000270 (as
"Acdes Classe A"), (ii)
agoes ordinarias de
Classe B cada uma
com valor nominal de
US$0.0000000270 (as
"Agoes Classe B"),
(iii) acdes ordinarias
Classe C com valor
nominal de US$10,00
(a"Agoes Classe C") e
(iv) agdes ordinaria
Classe D cada qual
com valor nominal de
US$0.0000000270 (as
"Agdes Classe D").

10. Direitos Inerentes
as Acoes

10.1 Na data em que o
presente Estatuto So-
cial for aprovado, o
capital social autori-
zado da Sociedade ¢
US$7.000,00, inclu-
indo (i) a¢des ordina-
rias Classe A cada
uma com valor nomi-
nal de US$0,00000405
(as "Agdes Classe A"),
(i1) ac¢des ordindrias de
Classe B cada uma
com valor nominal de
USS$ 0, 00000405 (as
"A¢des Classe B"),
(ii1) acdes ordindrias
Classe C com valor
nominal de US$ 10,00
(a"Agoes Classe C") e
(iv) agdes ordinaria
Classe D cada qual
com valor nominal de
US$0, 00000405 (as
"Agoes Classe D").

10. Direitos Inerentes
as Acoes

10.1 Na data em que o
presente Estatuto So-
cial for aprovado, o
capital social autori-
zado da Sociedade ¢
US$7.000, incluindo
(1) agOes ordinarias
Classe A cada uma
com valor nominal de
USS$ 0, 00000405
HISSHH0080H0270-(as
"Agoes Classe A"), (ii)
agoes ordinarias de
Classe B cada uma
com valor nominal de
USS$ 0, 00000405
e T
"Acdes Classe B"),
(ii1) a¢des ordinarias
Classe C com valor
nominal de US$ 10,00
(a "Agdes Classe C") e
(iv) agdes ordinaria
Classe D cada qual
com valor nominal de
USS$ 0, 00000405
LU 000000002 T 0 (as
"Acdes Classe D").

Alteragdo proposta em
razao do (i) grupa-
mento das agoes
Classe A e das acdes
Classe B da Compa-
nhia e, (ii) da conse-
quente alteragdo do
valor nominal das
acoes Classe A, das
agoes Classe B e das
agoes Classe D.
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Anexo II: Versao final do Estatuto Social.

ESTATUTO SOCIAL ADITADO E CONSOLIDADO
DA PPLA PARTICIPATIONS LTD.

1. Definicoes

1.1 No presente Estatuto Social, as palavras e expressoes a seguir, quando nio estiverem incompativeis
com o contexto, terdo os seguintes significados, respectivamente:

Lei - A Lei de Sociedades de 1981 das Bermudas tal como alterada de tempos em tempos;

Afiliada - com respeito a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle,
seja Controlada ou esteja sob Controle comum dessa Pessoa;

Conselheiro Suplente - um conselheiro suplente nomeado em conformidade com este Estatuto Social;

Units Aprovadas do Banco - Participagdes Societarias do Banco (exceto Participagdes Societarias na
Sociedade ou na Partnership) que o conselho de administragdo do Banco tenha decidido, e tenha con-
firmado publicamente tal decisdo, patrocinar como uma unit de tempos em tempos (que nao as Units
do Banco).

Auditor - Inclui uma pessoa fisica ou partnership;
Banco - Banco BTG Pactual S.A., uma sociedade andnima brasileira;

Unit do Banco - as Participacdes Societarias que formam uma Unit composta de (i) uma agao ordinaria
do Banco e (ii) duas agdes preferenciais Série A do Banco;

Valores Mobiliarios Subjacentes a Unit do Banco — as agdes ordindrias e as agdes preferenciais classe
A do Banco.

Conselho - o conselho de administracdo nomeado ou eleito em conformidade com este Estatuto Social
e que delibera por deliberacdo, de acordo com a Lei e este Estatuto Social, ou com os conselheiros
presentes em uma reunido de conselheiros em que haja quorum;

Grupo BTG - a Sociedade, a BTG Holdco e, a partir de qualquer data de determinagdo, qualquer outra
Pessoa que possua Participagdes da Partnership e que, direta ou indiretamente, seja uma Subsidiaria
integral da Sociedade e, a titulo de esclarecimento, ndo incluirdo a Partnership ou qualquer de suas
Subsidiarias;

BTG Holdco - BTG Bermuda LP Holdco Ltd., sociedade de responsabilidade limitada isenta de Ber-
mudas;

Questio para Votacao da Maioria Qualificada do BTG - qualquer voto por um membro do Grupo
BTG de Participagdes Classe C da Partnership com relagédo a (i) nomeagao dos Limited Partners de um
novo general partner da Partnership; (ii) nomeagao pelos Limited Partners de um novo "s6cio de ques-
toes fiscais" da Partnership, no caso de o general partner se demitir do cargo (o "socio de questdes
fiscais" € o socio designado como o "Socio de Questoes Fiscais" (para fins do Artigo 6231 (a) (7) do
Codigo da Receita Federal dos EUA de 1986) para gerir processos tributarios administrativos conduzi-
dos no nivel de Partnership por quaisquer autoridades fiscais ou da receita com relacdo a questdes de
Partnership), ou (iii) qualquer alteracdo das disposi¢des do Contrato Social relacionado com a aprova-
¢do exigida para nomear um general partner substituto ou socio de questdes fiscais;
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Dia Util - qualquer dia que néo for sabado, domingo ou dia em que as institui¢des bancérias em Nova
York, Brasil, ou Hamilton, Bermuda, ndo sdo obrigadas a estar abertas;

Acdes Classe A - as Ac¢des Classe A da Sociedade conforme definido no Artigo 10.2;
Acgdes Classe B - as A¢des Classe B da Sociedade conforme definido no Artigo 10.3;
Acoes Classe C - as Agoes Classe C da Sociedade conforme definido no Artigo 10.4;
Acgdes Classe D - as Agoes Classe D da Sociedade conforme definido no Artigo 10.5;
Sociedade - a sociedade para qual este Estatuto Social € aprovado e confirmado;

Unit Econdomica da Sociedade - as Participagdes Societarias que formam unit composta de (i) uma
Acgao Classe A e (ii) duas Ag¢des Classe B;

Contrato - significa, com relagdo a qualquer Pessoa, um acordo legalmente aplicavel, escritura de emis-
sdo, promessa, instrumento, contrato, locagao ou compromisso do qual essa Pessoa seja parte ou pelo
qual essa Pessoa esta vinculada ou a qual qualquer um dos bens dessa Pessoa esta sujeito;

Controle - significa a posse, direta ou indireta, do poder de dirigir ou conduzir a dire¢ao da adminis-
tragdo e politicas de uma Pessoa, seja por meio da propriedade de valores mobiliarios com direito a
voto, por contrato ou por outra forma.

Conselheiro - um conselheiro da Sociedade, incluindo um Conselheiro Suplente;

Alienacio - com relagdo a qualquer ativo (incluindo quaisquer Participagdes Societarias), qualquer
venda direta ou indireta, transferéncia, permuta, alienacao, cessdo, doagao, penhor, hipoteca ou outra
alienag@o ou cancelamento de tais ativos, ou a criagdo de qualquer Gravame em relagdo a tal ativo,
voluntaria ou involuntaria ou por forga de Lei, incluindo qualquer transferéncia nos termos das leis de
sucessdo aplicaveis e disposi¢des legais sobre divorcio, separacao ou dissolucdo, qualquer alienagao de
toda ou qualquer parte dos riscos econdmicos ou outros incidentes da titularidade dos referidos ativos
por meio de operacdes de hedge ou derivativos relacionados a tais ativos ou celebragdo de qualquer
Contrato para efetuar tal operacao (e "Alienar" terd a interpretagdo correspondente);

Participacdes Societarias - agOes, capital, agdes de capital social, capital social, participagcdes em so-
ciedade de responsabilidade limitada, participagdes em partnership, participagdes de sdcios, quotas ou
qualqueroutras participagdes ou participagdo aciondria e Direitos;

Membro da Familia - em relacdo a qualquer Pessoa, qualquer descendente direto, ancestral ou irma(o)
(por nascimento ou adogao) dessa Pessoa ou conjuge dessa Pessoa, conforme o caso, qualquer conjuge
ou ex-conjuge da referida Pessoa, qualquer representante legal ou espdlio de qualquer um dos prece-
dente, ou os beneficiarios finais do espolio de qualquer dos anteriores, se falecido, e qualquer trust ou
outros veiculo de planejamento de espolio cujos Unicos beneficiarios sdo qualquer das Pessoas acima.

Garantia - qualquer obrigag@o, contingentes ou ndo, da referida Pessoa que garanta ou possui o efeito
econdmico de garantir qualquer Divida ou outra obrigagdo de qualquer outra Pessoa (o "devedor prin-
cipal") de qualquer forma, direta ou indiretamente, incluindo qualquer obrigagao da referida Pessoa (i)
para adquirir ou pagar tal Divida ou para adquirir qualquer garantia para o pagamento de tal Divida, (ii)
para adquirir bens, valores mobilidrios ou servi¢os com a finalidade de assegurar ao titular de tal Divida
do pagamento de tal Divida, ou (iii) para manter a condi¢do financeira ou liquidez do devedor principal,
de modo a permitir que o devedor principal pague tal Divida, desde que, no entanto, o termo "Garantia"
ndo inclua endossos de cobranga ou depdsito no curso normal dos negdcios (e "Garantido" e "Garanti-
dor" terdo os significados correlativos ao anterior);
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Incorrer ou Incorrido - com relagdo a qualquer Divida ou outra obrigacdo de qualquer Pessoa, criar,
emitir, incorrer (por conversdo, permuta ou qualquer outro modo), assumir, garantir ou de outra forma
se tornar responsavel pela referida Divida ou outra obrigagao;

Divida - com relagdo a qualquer Pessoa, seja o direito de regresso para todos ou seja uma parte dos
ativos de tal Pessoa, e sendo ou ndo contingente, (i) cada obrigagdo de tal Pessoa por dinheiro empres-
tado, (ii) cada obrigagdo de tal Pessoa como evidenciada por titulos, debéntures, notas ou outros instru-
mentos semelhantes, incluindo as obrigagdes Incorridas com relagdo a aquisi¢do de bens, ativos ou
negocios, (iii) todas as obrigacdes de reembolso de referida Pessoa com relagdo a cartas de crédito,
aceites bancarios ou linhas de créditos semelhantes emitidas por conta da referida Pessoa, ¢ (iv) cada
obrigacao dos tipos previstos nas cldusulas (i) a (iii) de outra Pessoa, e todos os dividendos de outra
Pessoa, cujo pagamento, em qualquer caso, essa pessoa tiver Garantido ou for responsavel, direta ou
indiretamente, como devedor, Garantidor ou de outra forma.

Lei - qualquer lei federal, estadual, nacional ou estrangeira, estatuto, cdédigo, decreto, norma, regula-
mento ou outro requerimento aprovado, promulgado, emitido ou introduzido por qualquer autoridade
governamental, que é aplicavel em qualquer jurisdi¢do na qual a Sociedade, a Partnership, o Banco ou
qualquer de suas respectivas subsidiarias conduz ou pretende conduzir negocios ou, consoante o con-
texto, for aplicavel em qualquer jurisdi¢do na qual qualquer S6cio Comanditario ou Membro é um re-
sidente;

Responsabilidade - qualquer divida, responsabilidade, compromisso, obrigagdo, reivindicagao ou
causa de pedir de qualquer tipo ou natureza que seja, devido ou vincendo, conhecido ou ndo, acumulado
ou fixo, absoluto ou contingente, liquidado ou ndo, ou de algum outro modo;

Gravame - um encargo, hipoteca, penhor, direito de garantia, restricdo (que nao seja uma restri¢ao a
Alienagao decorrente de Leis de valores mobiliarios aplicaveis), reivindicacdo, gravame ou Onus de
qualquer natureza que seja, decorrente de Contrato ou pela Lei aplicavel,

Limited Partner - cada Pessoa que seja parte ou se torna parte do Contrato Social como um limited
partner da Partnership, com excecdo de qualquer outro membro do Grupo BTG;

Sécio - a pessoa inscrita no Livro de Registro de Sdcios como o titular de agdes da Sociedade e, quando
duas ou mais pessoas estiverem registradas como titulares conjuntos de agdes, significa a pessoa cujo
nome ocupa o primeiro lugar no Livro de Registro de Sdcios como um dos titulares conjuntos ou todas

essas pessoas, como o contexto assim o exigir;

Notificacio - notificacdo por escrito, na forma mais adiante prevista no presente Estatuto Social, salvo
indicagdo em contrario de forma especifica;

Diretor - qualquer pessoa nomeada pelo Conselho para ocupar cargo na Sociedade;

Partnership - a PPLA Investments L.P., uma partnership isenta das Bermudas;

Contrato Social - a Segunda Alteragcdo do Contrato de Partnership Isenta Alterado e Consolidado da
Partnership, datado de 29 de dezembro de 2010 (conforme alterado ou consolidado de tempos em tem-
pos), celebrada entre a Sociedade, como general partner, BTG Holdco, os Limited Partners e as outras

partes nomeadas nele;

Participacdes Classe C da Partnership - as units ordinarias classe C da Partnership, que s6 serdo
emitidas para a BTG Holdco ou outro sécio do Grupo BTG;

Participacdes da Partnership - as units ordinarias da Partnership;
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Units da Partnership - as Participag¢des Societdrias que formam uma unit composta por trés Participa-
¢Oes da Partnership;

Pessoa - uma pessoa fisica ou juridica, empresa, sociedade de responsabilidade limitada, partnership,
associagdo, fideicomisso ou outra entidade ou organizagdo, incluindo um governo ou uma subdivisao
politica ou uma agéncia ou instituigdo governamental, bem como qualquer sindicato ou grupo que seria
considerado uma pessoa sob o Artigo 13 (d) (3) da Lei de Valores Mobilidrios dos EUA de 1934, con-
forme alterada, ou que tenha sua propria personalidade juridica de acordo com a Lei aplicavel;

Livro de Registro de Conselheiros e Diretores - o livro de registro de conselheiros e diretores previsto
no presente Estatuto Social;

Livro de Registro de Socios - o livro de registro de socios previsto no presente Estatuto Social;
Representante Residente - qualquer pessoa nomeada para atuar como representante residente e inclui
qualquer representante residente assistente ou suplente;

Direitos - com relagdo a qualquer Pessoa, quaisquer Contratos, bonus de subscrigdo, valores mobilidrios
ou obrigacdes conversiveis, exerciveis ou permutaveis ou que ddo a qualquer Pessoa o direito de subs-
crever ou adquirir, ou quaisquer opgoes, opgdes de compra ou compromissos relativos, ou quaisquer
participagdes acionarias, direito de valorizacdo de capital, direitos de participagdo nos lucros ou outro
instrumento cujo valor ¢ determinado no todo ou em parte por referéncia ao preco de mercado ou o
valor das Participagdes Societarias dessa Pessoa;

Secretario - a pessoa nomeada para desempenhar todas e quais fungdes de secretario da Sociedade, e
inclui qualquer secretario adjunto ou assistente e qualquer pessoa designada pelo Conselho para desem-
penhar qualquer uma das fungdes do Secretario;

Artigos Especificos do Estatuto Social - Artigo 2 (Restrigdes do Negocio da Sociedade), 3 (Restrigdes
do Grupo BTG), 4 (Uso dos Recursos), 5 (Dividendos Obrigatdrios), 6 (Alienagdo de Participagdes
Classe C da Partnership), 8.2 ¢ 8.3 (Unit Restrita), 10.2 (a) (Questdoes de Aprovagdo de A¢des Classe
A), 10.3 (a) (Agoes Classe B), 10.4 (a) (Questdoes de Aprovagao de Agdes Classe C), 10.5 (a) (Agdes
Classe D), 10.8 (Opgdes) e 20.1 (Desmembramento), consoante o contexto;

Comprador Legal do Controle do Banco - uma Pessoa (ou grupo de Pessoas) que, em funcéo de uma
transferéncia de controle do Banco (direta ou indireta, em uma operacao ou em uma série de operagoes
relacionadas) do "acionista controlador" do Banco para tal Pessoa (ou grupo de Pessoas), conforme
determinado de acordo com o Artigo 254-A e 257 da Lei n°® 6.404 e os regulamentos aplicaveis da CVM
(Comissao de Valores Mobiliarios), seja obrigada, segundo os referidos dispositivos da Lei, a fazer uma
oferta publica de aquisi¢do de todos os Valores Mobiliarios Subjacentes as Units do Banco (incluindo
aqueles que sejam detidos na forma de Unit do Banco, Unit Aprovada do Banco ou Unit) em circulagdo
de seus respectivos detentores;

Subsidiaria - com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer pessoa juridica da qual os valores mobiliarios
ou outras participagdes acionarias que tém direito a voto ordinario de eleger a maioria do conselho de
administracdo ou outras pessoas que exercam funcdes semelhantes, que forem no momento, direta ou
indiretamente, de propriedade da referida Pessoa. Para estes fins, uma partnership sera considerada uma
Subsidiaria de seu general partner, uma sociedade de responsabilidade limitada (sob Lei dos EUA) sera
considerada uma Subsidiaria de seu socio-gerente, e uma sociedade de responsabilidade limitada sera
considerada uma Subsidiaria de qualquer socio corporativo que detém mais da metade de suas partici-
pacdes de voto;

Acdes em Tesouraria - uma agao da Sociedade que foi ou € tratada como tendo sido adquirida e detida
pela Sociedade e foi detida pela Sociedade desde que foi assim adquirida e ndo foi cancelada; e
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Operacio de Recesso - (A) a série de operacdes relacionadas em que: (i) um Sécio Comanditario ("So-
cio Comanditario Que se Desliga") opta por se desligar da Partnership pela devolugao das Participacdes
da Partnership ("Participagoes da Partnership Devolvidas") para a Partnership, (ii) a Sociedade emite
ou transfere Units Economicas da Sociedade para a BTG Holdco (ou outro socio do Grupo BTG), com
as referidas Units Economicas da Sociedade compostas de um nimero de agdes iguais ao namero de
Participagoes da Partnership Devolvidas, (iii) a BTG Holdco (ou outro socio do Grupo BTG) contribui
com as referidas Units Econdmicas da Sociedade para a Partnership, (iv) as Partnership emite uma série
de Participagdes Classe C da Partnership para a BTG Holdco (ou outro soécio do Grupo BTG) igual ao
numero de Participagdes da Partnership Devolvidas, (v) a Partnership entrega Units Economicas da
Sociedade contribuidas de acordo com a clausula (iii) acima para o Sécio Comanditario Que se Desliga,
e (vi) o Sécio Comanditario Que se Desliga entrega a Sociedade as Participagdes da Partnership Devol-
vidas e, se o referido Sécio Comanditario Que se Desliga possui A¢des Classe D, entregue a Sociedade
para cancelamento um nimero de Agoes Classe D igual ao nimero de A¢des Classe A que o Sécio
Comanditario Que se Desliga recebeu conforme a clausula (v) do acima exposto; ou (B) qualquer outra
série de operacdes correlatas cujo resultado final seja que (i) o numero de Participagdes Societarias
detidas por um Sécio Comanditario ("Socio Comanditario Permutador") seja cancelado (Participagdes
Societarias essas designadas "Participacdes Societarias Canceladas"), (ii) a Partnership emita a BTG
Holdco (ou qualquer outro membro do Grupo BTG), e a BTG Holdco (ou outro membro do Grupo
BTG) receba da Partnership o numero de Participagdes Classe C da Partnership equivalente ao nimero
de Participagdes Societarias Canceladas, (iii) a Sociedade emita ao Socio Comanditario Permutador (e
o Sécio Comanditario Permutador receba) Units Econdmicas da Sociedade, as quais consistam no nu-
mero de agoes equivalente ao numero de Participagdes Societarias Canceladas, e (iv) o numero de A¢des
Classe D pelo Socio Comanditario Permutador equivalente a um tergo do niimero de Participagdes So-
cietarias Canceladas seja entregue pelo Sécio Comanditario Permutador a Sociedade para cancela-
mento.

1.2 No presente Estatuto Social, quando néo estiver incompativel com o contexto:
a. termos que denotem o ntimero plural incluem o nimero singular e vice-versa;
b. termos que denotem o género masculino incluem os géneros feminino e neutro;

c. termos que se relacionem a pessoas incluem sociedades, associa¢des ou 6rgidos de pessoas com ou
sem personalidade juridica;

d. Os termos:
o (i) "podera" sera interpretado como permissivo; €
o (ii) "devera" sera interpretado como imperativo; e

e. salvo disposi¢cdo em contrario no presente, termos ou expressoes definidas na Lei terdo o mesmo
significado no presente Estatuto Social.

1.3 No presente Estatuto Social, as expressdes que se referem a escrita ou seus correspondentes, salvo
se aparecer intengdo contraria, incluem reproducdo, impressao, fax, litografia, fotografia, correio ele-
tronico e outros modos de representar palavras em forma visivel.

1.4 Os titulos utilizados no presente Estatuto Social sdo apenas para conveniéncia ¢ ndo devem ser
utilizados ou tomados como base na interpretacao do presente.

1.5 Quaisquer poderes ou autorizacdo concedidos ao Conselho ou a Sociedade no presente Estatuto
Social estdo sujeitos a Lei e as demais disposi¢des do presente Estatuto Social (incluindo os Artigos

Especificos do Estatuto Social) e de qualquer deliberacdo dos Socios em contrario.

RI?STRICC)ES AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS; USO DOS RECURSOS; DISTRIBUI-
COES OBRIGATORIAS
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2. Atividades da Sociedade

Nao obstante qualquer disposi¢ao em contrario contida no presente Estatuto Social, a Sociedade nao
poderé realizar qualquer negécio ou se envolver em quaisquer atividades de qualquer natureza, inclu-
indo Divida ou Responsabilidade Incorrida (com excecao de quaisquer Responsabilidades que néo se-
jam decorrentes de qualquer acdo intencional ou omissdo intencional da Sociedade) ou posse de quais-
quer ativos, que ndo (a) sua participacao, direta ou indiretamente, de qualquer sécio do Grupo BTG ou
a Partnership (por meio de detencdo pelo Grupo BTG de Participagdes Classe C da Partnership), e
atividades diretamente relacionadas com tais participagdo, (b) sua detencdo de participagao de partners-
hip da Partnership ou qualquer participagdo semelhante com relagdo a qualquer das Subsididrias da
Partnership, e atuando como o general partner das sociedades acima, (¢) tomada de todas as medidas
com relagdo ao presente Estatuto Social ou de outras forma nele incluidas, inclusive com relagdo a uma
Operacao de Recesso ou a emiss@o ou registro de quaisquer Participagdes Societérias, (d) praticas de
atos necessarios como resultado de sua condigdo de companhia aberta ou desempenho de fungdes ad-
ministrativas exigidas pela Lei ou outra Lei aplicavel, () temporaria detengdo de dividendos ou distri-
buigdes semelhantes recebidos da BTG Holdco (ou outro socio do Grupo BTG, conforme o caso) antes
de distribuir esses recursos para os detentores de Agdes Classe A ¢ Agdes Classe B, de acordo com o
Artigo 5, (f) temporaria manutenc¢do de recursos recebidos pela Sociedade mediante a emissdo de suas
acoes ou outras Participacdes Societarias antes de contribuir com esses recursos para a BTG Holdco
(ou outro socio do Grupo BTG, conforme o caso), em conformidade com o Artigo 4, (g) posse de
quantidades minimas de caixa ou equivalentes de caixa para atividades administrativas, de acordo com
o Artigo 7, e (h) atividades inerentes ao exposto acima.

3. Atividades do Grupo BTG

A Sociedade ndo tomara quaisquer medidas que autorizaria ¢ tomara todas as medidas corporativas ou
medidas de acionistas permitidas pela Lei aplicavel de modo a ndo permitir que nenhum sécio do Grupo
BTG realize qualquer negocio ou se envolva em quaisquer atividades de qualquer natureza, incluindo
Divida ou Responsabilidade Incorrida(com excegdo de quaisquer Responsabilidades que nao sejam de-
correntes de qualquer acdo intencional ou omissdo intencional por tal socio do Grupo BTG) ou posse
de quaisquer ativos que ndo (a) a detengdo por esse socio, direta ou indiretamente, de qualquer outro
socio do Grupo BTG ou de Participagdes Classe C da Sociedade de Comandita e atividades diretamente
relacionadas com essa participagdo, (b) tomar medidas expressamente autorizadas por este Estatuto
Social, inclusive com relagdo a uma Operacdo de Recesso ou os atos constitutivos de tal Entidade, (c)
desempenhar fun¢des administrativas exigidas nos termos da Lei ou outras leis aplicaveis, (d) tempo-
rariamente manter recursos de dividendos ou distribui¢des semelhantes recebidos da Partnership (ou
outro socio do Grupo BTG, conforme o caso) antes de distribuir esses recursos para a Sociedade (ou
outro socio do Grupo BTG, conforme o caso), em conformidade com o Artigo 5, (¢) temporariamente
manter recursos recebidos da Sociedade (ou outro socio do Grupo BTG, conforme o caso) antes de
contribuir como recursos para a Sociedade (ou um socio do Grupo BTG, conforme o caso), em confor-
midade com o Artigo 4, (f) manter quantidades minimas de caixa ou equivalentes de caixa detidos para
atividades administrativas nos termos do Artigo 7 e (g) atividades inerentes ao acima exposto.

4. Uso de Recursos

Logo que possivel apds o recebimento de quaisquer recursos (em dinheiro ou espécie) da venda ou
emissdo pela Sociedade de suas agdes ou outras Participagdes Societarias (com excecdo as A¢des Classe
C ou Agoes Classe D), a Sociedade, como permitido pela Lei aplicavel, contribuira com os recursos
liquidos assim recebidos para a BTG Holdco (ou outro sécio do Grupo BTG, conforme o caso), e to-
marao todas as medidas corporativas ou de acionistas para fazer com que a BTG Holdco (ou outro sécio
do Grupo BTG) contribua com todos os recursos para a Partnership em troca de Participagdes Classe C
da Partnership, desde que o precedente ndo se aplique as emissdes de agdes da Sociedade ou outras
Participagdes Societarias feitas de acordo com uma Operacdo de Recesso ou a qualquer remuneragao
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de funcionarios, incentivo ou outro plano de participagdo em ag¢des em beneficio dos funcionarios do
Banco, da Partnership ou de suas respectivas Subsidiarias.

5. Distribui¢cdes Obrigatérias

Logo que seja razoavelmente possivel apos o recebimento de qualquer dividendo ou distribuicdo da
BTG Holdco (ou de qualquer outro sécio do Grupo BTG que recebeu tal dividendo ou distribuigdo da
Partnership), conforme permitido pela Lei aplicavel, a Sociedade declarara um dividendo a ser pago
aos detentores de Agoes Classe A e Agdes Classe B, na propor¢do do niimero de Agdes Classe A e
Acdes Classe B detidas por eles, no valor total do dividendo ou distribuicdo. Conforme permitido pela
Lei aplicavel, a Sociedade tomara todas as medidas corporativas ou de acionistas para fazer com que
qualquer socio do Grupo BTG que recebeu um dividendo ou distribuigdo da Partnership (ou de qualquer
outro s6cio do Grupo BTG, conforme o caso) distribua os recursos de tal dividendo ou distribuigao para
a Sociedade (ou o socio do Grupo BTG que detém as Participagdes Societarias de outro s6cio do Grupo
BTG), logo que seja razoavelmente possivel apds o recebimento de tais recursos. O presente Artigo 5
ndo sera aplicavel a qualquer distribui¢do ou dividendos de Participagdes da Partnership feitos pela
Partnership para um sécio do Grupo BTG.

6. Alienacao das Participacdes Classe C da Partnership

A Sociedade ndo Alienara diretamente quaisquer Participa¢des Societarias da BTG Holdco ou de qual-
quer socio do Grupo BTG ou tomara qualquer medida que possa autorizar (e tomara todas as medidas
corporativas ou de acionista permitidas pela Lei aplicavel de modo a ndo permitir) qualquer outro socio
do Grupo BTG diretamente a Alienar as Participagdes Societarias de qualquer outro s6cio do Grupo
BTG detidas por esse sdcio do Grupo BTG, e ndo autorizara, e tomara todas as medidas corporativas
ou de acionista permitidas por Lei aplicavel de modo a ndo permitir que a BTG Holdco ou qualquer
outro socio do Grupo BTG que detém Participagoes Classe C da Partnership diretamente Aliene quais-
quer Participacdes Classe C da Partnership, com excegdo, em cada caso, de uma Alienagao direta para
outro socio do Grupo BTG.

7. Atividades Administrativas

Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario contida no presente Estatuto Social, inclusive os Artigos
4 e 5, a Sociedade e qualquer s6cio do Grupo BTG poderao reter uma quantia em dinheiro e equivalentes
de caixa que o Conselho (ou o conselho de administragdo pertinentes ou outro corpo diretivo do referido
Grupo BTG) julgar razoavelmente necessario para a Sociedade ou tal socio do Grupo BTG pagar suas
despesas de curto prazo razoavelmente previsiveis e outras despesas administrativas.

AS ACOES
8. Poderes para Emitir Ac¢oes

8.1 Sem prejuizo de quaisquer direitos especiais anteriormente conferidos aos detentores de quaisquer
acOes existentes ou classe de agdes, € sujeitos aos Artigos Especificos do Estatuto Social e as disposi-
¢oes da Lei, o Conselho terd poderes de emitir quaisquer acdes nao emitidas da Sociedade nos termos
e condigdes que ele possa determinar, incluindo quaisquer a¢des preferenciais que poderdo ser resgata-
das mediante os termos ¢ na forma que possam ser determinados pelo Conselho.

8.2 A Sociedade nao podera emitir outras A¢des Classe A ou Ag¢des Classe B, nem permitira a Aliena-
¢do direta de qualquer das A¢des Classe A ou Ag¢des Classe B da Sociedade, se essa emissdo ou Alie-
nac¢ao ndo for feita como parte de uma Unit Econdmica da Sociedade ou qualquer outra Unit Aprovada
das Bermudas, exceto caso a Sociedade compre suas proprias agdes nos termos do Artigo 9 ou nas
circunstancias descritas na tltima frase do Artigo 79.2 ou Artigo 81.2.
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8.3 A menos que tal emissdo ou Alienagdo seja feita nos termos de uma Operagdo de Recesso, a
Sociedade ndo podera emitir A¢des Classe D adicionais, nem permitira a Alienagdo direta de qualquer
das Agoes Classe D da Sociedade se essa emissdo ou Alienagdo de cada Acdo Classe D ndo
corresponder a emissao ou Aliena¢do de uma Unit de Partnership ao mesmo tempo ou durante um
periodo proximo (desde que dentro de dezoito meses), para a mesma Pessoa.

8.4 As Units Economicas da Sociedade ou qualquer outra Unit Aprovada das Bermudas que sejam, em
cada caso, detidas como parte de uma unit por meio de uma institui¢ao depositaria (seja individualmente
como uma Unit Econdmica da Sociedade ou outra Unit Aprovada das Bermudas ou em conjunto com
uma Unit do Brasil ou uma Unit Aprovada do Brasil ou como parte de uma Unit, conforme aplicavel)
ficar@o sujeitas aos termos e condigdes da emissao da unit pertinente e aos contratos de deposito cele-
brados entre a Sociedade e a respectiva instituigdo depositaria e, caso aplicavel, o Banco.

9. Poderes da Sociedade para Aquisicao de suas Acdes

9.1 Observando os Artigos Especificos do Estatuto Social, a Sociedade podera adquirir suas proprias
acgoes para cancelamento ou as adquirir com A¢des em Tesouraria, em conformidade com as disposi¢oes
da Lei mediante as condigdes que o Conselho julgar adequado. O Conselho podera exercer todos os
poderes da Sociedade para a compra ou aquisi¢ao da totalidade ou qualquer parte de suas proprias agdes,
em conformidade com a Lei.

10. Direitos Inerentes as Acoes

10.1 Na data em que o presente Estatuto Social for aprovado, o capital social autorizado da Sociedade
¢ US$7.000,00, incluindo (i) agdes ordinarias Classe A cada uma com valor nominal de US$0,00000405
(as "Agdes Classe A"), (ii) agdes ordinarias de Classe B cada uma com valor nominal de USS$ 0,
00000405 (as "Agdes Classe B"), (iii) agdes ordinarias Classe C com valor nominal de US$ 10,00 (a
"Acgdes Classe C") e (iv) agdes ordinaria Classe D cada qual com valor nominal de US$0,00000405 (as
"Agoes Classe D").

10.2 Os detentores de Agdes Classe A, sem prejuizo das disposi¢des do presente Estatuto Social (inclu-
indo, sem limitagdo, os direitos relacionados as A¢oes Preferenciais):

a. terdo direito a um voto por Acdo Classe A em qualquer assembleia ou decisdo (a partir da data de
registro dessa assembleia ou agdo) em que os detentores de todas as agdes ordinarias da Sociedade
tenham direito de voto ou que requerer a aprovagdo das Agoes Classe A votando como uma tnica
classe. A Sociedade (ou qualquer Diretor ou Conselheiro da Sociedade) ndo fara ou consumara qual-
quer das seguintes operacdes, em cada caso, sem a aprovacao prévia dos detentores de uma maioria
de Acdes Classe A votando como uma tnica classe:

o (i) qualquer determinacdo pela BTG Holdco (ou por qualquer outro socio do Grupo BTG que dete-
nha Participagdes da Partnership), em sua qualidade de limited partner da Partnership, com respeito
a qualquer Questdo para Votacdo da Maioria Qualificada do BTG, entendendo-se que a BTG Holdco
(ou esse socio do Grupo BTG) votara uma quantidade de Participagdes Classe C da Partnership em
favor da Questdo para Votagao da Maioria Qualificada do BTG igual ao valor obtido pela multipli-
cacdo (x) do niamero total de Participacdes Classe C da Partnership detidas pela BTG Holdco (ou
por esse socio do Grupo BTG) e (y) por uma fracdo, cujo numerador ¢ o nimero total de Acdes
Classe A votando em favor da Questdo para Votacao da Maioria Qualificada do BTG e cujo deno-
minador é o numero total de Ac¢des Classe A em circulacio;

o (ii) qualquer determinacao pela BTG Holdco (ou por qualquer outro socio do Grupo BTG que dete-
nha Participacdes da Partnership), em sua qualidade de limited partner da Partnership, para consentir
com qualquer emenda ao Contrato Social que aumente as obrigagdes ou responsabilidades da BTG
Holdco (ou de qualquer outro sécio do Grupo BTG) de uma maneira ndo contemplada nele; e
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(iii) qualquer modificagdo, alteracdo, rescisdo ou outras modificagdes (ou qualquer adog@o de um
novo Artigo que teria tais efeitos) nos Artigos 2, 3, 4, 5, 6, 10.2 (a), 21 ou 79 (sendo certo que no
caso do Artigo 79, nenhuma de referidas modificagdes, alteracdes, rescisdes ou outras modificacdes
que restrinja ou limite os direitos conferidos as Units (conforme definidas no Artigo 79) emitidas e
registradas com a Instituicdo Depositaria (conforme definida no Artigo 79) e, consequentemente, as
acoes da Sociedade que sejam detidas na forma de Units no momento do Antincio (conforme defi-
nido no Artigo 79) seré eficaz exceto caso seja aprovada pela maioria afirmativa dos detentores de
Agoes Classe A votando como uma classe unica, inclusive por uma maioria afirmativa separada dos
detentores de Agdes Classe A que ndo o detentor que seja um Socio Comanditario (conforme defi-
nido no Artigo 79) ou uma Sociedade Holding da Partnership (conforme definida no Artigo 79) 80,
81 (sendo certo que, no caso do Artigo 81, nenhuma das referidas modificagdes, alteracdes, rescisoes
ou outras modificagdes que restrinjam ou limitem os direitos outorgados as Units Aprovadas das
Bermudas (conforme definida no Artigo 81) emitidas e registradas com a Institui¢do Depositaria
Alternativa (conforme definida no Artigo 81) e, consequentemente, as acdes da Sociedade que sejam
detidas em conformidade com uma Unit Aprovada das Bermudas no momento do Antincio (con-
forme definido no Artigo 79) sera eficaz, exceto se aprovada pelo voto favoravel da maioria dos
detentores de Acdes Classe A votando como uma unica classe, inclusive por voto favoravel pela
maioria separada dos detentores de A¢des Classe A que ndo o detentor que seja um Limited Partner
(conforme definido no Artigo 79) ou uma Sociedade Holding da Sociedade (conforme definida no
Artigo 79) ou 82;

compartilhar@o igual e proporcionalmente esses dividendos, conforme o Conselho possa declarar,
de tempos em tempos;

no caso de liquidacdo ou dissolug@o da Sociedade, voluntaria ou involuntaria, para fins de reorgani-
zacdo ou de outra forma, ou em qualquer distribui¢do de capital, terdo direito de compartilhar igual
e proporcionalmente os ativos excedentes da Sociedade, se houver, remanescentes apds a preferéncia
na liquidagdo de quaisquer agdes emitidas e em circulagdo com classificagdo de prioridade sobre as
Agoes Classe A (que, a titulo de esclarecimento, ndo incluirdo as Ag¢des Classe C);

em geral terdo direito de desfrutar de todos os direitos relacionados as Ag¢gdes Classe A como confe-
ridos pelo presente Estatuto Social; e

a titulo de esclarecimento, ndo terdo direito a receber notificagdo ou comparecer a qualquer assem-
bleia da Sociedade na qual apenas as A¢des Classe C tém direito a voto e que estejam votando como
uma Unica classe.

10.3 Os detentores de Ac¢des Classe B, sem prejuizo das disposi¢des do presente Estatuto Social (inclu-
indo, sem limitagdo, os direitos inerentes as Agoes Preferenciais):

a.

nao terdo o direito de votar em qualquer assembleia geral da Sociedade, exceto quando expressa-
mente exigido pela Lei ou pelo Artigo 21, desde que, se houver tal voto obrigatoério, os detentores
de Agoes Classe B terdo direito a um voto por agio;

compartilharo igual e proporcionalmente os dividendos que o Conselho possa declarar, de tempos
em tempos

(c) no caso de liquidagdo ou dissolu¢do da Companhia, voluntaria ou involuntaria, para fins de re-
organizagdo ou de outra forma, ou em qualquer distribuigdo de capital, terdo o direito de comparti-
lhar igual e proporcionalmente os ativos excedentes da Sociedade, se houver, remanescentes ap0s a
preferéncia na liquidacdo de quaisquer agdes emitidas e em circulagdo com classificagdo de priori-
dade sobre as Ag¢des Classe B (que, a titulo de esclarecimento, ndo incluirdo as Agdes Classe C);
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em geral terdo direito de desfrutar de todos os direitos relacionados as Agdes Classe B como confe-
ridos pelo presente Estatuto Social; e

a titulo de esclarecimento, ndo terdo direito a receber notificagdo ou de comparecer em qualquer
assembleia da Sociedade convocada exclusivamente para qualquer outra finalidade que nao a defi-
nida no Artigo 10.3 (a).

10.4 Os detentores de Agdes Classe C, sem prejuizo das disposi¢des do presente Estatuto Social (inclu-
indo, sem limitagdo, os direitos relacionados a A¢des Preferenciais):

a.

terdo o direito ao nimero de votos em qualquer assembleia ou decisdo (a partir da data de registro
para essa assembleia ou decis@o) igual a 10 vezes o ntimero total de A¢des Classe A, Ac¢des Classe
B e Agdes Classe D em circulagdo (a partir da data de registro para essa assembleia ou decisdo). A
Sociedade (ou qualquer Diretor ou Conselheiro da Sociedade) ndo tomara e nao permitird que suas
Subsidiarias (incluindo a Partnership e suas Subsidiarias) tomem qualquer medida prevista no Anexo
A do presente ou consumem tais operagdes sem a prévia aprovacdo do detentor das Agoes Classe C
que votarem como uma unica classe.
A titulo de esclarecimento, qualquer aprovagao exigida do detentor das A¢des Classe C nos termos
do presente Artigo 10.4 (a) podera ser evidenciada por uma autorizagdo por escrito assinada em
conformidade com a Artigo 41;

terdo a opgao de resgatar as A¢des Classe C pelo valor nominal, a qualquer momento, em conformi-
dade com a Lei;

ndo terdo direito a compartilhar quaisquer dividendos ou distribui¢des pela Sociedade;

terdo o direito de compartilhar quaisquer ativos excedentes da Sociedade em caso de liquidagdo ou
dissolugdo da Sociedade, voluntaria ou involuntaria, com a finalidade de uma reorganizagdo ou de
outra forma, ou em qualquer distribuicdo de capital, mas apenas na medida do valor integralizado
sobre as A¢oes Classe C; e

em geral terdo direito de desfrutar de todos os direitos relacionados as Ac¢des Classe C como confe-
ridos pelo presente Estatuto Social.

10.5 Os detentores de Agdes Classe D, sem prejuizo das disposi¢des do presente Estatuto Social (inclu-
indo, sem limitagdo, os direitos relacionados as A¢oes Preferenciais):

a.

terdo o direito a um voto por Ac¢do Classe D em qualquer assembleia ou decisdo (a partir da data de
registro para essa assembleia ou decis@o) em que os detentores de capital votante da Sociedade terdo
o direito de voto, ou que requerer a aprovagao das Agdes Classe D votando como uma tUnica classe.
A Sociedade (ou qualquer Diretor ou Conselheiro da Sociedade) ndo fard qualquer mudanga, altera-
¢do, rescisdo ou outras modifica¢des (ou qualquer adocao de um novo Estatuto Social que teria tais
efeitos) nos Artigos 2, 3,4, 5, 6, 10.2, 10.3, 10.5 (a), ou 21 sem a aprovagdo dos detentores de A¢des
de Classe D que votarem como uma tnica classe;

ndo terdo direito de compartilhar quaisquer dividendos ou distribuigdes pela Sociedade;
nao terdo o direito de compartilhar quaisquer ativos excedentes da Sociedade, em caso de liquidacao
ou dissolugdo da Sociedade, voluntaria ou involuntaria, com a finalidade de uma reorganizacao ou

de outra forma, ou em qualquer distribuigdo de capital;

em geral terdo o direito de desfrutar de todos os direitos inerentes as A¢des Classe D como conferi-
dos pelo presente Estatuto Social; e
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e. a titulo de esclarecimento, ndo terdo direito de receber notificacdo ou comparecer em qualquer as-
sembleia da Sociedade na qual apenas as Agdes Classe C té€m direito a voto e estdo votando como
uma Unica classe.

10.6 Sujeito aos Artigos Especificos do Estatuto Social, o Conselho esta autorizado a estabelecer a
emissdo das A¢des Preferenciais em uma ou mais séries, € a estabelecer periodicamente a quantidade
de agdes a serem incluidas em cada referida série, além de determinar a designacdo, os poderes, as
preferéncias e os direitos das acdes de cada referida série e as qualifica¢des, limitagdes ou restricdes a
esse respeito (e, para evitar duvidas, tais assuntos e a emissao de tais Agdes Preferenciais nao serdo
considerados alteragdes nos direitos inerentes a essas A¢des ou, sujeito aos termos de qualquer outra
série de Agdes Preferenciais, alteragdes dos direitos inerentes a qualquer outra série de Agdes Preferen-
ciais). Os poderes do Conselho a respeito de cada série incluirdo, entre outros, a determinacao do se-
guinte:

a. quantidade de agdes que constituem essa série ¢ a designagdo de identificagdo de tal série;

b. ataxa de dividendos das a¢des de tal série, se os dividendos forem cumulativos e, em caso afirma-
tivo, a partir de que data ou datas, e os direitos de prioridade relativos, se houver, no pagamento de
dividendos sobre agoes de tal série;

c. se tal série terd direito a voto, além dos direitos a voto estabelecidos pelas Leis aplicaveis e, em caso
afirmativo, os termos de tal direito a voto;

d. se tal série tera privilégios de conversdo ou de permuta e, em caso afirmativo, os termos e as condi-
¢oes de tal conversao ou permuta, incluindo disposicao de reajuste da taxa de conversao ou permuta
nos casos determinados pelo Conselho;

e. se as agoOes de tal série poderdo ser resgatadas ou recompradas ou ndo e, em caso afirmativo, os
termos e as condi¢des de tal resgate ou recompra, incluindo o critério de selegcdo de agdes para res-
gate ou recompra, caso menos que todas as agdes possam ser resgatadas ou recompradas, a data ou
as datas a partir das quais elas poderao ser resgatadas ou recompradas, e o valor por acdo devido em
caso de resgate ou recompra, cujo valor pode variar em diferentes condi¢des e em diferentes datas
de resgate ou recompra;

f. se tal série terd um fundo de amortizagdo para resgate ou recompra das acdes de tal série e, em caso
afirmativo, os termos e valor de tal fundo de amortizagio;

g. o direito das agdes de tal série em beneficio das condicdes e das restri¢des apos a criagdo de Divida
da Sociedade ou de qualquer subsidiaria, apds a emissdo de quaisquer agdes adicionais (incluindo
acOes adicionais de tal série ou qualquer outra série) e apos o pagamento de dividendos ou a reali-
zagdo de outras distribuicdes, e a compra, o resgate ou outra aquisi¢ao pela Sociedade ou por qual-
quer subsidiaria de quaisquer ag¢des emitidas da Sociedade;

h. os direitos das agdes de tal série no caso de liquidagdo, dissolug@o ou extingdo voluntaria ou invo-
luntaria da Sociedade, e os direitos de prioridade relativos, se houver, no pagamento de a¢des de tal
série; €

i. qualquer outra participacdo relativa, direitos, qualificacdes, limitagdes ou restrigdes opcionais ou
especiais de tal série.

10.7 Quaisquer A¢des Preferenciais de qualquer série que tenham sido resgatadas (se por meio de uma
operacdo de um fundo de amortizagdo ou de outra forma) ou que, caso conversiveis ou permutaveis,
tenham sido convertidas ou permutadas por agdes de qualquer outra classe ou classes, terdo o status de
Acg0es Preferenciais autorizadas ou ndo emitidas da mesma série, e poderdo ser reemitidas como uma
parte da série da qual eram originalmente uma parte, ou poderao ser reclassificadas e reemitidas como
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parte de uma nova série de Agdes Preferenciais a serem criadas por deliberagdo ou deliberagdes do
Conselho ou como parte de qualquer outra série de Agoes Preferenciais, todas sujeitas as condigdes e
as restrigoes de emissao estabelecidas na deliberagdo ou deliberagdes adotadas pelo Conselho estabele-
cendo a emissdo de qualquer série de Agdes Preferenciais.

10.8 Sujeita aos Artigos Especificos do Estatuto Social, a Sociedade podera adotar planos de direitos
ou acordos semelhantes e emitir valores mobiliarios, Contratos, obrigagdes, bonus de subscricao ou
outros instrumentos que comprovem quaisquer acdes, direitos de opgdo ou valores mobiliarios com
direitos de conversdo ou de op¢ao, ou quaisquer outros Direitos, em cada caso com relagdo aos termos,
as condicdes e a outras disposi¢des determinadas pelo Conselho; estabelecido que, em qualquer referido
caso, ¢ como uma condigdo para tal emissdo, a Partnership emita simultaneamente a BTG Holdco (ou
outro membro do Grupo BTG) uma garantia correspondente com direitos idénticos (a respeito das Par-
ticipagdes da Partnership).

10.9 Todos os direitos associados a A¢ao em Tesouraria serdo suspensos € ndo serao exercidos pela
Sociedade enquanto ela detiver tal Acdo em Tesouraria e, exceto quando exigido pela Lei, todas as
Acgdes em Tesouraria serdo excluidas do calculo de qualquer percentual ou fragdo do capital social ou
das ac¢des da Sociedade.

11. Chamadas de Capital de A¢oes

11.1 O Conselho podera fazer chamadas de capital que considerar adequadas aos Sécios a respeito de
quaisquer quantias (a respeito de valor nominal ou agio) nao pagas com relagdo as agdes distribuidas
ou detidas por tais Socios (e ndo se tornaram exigiveis em datas fixas pelos termos e pelas condi¢des
de emissdo) e, caso uma chamada de capital ndo seja atendida até o dia designado para o pagamento
correspondente, o Socio podera, a critério do Conselho, ser responsabilizado pelo pagamento dos juros
a Sociedade sobre o valor de tal chamada a taxa determinada pelo Conselho, a partir da data em que tal
chamada de capital tornou-se devida até a data do pagamento efetivo. O Conselho podera diferenciar
os detentores quanto ao valor das chamadas de capital a ser pago ¢ a quantidade de parcelas em que tais
pagamentos podem ser feitos.

11.2 Qualquer quantia que, segundo os termos de alocagdo de uma acao, se torne devida apos a emissao
ou em qualquer data fixada, representando o valor nominal da ag¢do ou por meio de agio, devera, para
todos os fins deste Estatuto social, ser considerada uma chamada de capital devidamente feita e exigivel
na data em que, segundo os termos da emissdo, ela tornar-se devida e, no caso de ndo pagamento, todas
as disposicdes relevantes deste Estatuto social quanto ao pagamento de juros, custos, encargos e despe-
sas, perda ou de outra forma que serdo aplicadas como se tal quantia tivesse se tornado devida em
virtude de uma chamada de capital devidamente feita e notificada.

11.3 Os detentores conjuntos de uma ag¢do serdo conjunta e solidariamente responsaveis pelo pagamento
de todas as chamadas de capital e quaisquer juros, custos e despesas a esse respeito.

11.4 A Sociedade podera aceitar de qualquer Sécio todo ou uma parte do valor que permanecer ndo
pago com relagdo a quaisquer agdes detidas por ele, apesar de o pagamento de capital de nenhuma parte
de tal valor ter sido solicitado ou se tornado devido.

12. Proibicio de Assisténcia Financeira

A Sociedade ndo devera fornecer, direta ou indiretamente, por meio de empréstimo, caugdo, prestacao
de garantia ou de outra forma, qualquer assisténcia financeira com a finalidade de aquisi¢do ou de aqui-
si¢cdo proposta por qualquer pessoa de quaisquer agdes na Sociedade, porém nenhuma disposicao deste

Artigo proibira operagdes permitidas segundo a Lei.

13. Caducidade de Ac¢oes
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13.1 Caso qualquer Socio ndo pague, no dia designado para o pagamento correspondente, qualquer
chamada de capital a respeito de qualquer agdo distribuida ou detida por tal Socio, o Conselho podera,
a qualquer momento posterior durante o tempo em que a chamada de capital continuar ndo paga, instruir
que o Secretario encaminhe para tal S6cio uma notificagdo por escrito na seguinte forma ou o mais
proximo disso possivel:

Notificagdo de Responsabilidade por Caducidade por ndo Pagamento de Chamada de Capital
* (a "Sociedade")

V.Sa. deixou de atender a chamada de capital de [valor da chamada de capital] feitano dia[ ] de [ ] de
201[ ], a respeito de [quantidade em algarismos] ([quantidade] de agdo(s)) em seu nome no Livro de
Registro de Socios da Sociedade, no dia [ ] de [ ] de 201[ ], o dia designado para o pagamento de tal
chamada. V.Sa. ¢ notificada que, a menos que atenda tal chamada de capital acrescida dos juros a taxa
de [ ] ao ano, calculados a partir do referido dia [ ] de [ ] de 201[ ], na sede da Sociedade, a(s) acao(s)
poderé(ao) ser objeto de caducidade.

Datado de [ ] de [ ] de 201] ]
[Assinatura do Secretario] Por Ordem do Conselho

13.2 Caso as exigéncias de tal notificacdo ndo sejam cumpridas, qualquer referida acdo podera a qual-
quer momento posterior, antes do pagamento de tal chamada de capital ¢ dos juros devidos correspon-
dentes, ser caducada por deliberacdo do Conselho nesse sentido, e tal agdo se tornara entdo de proprie-
dade da Sociedade e podera ser alienada conforme determinacao do Conselho.

13.3 Um Socio cuja agdo ou agdes foram perdidas conforme mencionado devera, ndo obstante tal perda,
ser responsabilizado pelo pagamento a Sociedade de todas as chamadas de capital devidas sobre tal
acdo ou agdes no momento da perda e todos os juros devidos sobre elas e quaisquer custos e despesas
incorridos pela Sociedade a esse respeito.

13.4 O Conselho podera aceitar a entrega de quaisquer a¢des em posi¢do de caducidade nos termos e
condicdes que poderdo ser acordados. Sujeita a esses termos e condigdes, uma agdo entregue serd tratada
como se tivesse sido caducada.

14. Certificados de A¢oes

14.1 Todo Sécio tera direito a um certificado com o selo da Sociedade (ou uma reprodugdo dele) espe-
cificando a quantidade e, quando adequado, a classe de agdes detidas por tal Socio e se elas estdo total-
mente integralizadas e, se ndo, especificando o valor ja integralizado de tais agdes. O Conselho podera,
por deliberagdo, determinar, em geral ou em um caso particular, que todas ou quaisquer assinaturas nos
certificados poderdo ser nele impressas ou afixadas por meios mecanicos.

14.2 A Sociedade ndo tera nenhuma obrigacdo de preencher e entregar um certificado de agoes, salvo
se convocada especificamente a fazé-lo pela pessoa a quem as agdes foram atribuidas.

14.3 Qualquer certificado de agdes emitido pela Sociedade a um Socio apresentara a seguinte legenda
ou outras que o Conselho possa considerar razoavelmente necessarias segundo as Leis aplicaveis:

AS ACOES REPRESENTADAS POR ESTE CERTIFICADO ESTAO SUJEITAS AS RESTRICOES
A TRANSFERENCIA, A ACORDOS DE VOTO E OUTRAS DISPOSICOES APRESENTADAS NO
ESTATUTO SOCIAL DA PPLA PARTICIPATIONS LTD., CONFORME PODERA SER ALTE-
RADO PERIODICAMENTE, UMA COPIA DO QUAL ESTA DISPONIVEL PARA INSPECAO NA
SEDE DA PPLA PARTICIPATIONS LTD., SENDO FORNECIDA GRATUITAMENTE PELA
PPLA PARTICIPATIONS LTD AO DETENTOR DESTE INSTRUMENTO MEDIANTE SOLICI-
TACAO POR ESCRITO. NENHUMA TRANSFERENCIA DE ACOES SERA FEITA NO LIVRO
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DE REGISTRO DE SOCIOS DA PPLA PARTICIPATIONS LTD. E TAL TRANSFERENCIA SERA
NULA E SEM EFEITO, SALVO SE ACOMPANHADA DE COMPROVACAO DE CONFORMI-
DADE COM OS TERMOS DO ESTATUTO SOCIAL E QUAISQUER LEIS APLICAVEIS.

14.4 Se for comprovado a satisfagao do Conselho que qualquer certificado de ac¢des esta deteriorado ou
foi perdido, extraviado ou destruido, o Conselho podera gerar um novo certificado e solicitar uma in-
denizagao pelo certificado perdido, se assim achar adequado.

15. Ac¢des Fracionarias

A Sociedade podera emitir suas a¢des em denominagdes fraciondrias e tratar tais fracdes da mesma
forma como trata suas agdes integrais, ¢ as agdes em denominagdes fracionarias terdo, proporcional-
mente as respectivas fragdes representadas, todos os direitos de acdes integrais, incluindo (porém sem
limitar a generalidade do disposto acima) o direito de votar, de receber dividendos e distribui¢des e de
participar de uma liquidagao.

REGISTRO DE ACOES
16. Livro de Registro de Sécios

16.1 O Conselho devera fazer com que seja mantido em um ou mais livros um Livro de Registro de
Sécios e devera colocar nele os elementos exigidos pela Lei.

16.2 O Livro de Registro de Socios estara disponivel para inspecdo gratuita na sede da Sociedade em
todos os dias uteis, sujeito a restrigdes razodveis que poderdo ser impostas pelo Conselho, de modo que
seja permitida a inspe¢ao por no minimo duas horas em cada dia util. O Livro de Registro de Sécios
podera, apds envio de notificacdo de acordo com a Lei, ser fechado a qualquer momento ou momentos
que ndo excedam, no todo, trinta dias em cada ano.

17. Detentor Registrado e Proprietario Absoluto

A Sociedade ter4 direito de tratar o detentor registrado de qualquer agdo como o respectivo proprietario
absoluto e, dessa forma, ndo sera obrigada a reconhecer nenhuma reivindicagdo em equidade ou outra
reivindicagdo ou interesse em tal agdo por parte de qualquer outra pessoa.

18. Transferéncia de A¢oes Nominativas

18.1 Sujeito ao Artigo 18.5, o Conselho ndo devera registrar uma transferéncia direta de agdes, a menos
que as disposicdes dos Artigos 8.2, 8.3 e, na medida aplicavel, 79 ou 80 forem cumpridas, e todos os
consentimentos, autoriza¢des e permissoes aplicaveis de qualquer 6rgao ou agéncia governamental ou
regulador em Bermudas, nos Estados Unidos, no Brasil ou qualquer outra jurisdigdo aplicavel que de-
vem ser obtidos, deverdo ter sido obtidos. Caso a transferéncia de agdes siga o disposto acima, o Con-
selho devera registrar tal transferéncia. Para determinar se o Artigo 79 ou 80 se aplica a qualquer trans-
feréncia de agdes proposta, o Conselho podera exigir que um Socio fornega as informagdes quanto sua
identidade e a identidade da beneficiaria proposta que o Conselho podera solicitar razoavelmente.

18.2 Um instrumento de transferéncia sera feito por escrito na forma prevista a seguir, ou 0 mais pro-
ximo dela, conforme permitido pelas circunstancias, ou de outra forma que o Conselho aceitar:

Transferéncia de uma Agao ou A¢des

* (a "Sociedade")
PELO VALOR RECEBIDO.................... [valor], eu [nome do cedente] vendo, cedo e transfiro, pelo
presente instrumento, ao [cessionario], com enderego em [endereco], [quantidade] de agdes da Socie-

dade.
DATADO de [ ] de[]de201] ]
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Assinado por: Na presenca de:
Cedente Testemunha
Cessionario Testemunha

18.3 Tal instrumento de transferéncia sera assinado por ou em nome do cedente e do cessionario, esta-
belecido que, no caso de uma agdo totalmente integralizada, o Conselho podera aceitar o instrumento
assinado por ou em nome do cedente individual. O cedente serd considerado detentor de tal a¢do até
que ela seja transferida ao cessionario no Livro de Registro de Socios.

18.4 Os detentores conjuntos de qualquer agdo poderao transferir diretamente tal agdo a um ou mais dos
referidos detentores conjuntos, ¢ o detentor ou os detentores subsistentes de qualquer agdo anterior-
mente detida por eles em conjunto com um Sdcio falecido poderdo transferir qualquer referida agéo
para os testamenteiros ou inventariantes de tal Sécio falecido.

18.5 Nio obstante o Artigo 8.2, as agdes poderdo ser diretamente transferidas sem um instrumento por
escrito, caso sejam transferidas por um agente nomeado ou, de outra forma, de acordo com a Lei.

19. Transmissao de A¢oes Nominativas

19.1 No caso de morte de um Sécio, o sobrevivente ou sobreviventes, quando o Sécio falecido for um
detentor conjunto, e os representantes legais pessoais do Socio falecido, quando o Socio falecido for
um acionista unico, serdo as unicas pessoas reconhecidas pela Sociedade como titulares da participagdo
do Sécio falecido nas agdes. Nenhuma disposicao contida neste instrumento isentara o espolio de um
detentor conjunto falecido de qualquer Responsabilidade a respeito de qualquer agdo que tenha sido
conjuntamente detida por tal Socio falecido com outras pessoas. Sujeito as disposi¢des da Lei, para fins
deste Artigo, representante pessoal legal significa o testamenteiro ou inventariante de um Sécio falecido
ou outra pessoa conforme o Conselho podera decidir como apropriadamente autorizada a negociar as
agoOes de um Sécio falecido.

19.2 Qualquer pessoa que passe a ter direito a uma a¢do em decorréncia da morte ou faléncia de qualquer
Sécio podera ser registrada como um So6cio mediante prova, conforme o Conselho possa considerar
suficiente, ou podera optar por nomear alguma pessoa para ser registrada como cessionario de tal agdo
€, nesse caso, a pessoa que passar a ter direito devera celebrar, a favor de tal nomeado, um instrumento
de transferéncia por escrito na forma a seguir, ou o mais proximo dela possivel.:

Transferéncia por uma Pessoa que Passa a Ter Direito em Caso de Morte/Faléncia de um Socio
* (a "Sociedade")

Eu/Nés, que passo/passamos a ter direito, em decorréncia da [morte/faléncia] de [nome e endereco do
Sécio falecido/falido], a [quantidade] agao(des) constante(s) do Livro de Registro de Socios da Socie-
dade, em nome do referido [nome do Socio falecido/falido] em vez de ser(em) registrada(s) em
meu/nosso proprio nome, optamos por ter [nome do cessionario] (o "Cessionario") registrado como um
cessionario de tal(is) acdo(des), e eu/nds transfiro(transferimos) ao Cessionario, a seus inventariantes,
testamenteiros e cessionarios pelo presente instrumento a(s) referida(s) agao(oes) ao Cessiondrio para
que ele a(s) detenha, sujeitos as condi¢des em que as agdes eram detidas na ocasido da celebracdo deste
instrumento, e o Cessionario concorda, pelo presente instrumento, em receber a(s) referida(s) agcdo(des)
sujeito as mesmas condigdes.

DATADO de [ ] de [ ]de 201[ ]

Assinado por: Na presenca de:
Cedente Testemunha
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Cessionario Testemunha

19.3 O cessionario devera ser registrado como um Socio na apresentagdo dos materiais acima ao Con-
selho, acompanhados pela comprovagdo que podera ser exigida pelo Conselho para provar a posse pelo
cedente. Nao obstante o exposto acima, o Conselho tera, em qualquer caso, o mesmo direito de recusar
ou suspender o registro que teria no caso de uma transferéncia de acdes por esse Sdcio antes da morte
ou faléncia de tal Socio, conforme o caso.

19.4 Quando duas ou mais pessoas estiverem registradas como detentores conjuntos de uma agido ou
acoes, entdo, na hipotese de morte de qualquer detentor conjunto, o(s) detentor(es) conjunto(s) res-
tante(s) tera(ao) direito a tal acdo ou tais agoes ¢ a Sociedade ndo reconhecera nenhuma reivindicagao
a respeito do espolio de qualquer detentor conjunto, exceto no caso do ultimo sobrevivente de tais de-
tentores conjuntos.

ALTERACAO DO CAPITAL SOCIAL
20. Poder para Alterar o Capital

20.1 Sujeito aos Artigos Especificos do Estatuto Social, a Sociedade podera aumentar, desdobrar, agru-
par, subdividir, mudar a moeda, diminuir ou de outra forma alterar ou reduzir seu capital social em
qualquer forma permitida pela Lei; estabelecido que a Sociedade ndo tera direito a praticar quaisquer
dos atos dispostos acima ou conduzir qualquer recapitalizacdo, reclassificagdo a respeito das Agdes
Classe A, Acdes Classe B ou Agdes Classe D, exceto, em cada caso, se uma operagdo idéntica ocorrer
simultaneamente ¢ da mesma forma a respeito das Ag¢des Classe A, Agdes Classe B e Agoes Classe D
da Sociedade, por um lado, e cada classe das Participagdes da Partnership, por outro lado, estabelecido
que, apos efetivacao de tais operagdes, a proporcao de Agdes Classe A, Agdes Classe B e Agdes Classe
D das Participagdes da Partnership seja mantido.

20.2 Quando, em qualquer alteragdo ou redugdo do capital social, fragdes de a¢Ges ou alguma outra
dificuldade ocorrer, o Conselho podera tratar ou resolver a dificuldade da forma que julgar adequado.

21. Alteracio de Direitos Inerentes a Acoes

Caso, a qualquer momento, o capital social seja desdobrado em diferentes classes de acdes, os direitos
inerentes a qualquer classe (exceto se de outra forma estabelecido pelos termos de emissdo das agdes
dessa classe) poderdo, independentemente de a Sociedade ser ou ndo extinta, ser alterados de acordo
com o consentimento por escrito dos titulares de trés quartos das a¢des emitidas dessa classe ou de
acordo com uma deliberacdo aprovada por uma maioria dos votos em uma assembleia geral separada
dos titulares das agdes da classe, assembleia em que serd necessario um quorum de pelo menos duas
pessoas detendo ou representando por meio de procuragdo um tergo das agdes emitidas da classe. Os
direitos conferidos aos titulares das agdes de qualquer classe emitidas com direitos de preferéncia ou
outros direitos ndo serdo considerados, exceto se de outra forma expressamente estabelecido nos termos
de emissdo das acdes da classe, alterados pela criagdo ou emissdo de agdes adicionais classificadas em
termos iguais ou com prioridade sobre quaisquer agdes existentes, quanto a direitos de voto, dividendos
ou de outra forma.

DIVIDENDOS E CAPITALIZACAO

22. Dividendos

22.1 O Conselho devera declarar dividendos conforme estabelecido no Artigo 5. Sujeito aos Artigos
Especificos do Estatuto Social, o Conselho podera, periodicamente ¢ de acordo com a Lei, declarar

dividendos a serem pagos aos Socios, na propor¢ao da quantidade de acdes detidas por eles em qualquer
outro periodo. Quaisquer dividendos poderdo ser pagos em dinheiro ou integral ou parcialmente em
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espécie (sujeitos ao Artigo 22.3), caso em que o Conselho podera fixar o valor para distribuicdo em
espécie de quaisquer ativos. Dividendos nao pagos nao incorrerdo em juros contra a Sociedade.

22.2 O Conselho podera fixar qualquer data como a data de registro para determinar os Sécios com
direito a receber quaisquer dividendos; estabelecido que, no caso de dividendos distribuidos de acordo
com o Artigo 5, a data de registro serd a mesma data de registro fixada pela Partnership ao determinar
os detentores das Participagdes da Partnership com direito a receber tais dividendos.

22.3 Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario neste Artigo 22, a Sociedade ndo realizara nenhum
distribuicdo de dividendos ou outra distribui¢do de forma proporcional de suas Agoes Classe A, A¢des
Classe B ou A¢des Classe D aos titulares de tais Agoes, exceto se uma operagao semelhante for realizada
simultaneamente a respeito das Participa¢des da Partnership, estabelecido que, apos a efetivagao de tais
operagoes, a propor¢ao de Acdes Classe A, Agoes Classe B e Agdes Classe D das Participagdes da
Partnership seja mantida.

22.4 A Sociedade podera pagar dividendos na propor¢do do valor pago em cada acdo quando uma
grande quantia for paga mais em algumas a¢des que em outras.

23. Poder de Reservar Lucros

O Conselho poderd, antes de declarar dividendos, separar o superavit ou os lucros da Sociedade con-
forme julgar adequado como uma reserva a ser utilizada para suprir contingéncias ou para equalizar
dividendos ou para qualquer outro fim.

24, Método de Pagamento

24.1 Quaisquer dividendos ou outras quantias a pagar a respeito de uma agdo poderdo ser pagos com
cheque ou ordem de pagamento enviado pelo correio para o enderego do Sécio no Livro de Registro de
Sécios (no caso de Socios conjuntos, o detentor conjunto sénior, senioridade que sera determinada pela
ordem em que os nomes estdo no Livro de Registro de Sdcios), ou por transferéncia direta a conta
bancaria que tal Sécio podera informar. Todo referido cheque serd pago a pessoa a quem for enviado
ou as pessoas indicadas pelo Socio, e o pagamento do cheque ou ordem de pagamento serd uma quitacao
valida para a Sociedade. Todo referido cheque ou ordem de pagamento sera enviado por conta e risco
da pessoa autorizada a receber a quantia representada nesses instrumentos. Caso duas ou mais pessoas
sejam registradas como detentores conjuntos de quaisquer agdes, qualquer uma delas podera emitir um
recibo de pagamento de qualquer dividendo pago com relagdo a tais acdes.

24.2 O Conselho podera deduzir dos dividendos ou das distribui¢des a serem pagos a qualquer Socio
todas as importancias devidas por tal Socio a Sociedade em virtude de chamadas de capital ou de outra
forma.

24.3 Qualquer dividendo e/ou outras quantias a serem pagas a respeito de uma acao que ndo forem
reclamados por 7 anos a partir da data em que o pagamento se tornou devido, serdo, caso o Conselho
assim decida, anulados e a divida da Sociedade sera extinta. O pagamento de qualquer dividendo ndo
reclamado ou outra quantia a pagar a respeito de uma ac¢ao podera (mas nao obrigatoriamente) ser pago
pela Sociedade em uma conta separada da propria conta da Sociedade. Tal pagamento ndo constituira a
Sociedade como um agente fiduciario a esse respeito.

24.4 A Sociedade tera direito de interromper o envio de cheques de dividendos e ordens de pagamento
por correio ou de outra forma a um Sdcio, caso esses instrumentos retornem e nao sejam entregues, ou
ndo sejam descontados por tal Sécio em, pelo menos, duas ocasides consecutivas, ou caso, apos tal
referida ocasido, ndo se possa estabelecer o novo endereco do Sécio por meio de consultas razoaveis.
O direito conferido a Sociedade por este Artigo 24.4 a respeito de qualquer Socio sera extinto se 0 Socio
reivindicar um dividendo ou descontar um cheque de dividendo ou ordem de pagamento.
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25. Capitalizacao

25.1 O Conselho podera decidir capitalizar qualquer soma atualmente existente a crédito de quaisquer
contas de agio de a¢des ou outras contas de reserva da Sociedade ou para crédito da conta do resultado
ou de outra forma disponivel para distribui¢do, aplicando tal quantia na integralizacdo de a¢des ndo
emitidas a serem distribuidas, proporcionalmente, como agdes bonificadas totalmente integralizadas
(exceto com relacao a conversdo de a¢des de uma classe em agdes de outra classe) aos Socios.

25.2 O Conselho podera decidir capitalizar qualquer soma atualmente existente a crédito de uma conta
de reserva ou quantias de outra forma disponiveis para dividendos ou distribuigdo, aplicando tais valores
na integralizagdo de agdes parcialmente integralizadas ou nao integralizadas dos Socios que teriam di-
reito a tais quantias, caso elas fossem distribuidas por meio de dividendo ou distribuiggo.

ASSEMBLEIAS DE SOCIOS
26. Assembleias Gerais Ordinarias

A assembleia geral ordinaria da Sociedade sera realizada anualmente (exceto no ano de constitui¢ao),
no horario e local que o Presidente ou o Presidente do Conselho, ou quaisquer dois Conselheiros ou
qualquer Conselheiro e o Secretario ou o Conselho indicarao.

27. Assembleias Gerais Extraordinarias

O Presidente ou o Presidente do Conselho, ou quaisquer dois Conselheiros ou qualquer Conselheiro e
o Secretario ou o Conselho poderao convocar uma assembleia geral extraordinaria da Sociedade sempre
que, em seu julgamento, uma assembleia geral extraordinaria for necessaria.

28. Assembleias Gerais Solicitadas

O Conselho devera, mediante solicitagdo dos Socios detentores, na data do deposito da solicitagdo, ndo
menos que um décimo do capital social integralizado da Sociedade na data em que o depdsito estabele-
cer o direito de voto nas assembleias gerais da Sociedade, proceder imediatamente & convocacao de
uma assembleia geral extraordinaria da Sociedade e as disposi¢des da Lei serdo aplicadas.

29. Notificacao

29.1 Cada Sécio com direito a participar ¢ votar em uma assembleia geral ordinaria recebera uma noti-
ficagdo com pelo menos cinco dias de antecedéncia informando a data, o local e o hordrio em que a
assembleia serd realizada, ¢ da forma mais justa possivel, o assunto a ser discutido na assembleia. Tal
Notifica¢do ndo precisa esclarecer a finalidade ou as finalidades de tal assembleia, exceto conforme
podera ser de outra forma exigido pela Lei.

29.2 Cada Soécio com direito a participar € votar em uma assembleia geral extraordinaria recebera uma
notificacdo com pelo menos cinco dias de antecedéncia informando a data, o local, o horario e a natureza
geral do assunto a ser discutido na assembleia. Tal notificagdo ndo precisa esclarecer a finalidade ou as
finalidades de tal assembleia, exceto conforme podera ser de outra forma exigido pela Lei.

29.3 O Conselho podera fixar qualquer data como data de registro para determinar os Socios com direito
a receber uma notificacdo e a votar em qualquer assembleia geral da Sociedade.

29.4 Uma assembleia geral da Sociedade serd, ndo obstante ter sido convocada com uma notificagdo
com antecedéncia menor que a especificada neste Estatuto Social, considera adequadamente convocada
se assim acordado por (i) todos os Socios com direito a participar e nela votar, no caso de uma assem-
bleia geral ordinaria; e (ii) uma maioria dos Sécios com direito a participar ¢ votar na assembleia, mai-
oria essa detendo ndo menos de 95%, em valor nominal, das a¢cdes com direito de participar e nela votar,
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no caso de uma assembleia geral extraordinaria. A participagdo de um Sdcio em qualquer assembleia
geral constituird rentincia ao periodo de notificacdo exigido, exceto quando um Sdcio estiver presente
na assembleia com a finalidade expressa de se opor a condugio de qualquer negdcio devido ao fato de
a assembleia ndo ter sido legalmente convocada.

29.5 A omissdo acidental em fornecer notificacdo de uma assembleia geral ou o ndo recebimento da
notificacao de uma assembleia por qualquer pessoa com direito a receber uma notifica¢do nao invalidara
os procedimentos de tal assembleia.

30. Entrega de Notificacao

30.1 Uma notificacdo podera ser fornecida pela Sociedade a qualquer Sécio, entregando-a a tal Socio
em pessoa ou enviando-a ao enderego de tal Socio constante do Livro de Registro de Socios ou para
outro enderego fornecido para esse fim. Para os fins deste Artigo, uma Notificacdo podera ser enviada
por correspondéncia por carta, servigo de entrega expressa, telex, telegrama, telecopia, fax, correspon-
déncia eletronica ou outro modo de representagdo de palavras em uma forma legivel.

30.2 Qualquer notificacdo que deva ser fornecida a um Sécio sera, a respeito de quaisquer agdes detidas
conjuntamente por duas ou mais pessoas, fornecida as pessoas que estiverem nomeadas primeiro no
Livro de Registro de Socios e a notificagdo entdo fornecida sera notificagdo suficiente para todos os
detentores de tais acdes.

30.3 Qualquer notificagdo sera valida: (a) caso fornecida por entrega pessoal, quando entregue pesso-
almente e o recibo assinado adequado for, portanto, obtido; (b) caso fornecida por correspondéncia,
cinco dias apds tal comunicacao ser depositada nos correis com a postagem de primeira classe paga
antecipadamente, enderecada ao enderego constante do Sécio no Livro de Registro de Socios; (¢) caso
fornecida por servigo de entrega expressa, 48 horas apds a comunicagao ser recebida por tal servigo de
entrega, ou (d) caso fornecida por fax ou correspondéncia eletronica, quando tal fax for transmitido ao
numero de fax ou enviada ao endereco eletronico especificado pelo Sdcio e a resposta ou a confirmagao
adequada for recebida.

31. Adiamento ou Cancelamento de Assembleia Geral

O Presidente do Conselho ou o Presidente podera e, o Secretario com base na instru¢do do Presidente
do Conselho ou do Presidente, devera adiar ou cancelar qualquer assembleia geral convocada de acordo
com as disposi¢Oes deste Estatuto Social (exceto uma assembleia solicitada nos termos deste Estatuto
Social), estabelecido que a notificagdo do adiamento ou cancelamento seja fornecida a cada Socio antes
do horario de tal assembleia. Nova notificacdo da data, horario e local para a assembleia adiada ou
cancelada sera fornecida aos Socios de acordo com as provisoes deste Estatuto Social.

32. Presenca e Seguranca em Assembleias Gerais

32.1 Os Sécios poderdo participar de qualquer assembleia geral por meio de telefone, comunicagdo
eletronica ou outras facilidades de comunicagdo conforme autorizado por todas as pessoas que partici-
pam da assembleia para comunicagcdo mutua, simultanea e instantaneamente, e a participacdo em tal
assembleia constituira presenca pessoalmente em tal assembleia.

32.2 O Conselho poderd e, em qualquer assembleia geral, o presidente de tal assembleia podera fazer
qualquer acordo e impor qualquer exigéncia ou restri¢ao que considere adequada para garantir a segu-
ranga de uma assembleia geral, incluindo, entre outros, exigéncias de comprovagdo de identidade a ser
apresentada por aqueles participando da assembleia, a inspeg¢do de bem moveis destes e a restrigdo de
itens que poderdo ser levados ao local da assembleia. O Conselho e, em qualquer assembleia geral, o
presidente de tal assembleia tém direito a barrar a entrada de uma pessoa que se recuse a cumprir quais-
quer referidos acordos, exigéncias ou restrigoes.
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33. Quorum em Assembleias Gerais

33.1 Em qualquer assembleia geral da Sociedade, os detentores das Agoes Classe C presentes em pessoa
ou por procuracao formardo um quorum para tratar dos assuntos; estabelecido que, a respeito de qual-
quer assembleia geral em que a Sociedade proponha praticar qualquer ato que exija a aprovacao dos
detentores das Agoes Classe A, A¢des Classe B ou Ag¢oes Classe D votando como uma tnica classe,
sujeitos ao Artigo 21, duas ou mais pessoas presentes fisicamente no inicio da assembleia e represen-
tando pessoalmente ou por procuracdo mais de 50% das Ag¢oes Classe A, A¢des Classe B ou Agdes
Classe D totais emitidas, conforme aplicavel, formarao um guorum para tratar dos assuntos. Nao obs-
tante a sentenca anterior, caso a Sociedade tenha, a qualquer momento, apenas inico Sécio, um Sdcio
presente pessoalmente ou por procuracdo formard um guorum para tratar dos assuntos em qualquer
assembleia geral da Sociedade realizada durante tal horario.

33.2 Caso, em meia hora a partir do horario agendado para a assembleia, um guorum nao esteja presente,
entdo, no caso de uma assembleia convocada por solicitacdo, a assembleia sera considerada cancelada
e, em qualquer outro caso, a assembleia sera adiada para o mesmo dia uma semana depois, no mesmo
horario e local ou para outro dia, horario e local conforme o Secretario podera determinar. Caso a as-
sembleia seja adiada para o mesmo dia uma semana depois ou o Secretario determine que a assembleia
esta adiada para uma data, horario e local especificos, ndo é necessario fornecer notificagdo da assem-
bleia adiada, exceto antincio na assembleia sendo adiada. Caso o Secretario determine que a assembleia
seja adiada para uma data, horario e local ndo especificos, nova notificagdo da retomada da assembleia
sera fornecida a cada Sécio com direito a participar e nela votar de acordo com as disposigdes deste
Estatuto Social.

34. Presidéncia pelo Presidente do Conselho

Salvo se de outra forma acordado por uma maioria daqueles participando ¢ com direito a nela voto, o
Presidente do Conselho, caso exista um, e, caso ndo exista, o Presidente devera agir como presidente
de todas as assembleias dos Sécios em que tal pessoa esteja presente. Em sua auséncia, o Vice-Presi-
dente do Conselho ou o Vice-Presidente, caso presentes, deverdo agir como presidente e, na auséncia
de todos eles, um presidente sera nomeado ou eleito pelos presentes na assembleia e com direito a voto.

35. Votacao de Deliberacoes

35.1 Sujeita as disposicoes da Lei e deste estatuto social, qualquer questdo proposta para consideracao
dos Socios em qualquer assembleia geral sera decidida pelo voto afirmativo de uma maioria dos votos
votando como uma classe combinada (ou no caso de quaisquer assuntos que devem ser aprovados pelos
detentores de agdes votando como uma tnica classe, pelo voto afirmativo de uma maioria dos votos da
classe de agoes com direito a votar na referida assembleia geral) de acordo com as disposigoes deste
Estatuto Social e, em caso de empate, a deliberag@o ndo sera aprovada.

35.2 Nenhum Sdcio tera direito de votar em uma assembleia geral, a menos que tal Sécio tenha todas
as chamadas de capital em relacdo a todas as agdes detidas por tal Socio.

35.3 Em qualquer assembleia geral, uma deliberagdo colocada para votagdo da assembleia sera, em
primeira instancia, votada por meio de votagdo aberta e, sujeitos a quaisquer direitos ou restrigoes atuais
sendo inerentes legalmente a qualquer classe de agdes e sujeitos as disposi¢des deste Estatuto Social,
cada Sécio presente pessoalmente e cada Pessoa detendo uma procuragio valida na referida assembleia
terdo direito a um votar e exercerdo tal voto por levantamento de maos.

35.4 Em qualquer assembleia geral, caso uma alterag@o seja proposta a qualquer deliberagdo em consi-
deracdo e o presidente da assembleia tome uma decisdo sobre se a alteragdo proposta ndo consta da
ordem do dia, os trabalhos na deliberacdo substantiva ndo serfo invalidados por qualquer erro em tal
decisdo.
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35.5 Em qualquer assembleia geral, uma declaragdo do presidente da assembleia de que uma questdo
proposta para consideragdo foi, em votacdo aberta, aprovada ou aprovada unanimemente ou por uma
maioria especifica, ou ndo foi aprovada e um registro nesse sentido em um livro contendo a ata dos
trabalhos da Sociedade, serd, sujeita as disposicdes deste estatuto social, evidéncia conclusiva desse
fato.

36. Poderes para Exigir uma Votacao Secreta

36.1 Nao obstante o disposto acima, uma votag@o secreta podera ser exigida por quaisquer das seguintes
pessoas:

a. o presidente de tal assembleia; ou

b. pelo menos trés Socios presentes pessoalmente ou representados por procuragio; ou

¢. c¢) qualquer Sécio ou Socios presentes pessoalmente ou representados por procuragdo e detentores
entre eles de ndo menos que um décimo do total dos direitos de voto de todos os Socios com direito
de voto em tal assembleia; ou

d. qualquer Socio ou Sécios presentes pessoalmente ou representados por procuragdo que detenham
agoes na Sociedade conferindo o direito de voto em tal assembleia, sendo agdes cuja quantia total
tenha sido integralizada igual a ndo menos que um décimo da quantia integralizada sobre todas as
agoes conferindo tal direito.

36.2 Quando uma votagao secreta for exigida, sujeita a quaisquer direitos ou restrigdes atuais legalmente
inerentes a qualquer classe de agdes, cada pessoa presente em tal assembleia tera um voto para cada
acao da qual tal pessoa seja a detentora ou para a pessoa que detenha uma procuragao, e tal voto sera
contado por meio de cédula, conforme descrito neste instrumento ou, no caso de uma assembleia geral
em que um ou mais Socios estejam presentes por telefone, da maneira que o presidente da assembleia
podera indicar, ¢ o resultado de tal votagdo secreta sera considerado a deliberacdo da assembleia em
que o voto secreto foi exigido e substituira qualquer deliberagdo prévia sobre o mesmo assunto que
tenha sido objeto de uma votagao aberta. Uma pessoa com direito a mais de um voto ndo precisa exercer
todos seus votos ou exercer todos os votos da mesma forma.

36.3 Uma votagdo secreta exigida com a finalidade de eleger um presidente da assembleia ou decidir
uma questdo de adiamento sera realizada imediatamente e uma votacao secreta exigida sobre qualquer
outra questdo sera realizada da maneira, no horario e local na assembleia que o presidente (ou a pessoa
que atuar como presidente) da assembleia poderd indicar, e a qualquer assunto, exceto aquele com base
no qual uma votagdo secreta foi exigida, podera ser dado andamento a depender da realizacdo da vota-
¢do secreta.

36.4 Quando um voto for proferido por votagdo secreta, cada pessoa presente e com direito a voto
devera receber uma cédula secreta na qual tal pessoa devera registrar seu voto da maneira determinada
na assembleia com relagdo a natureza da questdo sobre a qual a votagdo ¢é realizada, e cada cédula
secreta deverd ser assinada ou rubricada ou de outra forma marcada para identificar o s6cio votante e
os detentores registrado no caso de procuragdo. Na conclusdo da votacdo secreta, as cédulas secretas
serdo examinadas e contadas por um comité de ndo menos que dois Sdcios ou procuradores nomeados
pelo presidente para o fim e o resultado da votagdo secreta sera declarado pelo presidente.

37. Votagao por Detentores Conjuntos de Ac¢des
No caso de detentores conjuntos, o voto do detentor sénior que votar (pessoalmente ou por procuracgao)
sera aceito com a exclusdo dos votos dos outros detentores conjuntos e, para esse fim, a senioridade

sera determinada pela ordem na qual os nomes estdo no Livro de Registro de Socios.

38. Instrumento de Procuracao
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38.1 Um Socio podera nomear um procurador por (a) um instrumento nomeando um procurador por
escrito na forma substancialmente a seguir ou de outra forma que o Conselho podera determinar perio-
dicamente:

Procuracao
* (a "Sociedade")

Eu/Nés, [insira os nomes aqui], sendo Socio(s) da Sociedade com [quantidade] agdes NO-
MEIO(AMOS), PELO PRESENTE INSTRUMENTO, [nome] de [endereco] ou, em sua auséncia,
[nome] de [endereco], para ser meu procurador para votar por mim/nds na assembleia dos Sécios a ser
realizadano dia[ ] de[ ] de 201[ ] e em qualquer adiamento dela (quaisquer restri¢des a votagao deverao
ser inseridas aqui).

Assinado dia [ ] de [ ] de 201] ]

Socio(s)

ou (b) outros meios telefonicos, eletrénicos ou outros que poderao ser aprovados pelo Conselho a qual-
quer momento.

38.2 A nomeagdo de um procurador deve ser recebida pela Sociedade na sede social ou em outro lugar
ou da maneira como esté especificado na notificacdo convocando a assembleia ou em qualquer instru-
mento de procuragdo enviado pela Sociedade com relagdo a assembleia em que a pessoa indicada na
nomeacao se propoe a votar, ¢ uma nomeagao de procurador que néo for recebida na forma entao per-
mitida sera invalida.

38.3 Um Socios detentores de duas ou mais agdes podera nomear mais de um procurador para repre-
senta-lo e votar em seu nome.

38.4 A decisdo do presidente de qualquer assembleia geral quanto a validade de qualquer nomeagao de
um procurador sera definitiva.

39. Representacio de Socio Pessoa Juridica

39.1 Uma sociedade que for um Sécio poderd, por instrumento escrito, autorizar a pessoa ou pessoas
que julgar apropriadas para agir como seu representante em qualquer assembleia dos Sdcios, e qualquer
pessoa autorizada tera direito de exercer os mesmos poderes em nome da sociedade que tal pessoa
representa como essa sociedade poderia exercer caso fosse um Sdcio pessoa fisica, e tal Socio sera
considerado presente pessoalmente em qualquer referida assembleia com a presenga de seu represen-
tante ou representantes autorizados.

39.2 Nao obstante o disposto acima, o presidente da assembleia podera aceitar as garantias que julgar
adequadas quanto ao direito de qualquer pessoa de participar e votar em assembleias gerais em nome
da sociedade que for um Sdcio.

40. Adiamento da Assembleia Geral

40.1 O presidente do conselho de qualquer assembleia geral em que existe um quorum podera, com o
consentimento dos Socios detentores da maioria dos direitos a voto desses Socios presentes pessoal-
mente ou por procuragdo (e devera, se assim orientado pelos Socios detentores da maioria dos direitos
a voto desses Socios presentes pessoalmente ou por procuragdo), adiar a assembleia.

40.2 Além disso, o presidente da assembleia podera adiar a assembleia para outro horario ou local sem
consentimento ou orientagdo caso ele entenda que:
a. & provavel que seja impraticavel realizar ou continuar tal assembleia devido ao numero de Sécios
que queiram participar que nao estao presentes; ou
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b. a conduta indisciplinada de pessoas presentes na assembleia impede, ou provavelmente impedira, a
continuagdo organizada dos trabalhos da assembleia; ou

c. um adiamento ¢ de outra forma necessario para que os trabalhos da assembleia sejam realizados
adequadamente.

40.3 A menos que a assembleia seja adiada para uma data, um local e horario especificos anunciados
na assembleia a ser adiada, uma notificagdo recente sobre a data, o local e o horario para a retomada da
assembleia adiada sera enviada para cada Sdcio com direito a participar e nela votar de acordo com as
disposigdes deste Estatuto social.

41. Deliberacgdes por Escrito

41.1 Sujeito ao seguinte, qualquer ato que podera ser praticado por deliberagdo da Sociedade em as-
sembleia geral ou por deliberacdo de uma assembleia de qualquer classe de Socios poderd, sem uma
assembleia e sem qualquer notificacdo prévia exigida, ser feita por deliberagdo por escrito assinada ou,
no caso de um Socio que ndo seja uma Pessoa fisica (quer ou ndo seja uma sociedade no entendimento
da Lei), em nome de todos os Socios que, na data da deliberagdo, teriam direito a estar presentes na
assembleia e votar a deliberagdo.

41.2 Uma deliberagao por escrito podera ser assinada ou, no caso de um Sécio que ndo seja uma Pessoa
fisica (quer ou ndo seja uma sociedade no entendimento da Lei), em nome de todos os Socios (ou de
todos os Sdcios da respectiva classe a esse respeito) em quantas vias forem necessarias.

41.3 Uma deliberagdo por escrito feita de acordo com este Artigo € tdo valida quanto se tivesse sido
aprovada pela Sociedade em uma assembleia geral ou por uma assembleia da classe relevante de Sécios,
conforme o caso, ¢ qualquer referéncia em qualquer Artigo a uma assembleia na qual uma deliberagdo
¢ aprovada ou a Socios com direito a voto a favor de uma deliberagao sera interpretada adequadamente.

41.4 Uma deliberagdo por escrito feita de acordo com este Artigo sera estabelecida em ata para os fins
da Lei.

41.5 Este Artigo ndo sera aplicavel a uma deliberagdo aprovada para destituir um Auditor do cargo
antes da expiragdo de seu mandato.

41.6 Para os fins deste Artigo, a data da deliberacdo ¢ a data em que a deliberag@o ¢ assinada ou, no
caso de um Soécio pessoa juridica, e independentemente de ser ou ndo uma sociedade, no significado da
Lei, em nome do ultimo Socio assinar, e qualquer referéncia em qualquer Artigo a data de aprovagéo
de uma deliberagdo ¢, com relagdo ao uma deliberagdo preparada de acordo com este Artigo, uma refe-
réncia a tal data.

42. Participacdo de Conselheiros em Assembleias Gerais

Os Conselheiros da Sociedade terdo direito de receber notificacdo, de participar e se pronunciarem em
qualquer assembleia geral.

CONSELHEIROS E DIRETORES

43. Eleicao de Conselheiros e Mandato dos Conselheiros; Conselheiros Suplentes

43.1 O Conselho da Sociedade é composto por entre cinco ¢ onze Conselheiros, com o referido nimero
sendo definido por deliberacdo dos detentores das A¢des Classe C. O Conselho de Administragao sera
eleito pelos detentores do direito de voto das A¢des Classe C como uma classe tnica. Todos os Conse-

lheiros eleitos para o Conselho terdo mandato de um ano. Os Conselheiros ndo podem nomear Conse-
lheiros suplentes.
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43.2 Exceto caso os Socios deliberem de outra forma, qualquer Conselheiro podera nomear uma pessoa
ou pessoas para atuar como Conselheiro Suplente como alternativa a si mediante notificagdo por escrito
entregue ao Secretario. Qualquer pessoa assim nomeada tera todos os direitos € poderes do Conselheiro
para o qual referida pessoa seja nomeada; sendo certo que referido Conselheiro Suplente e o Conse-
lheiro que o tiver nomeado nao serdo contados mais de uma vez ao se determinar a existéncia de quo-
rum.

43.4 Um Conselheiro Suplente tera o direito de receber convocagao para todas as reunides do Conselho
e para comparecer ¢ votar em qualquer de referidas reunides nas quais um Diretor para o qual referido
Conselheiro Suplente houver sido nomeado como alternativa ndo estiver pessoalmente presente e de
desempenhar em geral, em referida reunido, todas as fungdes do referido Conselheiro para o qual esse
Conselheiro Suplente houver sido nomeado.

43.4 Um Conselheiro Suplente deixara de sé-lo caso o Conselheiro para o qual referido Conselheiro
Suplente houver sido nomeado deixe, por qualquer razdo, de ser um Conselheiro, mas sera renomeado
pelo Conselho como suplente da pessoa nomeada para cumprir a vaga em conformidade com este Es-
tatuto Social.

44. Destituicao de Conselheiros
Os detentores das Ag¢oes Classe C que votarem como uma classe unica podem destituir um Conselheiro
a qualquer momento com ou sem justa causa.

45. Vaga no Cargo de Conselheiro
45.1 O cargo de Conselheiro estara vago se o Conselheiro:

a. For destituido do cargo nos termos do presente Estatuto Social ou for proibido de ser um Conselheiro
pela Lei aplicavel;

b. Estiver ou se tornar insolvente, ou fizer qualquer acordo ou composigdo com seus credores em geral;

c. Estiver ou se tornar mentalmente incapaz ou falecer;

d. Renunciar a seu cargo mediante notificacdo por escrito a Sociedade.

45.2 Se ocorrer qualquer vaga no Conselho, os detentores das Agdes Classe C que votarem como uma
Classe tinica tém o direito tnico e exclusivo de preencher a referida vaga.

46. Remunerac¢ao dos Conselheiros

A remuneracdo (se houver) dos Conselheiros sera definida pelo Conselho e serd considerada como
acumulada diariamente. Os Conselheiros podem também ser ressarcidos de todas as despesas de via-
gem, hospedagem e outras despesas incorridas apropriadamente por eles para participar e retornar de
reunides do Conselho, de qualquer comité nomeado pelo Conselho, das assembleias gerais da Socie-
dade, ou com relagdo aos negocios da Sociedade ou de seus deveres como Conselheiros em geral.

47. Vicio na Nomeacao de Conselheiro

Todos os atos praticados de boa-fé pelo Conselho, por um comité do Conselho ou por qualquer pessoa
agindo como um Conselheiro deverdo, apesar de que seja posteriormente descoberto que houve algum
vicio na nomeacao de qualquer Conselheiro ou de pessoa agindo conforme mencionado acima, ou que
eles ou qualquer um deles estavam desqualificados, ser tdo validos como se cada referida pessoa tivesse
sido devidamente nomeada e qualificada para ser um Conselheiro.

48. Conselheiros para Administrar o Negécio

48.1 Sujeitos ao presente Estatuto Social, incluindo os Artigos Especificos do Estatuto Social, os nego-

cios da Sociedade serdo administrados e conduzidos pelo Conselho. Na administragdo dos negécios da
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Sociedade, o Conselho podera exercer todos os referidos poderes da Sociedade que néo tiverem, por lei
ou por este Estatuto Social, de ser exercidos pela Sociedade em uma assembleia geral.

48.2 O Conselho podera delegar a qualquer sociedade, firma, pessoa ou grupo de pessoas qualquer
poder do Conselho (incluindo o poder de subdelegar).

49. Poderes do Conselho de Administracao

Sujeito ao presente Estatuto Social, incluindo os Artigos Especificos do Estatuto Social, o Conselho
podera:

a. nomear, suspender ou destituir qualquer administrador, secretario, funcionario, agente ou empre-
gado da Sociedade e estabelecer sua remuneragado e definir suas fungdes;

b. nomear um ou mais Conselheiros para o cargo de diretor-gerente ou diretor-presidente da Sociedade,
que deverao, sujeito ao controle do Conselho, supervisionar e administrar todos os negocios e as-
suntos em geral da Sociedade;

c. nomear uma pessoa para atuar como administrador dos negdcios didrios da Sociedade e podera con-
fiar e conferir ao referido administrador os referidos poderes e deveres que considere adequados para
a operacdo ou para a condug¢ao do referido negdcio;

d. por meio de procuragido, nomear qualquer sociedade, firma, pessoa ou grupo de pessoas, sejam eles
indicados direta ou indiretamente pelo Conselho, para ser um procurador da Sociedade para os fins,
com os poderes, autoridades e discricionariedades, pelo periodo e sujeito as condi¢des que julgarem
convenientes, ¢ qualquer referida procura¢do pode conter as disposi¢des para a prote¢ao e conveni-
éncia das pessoas que tratarem com qualquer referido procurador conforme o Conselho possa julgar
conveniente, e pode ainda autorizar qualquer referido procurador a subdelegar todos ou quaisquer
dos poderes, autoridades e discricionariedades investidos pelo procurador. O referido procurador
podera, se assim autorizado sob o selo da Sociedade, celebrar qualquer escritura ou instrumento
autenticado pelo selo pessoal do procurador com o mesmo efeito que a aposigdo do selo da Socie-
dade;

e. providenciar para que a Sociedade pague todas as despesas incorridas na promog¢ao e na constituicdo
da Sociedade;

f. delegar quaisquer de seus poderes (incluindo o poder de subdelegar) a uma comité nomeado pelo
Conselho, que pode se composto inteira ou parcialmente por ndo Conselheiros, desde que cada re-
ferido comité cumpra as instrugdes conforme o Conselho imponha a ela e, ainda, que as reunides e
procedimentos de qualquer referido comité sejam regidos pelas disposi¢oes do presente Estatuto
Social que regula as reunides e procedimentos do Conselho, tanto quanto estes sao aplicaveis e ndo
sejam substituidos por instrugdes impostas pelo Conselho;

g. delegar quaisquer de seus poderes (incluindo poder de subdelegar) a qualquer pessoa nos termos e
na forma que o Conselho julgar conveniente;

h. apresentar qualquer petigdo e fazer qualquer requerimento com relagdo a liquidagdo ou reestrutura-
¢d0 da Sociedade;

1. com relacdo a emissdo de qualquer acdo, pagar a referida comissdo e corretagem conforme possa ser
permitido pela Lei aplicavel, e

j. autorizar qualquer sociedade, firma, pessoa ou grupo de pessoas a agir em nome da Sociedade para
qualquer finalidade especifica e neste sentido celebrar qualquer contrato, documento ou instrumento
em nome da Sociedade.

50. Livro de Registro de Conselheiros e Diretores

O Conselho farda com que sejam mantidos em um ou mais livros na sede da Sociedade um Livro de
Registro de Conselheiros e Diretores e nele registrados os detalhes exigidos pela Lei.

51. Diretores
O Conselho podera nomear os diretores (que podem ou nao ser Conselheiros) conforme o Conselho

possa definir, desde que o Conselho nomeie um Secretério que seja um Conselheiro.
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52. Deveres dos Diretores

Os Diretores terdo os poderes e exercerdo os deveres na administragdo, nos negocios e nos assuntos da
Sociedade conforme possam ser delegados a eles pelo Conselho de tempos em tempos.

53. Remuneracao dos Diretores
Os Diretores receberdo a remuneragao que o Conselho definir.
54. Conflitos de Interesses

54.1 Qualquer Conselheiro, ou qualquer firma ou socio de Conselheiro ou qualquer empresa com quem
qualquer Conselheiro esteja associado pode agir em qualquer condicao, ser empregado ou prestar ser-
vigos para a Sociedade e o referido Conselheiro ou a referida firma, s6cio ou empresa de Conselheiro
tera direito a remuneracdo como se o referido Conselheiro ndo fosse um Conselheiro. Nada aqui contido
autorizara um Conselheiro ou uma firma, sécio ou empresa de Conselheiro a agir como um Auditor da
Sociedade.

54.2 Um Conselheiro que esteja direta ou indiretamente interessado em um Contrato ou Contrato ou
acordo proposto com a Sociedade declarara a natureza do referido interesse, conforme exigido pela Lei.

54.3 Apo6s uma declaracio ser feita nos termos do presente Estatuto Social e a menos que desqualificado
pelo presidente da reunido pertinente do Conselho, um Conselheiro pode votar com relagdo a qualquer
Contrato ou Contrato ou acordo proposto no qual o referido Conselheiro esteja interessado e podera ser
contado no quorum para a referida reunio.

55. Indenizacao e Isencdo de Conselheiros e Diretores

55.1 Os Conselheiros, o Secretario e outros Diretores (o referido termo inclui qualquer pessoa nomeada
para qualquer comité pelo Conselho), pelo tempo que estiverem atuando com relacdo a quaisquer dos
assuntos da Sociedade, de qualquer subsidiaria desta e do liquidante ou dos administradores judiciais
(se houver), pelo tempo que estiverem atuando com relagdo a quaisquer dos assuntos da Sociedade ou
de qualquer Subsidiaria desta e cada um deles, e seus herdeiros, testamenteiros € inventariantes serdo
indenizados e ressarcidos, a partir dos ativos da Sociedade, de todas as a¢des, custas, encargos, perdas,
danos e despesas que eles ou qualquer um deles, seus herdeiros, testamenteiros e inventariantes incor-
rerem ou possam incorrer ou sofrer por ou em razao de qualquer ato praticado, concordado ou omitido
ou relacionado ao cumprimento de seus deveres, ou suposto dever, ou a seus respectivos cargos ou
fiducias, e nenhum deles sera responsavel pelos atos, recebimentos, negligéncias ou inadimplementos
dos demais ou pela participacdo em quaisquer recebimentos para fins de conformidade, ou relativos a
quaisquer bankers ou outras pessoas a quem quaisquer quantias ou bens pertencentes a Sociedade de-
vam ou possam ser registrados ou depositados para custddia segura, ou por insuficiéncia ou diferenca
de qualquer valor mobiliario n o qual quaisquer quantias ou bens da Sociedade devam ser depositados
ou investidos, ou por qualquer outra perda, infortunio ou dano que puder ocorrer no exercicio dos res-
pectivos cargos ou fiducias, ou com relagdo a eles, DESDE QUE a referida indenizag@o nio se estende
a qualquer questdo com relagdo a qualquer fraude ou desonestidade que possa ser atribuida a qualquer
uma das referidas pessoas. Cada Socio concorda em renunciar a qualquer reivindicagdo ou direito de
acdo que o referido Socio possa ter, seja individualmente ou em nome ou por direito da Sociedade,
contra qualquer Conselheiro ou Diretor por conta de qualquer medida tomada pelo Conselheiro ou Di-
retor, ou omissdo do referido Conselheiro ou Diretor em tomar qualquer medida no exercicio de seus
deveres perante a Sociedade ou qualquer Subsidiaria dela, DESDE QUE a referida rentincia ndo se
estenda a qualquer questio com relacdo a qualquer fraude ou desonestidade que possa ser atribuida ao
referido Conselheiro ou Diretor.
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55.2 A Sociedade podera contratar e manter um seguro em beneficio de qualquer Conselheiro ou Diretor
da Sociedade contra qualquer Responsabilidade incorrida por ele nos termos da Lei em sua condi¢do
de Conselheiro ou de Diretor da Sociedade, ou para indenizar o referido Conselheiro ou Diretor de
qualquer prejuizo oriundo ou Responsabilidade atribuida a ele por forca de qualquer Lei aplicavel com
relagdo a qualquer negligéncia, inadimplemento ou quebra do dever ou violagao de confianga dos quais
o Conselheiro ou Diretor possa ser considerado culpado com relagdo a Sociedade ou a qualquer Subsi-
diaria dela.

55.3 A Sociedade podera adiantar quantias a um Conselheiro ou Diretor para os custos, encargos e
despesas incorridos pelo Conselheiro ou Diretor na contestacdo de qualquer processo civil ou penal
contra ele, com a condi¢do de que o Conselheiro ou Diretor reembolsard o adiantamento se qualquer
alegacgdo de fraude ou desonestidade for provada contra ele.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
56. Reunioes do Conselho

O Conselho podera se reunir para conduzir o negocios, suspender e de outra forma regular suas reunides
conforme julgar conveniente. Sujeito as disposi¢cdes do presente Estatuto Social e de qualquer delibe-
racao aprovada pelo Conselho, uma deliberag@o submetida a votagdo em uma reunido do Conselho sera
aprovada pelos votos favoraveis da maioria simples dos votos proferidos e, no caso de um empate, a
deliberagdo nao sera aprovada.

57. Convocacoes de Reunides da Diretoria

O Conselho se reunira pelo menos uma vez a cada trimestre fiscal para realizar reunides ordinarias. As
reunides extraordinarias podem ser convocadas pelo (i) Presidente ou (ii) por quaisquer trés Conselhei-
ros em qualquer outro momento. A convocagao de reunides do Conselho do Banco, juntamente com
uma pauta e documentagdo pertinente, sera entregue a todos os Conselheiros (x) com pelo menos 21
dias calendario antes da data de quaisquer reunides ordinarias, ¢ (y) no minimo 48 horas antes de quais-
quer reunides extraordinarias, ressalvado que, no entanto, nenhuma notificagdo necessita ser entregue
a qualquer Conselheiro que renunciar a notificacéo por escrito antes ou ap6s a reunido ou que participar
da reunido sem contestar a inadequagéo da referida notificacdo ao referido Conselheiro até o inicio da
referida reunido. A notificagdo de uma reunido do Conselho sera considerada como devidamente entre-
gue a um Conselheiro se for entregue ao referido Conselheiro pessoalmente ou de outra forma comuni-
cada ou enviada a ele por correio, telégrafo, fax, e-mail ou outro meio de representar palavras de forma
legivel para o Gltimo endereco conhecido do referido Conselheiro, ou para qualquer outro endereco
informado pelo referido Conselheiro a Sociedade para essa finalidade.

58. Participacdo em Reunides por Telefone

Os Conselheiros podem participar de qualquer reunido do Conselho por meios tais como telefone, co-
municac¢do eletrénica ou outros que permitam que todas as pessoas participantes da reunido se comuni-
quem mutua, simultanea e instantaneamente, ¢ a participagdo na referida reunido constituira presenca
em pessoa na referida reunido. Os Conselheiros podem votar sem comparecer a uma reunido mediante
entrega de um consentimento por escrito, por fax, correio ou courier antes ou apds o término da reunido
em questao.

59. Quorum nas Reunides do Conselho
O quorum necessario para a condugdo de negdcios em uma reunido do Conselho sera a maioria simples
dos Conselheiros que constituem todo o Conselho; ressalvado que o quorum exigido para a condug@o

de negdcios podera exigir a presenca de qualquer Conselheiro ou Conselheiros em especial conforme
indicado pelos detentores das A¢des Classe C de tempos em tempos ao Secretario.
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60. Manutenciao do Conselho no Caso de Vaga

O Conselho podera atuar ndo obstante qualquer vaga em seu niimero, mas, se € enquanto o seu niimero
estiver reduzido abaixo do nimero estabelecido pelo presente Estatuto Social como o quorum necessa-
rio para a condu¢do de negdcios em reunides do Conselho, o Conselheiro ou Conselheiros que perma-
necerem poderdo atuar com a finalidade de (i) convocar uma assembleia geral da Sociedade, ou (ii)
preservar os ativos da Sociedade.

61. Presidéncia do Presidente do Conselho

Salvo acordo em contrario por maioria simples dos Conselheiros presentes, o Presidente do Conselho,
se houver um, e se ndo, o Presidente atuara como presidente em todas as reunides do Conselho em que
a referida pessoa estiver presente. Em suas auséncias o Vice-Presidente do Conselho ou o Vice-Presi-
dente, se presentes, atuardo como presidente e, na auséncia de todos eles, um presidente do conselho
sera nomeado ou eleito pelos Conselheiros presentes na reunido.

62. Deliberacdes Escritas

Uma deliberacdo assinada por todos os Conselheiros, que podera ser em vias, sera tdo valida quanto se
tivesse sido aprovada em uma reunido do Conselho devidamente convocada e constituida, devendo a
referida deliberag@o entrar em vigor na data em que o ultimo Conselheiro assinar a deliberacdo. Apenas
para fins deste Artigo, "Conselheiro" nao incluira um Conselheiro Suplente.

63. Validade de Atos Anteriores do Conselho

Nenhum regulamento ou alteracdo ao presente Estatuto Social feito pela Sociedade em assembleia geral
invalidara qualquer ato anterior do Conselho que teria sido valido se aquele regulamento ou alteragdo
nao tivesse sido feito.

REGISTROS SOCIETARIOS
64. Atas

O Conselho fard com que atas sejam devidamente registradas em livros previstos para a finalidade:
a. De todas as eleigdes e nomeacgdes de Diretores;
b. Dos nomes dos Conselheiros presentes em cada reunido do Conselho e de qualquer comité nomeado
pelo Conselho, e
c. De todas as deliberagdes e procedimentos das assembleias ordindrias dos Socios, das reunides do
Conselho e das reunides dos comités nomeados pelo Conselho.

65. Local Onde os Registros Societarios sio Mantidos

As atas preparadas de acordo com a Lei e com o presente Estatuto Social deverdo ser mantidas pelo
Secretario na sede da Sociedade.

66. Forma e Utilizaciao do Selo

66.1 O selo da Sociedade, se houver, sera na forma como o Conselho possa definir. O Conselho podera
admitir uma ou mais copias dos selos para utilizacdo dentro ou fora das Bermudas.

66.2 O selo da Sociedade, se houver, ndo deve ser afixado em qualquer instrumento, exceto se certifi-
cado pela assinatura de um Conselheiro e do Secretario ou de quaisquer dois Conselheiros, ou de qual-
quer pessoa indicada pelo Conselho para essa finalidade, desde que qualquer Conselheiro, Diretor ou
Representante Residente possa afixar o selo da Sociedade certificado pela assinatura do referido Con-
selheiro, Diretor ou Representante Residente em quaisquer copias autenticadas do presente Estatuto
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Social, dos documentos de constitui¢do da Sociedade, das atas das reunides ou de quaisquer outros
documentos exigidos para serem autenticados pelo referido Conselheiro, Diretor ou Representante Re-
sidente.

CONTAS
67. Livros Contabeis

67.1 O Conselho fara com que sejam mantido os registros contabeis apropriados de todas as operagdes
da Sociedade e, em particular, referentes a:
a. todas as quantias de numerario recebidas e despendidas pela Sociedade e os assuntos referentes ao
recebimento e as despesas correspondentes;
b. todas as vendas e compras de bens pela Sociedade; e
¢. todos os ativos e passivos da Sociedade.

67.2 Tais registros contabeis serdo mantidos na sede da Sociedade ou, sujeitos as disposigdes da Lei,
em outro local conforme o Conselho julgue adequado e estardo disponiveis para inspegdo pelos Conse-
lheiros durante o horario comercial normal.

68. Encerramento do Exercicio Fiscal

O encerramento do exercicio fiscal da Sociedade podera ser determinado por meio de deliberagdo do
Conselho e, na falta de tal deliberagdo, sera considerado o dia 31 de dezembro de cada exercicio.

AUDITORIAS
69. Auditoria Anual

Sujeita a quaisquer direitos a rentincia de prestacdo de contas ou de nomeacao de um Auditor nos termos
da Lei, as contas da Sociedade serdo auditadas pelo menos uma vez ao ano.

70. Nomeacao dos Auditores

70.1 Sujeita as disposi¢des da Lei, na assembleia geral ordinaria ou em uma assembleia geral extraor-
dinaria, os Socios nomeardo um representante independente como Auditor das Contas da Sociedade.

70.2 O Auditor podera ser um Sdcio, mas ndo podera ser Conselheiro, Diretor ou funcionario da Soci-
edade, durante o periodo em que permanecer no cargo, e sera elegivel para atuar como Auditor da
Sociedade.

71. Remuneracio dos Auditores

A remuneracdo do Auditor sera fixada pela Sociedade na assembleia geral ou da maneira como os
Sécios possam determinar.

72. Deveres dos Auditores

72.1 As demonstragdes financeiras estabelecidas neste Estatuto Social serdo auditadas pelo Auditor de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. O Auditor preparara um parecer por escrito
sobre as demonstragdes financeiras nos termos dos principios contabeis geralmente aceitos.

72.2 Os principios contabeis geralmente aceitos mencionados neste Artigo podem ser de um pais ou
jurisdi¢do que ndo seja as Bermudas ou outros principios contabeis geralmente aceitos conforme pos-
sam ser dispostos nos termos da Lei. Caso o sejam, as demonstragdes financeiras e o parecer do Auditor
identificardo os principios contabeis geralmente aceitos que foram utilizados.
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73. Acesso aos Registros

O Auditor sempre terd acesso razoavel a todos os livros mantidos pela Sociedade e a todas as contas e
recibos referentes a elas, e o Auditor podera convocar os Conselheiros ou os Diretores da Sociedade
para obter quaisquer informagdes de que eles tenham posse referentes aos livros ou negocios da Socie-
dade.

74. Demonstracoes Financeiras

Sujeita a quaisquer direitos de renuncia de prestacdo de contas nos termos das disposi¢des da Lei, as
demonstracdes financeiras conforme exigidas pela Lei serfo apresentadas perante a assembleia geral
dos Sécios.

75. Apresentacao do parecer dos Auditores
O parecer do Auditor sera apresentado aos Socios na assembleia geral.
76. Vaga no Cargo de Auditor

Se o cargo de Auditor tornar-se vago por meio da rentincia ou morte do Auditor, ou se o Auditor tornar-
se incapaz de atuar por motivo de doen¢a ou outra incapacidade no momento em que os servigos do
Auditor forem necessarios, a vaga assim criada sera preenchida de acordo com a Lei.

77. Comité de Auditoria

A Sociedade estabelecera e mantera um comité de auditoria encarregado de supervisionar as informa-
¢Oes financeiras, a contabilidade, a gestao de risco ¢ a integridade da Sociedade.

LIQUIDACAO E DISSOLUCAO VOLUNTARIA
78. Liquidacio

Se a Sociedade for considerada liquidada, o liquidante poderd, com a san¢do de uma deliberagdo dos
Sécios, dividir entre os Socios, em espécie ou em género, a totalidade ou qualquer parte dos ativos da
Sociedade (caso eles consistam de bens do mesmo tipo ou ndo) e podera, para tal propdsito, estabelecer
o valor conforme ele considere justo para qualquer bem a ser dividido como mencionado acima, € po-
dera determinar como tal divisdo sera realizada entre os Socios ou diferentes classes de Socios. O liqui-
dante podera, com igual sangdo, investir a totalidade ou qualquer parte de tais ativos a fiducidrios e em
trustes em beneficio dos Sdcios, conforme o liquidante considere adequado, mas de modo que nenhum
Sécio seja compelido a aceitar quaisquer acdes ou outros valores mobiliarios ou ativos sobre os quais
haja alguma Responsabilidade.

79. Oferta de Compra 100% Obrigatdria

79.1 Para os fins deste Artigo 79, os termos iniciados em maiusculas abaixo terdo os seguintes signifi-
cados:

"Alteracdo de Controle" significa uma operagdo ou série de operacdes relacionadas nos termos das quais
qualquer Terceiro Comprador do Controle adquira, direta ou indiretamente, o Controle da Sociedade
ou da Partnership (incluindo por meio da aquisicdo de Agdo Classe C) de Pessoas que tenham sido
Limited Partners e/ou qualquer Sociedade Holding da Partnership na data de referida operagdo ou série
de operagdes relacionadas, e incluira qualquer operagao ou série de operacdes relacionadas a referida
aquisi¢do de Controle, nos termos do qual um a Terceiro Comprador do Controle (ou suas Afiliadas)
compre dos Limited Partners e/ou da Sociedade Holding Participagdes Societarias da Sociedade ou da
Partnership.Partnership.
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"Grupo Pactual” significa o Banco, a Partnership, PPLA Participations Ltd. e suas respectivas Subsidi-
arias, como um grupo.

"Partner" significa qualquer Partner Acionista Pessoa Fisica e " Partners" significa, em conjunto, os
Partners Acionistas Pessoas Fisicas.

"Sociedade Holding da Partnership" significa qualquer Pessoa integralmente detida por um ou mais
Limited Partners (incluindo a BTG Pactual Holding S.A., a BTG Pactual GP Management Ltd. e a BTG
Pactual Partnerco Ltd.).

"Partner Pessoa Fisica" significa qualquer pessoa fisica que seja ou tenha sido um empregado ou diretor
(ou atue ou tenha atuado em qualidade semelhante) de uma ou mais entidades no ambito do Grupo
Pactual.

"Partner Acionista Pessoa Fisica" significa, a partir de qualquer data de determinacao, uma Pessoa que
(a) detenha direta ou indiretamente Participa¢des da Partnership (ou Units Economicas da Sociedade)
em referida data de determinagdo e (b) seja (i) um Partner Pessoa Fisica, (ii) um Membro da Familia de
um Partner Pessoa Fisica, (iii) uma Afiliada de um Parnter Pessoa Fisica, ou (iv) uma Pessoa, cujos
legitimos proprietarios finais sejam um ou mais Limited Partners Pessoas Fisicas, Membros da Familia
de Limited Partners Pessoas Fisicas ou Afiliadas de Limited Partners Pessoas Fisicas, em cada caso em
referida data de determinacao.

"Terceiro Comprador do Controle" significa qualquer Pessoa que, como resultado de uma operagao ou
uma série de operacdes relacionadas, adquira o Controle da Sociedade ou da Partnership, desde que
nenhuma das referidas Pessoas que (a) seja um S6cio Comanditario ou grupo de Limited Partners ou se
torne um Socio Comanditario ou grupo de Limited Partners com relacao a qualquer das referidas ope-
racdes ou (b) seja uma Sociedade Holding da Partnership, seja considerado um Terceiro Comprador do
Controle.

"Units" significa certificados de depdsito de valores mobiliarios, representando Units do Banco e Cer-
tificados de Deposito Brasileiros ("BDRs") representando Units Econdmicas da Sociedade, desde que
o patrocinio de referidas Units seja aprovado pelo Conselho de Administracdo da Sociedade e pelo
Banco, conforme o caso.

79.2 Caso a Sociedade decida patrocinar um programa de emissdo de Units, as Gnicas a¢des da Socie-
dade que terdo os direitos previstos neste Artigo 79 serdo agdes detidas na qualidade de Unit Economica
da Sociedade devidamente depositada e detida por meio de um depositério (a "Instituigdo Depositaria™)
de modo que seja representada por BDRs na forma de Units negociaveis na BM&FBOVESPA. Os
direitos previstos nos termos deste Artigo 79 ndo estardo disponiveis com relagdo a nenhuma ago da
Sociedade que ndo seja detida por meio de uma Instituicdo Depositaria como parte de uma Unit no
momento em que qualquer operacdo de Alteragdo de Controle seja anunciada pela Sociedade ou pelo
Terceiro Comprador do Controle (o "Anuncio"). Para maior clareza, a partir do momento em que um
Anuncio seja divulgado, apenas as acdes da Sociedade detidas na qualidade de Unit Economica da
Sociedade depositada em Instituigdo Depositaria e subjacente a Units que foram emitidas e registradas
pela Institui¢do Depositaria no leildo de fechamento da BM&FBOVESPA na data do Anuncio teréo os
beneficios previstos neste Artigo 79. Além disso, caso quaisquer Units sejam voluntariamente cancela-
das por qualquer detentor de Units ap6s o Anuncio, as a¢des da Sociedade que fizerem parte das Units
Econdmicas da Sociedade subjacentes detidas como BDRs néo terdo nenhum direito nos termos das
disposigdes deste Artigo 79 e ndo irdo se beneficiar das disposi¢des deste Artigo 79, exceto caso a
Sociedade notifique a Instituigdo Depositaria de que referido cancelamento seja efetivamente necessario
para que as respectivas Units Economicas da Sociedade subjacentes detidas como BDRs como parte da
Unit participem da oferta de aquisi¢do publica e exer¢am qualquer dos direitos previstos neste Artigo
79. A Sociedade entregara referida notificagdo a Instituigdo Depositaria caso a operagdo de Alteragdo
de Controle ndo envolva também uma alteracao de controle do Banco que resulte em uma obrigacao de
a compradora nos termos do estatuto social do Banco também iniciar uma oferta para adquirir todas os
Valores Mobiliarios Subjacentes as Units do Banco (incluindo aquelas que sejam detidas na forma de
Unit do Banco, Unit Aprovada do Banco ou uma Unit).

79.3 A operagdo de Alteracdo de Controle estara sujeita a uma condigdo resolutiva de que o Terceiro
Comprador do Controle tenha se obrigado a efetuar, por meio da assinatura de uma escritura unilateral

64



nos termos da Lei das Bermudas em beneficio dos Socios da Sociedade ou de qualquer outra forma
exequivel permitida pelas leis aplicaveis, uma oferta publica de aquisi¢do de controle irrevogavel para
adquirir 100% das ac¢des da Sociedade subjacentes a Units Econdmicas da Sociedade (mas apenas na
medida em que referidas Units Economicas da Sociedade sejam representadas como BDRs detidas sob
a forma de Unit na data da divulgacdo publica do Antncio, conforme descrito no Artigo 79.2 do pre-
sente instrumento) a um preco por Unit Economica da Sociedade determinado em conformidade com
os Artigos 79.4, 79.5 e 79.6 e mediante os demais termos e condi¢des que forem iguais aos ofertados
pelo Terceiro Comprador do Controle em sua aquisi¢ao de Controle da Sociedade ou da Partnership em
referida operagdo de Alteragdo de Controle. Além disso:

a. Referida oferta publica de aquisi¢do devera ser iniciada em até 30 (trinta) dias ap6s o Terceiro
Comprador do Controle consumar a operagao de Alteracdo de Controle (ou, caso a alteragdo de
Controle seja realizada por meio de uma série de operacdes relacionadas, em até 30 (trinta) apos
a operagdo por meio da qual o Terceiro Comprador do Controle tenha efetivamente adquirido
o Controle).

b. Independentemente do cumprimento integral da condigdo descrita no caput ¢ na clausula (a)
deste Artigo 79.3, no que diz respeito a Alteragdo de Controle, os Limited Partners e/ou a So-
ciedade Holding da Partnership ndo poderao consumar uma Alteragdo de Controle, exceto caso
referida Alteracdo de Controle tenha sido aprovada pelas autoridades governamentais relevan-
tes nas Bermudas responsaveis pela aprovagao de referida Alteragdo de Controle (caso tal apro-
vagao seja exigida).

79.4 Caso a Alteragdo de Controle seja obtida por meio de uma tnica operagdo (e ndo por meio de uma
série de operagdes relacionadas), entdo observados os Artigos 79.5 e 79.6 abaixo, a oferta publica de
aquisi¢do prevista no Artigo 79.3 sera efetuada pelo Terceiro Comprador do Controle por um prego por
Unit Economica da Sociedade que seja ao menos igual ao preco por Unit Economica da Sociedade (ou
Unit da Partnership) pago pelo Terceiro Comprador do Controle aos Limited Partners e/ou a Sociedade
Holding da Partnership na operagdo unica de Alteragdo de Controle. No entanto, caso a Alteracdo de
Controle envolva uma série de operagdes relacionadas, entdo observados os Artigos 79.5 e 79.6 abaixo,
a oferta publica de aquisicdo prevista no Artigo 79.3 sera efetuada pelo Terceiro Comprador do Controle
por um prego por Unit Economica da Sociedade que seja ao menos igual ao pre¢co médio ponderado por
Unit Econdmica da Sociedade (ou Unit da Partnership) que referido Terceiro Comprador do Controle
tenha pagado aos Limited Partners e/ou a Sociedade Holding da Partnership em todas as referidas ope-
racdes que ocorreram em até um ano antes da data de consumacao da operagdo, inclusive, na qual o
Terceiro Comprador do Controle efetivamente adquira o controle da Partnership ou da Sociedade.

79.5 Se no que diz respeito a uma Alteracdo de Controle, o Terceiro Comprador do Controle adquira
Units Economicas da Sociedade (ou Units da Partnership) indiretamente dos Limited Partners por meio
da compra de valores mobiliarios em uma Sociedade Holding da Partnership (e ndo por meio da aqui-
sicdo de Participacdes Societarias diretamente detidas pelos Limited Partners ou por uma Sociedade
Holding da Partnership), entdo o preco da Unit Economica da Sociedade (conforme especificado no
Artigo 79.4, e observado o Artigo 79.6) que deva ser oferecido pelo Terceiro Comprador do Controle
na oferta publica de aquisi¢do prevista no Artigo 79.3 acima sera reajustado de forma equitativa para
incluir, dentre outros, qualquer ativo (exceto as Participacdes Societarias da Sociedade ou da Partners-
hip) ou passivo da Sociedade Holding da Partnership.

79.6 Qualquer contraprestacao (incluindo o valor de qualquer pacote de retengdo ou pagamentos de nao
concorréncia) recebida, direta ou indiretamente, por qualquer S6cio Comanditario em uma operacao de
Alteracdo de Controle que seja referente a condigdo dele como um funcionario, diretor, consultor, con-
selheiro ou outro cargo semelhante de uma ou mais entidades no ambito do Grupo Pactual que envolva
a prestacao de servicos por referido Socio Comanditario a qualquer de referidas entidades no &mbito do
Grupo Pactual ou a abstengdo de prestar servigos a qualquer outra Pessoa ou de concorrer com qualquer
entidade no ambito do Grupo Pactual, mesmo se tal contraprestacdo for recebida com relagdo a Altera-
cdo de Controle, ndo serdo, em cada caso, incluidos na determinag@o do prego pago por Unit Economica
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da Sociedade (ou Unit da Partnership) pelo Terceiro Comprador do Controle em referida Alteragao de
Controle, sendo certo que referida contraprestacdo sera interpretada como uma contraprestagao inde-
pendente paga pela Unit Econdmica da Sociedade (ou Unit da Partnership) transferida a referido Ter-
ceiro Comprador do Controle pelos Limited Partners (ou por qualquer Sociedade Holding do Sécio
Comanditario).

79.7. Nao obstante qualquer disposi¢ao em contrario neste instrumento, caso um Terceiro Comprador
do Controle ou uma de suas Afiliadas seja obrigado a efetuar uma Oferta Legal Obrigatdria nos termos
do Artigo 80 e o resultado de tal Oferta Legal Obrigatoria seja que os detentores de Units Economicas
da Sociedade receberiam um preco por Unit Econémica da Sociedade superior ao que seria recebido na
oferta exigida nos termos do Artigo 79.3, o Terceiro Comprador do Controle ndo sera obrigado a efetuar
a referida oferta exigida nos termos do Artigo 79.3.

80. Oferta de Compra Legal Obrigatoria

A Sociedade ndo podera permitir a Alienagdo, por nenhum Socio, da A¢do Classe C ou de qualquer
Unit Economica da Sociedade (incluindo qualquer Unit Economica da Sociedade eventualmente rece-
bida por tal Sécio em virtude de uma Operagdo de Recesso) para um Comprador Legal do Controle do
Banco (ou qualquer Afiliada do mesmo), salvo se, como condigdo resolutiva da eficacia de tal Alienagao
(uma "Operacdo de Oferta Legal Obrigatéria"), o Comprador Legal do Controle do Banco (ou sua Afi-
liada) tenha se comprometido a efetuar, por meio de uma escritura unilateral nos termos das Lei das
Bermudas em beneficio dos Socios da Sociedade ou de qualquer outra forma exequivel permitida pelas
leis aplicaveis, uma oferta irrevogavel de compra dos Socios ("Oferta Legal Obrigatoria"), no prazo de
30 dias da consumacao da referida Operagao de Oferta Legal Obrigatéria, de todas as Units Economicas
da Sociedade em circulagao (incluindo quaisquer agdes eventualmente emitidas em fun¢ao de uma Ope-
racdo de Recesso) por um prego de compra equivalente a pelo menos 80% do preco pago por Unit
Econdémica da Sociedade na Operagao de Oferta Legal Obrigatoria.

Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario neste instrumento, caso um Comprador Legal do Con-
trole do Banco ou uma de suas Afiliadas seja obrigado a efetuar uma oferta nos termos do Artigo 79.3
e o resultado de tal oferta seja que os detentores de Units Econdmicas da Sociedade elegiveis para
participar de tal oferta receberiam um preco por Unit Econdmica da Sociedade superior ao que seria
recebido por tal detentor de Units Econdmicas da Sociedade em uma Oferta Legal Obrigatéria, o Com-
prador Legal do Controle do Banco ndo serd obrigado a efetuar uma Oferta Legal Obrigatoria com
relag@o ao detentor das referidas Units Econdmicas da Sociedade elegiveis, sendo que tal Oferta Legal
Obrigatoria sera exigida com relagdo a quaisquer Units Economicas da Sociedade nfo elegiveis para
participar de tal oferta nos termos do Artigo 79.2.

81. Units Aprovadas das Bermudas 100% tag-along:

81.1. Para os fins deste Artigo 81 e deste Contrato, “Units Aprovadas das Bermudas” significa
certificados de depdsito de valores mobiliarios da Sociedade representativos de BDRs re-
presentativos de tais Participagdes Societarias da Sociedade (exceto as Participagdes Soci-
etarias no Banco) que o Conselho de Administragdo da Sociedade tenha decidido, e tenha
publicamente confirmado referida decisdo, patrocinar como units de tempos em tempos.

81.2. Caso a Sociedade decida patrocinar um programa para a emissdo de uma ou mais Units
Aprovadas das Bermudas (excetuadas as Units Economicas da Sociedade devidamente de-
positadas e detidas através de uma Instituicdo Depositaria, representadas por BDRs na
forma de Units negociadas na BM&FBOVESPA no momento do Anuncio, sendo as Units
Econdémicas da Sociedade detidas como parte de uma Unit regidas pelas disposi¢oes dos
Artigos 79 e 80), as Unicas a¢des da Sociedade que terdo os direitos previstos no Artigo 81
serdo as agOes detidas como Units Aprovadas das Bermudas devidamente depositadas e
detidas através de um depositario (a “Instituicdo Depositaria Alternativa”), representadas
por BDRs na forma das Units Aprovadas das Bermudas negociadas na BM&FBOVESPA.
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81.3.

81.4.

Os direitos estabelecidos no Artigo 81 ndo serdo conferidos a nenhuma agédo de emissao
da Sociedade que nio seja detida através de uma Instituicdo Depositaria Alternativa como
parte de uma Unit Aprovada das Bermudas no momento de qualquer Antincio pela Socie-
dade ou pelo Terceiro Comprador do Controle de uma Altera¢ao de Controle. Para fins de
clareza, a partir da divulgacdo do Antincio, somente as a¢des da Sociedade detidas como
Units Aprovadas das Bermudas que estejam depositadas em uma Institui¢do Depositaria
Alternativa e que tenham sido emitidas e registradas pela Institui¢do Depositaria Alterna-
tiva no fechamento do pregdo da BM&FBOVESPA na data do Antincio serdo outorgados
os direitos descritos neste Artigo 81. Adicionalmente, caso qualquer Unit Aprovada das
Bermudas seja voluntariamente cancelada por qualquer detentor de referida Unit Aprovada
das Bermudas apds o Anuncio, as a¢des subjacentes da Sociedade que sejam parte das
Units Aprovadas das Bermudas detidas como BDRs nio terdo qualquer direito, tampouco
serdo beneficiadas, ao disposto no Artigo 81, salvo caso a Sociedade notifique a Instituigdo
Depositaria Alternativa de que referido cancelamento é necessario para que os correspon-
dentes valores mobiliarios subjacentes as Units Aprovadas das Bermudas participem em
oferta publica de aquisi¢ao e exergam quaisquer dos direitos descritos no Artigo 81. A
Sociedade devera notificar a Instituicdo Depositaria Alternativa, caso o detentor de Units
Aprovadas de Bermudas necessite deter Participagdes Societarias da Sociedade subjacen-
tes as Units Aprovadas das Bermudas, de modo a participar de ofertas publicas de aquisi-
¢do e exercer quaisquer dos direitos descritos no Artigo 81.

Sem prejuizo dos direitos descritos no Artigo 79 relativos a exigéncia de oferta publica,
relativos as a¢des da Sociedade subjacentes as Units Economicas da Sociedade que sejam
representadas por BDRs detidas em forma de Unit na data da divulgacao publica do Antn-
cio, conforme descrito no Artigo 79.2 acima, caso também haja Units Aprovadas das Ber-
mudas, entdo a operagdo de Alteragdo do Controle também ficara sujeita a uma condigdo
subsequente que o Terceiro Comprador do Controle tenha concordado, mediante a assina-
tura de um instrumento exequivel de acordo com as Leis das Bermudas em beneficio dos
Sécios da Sociedade ou de qualquer outra forma exequivel conforme permitido pela legis-
lagdo aplicavel, uma oferta publica irrevogavel para aquisicdo de 100% das acdes da So-
ciedade subjacentes a qualquer Unit Aprovada das Bermudas (somente na medida em que
referidas Units Aprovadas das Bermudas sejam representadas por BDRs detidas na forma
de Unit Aprovada das Bermudas na data da divulgacdo publica do Antincio, conforme
descrito no Artigo 81.2 acima) pelo preco por Unit Aprovada das Bermudas determinado
de acordo com o Artigo 81.4, 81.5 e 81.6, e em conformidade com os demais termos e
condigdes que sejam iguais aos ofertados pelo Terceiro Comprador do Controle na aquisi-
¢do do Controle da Sociedade ou da Partnership na operagdo de Alteracdo do Controle.
Adicionalmente:

(a) referida oferta publica de aquisi¢do deve ser iniciada no prazo de 30 (trinta) dias
apos o Terceiro Comprador do Controle ter consumado a operagdo de Alteragdo
de Controle (ou, se a alteragao de Controle for efetuada em uma série de operacdes
relacionadas, até 30 (trinta) Dias apds a operagdo em que o Terceiro Comprador
do Controle tenha de fato adquirido o Controle).

(b) nada obstante o integral cumprimento da condigdo descrita no caput e clausula (a)
deste Artigo 81.3, com relagdo a Alteragdo de Controle, os Limited Partners e/ou
a Sociedade Holding da Sociedade nao poderdo consumar uma Alteragdo de Con-
trole, a menos que tal Alteragcao de Controle tenha sido aprovada pelas autoridades
governamentais competentes das Bermudas responsaveis por aprovar tal Alteragdo
de Controle (caso tais aprovagdes sejam necessarias).

Se a Alteragdo de Controle for obtida por meio de uma unica operagdo (e ndo por uma

série de operacdes relacionadas), entdo, sujeito ao disposto no Artigo 81.5 e 81.6 abaixo,
a oferta publica de aquisicdo prevista no Artigo 81.3 serd efetuada pelo Terceiro
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81.5.

81.6.

81.7.

82.

Comprador do Controle por um pre¢o por Unit Aprovada das Bermudas que seja, pelo
menos, igual ao preco por Unit Aprovada das Bermudas, Unit Economica da Sociedade ou
Unit da Partnership, conforme aplicavel, pago pelo Terceiro Comprador do Controle aos
Limited Partners e/ou a Sociedade Holding da Sociedade na tnica operagdo de Alteragdo
de Controle. No entanto, caso a Alteracdo de Controle envolva uma série de operacdes
relacionadas, entdo, sujeito ao disposto nos Artigos 81.5 e 81.6 abaixo, a oferta ptblica de
aquisi¢@o de acdes prevista no Artigo 81.3 deverd ser feita pelo Terceiro Comprador do
Controle por um prego por Unit Aprovada das Bermudas que seja, pelo menos, igual ao
preco médio ponderado por Unit Aprovada das Bermudas, Unit Econdmica da Sociedade
ou Unit da Partnership, conforme aplicavel, que o Terceiro Comprador do Controle tenha
pago aos Limited Partners e/ou a Sociedade Holding da Sociedade em todas as referidas
operagdes ocorridas em até um ano antes ¢ incluindo a data da consumagao da operagao
na qual o Terceiro Comprador do Controle tenha adquirido o Controle da Partnership ou
da Sociedade.

Caso relacionado a uma Alteragdo de Controle, o Terceiro Comprador do Controle adquira
Units Aprovadas das Bermudas, Units Economicas da Sociedade ou Units da Partnership
indiretamente dos Socios através da compra de participagdes societarias em uma Socie-
dade Holding da Sociedade (ao invés de adquirir Participagdo Societaria detida direta-
mente pelos Limited Partners ou uma Sociedade Holding da Sociedade), entdo o prego por
Unit Aprovada das Bermudas (conforme especificado no Artigo 81.4 e sujeito ao Artigo
81.6) que devera ser oferecido pelo Terceiro Comprador do Controle na oferta publica de
aquisi¢c@o de acdes prevista no Artigo 81.3 acima devera ser equitativamente ajustado para
refletir, entre outros, quaisquer ativos (exceto as Participacdes Societarias da Sociedade ou
da Partnership) ou passivos da Sociedade Holding da Sociedade.

Qualquer contraprestacdo (incluindo o valor de qualquer pacote de retengdo ou pagamen-
tos de ndo-concorréncia) recebida, direta ou indiretamente, por qualquer Limited Partner
em uma operagao de Alteracdo de Controle relacionada ao seu status de funcionario, dire-
tor, consultor, conselheiro ou outra posi¢do similar de uma ou mais entidades dentro do
Grupo Pactual que envolva tal Limited Partner na prestacdo de servigos a qualquer tal en-
tidade do Grupo Pactual ou na abstencdo de prestar servigos a qualquer outra Pessoa ou de
competir com qualquer entidade dentro do Grupo Pactual, mesmo que tal contraprestacio
seja recebida em relagdo a Alteracdo de Controle, ndo deverd, em cada caso, ser incluida
na determinagdo do preco pago por Unit Aprovada das Bermudas, Unit Econdmica da So-
ciedade ou Unit da Partnership pelo Terceiro Comprador do Controle na referida Alteragio
do Controle, e tal contraprestagdo sera interpretada como uma contraprestagdo indepen-
dente paga pela Unit Aprovada das Bermudas, Unit Economica da Sociedade ou Unit da
Partnership transferida para tal Terceiro Comprador do Controle dos Limited Partners (ou
de qualquer Sociedade Holding da Sociedade).

Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario, caso um Terceiro Comprador do Controle
ou uma Afiliada deste seja obrigado a fazer uma Oferta Obrigatoria Alternativa Legal, na
forma do Artigo 82, e tal Oferta Obrigatdria Alternativa Legal resulte em recebimento
pelos detentores de Units Aprovadas das Bermudas de prego por Unit Aprovadas das Ber-
mudas superior aquele que seria recebido na oferta requerida na forma do Artigo 81.3, o
Terceiro Comprador do Controle ndo estara obrigado a efetuar tal oferta exigida na forma
do Artigo 81.3.

Oferta Obrigatoria Alternativa Legal

A Sociedade nao permitira a Disposigao por qualquer Socio da A¢do Classe C ou qualquer Unit Apro-
vada das Bermudas para um Comprador Legal do Controle do Banco (ou qualquer Afiliada do mesmo)
a menos que, como condi¢do subsequente a eficacia de tal Alienagdo (uma “Operacdo de Oferta Obri-
gatoria Alternativa Legal”), o Comprador Legal do Controle do Banco (ou Afiliada do mesmo) tenha
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concordado em fazer, mediante a assinatura de um instrumento exequivel de acordo com as Leis das
Bermudas, em beneficio dos Socios da Sociedade, ou de qualquer outra forma exequivel permitida pela
legislacdo aplicavel, uma oferta irrevogavel para comprar dos Limited Partners (“Oferta Obrigatdria
Alternativa Legal”) dentro de 30 dias da consumacao de tal Operacao de Oferta Obrigatoria Alternativa
Legal, todas as Units Aprovadas das Bermudas emitidas por um pre¢o de compra que seja, pelo menos,
80% do preco pago por Unit Aprovada das Bermudas na Operacdo da Oferta Obrigatoria Alternativa
Legal.

Nao obstante qualquer disposi¢do em contrario, se um Comprador Legal do Controle do Banco ou uma
Afiliada deste estiver obrigado a fazer uma oferta na forma do Artigo 81.3, e tal oferta resulte na elegi-
bilidade dos detentores de Units Aprovadas das Bermudas para participar em tal oferta, recebendo um
preco por Unit Aprovada das Bermudas que seja superior aquele que seria recebido por tal detentor de
Units Aprovadas das Bermudas em uma Oferta Obrigatoria Alternativa Legal, o Comprador Legal do
Controle do Banco nao sera obrigado a fazer uma Oferta Obrigatdria Alternativa Legal com relacdo a
tal detentor das Units Aprovadas das Bermudas elegiveis; ficando entendido que tal Oferta Obrigatoria
Alternativa Legal sera exigida com relacdo a quaisquer Unit Aprovada das Bermudas que ndo sejam
elegiveis para participar da referida oferta de acordo com o Artigo 81.2.

ALTERACOES RELATIVAS A CONSTITUICAO

83. Alteracoes no Estatuto Social

Sujeito aos Artigos 10.2(a)(iii), 10.4(a) e 10.5(a), nenhum Artigo sera rescindido, alterado ou aditado e
nenhum novo Artigo sera feito, até que tenha sido aprovado por uma deliberacdo do Conselho e por
uma deliberacdo dos Sécios com direito a voto em uma assembleia geral da Sociedade.

84. Descontinuidade

O Conselho podera exercer todos os poderes da Sociedade para descontinuar as atividades da Sociedade
em uma jurisdi¢ao fora das Bermudas nos termos da Lei.

85. Fusao e Incorporacio

Qualquer deliberacao proposta para consideracdo em qualquer assembleia geral para aprovar a fusao ou
incorporagdo da Sociedade com qualquer outra sociedade, onde quer que tenha sido constituida, exigira
a aprovacdo de, no minimo, 75% dos votos emitidos pelos Membros com direito a voto na referida
assembleia, e o quérum para a referida assembleia serd o exigido no Artigo 33, e uma votagdo podera
ser solicitada com relacdo a essa deliberacao, de acordo com as disposi¢des do Artigo 36.
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Anexo A ao Estatuto Social da PPLA Participations Ltd.
Assuntos Sujeitos a Aprovacdo dos Acionistas Classe C

Todos os termos em letras maiusculas utilizados e nao definidos neste Anexo A terdo os significados
atribuidos a esses termos no Estatuto Social da PPLA Participations Ltd. ao qual este Anexo A esta
apenso. Neste Anexo A, as seguintes palavras e expressoes terdo, respectivamente, os seguintes signi-
ficados:

"Entidades do BTG Pactual” significa (i) a Partnership, a Sociedade e suas respectivas Subsidiarias,
Fundos Administrados e Empresas de Carteira e (ii) a BTG Pactual Holdings S.A., sociedade anonima
brasileira, o Banco e suas respectivas Subsididrias, Fundos Administrados (apenas substituindo "o
Banco" pela "Partnership" cada vez que esse termo apareca em referida defini¢ao) e Empresas de Car-
teira de referidos Fundos Administrados;

"Negocio" significa (i) o negdcio de prestagao de servigos de gestdo de investimento, gestdo de ativo,
administragdo de riquezas, consultoria financeira, servicos de banco de investimento, de bancos priva-
dos ou servigos de corretagem de valores mobiliarios ou commodities (incluindo pesquisa relacionada),
ou negociacao de valores mobiliarios, commodities ou energia, como contratante ou representante ou
(i1) com relacdo as Subsidiarias de qualquer Fundo Patrimonial, qualquer negdcio que seja consistente
com as atividades comerciais conduzidas por tal Entidade na época em que ela se tornou uma Subsidi-
aria de referido Fundo Patrimonial;

"Contraprestac@o" significa um pagamento ou a entrega, direto ou indireto, de um item de valor ou uma
permuta ou renuncia a direitos ou a qualquer item valor;

"Fundos" significa, em conjunto, qualquer veiculo de investimento, fundo de hedge, fundo mutuo,
fundo de fundos, fundo de participagdo, outros investimentos alternativos ou Pessoas similares ¢ ndo
incluem nenhuma Empresa de Carteira;

"Fundos Administrados" significa qualquer Fundo patrocinado, assessorado ou subassessorado pela
Partnership ou qualquer de suas Subsidiarias e/ou para o qual qualquer delas atue na qualidade de ge-
neral partner, gerente de investimentos, consultor de investimentos, socio administrador, gestor ou em
uma qualidade administrativa ou consultiva similar, que ndo em qualquer Fundo que seja um Fundo
Patrimonial;

"Empresas da Carteira" significa, com relacdo a qualquer Fundo Administrado, as Entidades nas quais
referido Fundo Administrado tenha adquirido, direta ou indiretamente, Participagdes Societarias ou
quaisquer outros valores mobiliarios (incluindo a Divida);

"Fundos Patrimoniais" significa qualquer Fundo (a) patrocinado, assessorado ou subassessorado pela
Partnership ou por qualquer de suas Subsididrias e/ou para o qual qualquer delas atue na qualidade de
general partner, gerente de investimentos, consultor de investimentos, socio administrador, gestor ou
em uma qualidade administrativa ou consultiva similar e (b) do qual a Partnership ou qualquer de suas
Subsidiarias detenha, direta ou indiretamente, a maioria da participagdo econdmica de referido Fundo;

"Subsidiaria" significa, com rela¢do a qualquer Pessoa, qualquer entidade cujos valores mobiliarios ou
outros direitos de participacdo que tenham poder ordinario de voto para eleger a maioria dos membros
do conselho de administracao ou outras pessoas que desempenhem fungdes similares seja, no momento,
direta ou indiretamente detidos por referida Pessoa. Para esses fins, uma partnership sera considerada
uma Subsidiaria de seu general partner e uma sociedade limitada (nos termos das leis dos EUA) sera
considerada uma Subsidiaria de seu sdcio administrador e uma sociedade de parceria limitada seréd con-
siderada uma Subsidiaria de qualquer socio pessoa juridica que detenha mais da metade de sua partici-
pacdo votante. As Subsidiarias ndo incluirdo nenhuma Empresa de Carteira ou Fundo Administrado da
Partnership, mas incluirdo quaisquer Fundos Patrimoniais da Partnership e as Subsidiarias de referidos
Fundos Patrimoniais;
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"Contratos da Operagdo" significa (i) o Contrato Social, (ii) o acordo de acionistas datado de [ ] (con-
forme ele possa ser alterado de tempos em tempos) (o "Acordo de Sécios"), entre a Partnership, a So-
ciedade, a BTG Holdco, o Banco, os Acionistas Investidores (como definido naquele instrumento), os
Limited Partners e as outras partes estabelecidas naquele instrumento, (iii) os Acordos de Recesso
(como definido no Acordo de Sécios) e (iv) o Contrato de Contribuigdo (como definido nos Acordos
de Recesso); e

"UK LLP" significa a BTG Pactual Europe LLP, sociedade de responsabilidade limitada constituida na
Inglaterra e Pais de Gales sob nimero OC318266 ou qualquer entidade sucessora desta.

A Sociedade (ou qualquer Diretor ou Conselheiro da Sociedade) ndo permitira e ndo devera permitir
que suas Subsididrias, a Partnership ou qualquer Subsididria da Partnership tome quaisquer das seguin-
tes medidas ou consuma quaisquer das seguintes operagdes, em cada caso, sem a aprovagao prévia dos
detentores das A¢des Classe C com direito a voto como uma classe tnica:

(i) qualquer aditamento a qualquer uma das disposi¢des dos Contratos das Operagoes, do Estatuto Social
da Sociedade ou do memorando de constituicdo da Sociedade;

(i1) a (x) efetivacdo de qualquer operacao ou série de operagdes relacionadas que envolvam a emissao,
recompra, resgate, cancelamento ou outra aquisi¢do da Participag@o Societaria da Sociedade ou de qual-
quer outro socio do Grupo BTG pela Sociedade ou por qualquer soécio do Grupo BTG (exceto por
qualquer de referidas operagdes entre uma Subsidiaria integral (direta ou indireta) da BTG, de um lado,
¢ a BTG ou outra Subsidiaria integral (direta ou indireta) da BTG, de outro lado) ou (y) a aprovagdo da
Sociedade, como general partner da Partnership, da Partnership que celebrar, aprovar ou consentir com
a efetivagdo de qualquer operagdo ou série de operacdes relacionadas que envolvam a emissao, recom-
pra, resgate, cancelamento ou outra aquisi¢ao da Participagdo Societaria da Partnership ou de quaisquer
de suas Subsidiarias (exceto por qualquer de referidas operagdes entre uma Subsidiaria integral (direta
ou indireta) da Partnership, de um lado, ¢ a Partnership ou outra Subsidiaria integral (direta ou indireta)
da Partnership, de outro lado), exceto, em cada caso, qualquer operagdo feita em consonédncia com uma
Operagdo de Recesso;

(iii) a aprovagdo ou o consentimento pela Sociedade, como a general partner da Partnership, com qual-
quer Alienagdo proposta por qualquer limited partner da Partnership de uma Participagdo Societaria da
Partnership, cuja Alienagdo exija a aprovagdo ou consentimento prévio da Sociedade;

(iv) a aprovagdo, como general partner da Partnership, a declaragdo ou o pagamento de quaisquer divi-
dendos ou outras distribuigoes semelhantes pela Partnership referentes as Participacdes Societarias emi-
tidas por ela;

(v) a declaracdo de quaisquer dividendos ou outras distribuigdes semelhantes pela Sociedade ou por
qualquer outro socio do Grupo BTG referente as Participagdes Societarias emitidas por ela, exceto di-
videndos ou distribui¢des exigidos nos termos do Artigo 5;

(vi) a aprovagdo ou o consentimento pela Sociedade, como general partner da Partnership, para qualquer
venda ou série de vendas relacionadas de ativos pela Partnership ou quaisquer de suas Subsidiarias com
um valor superior a $300.000.000 (em cada caso, fora do curso normal de banco de investimento, banco
comercial, corretores de valores mobiliarios, commodities ou comercializagdo de energia ou servigos
de corretagem de valores mobilidrios ou commodities da Partnership ou de quaisquer de suas Subsidi-
arias), ou qualquer fusdo, incorporacdo, consolidacdo, venda de todos ou substancialmente todos os
ativos ou combinagdo de negocios semelhante que envolva a Partnership ou quaisquer de suas Subsidi-
arias, exceto por qualquer de referidas operagoes entre uma Subsidiaria integral (direta ou indireta) da
Partnership, de um lado, e a Partnership ou outra Subsididria integral (direta ou indireta) da Partnership,
de outro lado;
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(vii) a aprovacdo ou o consentimento pela Sociedade, como general partner da Partnership, de qualquer
aquisi¢do ou série de aquisi¢des relacionadas pela Partnership ou por quaisquer de suas Subsidiarias,
de qualquer maneira, incluindo qualquer joint venture, investimento, recapitalizagdo, recuperacao judi-
cial ou contrato com qualquer outra Pessoa, ou a aquisi¢do de quaisquer valores mobiliarios ou ativos
de outra Pessoa, em cada caso que envolva um valor superior a $300.000.000 (em cada caso, fora do
curso normal banco de investimento, banco comercial, corretores de valores mobiliarios, commodities
ou comercializacdo de energia ou servigos de corretagem de valores mobilidrios ou commodities da
Partnership ou de quaisquer tais Subsidiarias, exceto por qualquer de referidas operagdes entre uma
Subsidiaria integral (direta ou indireta) da Partnership, de um lado, e a Partnership ou outra Subsidiaria
integral (direta ou indireta) da Partnership, de outro lado;

(viii) qualquer fusdo, incorporagdo, consolidagdo ou combinacgdo de negocios semelhante que envolva
a Sociedade ou qualquer outro s6cio do Grupo BTG, exceto por qualquer de referidas operacdes entre
uma Subsididria integral (direta ou indireta) da Sociedade, de um lado, e a Sociedade ou outra Subsidi-
aria integral (direta ou indireta) da Sociedade, de outro lado;

(ix) a aprovagdo ou o consentimento pela Sociedade, como general partner da Partnership, para a cele-
bragao pela Partnership ou por quaisquer de suas Subsidiarias de qualquer novo setor de atividade que
nao seja o Negocio;

(x) a aprovagao ou o consentimento pela Sociedade, como general partner da Partnership, com a Incur-
sao pela Partnership ou por quaisquer de suas Subsidiarias, em uma operagao ou série de operagdes
relacionadas de qualquer Divida ou Garantia, ou a Incursdo pela Partnership ou por quaisquer de suas
Subsidiarias em uma operacgao ou série de operacdes relacionadas, em Responsabilidades (exceto quais-
quer Responsabilidades que ndo decorram de qualquer acao intencional ou omissao intencional pela
Partnership ou por quaisquer de suas Subsidiarias, conforme aplicavel), a qual, em qualquer caso, tenha
um valor superior a $300.000.000 e tenha sido realizada fora do curso normal dos negécios da Partners-
hip ou de qualquer de suas Subsidiarias;

(xi) a aprovacdo ou o consentimento pela Sociedade, como general partner da Partnership, com a deter-
minag¢do da Partnership do valor agregado e a distribuicdo de bonus a todos os funcionarios da Partners-
hip e de suas Subsidiarias, e todas as agdes correspondentes (direta ou indiretamente) a determinagao
da Contraprestacao referente a (i) qualquer "Pessoa Fisica Importante" (como designado periodicamente
pelo detentor das Ag¢des Classe C), (i) qualquer funcionario da Partnership ou quaisquer de suas Sub-
sidiarias com remuneragao anual total superior a US$1.000.000, e (iii) qualquer sécio da UK LLP. Para
que ndo paire davida, (A) a alocagdo de lucros (de natureza de capital ou outra natureza) da UK LLP
referente a um exercicio contabil especifico da UK LLP a qualquer sécio da UK LLP significa Remu-
neracgdo referente a tal socio para os fins deste Artigo, e (B) as medidas consoantes a determinacao de
tal Remuneracdo incluirdo as decisoes tomadas pela Socia Comanditada da Partnership no exercicio
dos direitos da Partnership como acionista final da BTG GAM (UK) Limited, sociedade limitada cons-
tituida na Inglaterra e Pais de Gales sob ntimero 6644356 (como socio societario da UK LLP);

(xii) a aprovagdo ou o consentimento pela Sociedade, como general partner da Partnership, da Partners-
hip que aprovar, consentir ou celebrar qualquer operagdo entre a Partnership ou quaisquer de suas Sub-
sidiarias, por um lado, e quaisquer Limited Partners ou quaisquer de suas Afiliadas (exceto qualquer
Entidade do BTG Pactual) ou Membros da Familia, por outro lado, a menos que tal operacdo, (i) seja
celebrada no curso normal do negocio da (A) Partnership ou de quaisquer de suas Subsidiarias, e (B)
Sécio Comanditario ou quaisquer de suas respectivas Afiliadas ou Membros da Familia, e (ii) seja em
todos os aspectos substanciais em termos equivalentemente razoaveis aqueles que seriam recebidos em
bases comutativas;

(xiii) qualquer operacao entre a Sociedade ou qualquer outro socio do Grupo BTG, por um lado, e
quaisquer Limited Partners ou quaisquer de suas Afiliadas (exceto qualquer Entidade do BTG Pactual)
ou Membros da Familia, por outro lado;

(xiv) qualquer Alienagdo direta pela Sociedade da participacdo de um general partner na Partnership;
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(xv) a instaura¢do de processo de faléncia, recuperacdo judicial, liquidagdo, dissolugdo, extingdo ou
outro processo semelhante da Sociedade, de qualquer socio do Grupo BTG, da Partnership ou de quais-
quer Subsidiarias da Partnership;

(xvi) o exercicio pela Sociedade, como general partner da Partnership, de qualquer direito que faca com
que qualquer Socio Comanditario Aliene a Participacao da Partnership a terceiros; e

(xvii) a aprovagdo ou o consentimento pela Sociedade, como general partner da Partnership, com qual-
quer Alienagdo de uma Unit da Partnership por contraprestagdo que nao seja em dinheiro, na medida
em que a Pessoa Alienante de tal Unit da Partnership seja obrigada a Alienar tal Unit da Partnership
somente por dinheiro, em conformidade com os termos de qualquer Contrato entre tal Pessoa e a Soci-
edade.
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